


Art. 5. Comisia de seleclie a administratorilor la Societatea ,,Domenii prest
Serv" SRL BuzEu va continua procedura de selecfie conform prevederilor
lega le.

Art, 6. Secretarul judelului BuzEu va asigura comunicarea hotE16rii
autoritEtilor interesate precum 9i publicarea acesteia pe site-ul Consiliului
Judelean Buz6u.

CONTRASEMNEAZA,
RETARUL JUDETULUI BUZAU

Nr.
BUZAU, 22 MARTIE 2018

Hotirarea a fost adoptati cu 22 voturi ,,pentru,,, 7 voturi ,,impotriv5,,,
- abtineri de cei 29 consilieri judeteni prezenli.
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
CONSILIUL JUDETEAN

Jo-

stabili obiectivele pe termen scurt, mediu sl lung a e intreprinderii pub ice;
definii principiile de lucru 9i conduita asteptatE din partea candidatilor;
facilita intelegerea standardelor de agteptare din partea candidatilor de c5tre

Judelul Buz;u, ca autoritate publicE tutelarS;
consolida increderea cetE!enilor in ceea ce privegte capacitatea intreprinderii

publlce de a furniza servicli de calitate;
- ghida membri Consiliu de Administratie in redactarea p anu ui de Administrare;

ELEMENTE DE STRUCTURA ALE SCRISORII DE ASTEPTiRI

1. Strategia autoritS[ii publice tutelare, Judelul Buz;u
2. Viziunea strategicE cu privire la misiunea si obiectivele societStii
3. Incadrarea intreprinderii publice
4. Compensatii privind indeplinirea obllgaiiilor de servlciu public
5. Activitatea comercialS a intreprinderii publice
6. Politica de dividende
7. Politica de investitii
B, Comunicarea cu consiliul de administra e si conducerea executivE
9. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor
10. Etica, integritatea 9i guvernanta corporativS
11. Che tuieli e de capital, reducere de cheltuleli gi a te aspecte ale afacerii

Anexa nr. -/
la Hotirarea nr. !0 /ltt/ I

Scrisoare de asteptiri
uti izatE in cadrui procedurii de se eclie a membrilor Consiliului de Administratie pentru

Societatea DON.tENII PREST SERV SRL

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederiie legale in
vigoare, respectiv Ordonanla de urgent5 a cuvernuiui nr. 109/2011 privind
guvernanla corporativ; a intreprinderilor publlce, cu n.rodificErile gi complet;rile
ulterioare, aprobat5 prin Legea nr.111/2016 si Hot;rarea cuvernului ff.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanla
de urgent5 a cuvernulul nr. 109/2011 privind guvernanla corporativE a
intreprinderi or publice.

Scrisoarea de agtept5ri constituie o sintezE a aStept;rilor financiare 9inonfinanciare a e autorittlii pub ice tutelare, UAT Judelul BuzEu, precum gi a
politicllor fiscal-bugetare, cu evidenIierea legEturii dintre acestea 9i agteptiri e
generale ale autorit5tii pub ice tutelare de a organele de administrare gi conducere
a e intreprinderil publice.

Scopu Scrlsorii de agtepttri este de a:



1. STRATEGIA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, JUDETUL BUZiU

UAT Judetul Buzdu este asociat unic la Socletatea DOI\4ENII PREST SERV
S.R.L. cu domeniu principal de activitate Tratarea Si eliminarea deseurilor
nepericuloase, Pe lengi acesta societatea Domenil prest Serv S.R.L. rea izeaze
LucrEri de constructii sl intretinere drunnuri, Lucr;ri constructii civile. etc.

Asociatu unic se agteapt; ca managementul Societ5tii sE fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al SocietSlii, respectiv administrarea Serviciu ui
public de eliminare a deseurilor din constructii si demolSri de a Judetul Buzau,
actlvitate ce se desf:soar; in cadrul Staliei pilot de eliminare a D.C,D,(degeuri din
construc[ii si demoldri) din localitatea Vernesti, judetu] BuzEugi, ce se bazeaz: pe
urmEtoarele elernente fundamenta e:

atingerea obiectlvelor stabilite prin Directiva EuropeanE 2OOB/98/CE privind
deseurile(noua directivt a degeurilor) transpus; in legislalia national; prin Legea
nr. ZLI/2OlL privind reglmu deSeurilor;

imbun;t5tirea serviciilor publice prestate;

cresterea profitabilit5tii societEtii.

Consiliul Judetean Buzau in calitate de autoritate contractant;, administrator
al intregii infrastructuri de interes judetean, are ca atributie exclusiva, statuat6 in
Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale la art.91 alin(1) litera (d) si a in
(5) litera (a) punctul 12, rea izarea tuturor activit;tilor de interes public referitoare
la administrarea drumurilor si poduriior de interes judetean.

in exercitarea acestor atributii Consi iul Judetean Buzau are, potrivit
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.4311997 privind regimul drumurilor,
republicat;, cu modificarile sl completari e ulterioare, ob iga[ia de asigura starea de
viabilitate si buna desf5surare a traficu ui auto si/sau pietonal pentru cei aproximativ
951,47 km de drum clasificat de interes judetean, balastat sau asfaltat si 187 bucati
poduri, din caTe conform starii de viabilitatei

-715,053 km modernizati
-207,297 km pietruiti
- 14/676 km pamant
-14,45 km beton
Pentru lmbunatatirea infrastructurii rutiere din ludetul Buzau se continua un

amplu program de reabilitare si modernizare a drumurilor judetene.
ludetul BuzEu, a considerat cE prin infiintarea Societ;tii DON,tENII PREST SERV

S.R.L. se poate contribui atat la mentinerea viabi ita i cat si a imbunEtStirea
infrastructurii rutiere.

Asociatul unic se agteaptE ca manaqementul SocietEtii DOI\4ENII PREST SERV
S.R.L. sE fie orientat spre dezvoltarea afacerii 1n conditii de profitabilitate, sE
urmbreasc5 permanent stabilirea unul echilibru intre caiitatea lucrErilor si servicii or
realizate, protectia mediu ui 9i securitatea gi s;nEtatea lucr5torilor.

Din punct de vedere financiar, plecand de la structura de venituri a SocietElii
DON4ENII PREST SERV S.R.L., se doreste ca prin conso idarea capacit;tii operationale
s;-si conserve portofoliul de servicii sl lucr5ri si sE prela cat mai mu te tipuri de servicii
sl lucrEri cu caracter de urgent; ce trebuie realizate pe domeniul pub ic aljudetului.

Activitatea este definltE prin legislatia specific::
1, Legea nr.31/1990 privind societbtile comerciale, republicat5 si

actualizatS;
2. Ordonanla de urgent5 a cuvernu ui nr. 109/2011 privind guvernanla

corporatlv; a intreprinderilor publice, cu rnodificErile gi compet6rile uLterioare,
aprobati prin Legea nr.111/2016;



3. Ordonanla de urgen[6 a Guvernului nr. 79/2OOB privind mtsuri
economico-financiare a nivelul unor operatori economici, cu modific;rile si
complet5rile ulterioare, aprobat5 prin Legea nr.20312009;

Activitatea societ5tii se desf;goarE cu respectarea urmitoarelor principii:
a) autonomie local;,
b) responsabilitate si lega itate;
c) protectia si conseTvarea mediului rnatura si construiU
d) administrarea eficient5 a bunurilor din proprietatea public; sau
administrative teritoriale;
e) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in

privata

condiliile
a unit6tii

contractuale reglementate;
f) adaptabilitate la cerinlele utilizator or j
g) transparentS decizionalS si protectia utilizatorilor;
h) acces liber la informa[ii e privind servicii e oferite;

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autorit;tii tuteare, activltatea
Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L trebuie sE fie definit5 prin:

1. profesionalism si performantt;
2. transparen!5 si predictibi itate;
3. eticE si lntegritate;

2. VIZIUNEA STRATEGICi CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII

Domenii Prest Serv S.R.L. este o societate constituit; in anul 2014 in scopu
asigur;rii deru tril Proiectului LIFElOENV/RO/727 "Valorificarea degeurilor din
constructli Si demolEri din judetul Buz6u", imp ementat de Consiliul Judetean BuzEu
si finanlat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene, in vederea a ngerii !intelor
conform cu Directiva 2008/9BlCE privind degeurile, transpus; in legisla[ia nationa;
prin Legea nr. 211/2011privind regirnul degeurilor.

Astfel Domenii Prest Serv S.R.L. asigurE administrarea prin delegare direct5
a Serviclului public de eliminare a deseurllor din construclii st demol;rl de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfbsoarE in cadru Staliei pi ot de eliminare a D,C.D.(deseuri
din constructil gi demolEri) din loca itatea Vernegti, judetul BuzEu.

De asemenea, socletatea Domenii Prest Serv S,R,L. gestioneaz; prin delegare
direct5 9i unele activitati a e Serviciu ui pub ic de administrare a domeniului publc si
privat al ludetu ui Buzau.

O atE component; cuprinsE in sfera activittlilor desf5surate de c:tre
societatea Dornenii Prest Serv S,R.L., se regEsegte activitatea de lucr;rl de constructli
a drumuri or si autostrtzi or,

2,1. Pozitionarea strategici a Societdtii

Societatea Domenii Prest Serv este operatorul ce asigurd, prin
delegare direct5, implementarea proiectutui LIFE lOENV/ RO/727
"Valorificarea deseurilor din constructii Si demoldri din judetul Buz6u,,,
finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene.

Proiectul s-a deruLat sub coordonarea Consiliu ui Judelean Buz;u in pafteneriat
cu socletatea Natura Management SRL Bucuregti.

In cadrul acestui prolect opereaz; Stalla pilot din oca itatea Vernegti, judetu
Buztu, ce are ca singur scop asiguraTea serviciu ui public de eliminare a DCD(aeseuri
din constructii si demo ari).

Societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaz; prin de egare dtrect; si unele
activit;ti ale Serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
JudetuLui Buzau, si desf5soari 9i alte activititi cu caracter comercial in



domeniul lucr;ri or de construclli a drumurilor, lucrtri de construclii a altor proiecte,
lucr;ri de demolSrl, etc,,

Prin activitatea desf;guratE in domeniul lucr5rilor de constructii a drumurilor
intreprinderea public5 Domenii Prest Serv S.R.L. urmereste creSterea gradului de
accesibilitate in zonele rurale gi urbane (ex: drumuri judetene, comunaie, poduri),
investi!iile destinate infrastructurii de transport av6nd ca ro, imbunEt;tirea
accesibilitEtii inspre gi dinspre judele si regiuni si cregterea mobilitEgii zonale,
promov6nd coeziunea teritoria 5 prin imbunAtitirea conec vite[ii 9i accesibilit5tii la
nive ul judelului.

2.2. Obiectivele Societ;tii

Asa cum a fost prevazut si in studiul de fezabilitate ce a stat la baza
implementarii Proiectului LIFEl0ENV/RO/727 "Va orlficarea deseurllor din constructii
gi demo Eri din judelul Buzeu", s-a avut in vedere a ngerea tintei mentionate in Legea
nr.27l/2017, fiind necesar sE se realizeze recupeTaTea Si reutilizarea frac!iilor
refolosibile din DCD(deseuri din constructii si demolari), astfe incet sE meargi a
depozitul final o cantitate din ce in ce mai mic5, ajung6nd in 2020 la un procent de
DCD depozitate de 3Oo/o,

Astfel/ obiectivele strategiilor in domeniul gestionarii deseurilor din
constructii gi demol5ri, conform Directivei Europene 2O0B/98/CE privind
degeurile(noua directivE a degeurilor) transpus; in legis alla national; prin Legea
n.. 2lL/20r,l privind reglmul deseurilor, act de reglementare sunt ce e prevazute
la Art. 2, aliniatul 2 9i anume " se a ng6, p1nd in anul 2020, un nivet de preg,tire
pentru reutilizare, reciclare gi alte operatiuni de valorificare materiaE, inclusiv
operatiuni de umplere rambleiere care utilizeaze deieuri pentru a inlocui alte
materiale, de minimum 7oo/o din masa cantitelibr de deseuri nepericuloase
provenite din activitdli de constructie si demol6ri, cu exceptia materialelor geologice
naturale definite la categoria 17 05 A4 din Hotererea Guvernului nr. 856/2002, cu
com pletd ri le u lterioare,

Obiectivele pe terrnen scurt pentru Societatea DOMENII PREST SERV S.R,L,
sunt conso idarea structurllor de conducere 9i control ale acesteia, executive si
neexecutive, definirea unor instrumente administrative capablle st asigure eficlenta
functionErii societEtii si cresterea capacit5tii operationale (umant si dotare).

Pe termen lung Societatea DOIYENII pREST SERV S.R.L, obiectivele urm;rite
sunti

Obiective generalei
. Un mediu inconjur;tor sEnEtos;
. imbunEt5lirea conditii or de viat; ale populatiei;
. Suslinerea dezvolt:rii economico - sociale a jude[u ui;
. PTomovarea calit;tii si eficientei servlciului prestat;
. Dezvoltarea durabi t a serviciului,
. Promovarea programelor de dezvoltare gi reabilitare pe baza unui mecanism

eficient de p anificare multianualS a investlliilor;
. Protectia 9i conservarea mediului inconjurEtor si a s;nit;tii populatiei;
. Consultarea cu utilizatorii serviciului in vederea stabilirli politici or 9i strategiilor

locale 9i regionalel
. Adoptarea norme or locale referitoare la organlzarea si functionarea

serviciululi
. Informarea periodicE asupra po itici or de dezvo tare a serviciului;

Obiective specificei

1



Diminuarea gradului de poluare 9i a altor efecte negative asupra mediului in
contextul dezvotErii, principalele directii de acUune pentru contracaTarea
ameninlSri or la adresa mediului inconjurEtor vor fi actiuni pentru diminuarea
gradului de poluare, prin ameliorarea calit5tii aeru ui, apei si solului, cat 9i prin
crearea de conditii pentru colectaTea selectivE a degeurilor (reciclare /
recuperare).
Cresterea gradului de accesibilitate in zonele rurae gi urbane (exi drumuri
judelene, comunale, poduri), investiliile destinate infrastructurli de transport
av6nd ca rol, imbunett[irea accesibilit;trii inspre gi dinspre judele si regiLrni si
cregterea nTobiLitElii zonale, promovand coeziunea teritorialE prin
imbunEtEtirea conectivittlii 9i accesibilitilii ta nivelu judetului.
Stabi irea investitilloT necesare;
Executarea lucr5ri or de construire, modernizare gi intretinere a drumurilor, in
strictt concordant; cu documentatii e de urbanism 9i pe baza studiilor de
clrculatie 9i de trafic;
Verificarea st5rii tehnice a drumurilor identificate si localizarea degradtrilor
produse in carosabi gi remedierea operativ5 a acestora;
Cresterea eficientei ucr5rilor de construire, reabilitare gi intretinere a
drumurl or, prin adoptarea unor solutii, materiale ti tehnologii performante;
Cregterea calitS[ii lucrErilor in vederea mErirli perioadei de exploatare a
dru muri or;
Organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunz;toare a lucr5rilor gi
adoptarea restrictiilor de circulalie necesare desfEgurbrit traficuluiin conditii de
siguranlS pe toat5 durata executiei lucr5rilor de construire, modernizare si
intrelinere a str;zilor;
lvlodernizarea si achizitia de utilaje, echipamente si accesorii necesare cTesterii
productivit5lii si crearea de noi servicii si ucrari;
PromovaTea brand-u ui Domenii Prest Serv S.R.L. prin activit;Ii de promovare
a imaqin ii;
imbunEtE;irea stSrii de vlabilitate a lnfrastructurii rutiere;

2.3. Misiunea 9i planul de administrare

[4isiunea societStii Domenii Prest S,R.L. este aceea de a se mentine si de a se
dezvolta ca un important operator in domeniul gestionErii si e imintrii degeur or din
constructii gi demoEri, atet pe plan loca cat sl regional si de a functiona cu
profesiona ism 9i responsabilitate.

Viziunea generalS a UAT Judetul BuzEu, cu privire a misiunea intreprinderii
publ ce, este ca a nivelu judetului sE se dezvolte servicii publice de salubrizare cu
rolul eliminErii degeurilor, repararatie si intrelinere drumuri si cl;diri, capabile de
reactie rapidS si calitativS, la sollcitErile administratiei locale si a uUlizatort or
serviciului public.

Pianul de administrare al Societ5tii Domenii prest Serv S.R.L. are a baza
viziunea asupra perspectivelor de evolutie fundamentat; pe consolidarea proceselor
de dezvoltare, modernizare si retehno ogizare a activitatii de productie, av6nd la baz5
premize ca numai prin influxul permanent de capital vor putea fl oferite lucrErl si
servicii de calltate aferente expoatErii si intreunerii bunurilor imobi e apaltinand
domeniului public sl privat alJudetului BuzEu.

Prin Hotarare a Consi iului ludetean Buztu se aprobt tarife unitare de prest5ri
servicii 9l lucr5ri pentru intretlnerea drumurilorjudetene, astfel incat fondurile publice
alocate pentru intretinerea drumuri or judetene sa fie absorbite de catre Societatea



Domenil Prest Serv S.R.L., ln acest fe asigurandu-se cresterea producliei societ;tii
comerciale gi a venituri or din aceste activit5ti;

2.4. Utilizatorii Serviciului public de eliminare DCD 9i partenerii
societi!ii, sunti

a. Persoane fizice din mediu urban sau rural;
b. Persoane juridice: firme de construc!ii, unitE!i comerciale, organlzatii

profesionale/ institutii publice, unitS[i administrativ teritoriale, etc.
Raporturile dintre operatorul serviciu ui de operare si utilizatori se desfasoara

pe baze contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentului serviciului si ale
contractului-cadru de prestare a serviciului, adoptate de ConsiliulJudelean BuzEu.

UAT ludelul BuzEu, prin Consiliul ludelean Buziu, in calitate de autoritate
publict tutelarS executiv5 9i de semnatar al contractu ui de de egare a gestiunii, este
responsabil de asigurarea Serviciului de operare a Statiei pilot de leiminare
D.C.D. gi urmaregte respectarea de catre operator a indicatorilor de calitate a
serviciului, a clauzelor contractuale si a prevederilor legislatiei in vigoare.

-- ?:5. Oportunitatea implementarii proiectutui LIFE IOENV,/ RO/727
"Valorificarea de9eurilor din constructii gi demol5ri din judetul guzdu,,

In cadrul Proiectu ui LIFEl0ENV/RO/727 '.Va orificarea degeurilor din
construclii gi demo 5ri din judelul BuzEu,,, finanlat prin programul LIFE + al Comisiei
Europene, s-a efectuat Diagnoza DCD, in cadrul c;reia s-a evaluat cantitatea de DCD
existente pe teren (tone) de cca. 120.OOO to in arealul municipiului Buztu, 25 to
in zona aeTodromului, sl L.977,5 to in restu judetului.

O cantitate estlmat6 de DCD ce ar putea rezulta din dezafectarea clEdirilor gl
structurilor degradate (dar care in mare parte necesit5 documentatii de autorizarea
intervenliei) a fost de cca, 73.706 tone,

Astfel, ca urmare a identifictrii DCD si a estimarilor facute in cadrul Diagnozei,
s-a stabilit o ratE de generare DCD per capita diferenllate, respectiv Z5O kg/loc/ai
pentru spatiul urban 9i 80 kg/loclan pentru spatiul rura . Aceste rate de generare
corespund unel cantitSti anuale generate de DCD de cca, 49.564 tone in urban 5i
cca. 22.754 tone in spaliul rural,

Serviciul public de operare a Statiei pilot de eliminare a DCD, asigurE prin
echipamentele si persona ul ce il deservesc colectarea cantit; lor oenerate de
deseur din (onsr-ucr'i s deroldri si u--a-este inoepl nirea tinrelor ;taoilite prir
diagnoza reaLizat5 in cadrul Proiectului LIFElOENV/RO/727 .,Va orificarea degeuiilor
din construclii Si demolEri din judelu BuzEu".

Aplicarea politicilor privind indeplinirea obiectivelor strategiilor in
domeniul gestionirii degeurilor din construc!ii gi demol6ri, conform birectivel
Europene 2008/98/CE privind deseurile transpus5 in legis atia nalionalE prin Legeanr,zlf/zOlL privind regimul deseurilor, obiective prevazute a Art. 2, aliniatul , ce
sunt specifice implementErii Proiectului LIFEl0ENV/RO/727'.Valorificarea degeurilor
din construc[ii 9i demol;ri din judelu] Buzeu',, finanlat prin programul LIFE +(i us) al
Comisiel Europene, respectiv operarea Serviciului public de e iminare a deseurilor din
constructii ti demo:ri(DCD), reprezintd o orioritate in derularea activitElii
socierSli Domer i P-est Serv S.R.L..

Dacd realizarea obligatiilor privind aplicarea acestor politici dEuneazE
obiectivelor de eficieniS 9i eficacitate ale societ5tii, se vor putea acorda compensalii
ca alare, co'' or- egis atiei in mater'e tn vigodre.

Va fi dezvoltatt o politic5 de mediatizare si congtientizare prin implementarea
unor mecanisme de responsabilizare in problematica elimin;rii deseurilor din
Lorstr Jcli si de.1o Er i tr jJdetL Bu1aJ.
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3. iNcADRAREA irurnepnrnoenrr puBLrcE

Domenii Prest Serv S.R.L. asigur; administrarea prin deegare direct5 a
Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii 9i demoldri din
Judetul Buzdu, activitate ce se desf5soarE in cadru Statiei pilot de eliminare a
D.C,D,(degeuri din construclii 9i demoliri) din ocalitatea Vernesti, judetul BuzEu
avand, de asemenea prin delegare direct5, gestionarea unor activitEli ale Serviciului
public de administrare a domeniului public si privat a ludetu ui Buzau,

Din aceastd perspectivS, societatea Domenli prest Serv S.R.L. urmeaza
politicile publice prevtzute de leglslalia specificE privind eiiminarea degeurilor si
indeplineste, prjn gestlonarea serviciu ui public, obiectivele strategiilor in
domeniul gestionarii de5eurilor din constructii gi demoliri.

Conform Directivei Europene 2OOBl98/CE privind deseurlle transpusE in
legislalia nationalS prin Legea nr, 2ll/2011. privind regimu degeurilor, act de
reglementare, tintele impuse politicilor pubiice sunt cele prevazute la Art. 2, allniatu
2 Si anume " se a ngd, penA in anul 2020, un nivel de pregetire pentru reutilizare,
reciclare gi alte operaliuni de valorificare materia16, inclusiv operaliuni de umplere
rambleiere care utilizeaze de?euri pentru a inlocui alte materiale, de minimum 70o/o
din masa cantitdlilor de deSeuri nepericuloase provenite din activifiti de constructie
si demoleri, cu exceptia materialelor geologice naturale definite la categoria 17 0S 04
din Hotdrdrea Guvernului nr. 856/2002, cu compbterile ulterioare.

De asemenea, societatea Domenii prest Serv S.R.L, gestioneaz5 prln delegare
direct5 si unele activittti ale Serviciului public de administrare a domeniulul public si
privat a Judetului Buzau, si desfSgoard gi alte activitdti cu caracter comercial
in domeniul ucrEri or de construciii a drumurilor, lucrEri de constructii a altor
proiecte, JCrEri de demoldr:, etc..

Astfel, Societatea Domenii Prest Serv SRL se incadreaz6 in categoriile prlvind
scopurile intreprinderii publice atet de serviciu oublic cat si in scoo comercial,
respectiv intreprlndere public5 ce creeaz5 valoare economic: si care actioneazE ca o
companie cu scop comercial, indep inind in egalE mEsurE 9i obligafii de serviciu public.

In procesul de realizare a operatiuni or financlar contabile, Societatea Domenii
Prest Serv S.R,L. va Iine o evidenle separat5 a costurilor lzvorete din obligatia de
serviciu pub ic de cele izvorate din alte activit5li(comercia e),

4. COMPENSATII PRTVTND itOrptlttlnea oBLIGATIILOR DE SERVICIU
PUBLIC

Domenii Prest Serv S.R.L., printre alte activitS[i cu scop comerclal ce
cTeeazE valoare economicE, indeplineste obiective precum obligatiide serviciu pub ic,
care asiguri adminlstrarea prin delegare direct5 a Serviciului public de eliminare
a deseurilor din constructii si demoldri din Judetul Buzau, activitate ce se
desf;goarE in cadrul Staliei Pilot de eliminare a D.C.D.(degeuri din constructii si
demol;ri) din localitatea Vernegti, judetul Buz5u.

Pentru atingerea obiectiveor stabi ite prin Directiva Europeane ZOABIgB/CE
privind degeurile, transpusE in legislalia nationalS prin Legea nr.211l20ll privind
regimu degeurilor, gestionarea activit5lii Serviciului public de eliminare a
deseurilor din construclii 9i demoleri poate genera costuri ce nu se pot acoperi
prin activitatea curent; a acestuia(tarlfe/ preluri, etc.),

Astfel, potrivit legislaliei in vigoare, costurile suplimentare de operare si
investitionale se vor putea acoperi prin compensatii sub forTna unor subvenlli asa
cum sunt deflnite in art.25 din Legea nr.10U2OO6, cu respectarea legis aliei privind
finan[e e publice locale, in ceea ce prlvegte inilierea, fundamentarea, promovarea Si
aprobarea investitiiior publice, a principiilor prev;zute la art. 43 alin. (2) din Legea
nr.51/2006.



5, AcrrvrrATEA coMERcTALA A ir{tnepntll oenrt puBLrcE
Societatea Domenii Prest Serv S,R.L. desfisoa16 si alte activit5ti cu

caracter comercial .'t oon eniul .ucrari o de consrjuclri a o-umuriloi, f"i,ari 
""constructii a altor proiecte, lucr;ri de demolSrl, etc..

Prln activitatea desf5surat6 in domeniu lucr;rllor de constructil a drumurilor
intreprinderea pubic; Domenli prest Serv S.R.L. urmareste cre5terea gradului de
accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri judetene, comunale, poduri),
investitiile destinate infrastructurii de transport avend ca ro, imbunEt5tirea
accesibi it6tii inspre gi dinspre judete si regiuni 9i cresterea mobilitEtii zo;ale,
promov6nd coeziunea teritorialS prin imbunEt5tirea conectivit;tii si accesibilit5tii la
r velur jJdetulLi.

Asociatul unic se agteapt; ca managementuJ Societ5til DOMENII pREST SERV
S.R,L, sE fie orientat spre dezvoltarea afacerii in condi[il de profitabilitate, sE
urmEreascE permanent stabllirea unui echilibru intre calitatea iucr5rilor si servicii or
realizate, protectia mediului gi securitatea si sEnEtatea lucrEtorilor.

Societatea DOI\4ENII PREST SERV S.R.presteazS servicii/ ucrEri pentru UAT
ludetul BuzSu pe drumurile judelene (intre|neTe, semnaiizare, marcaje, toaletare,
etc.) pe baza de negociere, prin apLicarea dispozitiilor prevtzute la art.31 din Legea
nr.98/2016 privind achizi[]ile publice. Costurile acestora sunt acoperite din bugetul
loca al UAT Judetul BuzEu. Socletatea DO[4ENII PREST SERV S,R.L nu incaseazi
sume de la populatie sau agenti economici pentru serviciile/lucrErile executate la
solicitarea UAT.

Agtept5rile autorltEtii pubilce tutelare urmare desfdsurErii activittti or
comerciale privlnd rezu tatele, sunt reflectate in obiectivele stabi ite prin indlcatoril
financiari/nefinanciari propusi.

INDICATORI FINANCIARI PROPUSI (I, C. P. )

DEN U MIRE I, C, P, DEFINIRE SI CONTINUT NIVEL-TINTA
PROPUSA

1. Rentabilitatea general e

cifrei de afaceri (R.C.A.)
Capacitatea societtlii de a obflne un
anumit nivel de profit rapotat la cifra de
afaceri (veniturl realizate).

RCA = PROFIT NET x 100
CIFRA DE AFACERI

Peste 5olo

2.Lichiditate curent; (LC) Capacitatea societElii de a-9i acoperl
obligatille de p atA exigibile sau cu
scadent; irnediatE prin mijloace bEnesti
proprii sau prin elemente patrimonia e
actlve care se pot transforma in scurt
t mp, de regJlS pdra a [2 Jrr, .r

ichtditEti.
LC = AetLqi circu ante x 100

Active sub un an

Peste 150o/o

3. Solvabilitate (S) Capacitatea societEtii de a transforma
toate activele pentru plata tuturor
datorii or(obliga[iilor).
S = TotaL activ x 100

Datorii totale

Peste 200olo



4. Gradu de indatorare
(G,I, )

Caoac'ratea societatii de acoper re a
datoriilor totale din capitalul propriu.
GI = Datorii totale x 100

Cifra de afacerl

Sub 50o/o

5.Rata che tuilelor
Financiare ( Rfc)

Capacilatea socielSr i de a(oper ire a
che tuieli or financiare din cifra de afaceri.
Rcf= cheltuie ifinanciare x 100

Cifra de afaceri

Sub 5olo

6. Cresterea clfrei de
afaceri (veniturilor)

Capacitatea societttil de cTesteTe a
activitt[ilor cu caTacter comercial (lucr;ri
de construire, reab liLare gi irL-etirere a

drumurilor, lucrSri de demolS ri).

7Oo/o-75o/a

pe an.

INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALI

6. POLITICA DE DIVIDENDE
Profitul obtinut este in totalitate reinvestit. neexist6nd o Dolitic; de

d iv idend.

7, POLITICA DE INVESTITII
Finantarea 9i realizarea investiliilor se face cu respectarea legis a el in

vigoare prin initierea, fundamentarea, promovaTea gi aprobarea investiliilor publice,
in temeiul urmAtoarelor principii :

a) promovarea rentabilit5tii si eficientei economice;
b) utilizarea veniturilor rea izate pentru dezvoltarea serviciilor si a

infrastructurii aferente;
c) obtinerea de fonduri nerambursabile,

A. COMUNICAREA CU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI CONDUCEREA
EXECUTIVi

Pentru eficientizarea activit;til societtIi, asociatul unic doreste realizarea unei
structuri de con d uce re/coordon a re/su p raveg he re flexibile, transparente, capabile sE
asiguTe comunicarea intre structuri e de conducere executive si neexecutive. Se
doreste imbunEt6tirea structurii administrative si a fluxului decizional, plecand de la
expertizt in domeniu a membrilor selectati pentru consiliul de administratie.

9. CALITATEA 9I SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR
Societatea are la nivel executiv o conducere capabi ; s; asigure calitatea si

siguranta serviciilor, insE in contextul noilor reglement;rl in domeniul servicillor

DEN U [4IRE INDICATOR DEFINIRE
Calitate servicii/
produse

Imbun5tEtirea serviciilor din purrct de vedere al calit;;ii
prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.

Satisfaclia clienlilor PTeocupaTea permanentt pentru cresterea gradului de
incredere al beneficiarulul gi pentru asigurarea unui
transpdrente legatE de acriuni e .ltrepr:nse.

Acoperire servicii/
prod u se

Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de
servicii/lucrEri,



publice de salubrizare si de intretinere a infrastructurii rutiere locale, se doreste de
la membrii consi iului de administratie, expertiz5 si capacitate de documentare care
sd aducS societatea a un nivel al dot5rilor si resurselor (umane gi loglstice) capabile
sE raspundE nevoilor determinate de piata si leqislatia in domeniu.

10. ETICi, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVi
Agtept5rile autoritS!ii publice tutelare in domeniu eticti, integrit5tii si

9uvernantei corporative au drept fundament patru valori: responsabilitate,
profesionalism, integritate, transparentE 9i patru principii corespondente care trebuie
sE guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de administrare si
conducerei prlncipiul responsabi it;tii, principul profesiona isrnului, princlpiul
integritEtii 5i princ piu trdnspare''ttei,

Prin constitulrea consiliului de administratie se doreste o crestere a capacitatii
administrative a conducerii executive si consoldarea unei structuri de gestiune a
documentelor si asigurarea unui flux eficient al informatiilor si documentelor intre
conducerea excutivS, auditor, CA, AGA, UAT gi mediu de afaceri in care opereazE
intreprinderea publict.

11. CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI 9I ALTE ASPECTE
ALE AFACERII:

Av6nd in vedere structura veniturilor 9i calitatea de asociat unic a UAT se
doreste de la membrii consiliului de adminstratie o eficientizare a utilizErii fonduri or
publice prin organizaTea administrativ: adecvat; a societ5tii. pe baza experientei
membrilor CA, se doreste o ana izt a aspectelor legate de consumuri de material.
costuri materiale, normare, fux de aprovizionare, termene de pata, etc., care s;
conduc5 la deflnirea de actiuni capabile sE eficientizeze activitatea societ;Iii.

Propunerlle candltati or din declaratia de intentie, ca Taspuns la scrisoarea de
astepuri, trebuie s; vizeze o perioada de 4 ani (20]3-2022).

AUTOFITATEA PUBLICA TUTELARA,
PRESEDINTE,

PETRE-EMANOIL NEAGU

t0
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PROFILUL SI MATRICEA
Consiliului de administratie

al societ5lii Domenii prest Serv S.R.L,

I.PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DOMENII
PREST SERV S.R.L.

Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011 cu modific:rile 9i complet5rile ulterioare Si ale
normelor metodologice aprobate prin HG ff.722/2016,

Profilul consiliului se bazeaz5 pe urmEtoarele componente:
a) analiza cerinlelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, gi ale

consillului, in particular;
b) matricea unui profil al consiliului de administratie.

CAPITOLUL I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in
general, gi ale consiliului, in particular

Prezentarea Societd!ii
Domenii Prest Serv S,R.L. este o societate constituitt in anul 2014 in scopul

asigurErii derul;rii Proiectului LIFEl0ENV/RO/727 "Valorificarea deseuri or din
construclii gi demoltri din judelul Buzbu',, imp ementat de Consiliul Judetean BuzEu
9i finantat prin Programul LIFE + a Comisiei Europene, in vederea atingerii !inteor,
confoTm cu Directiva 2008/98/CE privind degeurile, transpusE in legislalia n;lionaLE
prin Legea ff,217/2017 privind regimul degeurilor.

Astfel Domenii Prest Serv S.R.L. aslgur; administrarea prin delegare direct;
a Serviciului public de eliminare a deseurilor din construc[ii si demo Eri de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfEgoar; in cadrul Staliei pilot de eliminare a
D.C.D.(deseuri din constructli si demol;ri) din loca itatea Vernesti, judetul Buz5u.

De asemenea, societatea Domenii prest Serv S.R,L, gestioneaz5 prin delegare
direct6 si unele activit5ti ale Serviciului public de administrare a domeniului public si
privat a Judelului Buz;u.
O alt5 component; cuprinsE in sfera activitEti or desf5surate de societatea Domenii
Prest Serv S.R.L., se reg;segte activitatea de lucrari de constructii a drumurilor si
autostr a,/ lor.

viziune/Misiune/ Valori

14isiunea societStii Domenli Prest S.R.L. este aceea de a se mentine si de a se
de./volta cd L',] mponant operalor tn dor-eniut de dctvitate alal pe plan ocal cat si
regiona si de a functiona cu profesionalism 9i responsabilitate,

CAPITOLUL IL Cerinte contextuale
II.1. Pozi!ionarea strategicE a societdtii
Societatea Domenii Prest Serv este operatoru ce asigur; continuarea imp ement5rii
Proiectului LIFEl0ENV/RO/727 "Valorificarea deseurilor din constructii Si demolEri
din jude[u Buz;u", finanlat prin Proqramul LIFE + al Comisiei EuTooene.
Proiectul a fost implementat de Consiliului Judetean Buziu in parteneriat
cu SC Natura Management SRL Bucuregti.
In cadrul acestui proiect opereaz6 Statia pilot din localitatea Vernesti,judelul Buzdu/ ce are ca iingur scop'asigurarea serviciului public de
eliminare a DCD (degeuri din €onstruclii Si demoldri).

1



Obiectivele Proiectului

Aga cum a fost prev5zut si in studiul de fezabilitate ce a stat la baza implement5ril
acestui proiect, s-a avut in vedere atingerea !intei menlionate in Legea
ff.21112077, filnd necesar s; se realizeze Tecuperarea gi reutilizarea fractiilor
refolosibi e din DCD (deseuri din constructii st dernot5ri), aatfel incet sE mearg5 la
depozitul final o cantitate din ce in ce mai mlc5, ajungand in 2O2O la un proce;t de
DCD depozitate de 3oo/o.
Astfel, obiectivele strategiilor in domeniul gestion6rii degeurilor din
constructii Si demolSri, conform Directivei Europene 2008/98/CE privind degeurile
(noua directiv5 a degeurilor) transpusE in legislatia nalionalS prin Legea nr,2t!/20ll privind regimul deseuri or, act de reglementare sunt cele prevazute la
Art. 2, aliniatul 2 Si anume " sd ating6, pAnd in anul 2020, un nivel de pregdtire
pentru reutilizare, reciclare 5i alte operatiuni de valorificare materiaE, inclusiv
operaliuni de umplere rambleiere care utilizeazd deSeuri pentru a inlocui alte
materiale, de minimum 7oo/o din masa can fitilor de deSeuri nepericuloase
provenite din activid[i de construclie si demoleri, cu exceptia materialetor geologice
naturale definite la categoria 17 05 04 din Hotdr)rea cuvernului nr. 856/2002, cu
compkte ri le u lterioare, "

Utilizatorii serviciului public de eliminare DCD, sunt:

a. Persoane fizice din mediu urban sau Tural;
b. Persoane juridlcet firme de constructii, unittli comerciale, organiza[ii
profesionale, etc.

Raporturile dlntre operatorii servlciului de operare gi utilizatori se desfasoarE pe
baze contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentu ui serviciu ui si ale
contractului-cadru de prestare a serviciului, adoptat; de Conslliul ludetean Buz;u.
Consiliu Judetean BuzEu, in calitate de autoritate executivE gi de semnatar al
contractulul de delegare a gestiunli, este responsabil de asigurarea serviciului
de operare a Statiei pilot Si urmaregte respectarea de cEtre operator a
indlcatorilor de calitate a serviciulul, a clauzelor contractuale si a prevederilor
legislatiei in vigoare.

Oportunitatea implementdrii Proiectului LIFEt0ENV/RO/727 "Vatorificarea
degeurilor din constructii Si demol5ri din judetul Buzeu,,

in cadrul Proiectului Ll FE 1O ENV/RO/727 "Valorificarea degeurilor din constructii 9i
demolSri din judetrul Buz;u", finanlat prin Programul LIFE + a Comisiei Europene,
s-a efectuat Diagnoza DCD, in cadrul ctreia s-a evaluat cantitatea de DCD
existentd pe teren (tone) de cca. 120.OOO to in arealu municipiu ui BuzEu, 25 to
in zona aerodromu ui, gl 1.977,5 to in restul judelului.
O cantitate estimat5 de DCD ce ar putea rezulta din dezafectarea clEdirilor gi
structurilor degradate (dar care in mare parte necesit5 documentatli de autorizare a
interven[iei) a fost de c€a. 73.706 tone.
Astfe, ca urmare a identific;rii DCD si a estim;rilor facute in cadrul Diagnozei, s-a
stabllit o ratE de generare DCD per capita diferenliat;, respectiv 250 kg/loclan
pentru spaliul urban 9i 80 kg/loc/an pentru spatiul rural. Aceste rate de generare
corespund unei cantitEti anuale generate de DCD de cca.49.564 tone in urban Si
cca,22.754 tone in spatiu ruraL.

II.2. Reglementdri legale gi recomandiri de bune practici

in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanla corporativ5 a
intreprinderi or publice, cu modific5rile si compLetdrile ulterioare si ale Hot5rerii de
Guvern nT.722/20t6,



1. Consiliul de administratie al Domenii Prest Serv S.R.L. va fi alcEtuit din 3
membri dupE cum urmeaz5:

- Un men'rbru cu studii economice gi experien!5 in domeniul economlc,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- Un membru cu studii in domeniu gtiinlelor inglneresti;
- Cel putin un membru cu minim 3 ani experlentt in administrarea sau

^managementul 
unor societati, inclusiv societiti private,

2. In cadrul Consillului de administralie nu poate fi mai mu t de un membru din
randul functionari or publlci sau al altor categorii de personal din cadrul autoritElii
publice tutelare orl din cadrul altor autoritSti sau institutll publice;

3. Componen[a consiliulu] de administratie este formate din administratori
neexecutivi 9i independenli, in sensul alt. 138^2 din Legea nr. 31l1990,
republicatS, cu modificarile si complet5rile ulterioare;

4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapablle ori care
au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniulul prin nesocotirea
increderli, infraclluni de coruplie, delapidare, infracliuni de fals in inscrisun,
evaziune fiscal;, infracliuni prev;zute de Legea nr. 65612002 pentru prevenirea 5i
sanclionarea spelErii banilor, precum gi pentru instituirea unor m5surl de prevenire
gi combatere a finant:rii terorlsmului, republlcatd, cu modificSrile ulterioare.

5. O persoanE fizic5 poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in intreprinderi publice. Aceast; prevedere se ap ic; in aceeasi
mEsura persoanei fizice administratoT sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanel fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru ai consiliului de supraveghere;

6. Conslliul de administratie va fi astfel format incat s; se asigure o diversificare
a competentelor la nivelul consi iu ui de administratie;

7. Membrii consi iului de administratie de!in experient; in imbun:tEtirea
performantei societ5tllor sau regii or autonome in care au actlvat.

B. [4andatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputend dep59i
4 ani. l4andatul adrninistratorllor care Si-au indeplinit in mod corespunz;tor
atributriile poate fi reinnolt ca uTmaTe a unui proces de evaluare, dacE prin actul
constitutiv nu se dispune altfel, I\4andatul administratorilor numili ca urmaTe a
incetEril, sub orice formE, a mandatului administratorilor inilla i coincide cu durata
r;mas; din mandatul administratoruLui caTe a fost inlocuit. Membri consiliului de
administratie nu pot fi numiti 9i dlrectori ai societatii.

II.3. ResponsabilitStile Consiliului de Administratie
Tipu I de adminlstrare: unitar
Consiliu de adrninistra[ie este insErcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare 9l
uti e pentru realizarea obiectului de activitate al societ;tii.
Consiliul de Administratie igi desfEgoarE activitatea in conformitate cu proprlul sEu
regulament de organizare 9i funclionare, aprobat de Consiliul Judelean Buztu.

Responsabilltttile principale ale Consiliului de Adrninistra!le:

. in termen
e la borea zE

90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
prezintE asociatului unic, spre aprobare, componenta de

administrare a planului de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de perforn'ranlE stabilite in contractele de rnandat;

. incheie contracte de mandat cu autorltatea public; tutelari avend ca obiect
administrarea societ6!ii, care constituie anex; la actul administrativ de
numire;

. stabilegte o politict privind conflictele de interese Si sistemele pentru
punerea in aplicare a acesteia. in acest scop, consi iu de administralie
adoptt, ln termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etice, care se
revizuiegte anual, dac; este cazul/ fiind avizat, in prealabil, de auditorul
intern. Codul de etic; se publicS, prin grija pregedintelui consiliului de

de
Si



administralie, pe pagina de internet a societ;|i, in 48 de ore de la adoptare,
iar in cazui revizuirii, la data de 31 rnai a anului in curs;
intocmeste rapoarteie si documentele prevtzute de OUG nr, l\g/ZOll cu
modificErile si completirile uterioare si le transmite Consiliului Judetean
Buzau, precum gi de alte acte normative incidente in activitatea societatii;
organizeazE selectia directorulul, numegte 9i revocE directorul stabilind
remuneraiia acestuia in conformitate cu OUG 109/2011 cu modifictrile si
complet5riie ulterioare, cu avizul prealabil al AdunErii Generale a Asociatului
Unic;
inchele cu directorul societ5tii contract de mandat sau contract de muncE;
analizeaz5 gi aprob6 componenta de manaqement a planului de administrare
elaborat de director, in vederea realiztrii indlcatorilor de performanl5
financiari Si nefinanciari;
aprob5 grilele de sa arizare in conformitate cu legislalia in vigoarei
analizeazE Fi aprobE Organigrama, statul de functii 9l Regulamentul de
organizare si funclionare a societdtii cu avizul prealabil al Aduntrii Genera e
a Asociatului Unic;
elaboreaz5 proiectul de Act Constitufiv;
aprobt Regulamentul de ordine interioar;, pTin care se stabilesc drepturile 9i
responsabi itEtlle ce revln personalului societ5tii, la propunerea directorului ;
propune Adun;rii Generale a Asociatului Unic m odlfica rea/com pleta rea
Actului Constitutiv, majorarea sau micgorarea capitalului social;
stablleste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societ5tii;
promoveazE studii si propune autoritStilor competente tarifele pentru
furnizarea Servicii or;
aprob5 componenla Comisiei de negoclere a Contractului Co ectiv de Munc5;
aprob5 contraclLtl colectiv de muncd;
aprob5 nol.ninalizarea locurilor de muncE in conditii deosebite;
aprob5 introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;
aprobE norme, norrnative, reglementEri in domeniul tehnic si economic
utilizate in desfSgurarea activit5lii societitii;
stabileste in conditiile legli, regimul amortiztrit activelor corporale si
necorporale;
supune spre aprobare investitiile ce urmeaz; a se realiza de societate in
conditiile legii;

. avizeaze 9i supune spre aprobare inchirierea de active potrivit legii;. propune spre analiz5 asocierea societ;lii potrivit legii;. orice alte atribulii prevEzute prin contractul de mandat, prin Actul Constitutiv
Si prin lege, stabilite in competenla administratorilor SocietStii.

Consiliul de Administrafie are urmEtoarele competenle de baz;, care nu pot fi
delegate directorilor:

elaboreazE conceptia si strategia de dezvoltare a societEtii;
deleagE conducerea unui Director ( persoana careia i-au fost delegate
atribuiii de conducere a societSfii de c5tre Consiliul de Administralie
indiferent de denumirea tehnic5 a postului ocupat in cadrul societSlii).
numeFte 9i revoc6 directorul societ5tii;
stabilegte remuneralia directorului in baza hot;16rii Adun5rii cenerale a
Asociatului Unic;
aprobE delegErile de competent5 pentru director;
aprob5 incheierea oric5ror contracte pentru care nu a delegat competen!5
directorului societ6lii;

. incheie contracte de mandat sau de muncE cu directorul societ5tii:



Mernbrii consi iului de administralie i9i exercitE mandatul cu prudenta Si
diligenla unui bun administrator. l4embrii consiliului de administratie i9i vor exercita
mandatul cu loialitate, in interesul societatii. Membrii consiliului de administralie nu
vor divulga informaliile confidenliale gi secrete e cornerciale ale societ;tii, la care au
acces in calitatea lor de administratori, AceastS obligalie le revine 9i dup; incetarea
mandatului de adrninistrator.

aprob; componenta de management a planului de administrare elaborat de
dlrectorul societEtii;
evalueaz6 activitatea directorulul. Evaluarea va viza atet executia contractu ui
de mandat, cet si a componentei de management a planulul de administrarej
prezint5 anual asociatului unic, in termen de maxim 90 de zile de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societEtii,
bilaniu 9i contu de profit si pierderi, precum si proiectul programu ui de
activitate/ al strategiei si al bugetului pe anul urm;tor;
preg;tegte rapoarte anuale 9i alte raport5ri, in conditiile legii si
!mplementeazE hot5rerile autorltElii publice tutelare;
propune Adun;rii Generaie a Asociatului Unic majorarea capita ului social
atunci cAnd aceast; m;surE este necesarE pentru desf5surarea activit5tii,
precum 9i infiintarea de noi unitEti;
exercitE atributiile ce i-au fost delegate de c5tre Asociatu Unic;
stabileste o politict privind conflictele de interese 9i sistemele pentru punerea
in aplicare a acesteia. in acest scop, consiliul de administraIie adoptt, in
termen de 90 de zile de la data numlrii, un cod de etic5, care se revizuiegte
anuaL, dacE este cazul, fiind avizat, in prea abil, de auditorul intern.
intocmeste rapoartele si docurnente e prev;zute de OUG nr. 1Og/20!! cu
modificErile si completSrile ulterioare si e transmite Consiliului lude!ean
Buztu, precum si de alte acte normative incidente in activitatea societttii;
convoacE Adunarea generalS extraordinart a asociatului unic orl de cete orl
este nevoie;
stabi egte drepturile, obligatil e gi responsabilitSti e personalului societStii,
conform structurii organizatorice aprobate;
aprob5 numErul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
funcliona le;
stabi este competenlele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
cerute, a credite or comercia e pe termen scurt gl mediu gi aprobA eliberarea
garantiilor, cu avizul prealabil al AdunErii generale.
stabileste 9i aprobS, in llmita bugetulul de venituri 9i cheltuie i aprobat de
Adunarea generalS a asociatului unic, modific;rl in structura acestuia, in
limita competenlelor pentTu care a prlmit mandat;
aprob5 niveLul garanliilor si modul de constituire a acestoTa pentru
persoanele care au calitatea de gestionar;
inchele actele juridice necesare pentru rea izarea obiectului de activitate a

Societ5tii Si pentru ducerea la indeplinire a hot;rarilor Asociatu ui unic.
negociaz5 contractul colectiv de muncE gi aprob; statutul personalului;
rezolv5 orice alte probleme stabillte de Adunarea generalS a asociatului unlc
saLr care suTl orev;zlte de .egislatia ir vigoare.

CAPITOLUL III. Capacit6ti, trSsituri gi
Administratie

Luend in considerare informatlile din
Consi iului de Administratle ii este cel putln

cerinte ale membrilor Consiliului de

capitolele anterioare, fiec;rui membru al
ceTut:



. st exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator 9i/sau de membru
a consillului de supraveghere in societEli 9i sau intreprinderi publice a cEror
sediu se afla pe reritoriul Romanre ;

. si detini experien!5 in imbun;tAtirea performanlei societ5!llor sau regiilor
autonome in care au activat.

Cerin[ele de mai sus sunt obligatorli 9i reprezintt o conditie esenlial; pentru
accederea in consiliu de administralie 9i, imp icit, in procesu de seleclie.

Pentru constituirea Consiliulul de Administratie, membri trebuie sE fie
administratorl neexecutivi 9i lndependenli.

CeLeLalte cerinte determinate de Capitolul II, referltoare la dlverslficarea
competentelor, a studii or si a experien[ei profesionale in anumite domenii, vor fi
considerate in alc:tuirea Consiliului de Administratie, in etapele de recomandEri
9llsau numire. in baza acestor cerinle si, av6nd in vedere Capitolul 1I, Consiliul de
Administralie ar fi bine sE aib5 o component; mixta 9i echi ibrat5 in ceea ce priveste
genul, versta, etnia, precum si in ceea ce privegte experienta profesionalS,
asigurend o diversitate a expertlzei si experientelor la nive ul intregului consiliu. Nu
este obligatoriu ca membrii Consiliului de Administratie st aibE experien!5
profesionalE in sectorul de activitate in care activeazE societatea, intrucat
pluralitatea de experienie profesionale poate oferi substanlt discullilor si
activitElilor consi iulul. ATmonizarea experlentei in mediul privat cu experien[; in
mediul public este de dorit, fErE ca tipul acesta de experien[5 sE devin; o conditie
obligatorie, Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:
. studii: superioare de lung; duratE, finalizate;
. experienlE de administrare gi/sau management intr-o socletate publict sau

private sau regie autonomE.
Sinteza acestor cerinte este exprimat5 in criteriile prescriptive si proscriptive din
Ivlatricea Cons liu Ji de Adriinistrat e.

cAPIToLUL II.Matricea profilului consiliului de administra!ie
Deoarece numai studiile absolvite 9l experienla profesionalS obtinut; in

anumite socleteli nu garanteazE capabilitatea unui candldat de a rispunde
agtept5rilor asoclatului si nici capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate,
pe parcursul intregului proces de recrutare si selectie se vor evalua uTmatoare e

competente si trEsaturi :

Criterii

Obligatorii
(oblis.)
sau
Optional
(ODt.)

Pondere

o

()
(,
o
E
0a

1. Competente specifice
sectorului
1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic,
comercial si economic activele
societatii

Oblig. 1

1.2 Capacitatea de a integra in decizii
si actiu.i impe-alivele profitabil rarii opt. 1

1.3 Capacitatea de a puncta
interesele autorltatii pubLice tute are
si ale soc etatii - neqoc;ere inteqraL v;

ob ig. 1

1.4. Capacitatea de a maximiza
rezultatele lichidErii societetii opt. 1

2. Competente profesionale de
importanta strategici / tehnica
2. 1 Planificare strateqicE Obliq, 1



2.2 Leadership O b liq. 1

2,3. Marketing si orientare catre
rezultate

o bli9. 1

2.4 lYanaqementul investltiilor Obliq, 1

2.5 14anaqement financiar opt. 1

3. Competenle de guvernanti
corPorativi
3.1 [4anagement prin obiective O b liq. 0,5

3.2 Organizare si optimizarea
proceselor obli9, 0,5

3.3 lvlonitorizarea activ: a rezultatelor O b liq. 1

3.4 lvlanagementul Tesurselor Obliq. 1

3.5 f4anaqementul performantel Ob liq. 1

4, Reputatia personal5 si
profesionald

o
t!
F

4.1 Credibilitate Obliq. 0,5
4,2 Capacitate de relationare Ob liq. 0,5
4.3 Capacitatea de a influenta,
convinqe si motiva

Oblig. 1

4.5 Capacltatea de asumaTe a

responsabilitatilor
O b lig. 1

5. Aliniere €u scrisoarea de
astepteri a actionarilor Oblig. 1

o
.z
.!x
()l!

o. 'i
o.9
oc>=
cL i0

90J
OG
a.iqri

rDo(J(,

6. Studii econornice Obliq. N/A
7. Studii in domeniul gtiinlelor
inqineregti

Ob ig. N/A

B. Experienla in domeniul economic,
contabilitate, audit sau financiar de
cel putin 5 ani

Obllg. N/A

9. Studii superioare de lungE duratt
absolvite cu diplomE de licentE

Obli9.

10. Cel pulin 3 ani de experienlt in
administrarea sau managementul
unor societEti, inclusiv societt!i din
sectorul Privat

O blig. N/A

11. lnscrieri in caz erul judiciar O b liq. N/A

12. inscrleri in caz erul fiscal obliq. N/A
13, NumEr mandate concomitente Ob lq, N/A

14. Statutul de funclionar public sau
alte categorii de personal din cadrul
autorit5lii publice tutelare sau al altor
institulii publice

Oblig.

*la cerinlele prescriptive si proscriptive nu se aplic; pondere

CAPITOLUL IV. Criterii de competen!6 9i trAsituri folosite in cadrul matricei
Consiliului de Administratie - descriere si indicatori asociati
I.Competen!e

lndicatori asociatiCriterlul de competentE

. orientat cEtre profit

. as gura dispon;bi'italea acL velor

. caur; solut i irovalrve de valori[icare a

activelor

Capacitatea de a gestiona tehnic,
comercia si economic actlvele
societS!ii

1. Com ifice sectorului

7

Nr

1.1



. monitorizeazi activ costuri

. identific5 si aplict mEsuri de reducere a

costurilor
. caut5 permanent si aplici m5suri de

cresteTe a veniturilor

Capacitatea de a integra ln decizii
si acliuni imperativul profitabilit6tii

. capacitatea de argumentare structuratE

. abordarea de castig pentru ambele pafti
interesate

Capacitatea de a puncta
interesele actionari or, ale
autorit5tii publice tutelare 9l ale
societ5tii - neaociere inteqratlv;

. Se implice activ in implementarea
llchrdan r

. Identific6 actori cheie ce pot facilita
lichidarea profitabilS a soclet;tii

Capacltatea de a maximiza
rezultatele ichidErii societS!ii

Criteriul de competen!;

Planificare strategicE

2. Com ten rofesionale de im ortan strate / tehnici

Indicatori q!9!E!
BazandLr-se pe viziunea sa 9i pe
astept;rie aclionarilor elaboreazE
planuri strategice fezabile.
Initiazi si coordoneaz; elaborarea
planurilor pe termen mediu s lL'tg in
care prevede cel mai bun si cel mai
puntrn bun scenariu posibil.
l"rleleqe s ut,ltzeala rn rntreaga sa

complexitate slstemul de management
p-in ooiecl ive. Stie sb defineascS
obiective interdependente pentru a se
asigura ci parti ale societ5tii vor avea
interesul sE conlucreze in sensul
atingerii acestora.
Frecvent elaboreaz; planuri de actiune

pe terme.l scLl pe care e corereaz5 cJ
lanurile De termen mediu si lun

St5paneste perfect procesul de
persuasiune sl il utilizeaza frecvent
pentrJ a-i .nsp ra oe co aboraLo ii sEi
ctrora le imptd;9e9te viziunea sa
asupra societttii.
Se foloseste de exemplu personal
pentru a seta regulile de discipLinS,
pentru a seta standardele de
performantE, pentru a-i insplra pe
colaboratorii sEl sl a-i determina s; fac5

Leadership

a cataliza societatea pentru a exploata optim activele puse la

Capacitatea de a monitoriza activ costurile si de a face demersuri permanente de
crestere a veniturilor

Capacitatea de a obtine un maxim de rezultate din lichidarea

Nr

2.L

Are capacitatea de a elabora, plecend de Ia misiunea si viziunea obiective

2.2

strategice si planuri strategice caTe sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea
de a transforma obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri
pe termen mediu (de ex. Anuale). Are capacitatea de a elabora si implementa planuri
de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in



efofturi si mai mari pentru dezvoltarea
lor.
Evalueazb permanent Performanta

angajatilor s;i [inand cont de contextul
.n care a fost ootinut5 st Iace presiL.]i
pentru ca sistemuL de remunerare sE

poatE recompensa perforrnerii.
Are capacltatea de a motiva
corabordtorii sai satisfec6nd acele nevo
pe care acestia le resin]t ca flind incE
nesatisfacute.
Ceebreazi victoriile societ5tii stiind ca
astfel isi motiveaze colaboratorii. Este
permanent lmplicat sl deseori entuziast
si stie sE impErtSgeasc; entuziasmul sEu
colaboratorilor.
Are o bun; viziune pe termen lung, gtie
sE formuleze obiective 9i Planuri
strategice si stie s; isi foloseasc6
intreaga sa capacitate de persuas'Jne
pentrr a impanEs aceast5 v:ziune si

planurile strateglce celorlalti membri ai

societStli.
Nu numai ce respect; strict spirltul
tuturor regulilor sj procedurilor
societ5tii, dar are o contrlbulie
impoftanti in adaptarea permanent5 a

setului de reguli 9i proceduri in funclie
de cerintele interne si externe societEtii
lacand 5 e'ortu colstant de a-; irsoira
si pe ceilalti in sensul respectErii lor.

FundamenteazE o analizE financiart
prealabild al cErei obiectiv constb in
diagnosticarea st5rii de performant6
financia rE a intreprinderli la

incheierea exercitiului,
Asigurarea resurselor de finantare,
de sLstine e a manevrelor sl-ategice
pentru a putea crea Putere

. Competente de leadership accentuate,
nu concepe ca o activitate inceputa sa

nu aiba finalul scontat.
Orientarea cdtre rezultate

Deline capacitatea de a risca in mod
benefic astfel incat profitabilitatea
companie. s5 creasc5 f5rb a Pune ir

ericol situatia econom jci.
14anagementul lnvestitiiLor

I!'lanagement financlar

economtca.

doreasc5 si depunS eforturileCapacitatea de a-i convinge pe membrii societEtii s5 doreascS se depuna efort
sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale
societatii din al cErui consiliu de administratie face
2,3

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor si depunerea, in mod constant, a unui

efort pentru a atinge rezultatele propuse. Capacitatea de auto-motivare, de

2.4

Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau

realizarea unora noi, luand in considerare incertitudinea Si riscul implicate in proiect.

2.5



3. Competente de guvernanta corporativa

Criteriul de competenlE

Management prin obiectlve

Indicatori aso.iati
Are o foarte bun5 capacitate de
anticipare a nevoilor de schimbare, ceea
ce ii permite sE p anifice in detaliu si din
timp procese de schirnbare pe care le
lmplementeazS fEr; presiunea tirnpului.
Are calildlea de a,,vi1de" scl-:'r'barea in
socletate ca fiind o adevaratE
oportunitate.

Folosirea d iversific5rii pentru
Tnaximizarea randamentulul asteptat
prin investitii in clase de active care ar
trebui s5 reactloneze diferit la acelasi
eveniment.
Eva Jarea corecrt a facrorL Ji t mp prtr
cunoasteTea celor trei cateqorli: tern-ten

Organizarea si optimizarea
proceselor

. Vizualizeaz1 toate procesele societStii,
'lLxurile atasdle, viz.JalizeaTe si
interactiunile dintre acestea, punctele de
lntersectie ce pot genera conflicte sau
sc5deri a e performantei.

. Vizua izeazb ansamblul de proceduri ale
societitii si are fexibilitatea de a le
revizui periodic de indata ce procesele
afeTente au fost imbunatatlte, avand
grljE sd actuallzeze si toate
interferentele.

. Sttp6neste si uti izeazt eflcient metode
eficace de lmbunSt;tire a proceselor.

Monitorlzarea aativS a rezu tatelor

. Analizeaz5 modul in care Tesursele
alocate si serviciile furnizate si-au atins
tinl a, evenlualele schrmoiri econo-nice
gi concordanta actiunilor intreprinse
pentru implementarea proiectului cu
standardele si cerintele existente,

. Colecteaze 9i analizeazS datele
financiare si materlale (foloseste metode
statistice, metode calitative)

. Face analiza cost-beneficiu in vederea
stabilirii orofltabilitttil societttii

Manaoementu resurse or

10

Capacitatea de a si de a aplica si tehnicile moderne de
management pentru a obtine avantaje competitive si compania sa reziste in
mecanismele concurentiale.

Nr

3.1

Are capacitatea de a urm;ri permanent progresul activitEtilor planificate 9i evolutia

procesele cheie ale societ6tii
3.2

Capacitatea de a vizualiza, evalua si permanent procesele si
fluxurile atasate pe care le coordoneaz;.
3.3

Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au fost obtinute
rezultatele implementirii politicii societ5tii.

3.4

rezultatelor si de a lua din timp mSsurile corective ce se impun. Are capacitatea de a
elabora, implementa Si utiliza instrumente performante de control intermediar pe



scJTt, tern en mediu si ter me1 lJrg.

lYanagementul performantei

Pentru ca inte ege pe deplin importanla
asJmar ti rolulJi oe mor'tor irare s

control, contro eazE perlodic progresuL
asL pra oo:ect velor, -oT'rorizeazS
lnputul, outputurile si functionarea
proceselor sl in plus inclt5 pErtl a e
societ:tii spre autocontroL
responsabilizandu-le astfel,
ConstatE existenta si dup; caz creaz5
sau optimizeazE sisteme eficace de
monitorizare si control in care
captureazE periodlc informatiile
esentiale care sE permit5 urmArirea
evolutiei indicatorilor cheie de
performanfE ce descrlu starea
proceselor cheie ale societStii .

Sustine implement ar ea s oprimiTarea
permanentE a sistemului de
managernent aL performantei in cadrul
companiei, corelendu-l cu evolulia
indicatorilor cheie de performan[5.
Este in permanenl6 in ceutarea de
metode creative de cTestere a
performan!ei atSt in plan individual cat
gi de grup 9i face demersurlLe necesare
pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele.
Elaboreaz; 9i stabileste obiective de
perforrnan!5 intercoreate (individual-
gru p).
Face eforturile necesare pentru a

mplementa in caorrl Lompa''tiei L ''l

sistem performant si echitabil de
Tecompensare a performanlei, in acord
cu leg s,atia mL''rci i1 vigoare dar si cL

cele mai bune practici internalionale de
management.
Este preocupat gl face demersurile

necesare pentru a inteqra calitatea,
dezvoltarea durabilS Si performantS in
r6ndu valorilor, normelor 9l al
ritualurilor companiei.
Comunic5 lntens atet in lnteriorul cat sl

in exteriorul companiel despre
performan!ele de exceplie obtinute 9i
pune in luminE performerii, celebreazE

ublic vlctorii e.

Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie lu6nd in considerare riscurile
aferente.
3.5

Capacitatea de a urm5ri permanent progresul activitSlilor planificate 9i evolulia
rezultatelor gi de a lua din timp m5surile corective ce se impun. Capacitatea de a

elabora, implementa 9i utiliza instrumente performante de control intermediar pe
procesele cheie ale societ6tii. capacitatea de a identifica gi de a lua m5surile necesare
pentru a elabora, implementa 9i a optimiza continuu procesul de management al
performantei societSlii. Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanlS
in Dlan individual cu cea in plan colectiv. capacitatea de a identifica 9i recompensa



u. Triseturi
4. Reputatia personal6 9i profesionali

Criteriul de competen[E

Credibilitate

Indimtori asociati

Evitarea prezent6rii unei liste
de beneficil care nu au nicio
relevant; asupra activit6lii
clientulul.
Documentare eficienti si
realistE despre nevoile cllentuLui
vizat, apoi oferlrea de soLutii
pentru a 1e acoperi.
Promisiu ni oferite care st
corespundE in totalitate cu
realltatea.
Abilitatea de a spune nu in
situaliile in care se impune un
refuz pentru a oferi promisiuni
in zadar ce nu pot fi respectate
in final.
Ajutarea clientului s;
beneficleze in conditii
produsu sau serviciul

optime de
oferit, in

cel mai scurt tim

Are un comporta ment asumat,
nu cauta vinovati pentru erorile
sau esecuTile proprli insa
totodata gaseste solutii de
iesire dln impas; nu se

. Are un ritual in a da peTmanent
feedback 9i foloseste acest
instrument pentru a-Il motiva
colaboratorii 9i pentru a-l
determina s5-si creascE in
continuare performanta.

. isi inciti colaboratorii sE-i dea
feedback 9i il folosegte pentru a
raspunde mai bine la nevoile de
leadership ale acestora,

Capacitate de relalionare

. Detine toate argumentele
necesaTe pentru a-si pune in
aplicare obiective e
profesionale; are capacitatea de
a incuraja si de a convinge Pe
ceilalti fara a pune presiuni.

Capacitatea de a influenta, convinge gi

motiva

Capacltatea de asumaTe a responsabllitatilor

anicheaza in situatii de criza

performanla Si performerii. Capacitatea de a instaura o a ra
durabile si a performanlei in de a transmite in
exterior orientarea cbtre calitate a

Nr

4,L

relaiia cu colaboratorii/colegii/clientii
si fair Dlav.

Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv
punctele de vedere.

Capacitatea de a oferi incredere gi
prin intermediul unei atitudini
4,2

4.3

4.4

Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gandeasca sau sa comita un alt lucru pe

care acestia sincuri nu l-ar qandi sau realiza,



5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Aliniere cu
scrlsoarea

de
astept5ri a

asociatulul

Alinierea cu
scrisoarea
de asteptari
a
asociatulu i

IntenIia
exprimatE

nu se
a inlazE
deloc cu

scrisoarea
de

astept5rl
a

asociatului

lntenlia
exprimatE
se aliniazE

in mic5
mEsuri cu
scrisoaTea

asteptEri
a

asociatului

Intenlia
exprimatE
se aliniaz;

in
oarecare

mEsurE cu
scrisoarea

de
astept;ri

a
asociatului

Intenlia
exprimatE
se aliniaza
in mare

mEsurE cu
scTisoarea

de
aFteptErl

a
asociatului

Inten!ia
exprlmatE
se aliniazE

complet
cu

scrisoarea
de

asteptEri
a

asociatu lui

Tipuri de criteriir obligatorii 9i optionale

Criteriile pot fi obligatoril sau optionale.
a) Criteriile ob igatorli sunt competenle si trasSturi care trebuie s; fie indepllnite

de c5tre toti candidatii sau de cEtre acel membri din consi iu pentru care
exist5 un nivel minim de competen!5 aplicabil.

b) Criterii e optiona e sunt competenle gi tr5s5turi care pot fi indep inlte de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de c6tre toti, pentru care nu
exist6 un nive minim de competent; apllcabl tuturor membrilor consl iulul.
Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatE in baza

analizei contextuale desfasurat; in Sectiunea 11, u6nd in considerare comp exitatea
si specificul activitAtii socletetii. 14oduL in care criteriile sunt categorlsite 1n

obligatorii sau optionale este reflectat in matrlcea cornpetenfelor, in coloana "Oblig
sau optional (opt. )"

Grila comund de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru mEsurarea abi it5lii unei persoane de

a - gi demonstra competenla in ceea ce priveste consiliul, clasificand niveluri e de
abi it;!i in clnci categorii, de la "llmitat" la "expert", conform exemplului de mai josl

Scor Nivel de
competent

a

Descriere

DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o inteleqere a cunostinte or de baza.
2 Intermediar Aveti un nive de experient5 castigat prin formare

fundamental si/sau prin c6teva experienle similare. Aceast5
aor'tudine presuoJre sprijin e \Ler.1,
o intelegeti si puteti discuta termenl, concepte, principii si

probleme legate de aceastd competenl5;
. Faceti uz actlv de leqi, requlamente si qhidurl.

3 Competent Sunteli capabil/: sE indepliniti cu succes funcliile asociate
acestei competen[e. Poate fi necesar, uneori, ajutoru]
persoanelor cu mai mult5 experienl;, dar de regu 5
demonstra!i aceast5 aptitudine independent,
. Ati aplicat aceast5 competenlE cu succes in trecut, cu
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minim de ajutor;
In[egeli Si puteti discuta aplicarea ii implicaliile
schimbErilor in procesele, politicile gi procedurile din acest
sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcini e asociate cu aceast"a aptitudir€ ftri
asistentt. Sunteli recunoscut/E in cadrul societ;tii curente ca
un (o) expert(a) in aceast5 competenta, sunteti capabil/E s;
oferiti ajutor si aveti experientt avansat; in aceastE
competentS.
. Ati oferit idel practice/relevante/ Tesurse sl perspective

practice referitoare la procesul sau irnbunEtEflri e pracuce,
la nive de guvernant5 a consiliului sl nivel executiv
superior;

. Sunteti capabi /: s; interactionaI sl sE purtati discutii
constructive cu conducerea executivE, dar sl sE instruiti
alte persoa.]e ir ap.ica ea arestei co-perenLe

5 Expert Sunteti cunoscut/5 ca un (o) expert/E in acest sector, puteti
oferi ajutor si g;si so utii pentru dileme si prob eme
complexe referitoare la aceast; zonE de expertiz;,
. Ati demonstrat excelente in aplicarea acestei competente

in multlple consilii de administratie 9ilsau organizatii;
. Sunteli privit/E ca un (o) expert/t, conduc5tor/oare si

inovator/oare in aceastt competentE de cStre consiliul,
societatea 9i/sau societ;tile din afar;.

AUTORITATEA PUBLICi TUTELARi,

PRE9EDINTE,

PETRE.EMANOIL NEAGU
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ROMANIA
]UDETUL BUZiU
CONSILIUL JUDETEAN

Profilul 9i matricea candidatului pentru
de administratie al societitii

funclia de administrator in Consiliul
DOMENII PREST SERV SRL

Anexa nr.
la Hotdrarea nr.

)
- ).
si/ao4

I. Profilul candidatului pentru functia de administrator in Consiliul de
administratie al societetii DOMENII PREST SERV SRL

Este responsabilitatea Consiliului de Administratie sE intreprindE toate actiunile
necesare pentTu ca societatea sd isl atingt toate obiectivele strategice.

in vitutea acestui imperativ, Consiliul de Administratie trebuie sE fie format
din persoane competente si motivate, capabile gl dornice sE depunE efortul necesar
pentru ca societatea sE isi atingi obiectivele strategice mai-sus menlionate,

Cerinlele contextua e in funclie de care se determine profllul consiliului trebuie
sE !inE cont de:

Prezentarea societdtii DOMENII PREST SRL
Domenii Prest Serv S,R.L, este o societate constituit; in anul 2014 in scopul

asigurErii derul;rii Proiectului LIFEl0ENV/RO/T2T "Valorificarea degeurilor din
construclii 9i demoleri din judetul BuzEu", implementat de Consiliul Judelean Buz;u
si flnanlat prin Programul LIFE + a Comisiei Europene, in vederea atingerii tintelor
conform cu Directiva 2008/98/CE privind degeurile, transpusE in legislatia nationa 5

prin Legea ff,211,/201,1 privind regimul deseuri or.
Astfel, Domenii Prest Serv S.R.L. asigure administrarea prin delegare direct5 a

Serviciului pub ic de eliminare a deseuri or din construclii gi demolErl de la ludetul
Buzau, activitate ce se desfSgoarE in cadrul Statiei Pi ot de elimlnare a

D.C.D.(deseuri din construc[ii gi demolSri) din ocalitatea Vernegti, judelul Buztu, De

asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneazE prin delegare dlrectb 9i

unele activitEti a e Serviciului publlc de administrare a domenlului pubiic si privat a

Judetului Buz5u.
O alti componentE cuprins; in sfera actlvit5lilor desf5gurate de c6tre

societatea Domenii Prest Serv S.R.L., se regEseste activitatea de lucr5ri de
construclii a drumurllor 9i autostr5zilor,

Valorile societdtii DOMENII PREST SERV SRL

IYisiunea societ5lii Domenii Prest Serv S.R.L, este aceea de a se mentine 9i de
a se dezvolta ca un important operator in domeniul de activitate si de a funcliona cu
profesionalism 9i responsabilitate.

Acest context impune ca membrii Consiljului de Administratie st satisfacE
urm5toarele cerinte contextuale I

- Se aib: o bun; viziune asupra rolu ui societ;tli, asupra poziliontrii acesteia in
pia!5, asupra constr6ngerilor cu care aceasta se confruntE.

- S; aib; capacitatea de a ldentifica 9i operationaliza rapid solulii optime care sE

rEspundE in mod eficace constrengerilor tehnjce, fjnanciare, economice 9i
sociaLe cu care se confrunt5 societatea.



- SE aibE capacltatea de a analiza mai int6i situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util.

- S; fie capabili ca prin mtsurl si acliuni potrivite sE inspire intregli societ5ti
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice.

- SE aibE capacitatea de a instaura o culturt organizationalE bazati pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clien lor, pe calitate si performant5,
Pe l6ngE aceste cerin[e contextuale, aptitudinile, cunogtinlele si experienta

mai sus menlionate, membrii consiliului de administratie trebuie sE mai
indeplineascE urmatoaTe e trEstturi si conditiii

1. SE aib5 minimum de cunostin!e, aptitiudini si experienla necesar; pentru a-si
indeplinl cu succes mandatul de administrator.

2. SE cunoasc5 responsabilittlile postu ui si s5-9i poat6 forma viziuni pe termen
mediu 9i lung.

3. SE aibE capacitatea de a si asuma responsabilitatea fat; de intregul consiliu si
s; dea dovadE de independentS.

4. SE dea dovadE de integritate, onestitate 9i transparenlS in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea.

5. SE aibE cunogtintele necesaTe, aptitudini 9i experientt in critic5 constructiv5,
munc5 in echipE, comunicare, culturS financiar;, luarea de declzii si detectarea
tipare or pentru a contribui la activitatea consi iu ui ca intreg.

6. SE fie farniliarizat cu cerinlele guvernantei financiare 9i cu practici e
contemporane de management financiar, cu princlpiile de contabilitate
financiarS, audit financiar si raportare financiarS.

7. SE inleleagd impoftanta evaLuErii si medierti riscurilor organizalionale sl sA fie
familiarizat cu metodologiile 9i procesele de management a riscului.

Facern toate aceste solicit5ri pentru a ne asigura cE sunt identificate capacittlile
necesare pentru alcttuirea celui mai bun consiliu.

II. Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administralie al societS!ii

Astfel, tinend cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de crlterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Admlnistratie este:

Criterii

Obligatorii
(obli9.)
sau
Optional
(opt.)

Pondere

(u

c
o
o
C!
E
o
U

1. Competente specifice sectorului
l.l Capacitatea de a gestiona tehnic,
comercial si economic activele societElii
1.2 Capac rarea de a integra in decizi si
aLr:uri, iTrperarivele plol itd bilitEtii
1.3 Capacitatea de a puncta interesele
autoritS!ii publice tutelare si ale
societ6lli negoclereintegrativE

Obli9,

opt.

O b lig.

1

1

.L



1.4 Capacitatea de a maximiza
rezultatele lichidErii societ5tii opt. 1

2. Competente profesionale de
importanta strategica / tehnica
2.1 Planiflcare strategic; Oblig. 1

2.2 Leadership obliq. 1

2.3 Marketing si orientare catre
rezultate obllg, 1

2.4 Managementul investitiilor Oblig. L

2.5 [4anagement financiar opt. 1

3. Competente de guvernanta
corporativa
3,1 Manaqement prin obiective oblig 0,5
3,2 Organizare si optimizarea proceselor obllg 0,5
3.3 lvlonitorlzarea activ: a rezultatelor Oblig 1"

3.4 Managementu resurselor Oblig. 1

3.5 Managementu performantei Ob ig. 1

4. Reputatia personala si
profesionala

oo
o
F

4.l Credibllitate O b lig. 0,5
4,2 Capacitate de relationare oblig 0,5

1
4.3 Capacitatea de a influenta, convinge
si motiva
4,4 Capacitatea de
responsabilitatilor

asumare a

oblig

Oblig 1

1
5. Aliniere cu scrisoarea de
asteptari a actionarilor oblig

q)

.9x
ooo>
EE

OE>'=
i!- !.iG
Egot!
a. ';
eie-o

oour(,
ri

6. Studii economlce Ob ig N/A

7. Studii in domeniul gtiinlelor
ingineregti

Ob ig,

B. Experient5 in domeniu economic,
contabilitate, audit sau financiar de cel
putin 5 ani

O b lig. N/A

9. Studii superioare de lungE durat5
absolvite cu diplomE de licent; oblig. N/A

10. Cel pulin 3 ani de erperier,t5 in
administrarea sau managementul unor
societati, inclusiv societ;ti din sectorul
privat

Oblig

obtE N/A11. Inscrieri in cazieru judiclar
12. Inscrieri in cazieru fiscal

13. I\umar mandate concomitente
14. StarJtL oe functiorar p.rdt sa,
alte categorii de persona din cadrul
autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice

oblig N/A

oblig

oblig

N/A

3



*la cerinlele prescriptive si proscriptive nu se aplicS pondere

Consiliulul de Administralie este constituit din 3 membri, din care I

- Cel pu[in un membru trebuie sE aib: studii universitare de lungi durat5
absolvite in domeniile economic sl experienlE in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel pulin 5 anl;

- Cel pu[in un membru trebuie sE aibE stl]dii universitare de lung: durat5
absolvite in domeniul gtiintelor ingineresti;

- Cel pulin un membru cu 3 ani de experlent5 in administrarea sau
managementul unor societati, inclusiv societ;ti din sectoru privat.

Acest cumul de competenle 9l tr5sSturi ale consiliului se declinA la nivelul membrilor
astfel:

- toti membrii trebuie s; aib::
o studil superioare de lung5 durat; absolvite cu diplomE de licentE sau

echivalent;
o cunoasteTea limbii rom6ne (scris si vorblt) si cet5tenia romenE sau

cetS[enia altor state UE, cu conditia s; aibE domiciliul in Romania;
o capacitatea deplinE de exercitiu ;

o Stare de sEn5tate corespunzttoare functiei pentru care candideazt;
o s; aibE capacitate de decizie si o dezvoltat; capacitate de delegare.

- un membru trebuie st aib;l
o studii superioare de ungE durati in domeniile economic si experienf5

in domeniul in domeniul economlc, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

o dezvoltatE capacitatea de inle egere a mecanismeloT economice sl
f.''ranciare ale soc:etElii;

o bunt cunoagtere a legislatlei in vigoare;
o capacitatea de a explica celorlalU membri ai conslliului impllcauile

economice, financiare si/sau jurldice ale deciziilor operalionale,

- un mernbru trebuie sE aibE cel pulin 3 ani de experientd in administrarea sau
managementul unor societtti, inclusiv societiti din sectorul privat;

un mernbTu trebuie sE aib; studii universitare absolvite in domeniul stiintelor
ingineresti.

in mod obligatoriu, in seleclia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilit5ti.

AUTORITATEA PUBI ICA TU I EI APA,
PRESEDINTE,

PETRE- EIUAN L NEAGU
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
CONSILIUL JUDETEAN

An"r" nr,l
la Hotirarea nr, l0/ldd

PLANUL DE SELECTIE
a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administrafie al societ5tii

Domenii prest Serv S. R. L.

-componenti integralS -

Preambul
Procedura de seleclle este dezvoltatE in acord cu prevederile OUG nr.109/2011

privind guvernanta corporativ5 a intreprind erilo r publice, cu modific5rile si
completbrile uterioare, HG nr. 72212016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unoT pTevederi din Ordonanla de urgen!; a Guvernului nr. 109/2011
si se va efectua de o comisie de selectie desemnatt prin Dispozitia nr. 30/07.O2.ZO|A
a Pregedintelui Consiliului Judetean BuzEu, conform art. 2 din Hot6rarea
nr.10/31.01.2018 a Consiliului Judetean BuzEu, prin care a fost aprobatt
declangarea procedurii de seleclie.

Procedura de selectie se efectueaz5 cu scopul de a aslgura transparentizarea
gi profesionalizarea Consilil or de Administratie potrivit standardelor de guvernant;
corporativ; a intreprinderi or pub lce, astfel cum au fost dezvoltate in principille de
guvernant5 corporativ; ale Organizaliei pentru Cooperare gi Dezvoltare EconomicE.

Planul de selectie este astfel intocmit incet procedura de recrutare si
selectle sE se realizeze cu Tespectarea dreptului la libera competitie, echitate si
ega itate de sanse, nediscriminare, transparent;, tratament egal si asumarea
rEspunderii,

Capitolul ,.
Scopul Planului de selectie:

Panul de seleclie reprezintS un document de lucru prin care se stabileste
calendarul procesului de seleclie de la data inifierii sale pSnE a data numiril persoanelor
desemnate pentru functiile de administrator.

Scopu Panului de selectie, este acela de a recruta trei membri neexecutivi
pentru Consiliulde Administratie alsocietEtli Domenil prest Serv S. R. L., pentru mandatul
207A - 2022, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanla
corporativd a intreprinde rilo r publice, cu modific5rile si complet5rile ulterioare si ale HG
ff.722/2016 pentru aprobarea normelor metodo ogice de apiicare a OUG 109/2011.

Capitolul 2,
Termene ale procedurii de selectie:
Potrlvit art. 64^4 alineat (3) din OUG nr. lO9/2017 privind guvernanta corporativE

a intreprinderilor publice, cu modific;ri e si completErile ulterioare, procedura de seleclie
pentru membrii consiliului de administralie sau supraveghere ti directori se finalizeazd
in termen de cel mult 150 de zile de la declantare.

Declansarea procedurii de seleclie a fost stabilitd prin Hot5rerea Consiliului
Judelean Buz5u nr.10/31.01.2018, iar componenla Comisiei de seleclie a fost stab it5

I



prin Dispozilia N.3O/O7.O2.2O18 a Pre9edintelui Consiliului Judetrean BuzEu,
Termen de finalizare al procedurii de selectie: cel mult 150 de zile de la

declangare,

Capitolul 3,
Roluri 9i responsabilit6!i:

Prezenta secliune definegte principa e e actlvit;!l pe care pErtile lmplicate in
procesul de recrutare 9i selectie trebuie sE le indeplineascS, in scopu unei bune
gestionEri a procesului de recrutare 9l selectie.

in conformitate cu art.3 punctul 5 din OUG nr.109/2011 modificatE prin Legea
nr.112/2016, Consiliul ludetean Buzdu in calitate de Autoritate publi€d tutelard 9i
Asociat Unic la Societatea Domenii Prest Serv SRL, societate infiin!at; conform Legii
nr.31/1990, republicatE, cu modiflcErile gi complet;rile ulterioare si caTe nu este
organizat5 ca societate pe actiuni, indeplineste urmStoaree atribulii in procesul de
selectie:
- decide declangarea procesului de seleclle;
- publicE anunlul de seleclie in cel pulin dou5 ziare economice si/sau financlare cu larga
rEspendire gi pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel pulin 30 de zile inainte
de data limit5 pentru depunerea candldaturilor specificat: in anunl;
- intocmeste scrisoarea de agtept5ri gi o public; pe paglna proprie de internet pentru a

fi luat5 la cunostin!5 de candida[ii a postul de membru al consiliului de administralie
inscriti pe lista scurtS;
- aprobE prin hotl16re a Consiliului Judefean Buz;u, rezutatul selec!]ei in vederea
desemn;rii membri or Consiliului de Administratie, de citre Adunarea General; a

Asociatului U nic.
in aplicarea art.29 alin.(3) si (4) din OUG nr.109/2011, Autoritatea pubLic:

tutelar; a decis ca procedura de selectie sE fie fdcut5 de cEtre comisia de selectie. in
acest sens, autoritElii publice tutelare ii revine obligalia de a numi prin decizia
Presedintelui Consi iulul Judelean BuzEu o comisie de seleclie organlzat; la nivelul
acesteia, cu obligaila ca pregedintele comisiei sE desf5goare obligatoriu actlvitatea in
cadru autoritEtii publice tutelare.

Comisia de seleclie, indeplinegte urm;toarele atribulii in procesu de selecliei
- ob igalia de a intocmi si pub ica componenta iniliale a planului de seleclie;
- efectueazE selectla prealabil6 a candidati or pentru functii e de membri ai CA;

verific6 dosarele de candidaturE in raport cu minimul de crlterii stabi ite pentru seleclle
in vederea alc6tuirii Llstei ungi de candidaturi;
- dac; informaliile din dosar nu sunt concludente in ceea ce privegte intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selecila candidatilor, solicitE clarificEri suplimentare sau decide
respingerea candldaturii;
- informeaza in scris candida[ii respinsl de pe lista lun95 despre aceast5 decizie;
- verific5 informa[iile dln dosarele de candidaturE rEmase pe lista lungE si stabileste
punctajul conform grilei de eva uare pentru fiecare criteriu din cadrul matrlcei gi profilului
pentru fiecare candldat;
- efectueaz5 analiza comparativ; prin raportare la profilul consiliului de administralie;

solicit5 informalii suplimentare candidalllor din lista lungE dacE este cazul, pentru



acuratelea punctajului;
- organizeazt lnterviuri directe cu candidafii, conform pLanului de selectie;
- elaboreazE Proiectul matricei si profilului consi iului de administra[ie al societ;tli si il
supune spre aprobare/avizare autoritE!ii publice tutelare;
- elaboreaz5 Proiectul matrlcei si profilului candidatu ui pentru pozitia de membru in
Consiliul de Adnrlnistralle 9l il supune spre aprobare/avizare autorit;tlii publice tutelare;
- elaboreaz; Lista scurt; confoTm normelor metodologice, aprobate prin HG

ff.722/20761
- analizeaz: declaralia de intenfie si integreazS rezultatele analizei in matricea profilu ui

de candidat. Rezultatele din matricea profiLului de candidat se ana izeaze in funclie de
matricea profilului;
- dup; finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite autoritdlii publice tutelare.

Capitolul 4.
Etapele procesului de recrutare 9i selectie

Procedura de selectie pentru recrutare gi selec[ie trebuie se se finalizeze in termen
de cel mult 150 de zi e de la declangare.

Structura procesului de recrutare si selectie este:
- depunerea dosarelor de candidaturE in termen de 30 de zile de la data public5rii
anuntului de seleclle 9i recrutare;
- intocmirea listei scurte pentru care se va avea in vedere profilu candidatuLui, intocmit
pe baza documentelor din dosarul de candldaturE 9i matricea profilului consiliului;
- afisarea istei scurte a candidati or ce conline primli clnci clasati pentru fiecare funcfie
vizatS;
- depunerea declara[iilor de intenlie, av6nd in vedere scrisoarea de agteptSri publ]catt
de autoritatea publicE tutelart;
- interviul gl seleclla finalS a candidalilor;
- afisare rezultate finaJe;
- transmiterea autorlt5lii publice tutelare a raportului cu rezultate e fina e.

Capitolul 5.

Profilul consiliului de administratier

a). Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administralie:

Consiliul de Administralie, va fi format din 3 (trei) membri. Societatea este
administrat5 in sistem unitar lar consiliul de administratie va fi format din administratori
neexecutivi 9i independenli in sensul art.13B^2 din Legea nr.31/1990 a societSlilor,
republicat;, cu modifictrile si comp et6rile ulterioare.

b). Atribuliile Consiliului de Administra!ie :

Consi iul de Administralie este insdrcinat st supravegheze performanta
rnanagernentului executive, situatia general; a afacerilor din cadrul societSlii. Consiliul
sprijinE ma nagementul executlv.



Responsabilitbti e principale ale Consi iului de Administratie:

in termen de 9O de zile de la data numirii saLe, conslliul de administratie
e aboreaz5 si prezlnte asociatului unic, spre aprobare, componenta de
administrare a planului de administrare, care include strategla de administrare pe

durata rnandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanlE
stabi ite in contractele de mandat;
inchele contracte de mandat cu autoritatea publicE tutelarE avand ca oblect
administrarea societElii, care constituie anexE la actul administrativ de nurnire;
stabilegte o politic; privlnd conflictele de interese 9i sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. in acest scop, consiliul de adminlstralie adopt5, in termen de

90 de zile de la data numirii, un cod de etic5, care se revizuiegte anual, dact este
cazul, flind avizat, in prealabil, de auditorul lntern. Codul de eticE se pub icE, prin
grija pregedintelui conslliului de administralie, pe pagina de internet a societatii,
in 48 de ore de la adoptare, iar in cazui revizulrii, la data de 31 mal a anului in
cu rs;
intocrnegte rapoartele si documentele prevezute de OUG nr. 109/2011 cu

modific;ri e gi complet5ri e ulterioare 9i le transmite Consiliului Judelean Buzau,
precum gi de alte acte normative incidente in activitatea societatii;
organizeazE seleclia directorulul, numeste si revocE directorul stabilind
remuneralla acestuia ln conformitate cu OUG 109/2011 cu modlfic;rile 9i

cornplettrile ulterioare, cu avizul prealabil al AdunErii Generale a Asociatului Unic;
incheie cu directorul societatii contract de mandat sau contract de muncS;
analizeazE Si aprob5 componenta de management a planului de administrare
elaborat de director, in vederea realiz5rii indicatorl or de performanl; financiari 5i

nefinanciari;
aprob5 grilele de salarizare in conformitate cu legls atia in vigoare;
analizeaz;9i aprob5 Organjgrama, statul de functii si Regulanrentul de organizare
si functionare a societatli cu avizul prealabil al Aduntrii Generale a Asociatului
U nic;
e aboreaz5 proiectul de Act Constitutiv;
aprob; Requlamentul de ordine interioarS, prln care se stabi esc drepturi e si

responsabilitatile ce revin personalului societatil, la propunerea directorului ;

propune AdunErii Generale a Asociatu ui Unic modificarea/compLetarea Actului
Constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului soclal ;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste persona ul sl

bunurile societatii;
promoveaza studii si propune autoritati or competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;
aprobE componenla Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de I\'lunca;

aprobe contractuL coLectlv de munca;
aprob5 nominalizarea locurilor de muncE in conditii deosebite;
aprobE introducerea de noi tehnologil si modernizarea celor existente;
aprobE norme, normative, reglernent5ri in domeniu tehnic si econornic utilizate
in desfasurarea activitatii societatii;
stabileste ln conditiile legii, regimul amortizarii
supune spre aprobare investitiile ce urmeazi a

legii;

activelor corporale sl necorporale;
se reaLiza de societate in conditlile



. avizeaze si supune spre aprobare inchirierea de active potrivlt egii;

. propune spre analiz6 asocierea societ5tii potrivit legil;

. orlce alte atributii prev;zute prin contractul de mandat, prin Actul Constitutiv Si
prin lege, stabilite in competen[a administratorilor Societ5lii.

Consiliul de Administratie are urm;toarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorului :

. e aboreaz5 conceptia si strategia de dezvoltare a societ5tii;

. deleagS conducerea unui Director ( persoana careia i-au fost delegate atributii de
conducere a societatii de catre Consillu de Adminlstratie indiferent de denumirea
tehnicE a postului ocupat ln cadrul socletatii).

. Numeste 9i revoc5 directorul societEtii;

. stabileste remuneratia directorului in baza hot;rerii Adun;rii Generale a

Asociatu ui Unic;
. aprobE delegSrile de competentS pentru director;
. aprobE incheierea orictror contracte pentru care nu a delegat competen!;

directorului societ;tii;
. incheie contracte de mandat sau de munc; cu directorul societatii;
. aprobE componenta de management a panului de administrare elaborat de

directorul societatii;
. evalueaz; activitatea directoru ui. Evaluarea va viza atet executia contractului de

mandat, cat si a componentei de management a planului de adrninistrare;
. prezinte anual asociatuLui unic, in termen de maxim 90 de zile de la incheierea

exercitlului financiar, raportul cu privire 1a activitatea societatii, bilantul si contul
de profit si pierderi, precum si proiectul programulu! de activitate, al strategiei si

al bugetului pe anul urrnator;
. pregEteste rapoarte anuale si a alte raportiri, in conditiile legii 9i implementeaz5

hot6rerile autoritatii publice tute are;
. propune Adunarii Generale a Asociatului Unic majorarea capitalu ui social atunci

cand aceasta masurA este necesar; pentru desfisurarea actlvitttii, precum gi

infiintarea de noi unittti;
. exerciti atributlile ce i-au fost delegate de c5tre Asociatul Unic;
. stabileste o politicS privind conflictele de interese 9i sistemeLe pentru punerea in

aplicare a acesteia. in acest scop, consillul de administralie adoptt, in termen de
90 de zile de a data numirii, un cod de etlc5, care se revizulegte anua , dacE este
cazul, fiind avlzat, in prealabil, de auditorul lntern.

. intocmegte rapoartele 9l documentele prev5zute de OUG nr. 109/2011 cu

modific5rile gi compLettrile ulterioare 9i le transmite Consi iului Judetean Buzau,
precum 9i de alte acte normative incidente in actlvitatea societetii;

. convoacE Adunarea generalE extraordinarE a asociatului unic orl de cAte ori este
nevo ie;

. stabileste drepturi e, obligallile si responsabilltSti e personalulul societS!ii,
conform structurii organizatorice aprobate;

. aprob5 numtru de posturi 9i normatlvul de constituire a compartlmentelor
fu nclionale;



stabileste competen[e e 9i n]velu de contractare a imprumuturllor bancare ceTute/

a creditelor comerciale pe termen scurt 9l medlu 9l aprob5 eliberarea garantii or

cu avizul prealabil al AdunArii generale.

stabilegte 9l aprob5, in limita bugetului de venituri 9i chetuieli aprobat de

Adunarea generalt a asociatului unic, modificiri in structura acestuia, in limita
competenteior pentru care a primit mandat;
aprobE nlvelu garantiilor 9i nrodul de constituire a acestora pentru persoanele

care au calltatea de gestlonar;
l^ncheie actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al

Societ5tii Si pentru ducerea la indeplinire a hotErerilor Asociatului unic;
negociazE contractul colectiv de munc;9i aprobE statutul personalului;

rezo vE orice aLte probleme stabilite de Adunarea generalt a asociatuLui unic sau

care sJTr p'eva/ule de legis,a! a in vigoa-e.

c). Componenla ConsiLiului de Administralie:

Consiliul de Administrare va avea o componenlE mixtE si echllibrat; in ceea ce privegte

experienla profesionalS, fiecare membru trebuie s5 aibd o calificare necesar; pentru a

evalua opera!iunile 9i politicile societ:!ii.

Cateva criterii obligatorii privind componenla consiliului constau inl

Cel putin un membru trebuie sE aibt studli unlversitare de ungE durat5 absolvite in

domeniile economic 9i experient5 in domeniul economic, contabilitate, de audit sau

financiar de cel putin 5 ani;

Cel pulin un membru trebuie sA aib; studii universitare de lungS duratE absolvite ln

domeniul gtiintelor ingineregti;

Cel pulin un meTnbru cu 3 ani de experienli in administrarea sau managementul unor

societati, inclusiv societEli din sectorul privat.

- Nu poate fi mai mult de un membru din randul funclionarilor publici sau al altor

categorii de personal din cadrul autoritetii publlce tutelare ori dln cadrul altor autoritEti

sau institutii publice;

- Componenla consiliului de administralie va fi format5 din administrator neexecutivi

si independenti in sensuL art.13B^2 din Legea nr.3U199O a societ5lilor, republicatS, cu

mod jficErile 9i completErile ulterioare;

- Evitarea situa!lilor de conflict de interese si incompatibiliU!i prevEzute de OUG

nr.109/2011 prlvind quvernanla corporativ5 a intreprinderilo r pubLlce, cu modificErile 9i

complet5rile ulterioare gi Legea nr.31/1990 republicatE, cu modiflcSrile 9i completSrile

ulterioare,

capitolul 6.

Profilul candidatului Pentru
Administratie al Societ5tii DOMENII

pozitia de membru in Consiliul de
PREST SERV SRL



Pentru a se califica pentru pozilia de membru in cadrul consiliului de Administratie al
societ5tii DoMENII PREST sERV sRL, candidatul trebuie sE indeplineasc6 urmEtoarele
criterii generale I

. studii universitare de licen!5 absolvite cu diplomE, respectiv studii superioare de
lung6 duratS, absolvite cu diplomE de licen!6 sau echivalentE;

. cel putin un membru trebuie st aibi studii in domeniul economic;

. cel pulin un membru trebuie s; aibE minim 3 ani experieniS in administrarea sau
managementul unor societ;!i, inclusiv societ;!i din sectorul privat;

. cel puiin un membru trebuie s5 aibb experienlS in domeniul
economic,contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

. cel putin un membru cu studii in gtiinle ingineresti;

. cunoagterea limbii romAne (scris 9i vorbit);

. capacitatea deplin; de exercifiu;

. sE nu faci parte concomitent din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale
unor regii autonome sau societ6ti comerciale;

in procedura de seleclie, pentru ocuparea poziliei de membru in Consiliul de
Administralie al societ;lii DOMENII PREST SERV SRL, candidaiii vor fi evaluali in baza
urmEtoarelor criterii de evaluare:

1.1. Competente relevantS sectorului

1,1,1, ExperientS relevant5 in domeniul de activitate al societ;tii
1.1,2, Cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al

societatii

1.2. competente profesionale de importanl6 strategic6/tehnici:

1,2. 1. Planificare strategicE
1,2.2. Leadership - capacitate de luare a deciziilor 9i de evaluare a impactului acestora
asupra intreprinderii Si angajalilor acesteia
1.2,3, lYarketing $i orientare c6tre rezultate
1,2.4, Managementul investiliilor
1.2.5 l4anagement financiar

1.3. Competente de guvernantd corporative

1.3.1 Management prin obiective
1.3,2 Organizare 9i optimizarea proceselor
1.3.3 l4onitorizarea activi a rezultatelor
1.3.4 Managementul resurselor
1,3.5 I\4anagementul performanlei

1.4. Experient5 pe plan local 9i national

1.5 Reputatia personalA ti profesionale



1.5,1 Credibilitate
1.5,2 Abilit5ti de relationare
1.5.3 Capacitatea de a inf uenta, convinge 9i motiva
1.5.4 Capacitatea de asumare a responsa bilitStilor

1.6, Aliniere cu scrisoarea de agteptdri

Aliniere cu scrisoatea de asteptari a asociatului unic

Scor Nivel dc
coll-rpetcnta

Descriere

l. Nu se

aliniaza
Calitatile si intentia pelsonala nu corespuud sclisolii cle asleptari.

2. Se aliniaza

Putin

Alinierea se realizeaza la nivel de intertie insa nu sunt dovedite
calitatile care sa splijine lealizarca acestola (doar o parle din cele
obligato|ii ) sau daca su],)t dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de clezvoltare.

3. Se aliniaza
lnodelat

Alinierea se reallzeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parle
a calitatilor care sprijina realizarea acestom, la un nivel de
dezvoltare ninim dorit.

4. Se aliniaza
intr-o lnare
lllasura

Alinierea se realizeaza ataf la nivelul iotelttiilor cat si la nivelul
calitalilor in cea urai rnare pafte. Sunt intruDile calitatile obligatorii
si o pate din cele optionalc sau cele optionale insa nu mereu
la nivelul dorit.

5. Se aliniaza
complet

Alinierea se realizeaza alat la nivel de intentie cat si la nivel
de calitati.

Capitolul 7.
Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

. Op sJ docu-entelor depuse;

. copia actulul de identitate gi a celorlalte acte in cazu in care numele de pe actele
depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;
. copia dip ome or de studii;
. curriculum vitae- modelul european;
. cazieTu judlciar / dec aralie pe proprle rEspundere conform formular nr. 1;
. cazier fiscal / declaratie pe proprie rEspundere conform formular nr. 2;
. adeverintE medicalS care atest5 starea de sEn;tate corespunz;toare / dec ara[ie
pe proprie r5spundere conform formular nr. 3;
. declaratie pe proprie rtspundere privind statutul de "independent" conform
formu ar nr, 4;
. declaralie pe proprie rSspundere cE nu a fost 9l nici nu se afl; in situa[ia
desfSgurdrli unei proceduri de naturt penalS impotriva sa confoTTn formular nr.5;
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. decaratie pe proprie rispundere privind calitatea de membru in consilii de
administralie ale intreprinderilor publice, altele dec6t cel in care urmeazE a fi numit
conform formu ar nr, 6;
. declaralie de consimtErnant prin care candldatul igi exprimE acordul de a se
procesa datele sale persona e in scopul procedurii de recrutare gi selectie conform
formular nr. 7;
. declaratie pe proprie rEspundere prlvlnd neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr, B;
. declaratie pe proprle r5spundere prin care candidatul va confirma ct nu se aflE
intr-una din situatille prev;zute la art. 6 din O.U.G. nr. L0912017 privind guvernan[a
corporativ5 a intreprinderilor publice sau cE nu a suferit o condamnaTe pentru o
infractiune leqat5 de condulta profesional; conform formular nr. 9.

Dosarele de candidaturt depuse in termen formeazE ista lunge, care are
confidentia 9i nu trebuie st fie publlcatE.

Capitolul 8.
Elemente de confiden!ialitate:
Lista elementelor confiden!iale i

. Identitatea, date e persoanale si dosarele de candidatur; aLe aplicantilor;

. Informalli referitoare la viatE privat;, profesionalS sau public5 a aplicanfi or;

Capitolul 9.
Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare 9i selectiel

N r. crt. Risc identificat Probabilitate
de aparifie

IulSsuri de min imizare

1. Criza de timp lvl icE Alocarea unor rezerve de timp
pe fiecare activitate 9i pe

fiecare etapi a proiectului
pentru a respecta graficul de
execu!ie.

2. Indisponbilitatea unui
membru al comisie de
selectrie

MicE Preluarea sarcinilor de cEtre
un alt expert cu competen[e
sim ila r,

3. N um5r mic de candidali Med ie [4ediatizarea procesului de
recrutare prln presa ocal5,
presa economict, site-uri de
Tecrutare, reluarea
transmiteril mesajului
pu blicitar, prin metode de
comunicare direct cu
potentiall candidati ( structuri
profesionale ocale,
organizatii locale de afaceri)
etc.



Capitolul 10.
Calendarul activitetilor din cadrul procedurii de selectie:

Nr.
Crt

ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT

1. Definitivarea Profilului
Consiliului de
Ad ministratie ( include
profilul noului consiliu si
al candidatului).

16.0 3.2018 Autoritatea
publicE tutelar5.
Comisia de
selectie.

Profilu I

consiliului
Profiiu I

candidatului

2. Aprobarea Profilului
Consiliului, Profi lului
Candidatu ui si a
Scrisorii de
agteptEri.

22,03.2018 Autoritatea
publicE tuteiar;

Hot516rea
autoritatii
publice
tutelare

3. Definitivarea Sl
publicarea
componentei integrale
a Planului de selectie.

Termen de
maxim 10 zile
de la data
HOtaranr LJ
Buziu.

Plan de
selectie -
definitiv
integralS

4, Pub icarea scrisorii de
agteptSri.

Cel tarziu
odat; cu
stabilirea
listei scurte.

Autoritatea
publict
tute la rE

Scrisoare de
agtept;ri

5. Pub lcarea anunlului
de se ectie in 2 ziare
cu profi
economic/flna nciar
de largA circu atie,
pe site-u CJ BuzEu
si site ul societ5tii.

In termen de
3 zile de la
definitivarea
planului de
selecfie.

Autoritatea
pub lcE tutelarE

Anun! de
seleclie

6, Depunerea candidaturilor. In termen de
30 de zile de
la publicarea
anuntului.

Candidati Dosar de
candldaturE.

7. Evaluarea candidaturilor ln
rapoft cu minimul de
criterii.

In termen de
1zi de la
data
depunerii
candidaturilor

Comisia de selectie Lista ungE
provlzorie cu
candidaturile
eligibi e.

B. Solicit: ri de clarificEri In termen de
1zi de la

evalutrii,

Comisia de se ectie Formular
solicit; ri.
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9. Informarea in scris a

candidatilor respinsi
din Lista lung6.

In termen de
1zi de la
data limitb
pentru
solicitEri.

Comisia de selec!ie Formu ar
info rrn a re.

10. Elaborarea istei
lungi definitive.

In termen
de la

d ata
info rmE rii
candidaIilor
respingi.

Comisia de
seleclie,

Lista lung;
definitiv;.

11, Verifica rea informaliilor
din dosarele r;mase in
lista lung5, ana iza
comparat5 a

candidaturilor prin
raportare la profilul
candidatului, verlficarea
referintelor.

In termen de
3 zile de la
data
intocmlrii
Listei lungi
definitive.

Comisia de
selectie.

Formular
pentru
solicitare
clarificari.

72. rearea listei scufte, In termen de
1zi de a
finalizarea
evaluErii,

Comisla de
se eclie.

Lista scurtE.

13. Comunlcarea selectiei
candidatilor din lista
scurt5.

In termen de
zl de la

data
intocmirii
listei scurte,

Comisia de
seleclie

Formular
comu nica Te,

74. Comunicarea c;tre toli
candida!ii din lista
scurt5 a obligafiei de a
prezenta declaratia de
lnten!ie.

In termen de
lzi de la

'ntocmirii
istei scurte.

Comisla de
seieclie,

Formular
informa re.

15. Depunerea dec aratiei
de intentie.

fermen 15
zlle de la
:omu nicare.

Candidatii
de lista
scurt5.

Dec aratie de
intenlie.

1b. Ana lza dec araliei Si
integrarea rezu tateJor
in matricea profllu ui de
candldat.

ln termen de
3 de la data
imlt; pentru
lepu nerea
leclaratiel de
ntentie.

Comisia de
seleclle.

II



77. Selectie flnalS a
candidalilor din lista
scurt5 pe baz; de
interviu.

ln termen de
Tlaxim 5 zlle
le la analiza
ji integrarea
-ezultatelor.

Comisia de
seleclie,

Plan de
lntervlu.

18. Rapoft privind
propunerile de
nominallzare.

ln termen de
3 zile de data
;elec[iei
"ina le.

Comisia de
selectie

Raport de
activitate

19. Tra nsmiterea
raportului privind
propunerile de
nominalizare.

in termen de
ozi de la
intocmire.

Comisia de
selecIie

Rapolt de
actlvitate

20. Nu mirea membrilor
Consiliului de
Administra!ie.

ln termen de
:el mu t 150
le zile de la
lecla n sa rea
lrocedurli dar
'ru maitarziu
le data de 30
unie 2018.

Autoritatea
pub ic;
tute arE

HotirAre

Capitolul 11.
Lista persoanelor de contact: Dobre Lorena consilier juridic DJAPL in cadrul

Consiliu lui Judetean BuzEu.

Capitolul 12.
Metode de comunicare

Comunicarea in cadru acestui proces se face in scris prin pogta electronict, la
adresa de e-mail djaplsjc.bz@gmail.com 9i telefonic la numerele O23A/7U,19A,
023al12l99g interior 209, la numErul de f;)< O23Al7U,!98 sau prin depunerea
documentelor la Registratura Consi iuLui lude[ean BuzEu, str.N.BSlcescu, nr.48,
mun. Buzi u.

Data emiterii 16.03.201a

COMISIA DE SELECTIEI

- PETRE IULIAN, Director executiv DAPI
- OPREA MIRELA, Dlrector executiv DJAPL
- LUNGU MARIUS, Director executiv adj. Dlreclia EconomicE
- RiDULESCU FLORICA, Sef Serviciu Resurse Umane
- DOBRE LORENA, Consilier juridic DJAPL

- Pt
- mem bru

membru
- membrLl
- membru
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
PRE9EDINTE

Nt. 4077 /L6.O3.2018

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotir6re pentru aprobarea documentelor

aferente procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea ,,Domenii Prest Serv" SRL Buziu

Documentele supuse aprob5rii plenului Consiliului ludetean
Buzdu in calitatea sa de autorltate judeteanE a societ5til in
acceptiunea Ordonantei de UrgentS a Guvernului nr. 109/2011 sunt
necesaTe in procedura de selectie.

Anuntul de selectle va fi publicat pe site-ul Consiliului Judelean
Buziu, in douE ziare cu profil economic dar 9i in presa localS pentru
asigurarea unei transparenle totale.

Aceste documente au fost elaborate de Comisia de selectie a
administratorilor cu aportul Directiei pentru administrarea
patrimoniului si investitii si Directiei economlce.

Propun adoptarea proiectului de hotS16re in forma prezentatS.

PRESEDINTE,

PETRE-EMANOIL NEAGU

5*



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
DIRECTIA JURIDICA SI

ADMINSITRATIE PU BLICA LOCALA
Nr.4078116.O3.2018

RAPORT
la proiectul de hotirdre pentru aprobarea documentelor

aferente procedurii de seleclie a membrilor Consiliului de
Administralie la Societatea ,,Domenii prest Serv,, SRL Buzdu

Documentele supuse aprobXrii plenului consiliului Judetean
BuzEu prin proiectul de hotdr5re reprezintS, conform prevederilor
Ordonantei de Urgent5 a Guvernului nr. lO9/2Oll si Hotbriirii
Guvernului nr. 72212076 urm5toa rele:

1. Scrisoarea de astept5ri constituie o anallzS a agtept5rilor
financiare si neflnanciare ale autoritEtii tutelare precum sl a
politicilor fiscal bugetare cu evidentierea legEturii dintre
acestea si astept;rile generale ale autoritdtii publice tutelare
de la organlsmele de administrare si conducere ale societ;tii
(intreprindere pu blicE );
Profilul si matricea Consiliului de Administratie al societStil se
bazeazd pe componentele privind analiza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice in general si ale
Consiliului in particular precum si cerintele prlvind capacitatea
organismului de a obtine rezultatele scontate;
Profilul si matricea candidatului pentru functia de membru
cuprinde un cumul de criterii profesionale si manageriale care
trebuie indeplinite,

DTRECTOR FXECUTTV,

2.

J.

MIRE PREA


