PROIECT

ROMANIA 5
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

HOTARARE
pentru aprobarea documentelor aferente procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie la
Societatea ,,Domenii Prest Serv” SRL Buzau

Consiliul Judetean Buzau,

Avand in vedere:

- expunerea de motive a Presedintelui Consiliului Judetean Buzdu,
inregistratd sub nr.4077/16.03.2018;

- raportul Directiei economice inregistrat sub nr. 4078/16.03.2018;

- avizul de legalitate al Secretarului judetului Buzdu dat pe proiectul
de hotarare;

- prevederile Hotararii Consiliului Judetean Buzau nr. 10/2018 pentru

aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului de

Administratie la Societatea ,Domenii Prest Serv” SRL Buzdu;

- prevederilor Hotdrarii Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea

Normelor metodologice a unor prevederi ale Ordonantei de Urgentd a

Guvernului  nr.  109/2011 privind guvernanta corporativd a

intreprinderilor publice,

in temeiul art. 91 alin.(1) lit. ,a” si lit. ,f”, alin. (2), lit. ,b” si art. 97
din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE :
Art. 1. Se aproba scrisoarea de asteptdri prevazutd in anexa nr. 1.

Art. 2. Se aproba Profilul si matricea Consiliului de Administratie al
Societatii ,Domenii Prest Serv” SRL Buzdu prevazut in anexa nr. 2.

Art. 3. Se aproba Profilul si matricea candidatului pentru functia de
administrator al Societatii ,Domenii Prest Serv” SRL Buzdu prevazut in anexa
nr. 3.

Art. 4. (1) Se aproba Planul de selectie elaborat de Comisia de selectie
constituita prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Buzdu nr.
30/07.02.2017, prevazut in anexa nr. 4.

(2) Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezenta hotarare.



Art. 5. Comisia de selectie a administratorilor la Societatea ~Domenii Prest
Serv” SRL Buzdu va continua procedura de selectie conform prevederilor

legale.

Art. 6. Secretarul judetului Buzdu va asigura comunicarea hotdrarii
autoritatilor interesate precum $i publicarea acesteia pe site-ul Consiliului

Judetean Buzau.

PRESEDINTE,

PETRE - EMANOIL NEAGU

AVIZAT PENTRU LEGALITATEJ
SECRETARUL JUDETULUI BUZAU

MIHAI - LAURENTIU GAVRILA
\

T O

Nr. ,
BUZAU, 2018




ROMANIA Anexa nr. Z
JUDETUL BUZAU la Hotdrarea nr.
CONSILIUL JUDETEAN

Scrisoare de asteptari
utilizata in cadrul procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru
Societatea DOMENII PREST SERV SRL

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, aprobatd prin Legea nr.111/2016 si Hotdrarea Guvernului nr.722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptdri constituie o sintezé a asteptarilor financiare si
nonfinanciare ale autoritatii publice tutelare, UAT Judetul Buzdu, precum si a
politicilor fiscal-bugetare, cu evidentierea legaturii dintre acestea si asteptarile
generale ale autoritatii publice tutelare de la organele de administrare si conducere
ale intreprinderii publice.

Scopul Scrisorii de asteptari este de a:

stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice;

- definii principiile de lucru si conduita asteptata din partea candidatilor;

- facilita intelegerea standardelor de asteptare din partea candidatilor de catre
UAT Judetul Buzau, ca autoritate publica tutelara;

- consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii
publice de a furniza servicii de calitate;

- ghida membri Consiliu de Administratie in redactarea Planului de Administrare;

ELEMENTE DE STRUCTURA ALE SCRISORII DE ASTEPTARI

. Strategia autoritatii publice tutelare, Judetul Buzau

. Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele societatii

. Incadrarea intreprinderii publice

. Compensatii privind indeplinirea obligatiilor de serviciu public

. Activitatea comerciala a intreprinderii publice

Politica de dividende

. Politica de investitii

. Comunicarea cu consiliul de administratie si conducerea executiva
. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor

10 Etica, integritatea si guvernanta corporativa

i1, Cheltwelile de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

uooo\j_mm:swwu—n



1. STRATEGIA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, JUDETUL BUZAU

UAT Judetul Buzdu este asociat unic la Societatea DOMENII PREST SERV
S.R.L. cu domeniu principal de activitate Tratarea si eliminarea deseurilor
nepericuloase. Pe langd acesta societatea Domenii Prest Serv S.R.L. realizeaza
Lucrdri de constructii si intretinere drumuri, Lucrdri constructii civile, etc.

Asociatul unic se asteaptd ca managementul Societatii sa fie orientat spre
realizarea obiectivului strategic al Societatii, respectiv administrarea Serviciului
public de eliminare a deseurilor din constructii si demolari de la Judetul Buzau,
activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri din
constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzdusi, ce se bazeaza pe
urmatoarele elemente fundamentale:

atingerea obiectivelor stabilite prin Directiva Europeana 2008/98/CE privind
deseurile(noua directivd a degeurilor) transpusa in legislatia nationald prin Legea
nr. 211/2011 privind regimul degeurilor;

imbunéatatirea serviciilor publice prestate;
cresterea profitabilitatii societatii.

Consiliul Judetean Buzau in calitate de autoritate contractanta, administrator
al intregii infrastructuri de interes judetean, are ca atributie exclusiva, statuata in
Legea nr.215/2001 a administratiei publice locale la art.91 alin(1) litera (d) si alin
(5) litera (a) punctul 12, realizarea tuturor activitatilor de interes public referitoare
la administrarea drumurilor si podurilor de interes judetean.

in exercitarea acestor atributii Consiliul Judetean Buzau are, potrivit
Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.43/1997 privind regimul drumurilor,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, obligatia de asigura starea de
viabilitate si buna desfésurare a traficului auto si/sau pietonal pentru cei aproximativ
951,47 km de drum clasificat de interes judetean, balastat sau asfaltat si 187 bucati
poduri, din care conform starii de viabilitate:

-715,053 km modernizati
-207,297 km pietruiti
-14,676 km pamant
-14,45 km beton

Pentru imbunatatirea infrastructurii rutiere din Judetul Buzau se continua un
amplu program de reabilitare si modernizare a drumurilor judetene.

Judetul Buzdu, a considerat ca prin infiintarea Societatii DOMENII PREST SERV
S.R.L. se poate contribui atat la mentinerea viabilitatii cat si la imbunatdtirea
infrastructurii rutiere.

Asociatul unic se asteaptd ca managementul Societatii DOMENII PREST SERV
S.R.L. sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor
realizate, protectia mediului si securitatea si sandtatea lucratorilor.

Din punct de vedere financiar, plecand de la structura de venituri a Societatii
DOMENII PREST SERV S.R.L., se doreste ca prin consolidarea capacitatii operationale
s¥-si conserve portofoliul de servicii si lucrari si sé preia cat mai multe tipuri de servicii
si lucréri cu caracter de urgentd ce trebuie realizate pe domeniul public al judetului.

Activitatea este definitd prin legislatia specifica:
1. Legea nr.31/1990 privind societatile comerciale, republicata si
actualizata;
2. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare,
aprobata prin Legea nr.111/2016;
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3. Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 79/2008 privind masuri
economico-financiare la nivelul unor operatori economici, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobata prin Legea nr.203/2009;

Activitatea societatii se desfasoara cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomie locala;

b) responsabilitate si legalitate;

c) protectia si conservarea mediului matural si construit;

d) administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privata
a unitatii administrative - teritoriale;

e) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile
contractuale reglementate;

f) adaptabilitate la cerintele utilizatorilor ;

g) transparentd decizionala si protectia utilizatorilor;

h) acces liber la informatiile privind serviciile oferite;

in linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea
Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L trebuie sa fie definita prin:
1. profesionalism si performanta;
2. transparenta si predictibilitate;
3. etica si integritate;

2. VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE
SOCIETATII

Domenii Prest Serv S.R.L. este o societate constituitd in anul 2014 in scopul
asigurarii derularii Proiectului LIFELOENV/RO/727 ™“Valorificarea deseurilor din
constructii si demolari din judetul Buzau”, implementat de Consiliul Judetean Buzau
si finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene, in vederea atingerii tintelor
conform cu Directiva 2008/98/CE privind deseurile, transpusa in legislatia nationala
prin Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor.

Astfel Domenii Prest Serv S.R.L. asigura administrarea prin delegare directa
a Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demolari de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri
din constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare
directa si unele activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al Judetului Buzau.

O alta componenta cuprinsa in sfera activitatilor desfasurate de catre
societatea Domenii Prest Serv S.R.L., se regaseste activitatea de lucrari de constructii
a drumurilor si autostrazilor.

2.1. Pozitionarea strategica a Societatii

Societatea Domenii Prest Serv este operatorul ce asigura, prin
delegare directa, implementarea Proiectului LIFE1O0ENV/RO/727
“Valorificarea deseurilor din constructii si demolari din judetul Buzau”,
finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene.

Proiectul s-a derulat sub coordonarea Consiliului Judetean Buzau in parteneriat
cu societatea Natura Management SRL Bucuresti.

In cadrul acestui proiect opereazi Statia Pilot din localitatea Vernesti, judetul
Buzau, ce are ca singur scop asigurarea serviciului public de eliminare a DCD(deseuri
din constructii si demolari).

Societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare directad si unele
activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
Judetului Buzau, si desfdsoara si alte activitdati cu caracter comercial in
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domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor, lucrari de constructii a altor proiecte,
lucrari de demolari, etc..

Prin activitatea desfasurata in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor
intreprinderea publicda Domenii Prest Serv S.R.L. urmareste cresterea gradului de
accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri judetene, comunale, poduri),
investitile destinate infrastructurii de transport avand ca rol, Tmbunatatirea
accesibilitatii inspre si dinspre judete si regiuni si cresterea mobilitétii zonale,
promovand coeziunea teritoriald prin imbunatdtirea conectivitétii si accesibilitatii la
nivelul judetului.

2.2. Obiectivele Societatii

Asa cum a fost prevazut si in studiul de fezabilitate ce a stat la baza
implementarii Proiectului LIFEL0ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii
si demolari din judetul Buzau”, s-a avut in vedere atingerea tintei mentionate in Legea
nr.211/2011, fiind necesar sa se realizeze recuperarea si reutilizarea fractiilor
refolosibile din DCD(deseuri din constructii si demolari), astfel incadt sa mearga la
depozitul final o cantitate din ce in ce mai micd, ajungand in 2020 la un procent de
DCD depozitate de 30%.

Astfel, obiectivele strategiilor in domeniul gestionarii deseurilor din
constructii si demolari, conform Directivei Europene 2008/98/CE privind
deseurile(noua directivéd a deseurilor) transpusa in legislatia nationala prin Legea
nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, act de reglementare sunt cele prevazute
la Art. 2, aliniatul 2 si anume ” s& atingd, pand in anul 2020, un nivel de pregatire
pentru reutilizare, reciclare si alte operatiuni de valorificare materiala, inclusiv
operatiuni de umplere rambleiere care utilizeazd deseuri pentru a inlocui alte
materiale, de _minimum 70% din masa cantitatilor de deseuri nepericuloase
provenite din activitati de constructie si demolari, cu exceptia materialelor geologice
naturale definite la categoria 17 05 04 din Hotarédrea Guvernului nr. 856/2002, cu
completarile ulterioare.

Obiectivele pe termen scurt pentru Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L.
sunt consolidarea structurilor de conducere si control ale acesteia, executive si
neexecutive, definirea unor instrumente administrative capabile sa asigure eficienta
functionarii societatii si cresterea capacitatii operationale (umana si dotare).

Pe termen lung Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L. obiectivele urmarite
sunt:

Obiective generale:

¢ Un mediu inconjurator sanatos;

o Imbunitatirea conditiilor de viata ale populatiei;

e Sustinerea dezvoltarii economico - sociale a judetului;

e Promovarea calitatii si eficientei serviciului prestat;

e Dezvoltarea durabila a serviciului;

e Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare pe baza unui mecanism
eficient de planificare multianuala a investitiilor;

e Protectia si conservarea mediului inconjurdtor si a sanatatii populatiei;

e Consultarea cu utilizatorii serviciului in vederea stabilirii politicilor si strategiilor
locale si regionale:

e Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea
serviciului;

e Informarea periodica asupra politicilor de dezvoltare a serviciului;
Obiective specifice:



e Diminuarea gradului de poluare si a altor efecte negative asupra mediului in
contextul dezvoltarii, principalele directii de actiune pentru contracararea
amenintarilor la adresa mediului inconjurator vor fi actiuni pentru diminuarea
gradului de poluare, prin ameliorarea calitatii aerului, apei si solului, cat si prin
crearea de conditii pentru colectarea selectiva a deseurilor (reciclare /
recuperare).

e Cresterea gradului de accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri
judetene, comunale, poduri), investitiile destinate infrastructurii de transport
avand ca rol, imbunatatirea accesibilitatii inspre si dinspre judete si regiuni si
cresterea mobilitatii  zonale, promovand coeziunea teritoriala prin
imbunatatirea conectivitatii si accesibilitatii la nivelul judetului.

e Stabilirea investitiilor necesare;

e Executarea lucrarilor de construire, modernizare si intretinere a drumurilor, in
stricta concordanta cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de
circulatie si de trafic;

e Verificarea starii tehnice a drumurilor identificate si localizarea degradarilor
produse in carosabil si remedierea operativa a acestora;

e Cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si intretinere a
drumurilor, prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii performante;

e Cresterea calitatii lucrarilor in vederea maririi perioadei de exploatare a
drumurilor;

e Organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzatoare a lucrarilor si
adoptarea restrictiilor de circulatie necesare desfasurarii traficului in conditii de
sigurantd pe toata durata executiei lucrarilor de construire, modernizare si
intretinere a strazilor;

 Modernizarea si achizitia de utilaje, echipamente si accesorii necesare cresterii
productivitatii si crearea de noi servicii si lucrari;

e Promovarea brand-ului Domenii Prest Serv S.R.L. prin activitati de promovare
a imaginii;

o Imbun3tatirea starii de viabilitate a infrastructurii rutiere;

2.3. Misiunea si planul de administrare

Misiunea societatii Domenii Prest S.R.L. este aceea de a se mentine si de a se
dezvolta ca un important operator in domeniul gestionarii si eliminarii deseurilor din
constructii si demolari, atat pe plan local cat si regional si de a functiona cu
profesionalism si responsabilitate.

Viziunea generala a UAT Judetul Buzau, cu privire la misiunea intreprinderii

publice, este ca la nivelul judetului sa se dezvolte servicii publice de salubrizare cu
rolul eliminarii deseurilor, repararatie si intretinere drumuri si cladiri, capabile de
reactie rapida si calitativa, la solicitarile administratiei locale si a utilizatorilor
serviciului public.

Planul de administrare al Societatii Domenii Prest Serv S.R.L. are la baza
viziunea asupra perspectivelor de evolutie fundamentata pe consolidarea proceselor
de dezvoltare, modernizare si retehnologizare a activitatii de productie, avand la baza
premize ca numai prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite lucrari si
servicii de calitate aferente exploatarii si intretinerii bunurilor imobile apartinand
domeniului public si privat al Judetului Buzau.

Prin Hotarare a Consiliului Judetean Buzau se aproba tarife unitare de prestari
servicii si lucrari pentru intretinerea drumurilor judetene, astfel incat fondurile publice
alocate pentru intretinerea drumurilor judetene sa fie absorbite de catre Societatea
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Domenii Prest Serv S.R.L., in acest fel asigurandu-se cresterea productiei societ&tii
comerciale si a veniturilor din aceste activitati;

2.4. Utilizatorii Serviciului public de eliminare DCD si partenerii
societatii, sunt:

a. Persoane fizice din mediu urban sau rural;

b. Persoane juridice: firme de constructii, unitati comerciale, organizatii
profesionale, institutii publice, unitati administrativ teritoriale, etc.

Raporturile dintre operatorul serviciului de operare si utilizatori se desfasoara
pe baze contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentului serviciului si ale
contractului-cadru de prestare a serviciului, adoptate de Consiliul Judetean Buzau.

UAT Judetul Buzdau, prin Consiliul Judetean Buzdu, in calitate de autoritate
publica tutelara executiva si de semnatar al contractului de delegare a gestiunii, este
responsabil de asigurarea Serviciului de operare a Statiei Pilot de leiminare
D.C.D. si urmareste respectarea de catre operator a indicatorilor de calitate a
serviciului, a clauzelor contractuale si a prevederilor legislatiei in vigoare.

2.5. Oportunitatea implementarii Proiectului LIFE10ENV/RO/727
“Valorificarea deseurilor din constructii si demolari din judetul Buzau”

In cadrul Proiectului LIFELIOENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din
constructii si demolari din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al Comisiei
Europene, s-a efectuat Diagnoza DCD, in cadrul careia s-a evaluat cantitatea de DCD
existente pe teren (tone) de cca. 120.000 to in arealul municipiului Buzau, 25 to
in zona aerodromului, si 1.977,5 to in restul judetului.

O cantitate estimata de DCD ce ar putea rezulta din dezafectarea cladirilor si
structurilor degradate (dar care in mare parte necesita documentatii de autorizare a
interventiei) a fost de cca. 73.706 tone.

Astfel, ca urmare a identificarii DCD si a estimarilor facute in cadrul Diagnozei,
s-a stabilit o rata de generare DCD per capita diferentiate, respectiv 250 kg/loc/an
pentru spatiul urban si 80 kg/loc/an pentru spatiul rural. Aceste rate de generare
corespund unei cantitati anuale generate de DCD de cca. 49.564 tone in urban si
cca. 22.754 tone in spatiul rural.

Serviciul public de operare a Statiei Pilot de eliminare a DCD, asigura prin
echipamentele si personalul ce il deservesc colectarea cantitatilor generate de
deseuri din constructii si demolari si urmareste indeplinirea tintelor stabilite prin
diagnoza realizata in cadrul Proiectului LIFE10ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor
din constructii si demolari din judetul Buzau”.

Aplicarea politicilor privind indeplinirea obiectivelor strategiilor in
domeniul gestiondrii deseurilor din constructii si demolari, conform Directivei
Europene 2008/98/CE privind deseurile transpusa in legislatia nationald prin Legea
nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, obiective prevazute la Art. 2, aliniatul 2 ce
sunt specifice implementarii Proiectului LIFE1I0ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor
din constructii si demolari din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE +(Plus) al
Comisiei Europene, respectiv operarea Serviciului public de eliminare a deseurilor din
constructii si demolari(DCD), reprezinta o prioritate in derularea activitatii
societatii Domenii Prest Serv S.R.L..

Daca realizarea obligatiilor privind aplicarea acestor politici dauneaza
obiectivelor de eficienta si eficacitate ale societatii, se vor putea acorda compensatii
ca atare, conform legislatiei in materie in vigoare.

Va fi dezvoltata o politica de mediatizare si constientizare prin implementarea

unor mecanisme de responsabilizare in problematica elimindrii deseurilor din
constructii si demolari in judetul Buzau.



3. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Domenii Prest Serv S.R.L. asigura administrarea prin delegare directa a
Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demolari din
Judetul Buzdu, activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a
D.C.D.(deseuri din constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau
avand, de asemenea prin delegare directa, gestionarea unor activitati ale Serviciului
public de administrare a domeniului public si privat al Judetului Buzau.

Din aceasta perspectiva, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. urmeaza
politicile publice prevazute de legislatia specifica privind eliminarea deseurilor si
indeplineste, prin gestionarea serviciului public, obiectivele strategiilor in
domeniul gestionarii deseurilor din constructii si demolari.

Conform Directivei Europene 2008/98/CE privind deseurile transpusa in
legislatia nationala prin Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor, act de
reglementare, tintele impuse politicilor publice sunt cele prevazute la Art. 2, aliniatul
2 si anume ” s atingd, padnd in anul 2020, un nivel de pregatire pentru reutilizare,
reciclare si alte operatiuni de valorificare materiala, inclusiv operatiuni de umplere
rambleiere care utilizeaza deseuri pentru a inlocui alte materiale, de minimum 70%
din masa cantitatilor de deseuri nepericuloase provenite din activitati de constructie
si demolari, cu exceptia materialelor geologice naturale definite la categoria 17 05 04
din Hotdrédrea Guvernului nr. 856/2002, cu completarile ulterioare.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare
directa si unele activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al Judetului Buzau, si desfasoara si alte activitati cu caracter comercial
in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor, lucrari de constructii a altor
proiecte, lucrari de demolari, etc..

Astfel, Societatea Domenii Prest Serv SRL se incadreaza in categoriile privind
scopurile intreprinderii publice atat de serviciu public cat si in scop comercial,
respectiv intreprindere publicé ce creeaza valoare economica si care actioneaza ca o
companie cu scop comercial, indeplinind in egald masura si obligatii de serviciu public.

In procesul de realizare a operatiunilor financiar contabile, Societatea Domenii
Prest Serv S.R.L. va tine o evidenta separata a costurilor izvorate din obligatia de
serviciu public de cele izvorate din alte activitati(comerciale).

4, COMPENSATII PRIVIND INDEPLINIREA OBLIGATIILOR DE SERVICIU
PUBLIC

Domenii Prest Serv S.R.L., printre alte activitati cu scop comercial ce
creeaza valoare economica, indeplineste obiective precum obligatii de serviciu public,
care asigura administrarea prin delegare directa a Serviciului public de eliminare
a deseurilor din constructii si demolari din Judetul Buzau, activitate ce se
desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri din constructii si
demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau.

Pentru atingerea obiectivelor stabilite prin Directiva Europeanda 2008/98/CE
privind deseurile, transpusa in legislatia nationala prin Legea nr. 211/2011 privind
regimul deseurilor, gestionarea activitdtii Serviciului public de eliminare a
deseurilor din constructii si demolari poate genera costuri ce nu se pot acoperi
prin activitatea curentd a acestuia(tarife, preturi, etc.).

Astfel, potrivit legislatiei in vigoare, costurile suplimentare de operare si
investitionale se vor putea acoperi prin compensatii sub forma unor subventii asa
cum sunt definite in art.25 din Legea nr.101/2006, cu respectarea legislatiei privind
finantele publice locale, in ceea ce priveste initierea, fundamentarea, promovarea si

aprobarea investitiilor publice, a principiilor prevazute la art. 43 alin. (2) din Legea
nr. 51/2006.



5. ACTIVITATEA COMERCIALA A INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea Domenii Prest Serv S.R.L. desfdsoard si alte activititi cu
caracter comercial in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor, lucrdri de
constructii a altor proiecte, lucrari de demolari, etc..

Prin activitatea desfasurata in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor
intreprinderea publicd Domenii Prest Serv S.R.L. urmareste cresterea gradului de
accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri judetene, comunale, poduri),
investitiile destinate infrastructurii de transport avand ca rol, imbunatatirea
accesibilitatii inspre si dinspre judete si regiuni si cresterea mobilitatii zonale,
promovand coeziunea teritoriald prin imbunatatirea conectivitatii si accesibilitatii |a
nivelul judetului.

Asociatul unic se asteapta ca managementul Societatii DOMENII PREST SERV
S.R.L. sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor
realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.

Societatea DOMENII PREST SERV S.R.presteaza servicii/lucrari pentru UAT
Judetul Buzdu pe drumurile judetene (intretinere, semnalizare, marcaje, toaletare,
etc.) pe baza de negociere, prin aplicarea dispozitiilor prevazute la art.31 din Legea
nr.98/2016 privind achizitiile publice. Costurile acestora sunt acoperite din bugetul
local al UAT Judetul Buzau. Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L nu incaseazd
sume de la populatie sau agenti economici pentru serviciile/lucrarile executate la
solicitarea UAT.

Asteptarile autoritatii publice tutelare urmare desfasurdrii activitatilor
comerciale privind rezultatele, sunt reflectate in obiectivele stabilite prin indicatorii
financiari/nefinanciari propusi.

INDICATORI FINANCIARI PROPUSI (I.C.P.)

DENUMIRE I.C.P. DEFINIRE SI CONTINUT NIVEL-TINTA
PROPUSA

1. Rentabilitatea general al Capacitatea societatii de a obtine un | Peste 5%
cifrei de afaceri (R.C.A.) | anumit nivel de profit raportat la cifra de
afaceri (venituri realizate).

RCA = PROFIT NET x 100
CIFRA DE AFACERI
2.Lichiditate curenta (LC)| Capacitatea societdtii de a-si acoperi| Peste 150%

obligatiile de plata exigibile sau cu
scadenta imediata prin mijloace banesti
proprii sau prin elemente patrimoniale
active care se pot transforma in scurt
timp, de reguld pana la 12 luni, in
lichiditati.

LC = Actiuni circulante x 100

Active sub un an

3. Solvabilitate (S) Capacitatea societatii de a transforma | Peste 200%
toate activele pentru plata tuturor
datoriilor(obligatiilor).
S = Total activ x 100

Datorii totale




4. Gradul de indatorare | Capacitatea societatii de acoperire a| Sub 50% T
(G.1.) datoriilor totale din capitalul propriu.

GI = Datorii totale x 100

Cifra de afaceri
5.Rata cheltuilelor Capacitatea societatii de acoperire a|Sub 5%
Financiare (Rfc) cheltuielilor financiare din cifra de afaceri.
Rcf= cheltuieli financiare x 100

Cifra de afaceri
6. Cresterea cifrei de Capacitatea societatii de crestere a| 10%-15%
afaceri (veniturilor) activitatilor cu caracter comercial (lucrari pe an.
de construire, reabilitare si intretinere a
drumurilor, lucrdri de demolari).

INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALI
DENUMIRE INDICATOR DEFINIRE

Calitate servicii/ Imbunététirea serviciilor din punct de vedere al calitatii
produse prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii noi.
Satisfactia clientilor Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de

incredere al beneficiarului si pentru asigurarea unui
transparente legata de actiunile intreprinse.

Acoperire servicii/ Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de
produse servicii/lucrari.

6. POLITICA DE DIVIDENDE
Profitul obtinut este in totalitate reinvestit, neexistand o politica de
dividend.

7. POLITICA DE INVESTITII

Finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea legislatiei n
vigoare prin initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice,
in temeiul urmé&toarelor principii:

a) promovarea rentabilitatii si eficientei economice:

b) utilizarea veniturilor realizate pentru dezvoltarea serviciilor si a
infrastructurii aferente;

c) obtinerea de fonduri nerambursabile;

8. COMUNICAREA CU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI CONDUCEREA
EXECUTIVA

Pentru eficientizarea activitatii societatii, asociatul unic doreste realizarea unei
structuri de conducere/coordonare/supraveghere flexibile, transparente, capabile s3
asigure comunicarea intre structurile de conducere executive si neexecutive. Se
doreste imbunatatirea structurii administrative si a fluxului decizional, plecand de la
expertiza in domeniu a membrilor selectati pentru consiliul de administratie.

9. CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR
Societatea are la nivel executiv o conducere capabild s& asigure calitatea si
siguranta serviciilor, insa in contextul noilor reglementdri in domeniul serviciilor
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publice de salubrizare si de intretinere a infrastructurii rutiere locale, se doreste de
la membrii consiliului de administratie, expertiz3 si Capacitate de documentare care
sa aduca societatea la un nivel al dotrilor si resurselor (umane si logistice) capabile
sa raspundd nevoilor determinate de piata si legislatia in domeniu.

10. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative au drept fundament patru valori: responsabilitate,
profesionalism, integritate, transparenta si patru principii corespondente care trebuie
sa guverneze comportamentul etic si profesional al organelor de administrare si
conducere: principiul responsabilitatii, principul profesionalismului, principiul
integritatii si principiul transparentei.

Prin constituirea consiliului de administratie se doreste o crestere a capacitatii
administrative a conducerii executive si consolidarea unei structuri de gestiune a
documentelor si asigurarea unui flux eficient al informatiilor Si documentelor intre
conducerea excutivd, auditor, CA, AGA, UAT si mediul de afaceri in care opereaza
intreprinderea publica.

11. CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE
ALE AFACERII:

Avand in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT se
doreste de la membrii consiliului de adminstratie o eficientizare a utilizarii fondurilor
publice prin organizarea administrativd adecvatd a societatii. Pe baza experientei
membrilor CA, se doreste o analizd a aspectelor legate de consumuri de material,
costuri materiale, normare, flux de aprovizionare, termene de plata, etc., care s3
conduca la definirea de actiuni capabile s3 eficientizeze activitatea societatii.

Propunerile canditatilor din declaratia de intentie, ca raspuns la scrisoarea de
asteptari, trebuie sd vizeze o perioada de 4 ani (2018-2022).

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,
PRESEDINTE,

PETRE-EMANOIL NEAGU
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU Anexa nr. &
CONSILIUL JUDETEAN la Hotdrarea nr.

PROFILUL SI MATRICEA
Consiliului de administratie
al societdtii Domenii Prest Serv S.R.L.

I.PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DOMENII
PREST SERV S.R.L.

Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011 cu modificdrile si completérile ulterioare si ale
normelor metodologice aprobate prin HG nr.722/2016.

Profilul consiliului se bazeazd pe urméatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular;
b) matricea unui profil al consiliului de administratie.

CAPITOLUL I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in
general, si ale consiliului, in particular

Prezentarea Societatii

Domenii Prest Serv S.R.L. este o societate constituitd in anul 2014 in scopul
asigurarii deruldrii Proiectului LIFE10ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din
constructii 5i demolari din judetul Buz&u”, implementat de Consiliul Judetean Buziu
si finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene, in vederea atingerii tintelor,
conform cu Directiva 2008/98/CE privind deseurile, transpusa in legislatia nationald
prin Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor.

Astfel Domenii Prest Serv S.R.L. asigurad administrarea prin delegare directd
a Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demol&ri de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfasoard in cadrul Statiei Pilot de eliminare a
D.C.D.(deseuri din constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare
directa si unele activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al Judetului Buzau.
O alta componentd cuprinsd in sfera activittilor desfasurate de societatea Domenii
Prest Serv S.R.L., se regaseste activitatea de lucriri de constructii a drumurilor si
autostrazilor.

Viziune/Misiune/ Valori

Misiunea societatii Domenii Prest S.R.L. este aceea de a se mentine si de a se
dezvolta ca un important operator in domeniul de activitate atat pe plan local cat si
regional si de a functiona cu profesionalism si responsabilitate.

CAPITOLUL II. Cerinte contextuale

I1.1. Pozitionarea strategica a societétii

Societatea Domenii Prest Serv este operatorul ce asigurd continuarea implementarii
Proiectului LIFELOENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii si demol&ri
din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene.

Proiectul a fost implementat de Consiliului Judetean Buzdu in parteneriat
cu SC Natura Management SRL Bucuresti.

In cadrul acestui proiect opereaza Statia Pilot din localitatea Vernesti,
judetul Buzdu, ce are ca singur scop asigurarea serviciului public de
eliminare a DCD (deseuri din constructii si demolari).



Obiectivele Proiectului

Asa cum a fost prevazut si in studiul de fezabilitate ce a stat la baza implementarii
acestui proiect, s-a avut in vedere atingerea tintei mentionate in Legea
nr.211/2011, fiind necesar sd se realizeze recuperarea si reutilizarea fractiilor
refolosibile din DCD (deseuri din constructii si demolari), astfel incat sa mearga la
depozitul final o cantitate din ce in ce mai mica, ajungand in 2020 la un procent de
DCD depozitate de 30%.

Astfel, obiectivele strategiilor in domeniul gestiondrii deseurilor din
constructii si demolari, conform Directivei Europene 2008/98/CE privind deseurile
(noua directiva a deseurilor) transpusa in legislatia nationald prin Legea nr.
211/2011 privind regimul deseurilor, act de reglementare sunt cele prevazute la
Art. 2, aliniatul 2 si anume ” s& atingd, pana in anul 2020, un nivel de pregatire
pentru reutilizare, reciclare si alte operatiuni de valorificare materiala, inclusiv
operatiuni de umplere rambleiere care utilizeazd deseuri pentru a inlocui alte
materiale, de_minimum 70% din masa cantitatilor de degeuri nepericuloase
provenite din activitdti de constructie si demolari, cu exceptia materialelor geologice
naturale definite la categoria 17 05 04 din Hotdrarea Guvernului nr. 856/2002, cu
completarile ulterioare.”

Utilizatorii serviciului public de eliminare DCD, sunt:

a. Persoane fizice din mediu urban sau rural;

b. Persoane juridice: firme de constructii, unitati comerciale, organizatii
profesionale, etc.

Raporturile dintre operatorii serviciului de operare si utilizatori se desfasoara pe
baze contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentului serviciului si ale
contractului-cadru de prestare a serviciului, adoptata de Consiliul Judetean Buzau.
Consiliul Judetean Buzdu, in calitate de autoritate executiva gi de semnatar al
contractului de delegare a gestiunii, este responsabil de asigurarea serviciului
de operare a Statiei pilot si urmareste respectarea de catre operator a
indicatorilor de calitate a serviciului, a clauzelor contractuale si a prevederilor
legislatiei in vigoare.

Oportunitatea implementdrii Proiectului LIFELOENV/RO/727 “Valorificarea
deseurilor din constructii si demolari din judetul Buzau”

In cadrul Proiectului LIFEL0ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii si
demoldri din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene,
s-a efectuat Diagnoza DCD, in cadrul cdreia s-a evaluat cantitatea de DCD
existentd pe teren (tone) de cca. 120.000 to in arealul municipiului Buzau, 25 to
in zona aerodromului, si 1.977,5 to in restul judetului.

O cantitate estimatd de DCD ce ar putea rezulta din dezafectarea cladirilor si
structurilor degradate (dar care in mare parte necesita documentatii de autorizare a
interventiei) a fost de cca. 73.706 tone.

Astfel, ca urmare a identificarii DCD si a estimdrilor facute in cadrul Diagnozei, s-a
stabilit o ratd de generare DCD per capita diferentiatd, respectiv 250 kg/loc/an
pentru spatiul urban si 80 kg/loc/an pentru spatiul rural. Aceste rate de generare
corespund unei cantltay anuale generate de DCD de cca. 49.564 tone in urban si
cca. 22.754 tone in spatiul rural.

II.2. Reglementiri legale si recomandari de bune practici
In baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare si ale Hotararii de
Guvern nr. 722/2016,



1. Consiliul de administratie al Domenii Prest Serv S.R.L. va fi alcatuit din 3
membri dupa cum urmeaza:

- Un membru cu studii economice si experientd in domeniul economic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- Un membru cu studii in domeniul stiintelor ingineresti;

- Cel putin un membru cu minim 3 ani experientd in administrarea sau

managementul unor societati, inclusiv societati private.

> in cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3. Componenta consiliului de administratie este formata din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138722 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care
au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n finscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea i
sanctionarea spaldrii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finantarii terorismului, republicata, cu modificarile ulterioare.

5. O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in intreprinderi publice. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;

6. Consiliul de administratie va fi astfel format incat sa se asigure o diversificare
a competentelor la nivelul consiliului de administratie;

7. Membrii consiliului de administratie detin experientd in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome in care au activat.

8. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi refnnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
rimasd din mandatul administratorului care a fost inlocuit. Membri consiliului de
administratie nu pot fi numiti si directori ai societatii.

I1.3. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Tipul de administrare: unitar

Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.

Consiliul de Administratie isi desfidsoara activitatea in conformitate cu propriul sau
regulament de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Buzau.

Responsabilitétile principale ale Consiliului de Administratie:

e 1in termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazi si prezintd asociatului unic, spre aprobare, componenta de
administrare a planului de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performantd stabilite in contractele de mandat;

« incheie contracte de mandat cu autoritatea publica tutelara avand ca obiect
administrarea societatii, care constituie anexa la actul administrativ de
numire;

o stabileste o politicda privind conflictele de interese si sistemele pentru
punerea in aplicare a acesteia. in acest scop, consiliul de administratie
adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
revizuieste anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul
intern. Codul de eticd se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
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administratie, pe pagina de internet a societatii, in 48 de ore de la adoptare,
iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;

intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu
modificdrile si completdrile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean
Buzau, precum si de alte acte normative incidente in activitatea societatii;
organizeaza selectia directorului, numeste si revoca directorul stabilind
remuneratia acestuia in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, cu avizul prealabil al Adundrii Generale a Asociatului
Unic;

incheie cu directorul societatii contract de mandat sau contract de munca;
analizeazd si aprobd componenta de management a planului de administrare
elaborat de director, in vederea realizérii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

aproba grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare;
analizeazd si aprobd Organigrama, statul de functii si Regulamentul de
organizare si functionare a societatii cu avizul prealabil al Adunarii Generale
a Asociatului Unic;

elaboreaza proiectul de Act Constitutiv;

aprobd Regulamentul de ordine interioara, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitdtile ce revin personalului societatii, la propunerea directorului ;
propune Adunadrii Generale a Asociatului Unic modificarea/completarea
Actului Constitutiv, majorarea sau micgorarea capitalului social;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;

promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea Serviciilor;

aproba componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca;
aprobd contractul colectiv de munca;

aprobd nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

aprob introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;
aprobd norme, normative, reglementari in domeniul tehnic si economic
utilizate in desfasurarea activitatii societatii;

stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si
necorporale;

supune spre aprobare investitiile ce urmeaza a se realiza de societate in
conditiile legii;

avizeaza si supune spre aprobare inchirierea de active potrivit legii;

propune spre analizd asocierea societatii potrivit legii;

orice alte atributii prevazute prin contractul de mandat, prin Actul Constitutiv
si prin lege, stabilite in competenta administratorilor Societatii.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

deleagd conducerea unui Director ( persoana careia i-au fost delegate
atributii de conducere a societatii de catre Consiliul de Administratie
indiferent de denumirea tehnicd a postului ocupat in cadrul societatii).
numeste si revoca directorul societatii;

stabileste remuneratia directorului in baza hotararii Adunarii Generale a
Asociatului Unic;

aprobd delegarile de competenta pentru director;

aproba incheierea oric&ror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului societatii;

incheie contracte de mandat sau de muncé cu directorul societatii;



e aproba componenta de management a planului de administrare elaborat de
directorul societatii;

e evalueaza activitatea directorului. Evaluarea va viza atat executia contractului
de mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare;

e prezintda anual asociatului unic, in termen de maxim 90 de zile de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;

e pregateste rapoarte anuale si alte raportari, in conditiile legii si
implementeaza hotararile autoritatii publice tutelare;

e propune Adunarii Generale a Asociatului Unic majorarea capitalului social
atunci cand aceasta masura este necesara pentru desfasurarea activitatii,
precum si infiintarea de noi unitati;

e exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Asociatul Unic;

o stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea
in aplicare a acesteia. in acest scop, consiliul de administratie adopta, in
termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste
anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

e intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean
Buzau, precum si de alte acte normative incidente in activitatea societatii;

s convoacd Adunarea generald extraordinara a asociatului unic ori de cate ori
este nevoie;

¢ stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitdtile personalului societatii,
conform structurii organizatorice aprobate;

e aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale;

« stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
cerute, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor, cu avizul prealabil al Adunarii generale.

e stabileste si aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea generald a asociatului unic, modificari in structura acestuia, in
limita competentelor pentru care a primit mandat;

e aproba nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru
persoanele care au calitatea de gestionar;

e incheie actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
Societatii si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Asociatului unic;

e negociaza contractul colectiv de munca si aproba statutul personalului;

e rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea generald a asociatului unic
sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare.

Membrii consiliului de administratie isi exercita mandatul cu prudenta gi
diligenta unui bun administrator. Membrii consiliului de administratie isi vor exercita
mandatul cu loialitate, in interesul societatii. Membrii consiliului de administratie nu
vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii, la care au
acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea
mandatului de administrator.

CAPITOLUL III. Capacitati, trasaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de
Administratie

Ludnd in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al
Consiliului de Administratie ii este cel putin cerut:



e sa exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societati si sau intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

e s3 detind experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome in care au activat.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezintd o conditie esentiala pentru
accederea in consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie.

Pentru constituirea Consiliului de Administratie, membri trebuie sa fie
administratori neexecutivi si independenti.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul II, referitoare la diversificarea
competentelor, a studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi
considerate in alcatuirea Consiliului de Administratie, in etapele de recomandari
si/sau numire. in baza acestor cerinte si, avand in vedere Capitolul II, Consiliul de
Administratie ar fi bine sa aiba o componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste
genul, vérsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu
este obligatoriu ca membrii Consiliului de Administratie sa aiba experienta
profesionald in sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucat
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si
activitatilor consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experientd in
mediul public este de dorit, fard ca tipul acesta de experientd sa devina o conditie
obligatorie. Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

e studii: superioare de lunga durata, finalizate;

e experienta de administrare si/sau management fintr-o societate publica sau
privata sau regie autonoma.

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive si proscriptive din

Matricea Consiliului de Administratie.

CAPITOLUL II.Matricea profilului Consiliului de administratie

Deoarece numai studiile absolvite si experienta profesionala obtinuta in
anumite societati nu garanteaza capabilitatea unui candidat de a raspunde
asteptarilor asociatului si nici capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate,

pe parcursul intregului proces de recrutare si selectie se vor evalua urmatoarele
competente si trasaturi:

Obligatorii
(Oblig.)

Criterii sau Pondere
Optional
(Opt.)

L. Competente specifice

sectorului

1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic,

comercial si economic activele Oblig. 1

societatii

1.2 Capacitatea de a integra in decizii Opt. 1

si actiuni imperativele profitabilitatii

1.3 Capacitatea de a puncta
interesele autoritatii publice tutelare Oblig. 1
si ale societatii - negociere integrativa

1.4. Capacitatea de a maximiza

I. Competente

rezultatele lichidarii societatii Opt. 1
2. Competente profesionale de

importanta strategica / tehnica

2.1 Planificare strategica Oblig. i |




2.2 Leadership Oblig. 1

2.3. Marketing si orientare catre Oblig. 1

rezultate

2.4 Managementul investitiilor Oblig. 1

2.5 Management financiar Opt. 1

3. Competente de guvernantd

corporativa

3.1 Management prin obiective Oblig. 0,5
3.2 Organizare i optimizarea Oblig. 0,5
proceselor

3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 1

3.4 Managementul resurselor Oblig. 1

3.5 Managementul performantei Oblig. 1

4. Reputatia personala i

profesionala

= 4.1 Credibilitate Oblig. 0,5

% 4.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5

g 4.3 'Capa_cntate_a de a influenta, Oblig. 1

= convinge si motiva

. 4.5 Capacitatea de asumare a .

H responzabilitatilor Oblig: ;
5. Alini_ere cu §crisoarea de Oblig. 1
asteptari a actionarilor

i 6. Studii economice Oblig. N/A

= 7. Studii in domeniul stiintelor y

’g* ingineresti Oblig. N/A
'S % | 8. Experientd in domeniul economic,

g% contabilitate, audit sau financiar de Oblig. N/A
8fm cel putin 5 ani

— ¥ |9 Studii superioare de lunga duratd .

Z", E absolvite cu Fc)iiplomé de Iicen?cé aaig. BA
'%E 18. Cel putin 3 ani de experientd in‘

- administrarea sau managementu .

g; unor societati, inclusiv soci%té’,ci din Oblig: WA

o sectorul privat

SE 11. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A

o “B_ 12. Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. N/A
'a'-, g 13. Numar mandate concomitente Oblig. N/A
O U | 14. Statutul de functionar public sau

- alte categorii de personal din cadrul )

E auturitétiig publice Ecjutelare sau al altor Oblig. N/A
institutii publice

*|a cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica pondere

CAPITOLUL IV. Criterii de competentd si trasaturi folosite in cadrul matricei
Consiliului de Administratie - descriere si indicatori asociati

I.Competente
1. Competente specifice sectorului

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

Capacitatea de a gestiona tehnic,
comercial si economic activele
societatii

orientat catre profit

asigura disponibilitatea activelor
cautd solutii inovative de valorificare a
activelor




Capacitatea de a cataliza societatea pentru a exploata optim activele puse la

dispozitie

1.2 e monitorizeaza activ costuri

e identifica si aplica masuri de reducere a
costurilor

e cautd permanent si aplica masuri de
crestere a veniturilor

e si de a face demersuri permanente de

Capacitatea de a integra in decizii
si actiuni imperativul profitabilitatii

Capacitatea de a monitoriza activ costuril
crestere a veniturilor
iMcl Capacitatea de a puncta e capacitatea de argumentare structurata
interesele actionarilor, ale e abordarea de castig pentru ambele parti
autoritatii publice tutelare si ale interesate

societatii - negociere integrativa
Capacitatea de a convinge actionarii sa accepte solutia de lichidare
1.4 e Se implicad activ in implementarea
Capacitatea de a maximiza lichidarii
rezultatele lichidarii societatii e Identifica actori cheie ce pot facilita
lichidarea profitabila a societatii
Capacitatea de a obtine un maxim de rezultate din lichidarea societatii

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

Nr o 5
Criteriul de competenta Indicatori asociati

2.1 e Bazandu-se pe \Vviziunea sa si pe
asteptarile  actionarilor  elaboreaza
planuri strategice fezabile.

e Initiaza si coordoneaza elaborarea
planurilor pe termen mediu si lung in
care prevede cel mai bun si cel mai
puntin bun scenariu posibil.

e Intelege si utilizeaza in intreaga sa

Planificare strategica complexitate sistemul de management
prin obiective. Stie sa defineasca
obiective interdependente pentru a se
asigura ca parti ale societatii vor avea
interesul sa conlucreze in sensul
atingerii acestora.

e Frecvent elaboreaza planuri de actiune
pe termen scurt pe care le coreleaza cu
planurile pe termen mediu si lung.

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea societatii, obiective

strategice si planuri strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea

de a transforma obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri
pe termen mediu (de ex. Anuale). Are capacitatea de a elabora si implementa planuri
de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in
functie de evolutie.

2.2 e Stapaneste perfect procesul de
persuasiune si il utilizeaza frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sai
carora le Tmpartaseste viziunea sa
asupra societatii.

e Se foloseste de exemplul personal
pentru a seta regulile de discipling,
pentru a seta standardele de
performanta, pentru a-i inspira pe
colaboratorii sai si a-i determina sa faca
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eforturi si mai mari pentru dezvoltarea
lor.

e FEvalueaza permanent performanta
angajatilor sai tinand cont de contextul
in care a fost obtinuta si face presiuni
pentru ca sistemul de remunerare sa
poata recompensa performerii.

e Are capacitatea de a motiva
colaboratorii sai satisfacand acele nevoi
pe care acestia le resimt ca fiind inca
nesatisfacute.

o Celebreaza victoriile societatii stiind ca
astfel isi motiveaza colaboratorii. Este
permanent implicat si deseori entuziast
si stie s& impartaseasca entuziasmul sau
colaboratorilor.

e Are o bund viziune pe termen lung, stie
sd formuleze obiective si planuri
strategice si stie sa fisi foloseasca
intreaga sa capacitate de persuasiune
pentru a impartasi aceasta viziune si
planurile strategice celorlalti membri ai

societatii.

e Nu numai ca respecta strict spiritul
tuturor regulilor Si procedurilor
societatii, dar are o contributie

importanta in adaptarea permanenta a

setului de reguli si proceduri in functie

de cerintele interne si externe societatii
facand si efortul constant de a-i inspira
si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

Capacitatea de a-i convinge pe membrii societatii s& doreasca sa depuna eforturile

sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale

societatii din al carui consiliu de administratie face parte.
e Competente de leadership accentuate,
Orientarea catre rezultate nu concepe ca o activitate inceputa sa
nu aiba finalul scontat.

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor si depunerea, in mod constant, a unui

efort pentru a atinge rezultatele propuse. Capacitatea de auto-motivare, de

perseverenta chiar si atunci cand cei din jur renunta, investire de timp si resurse
pentru atingerea obiectivele prestabilite in timpul stabilit.

e Detine capacitatea de a risca in mod
benefic astfel 1ncat profitabilitatea
companiei s& creasca fard a pune in
pericol situatia economica.

Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau

realizarea unora noi, ludnd in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

Managementul investitiilor

24D e« Fundamenteaza o analiza financiara

prealabild al carei obiectiv consta in

diagnosticarea starii de performanta
financiara a intreprinderii la

Management financiar incheierea exercitiului.

e Asigurarea resurselor de finantare ,
de sustinere a manevrelor strategice
pentru a putea crea putere
economica.




Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de
management pentru a obtine avantaje competitive si compania sa reziste in

mecanismele concurentiale.

3. Competente de guvernanta corporativa

Nr

Criteriul de competenta Indicatori asociati

3.1 e Are o foarte buna capacitate de
anticipare a nevoilor de schimbare, ceea
ce ii permite sé planifice in detaliu si din
timp procese de schimbare pe care le
implementeaza fara presiunea timpului.

e Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in
societate ca fiind o adevarata
oportunitate.

Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia

rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a

elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe

procesele cheie ale societatii

3.2 e Vizualizeaza toate procesele societatii,
fluxurile atasate, vizualizeaza Si
interactiunile dintre acestea, punctele de
intersectie ce pot genera conflicte sau
scaderi ale performantei.

e Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale
societatii si are flexibilitatea de a le
revizui periodic de indata ce procesele
aferente au fost imbunatatite, avand
grija sa actualizeze si toate
interferentele.

e Stdpaneste si utilizeaza eficient metode
eficace de imbunatatire a proceselor.

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent procesele si

fluxurile atasate pe care le coordoneaza.

3.3 e Analizeaza modul in care resursele

alocate si serviciile furnizate si-au atins

tinta, eventualele schimbari economice
si concordanta actiunilor fintreprinse
pentru implementarea proiectului cu

Monitorizarea activa a rezultatelor standardele si cerintele existente.

e Colecteaza Si analizeaza datele
financiare si materiale (foloseste metode
statistice, metode calitative)

e Face analiza cost-beneficiu in vederea

stabilirii profitabilitatii societatii

Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au fost obtinute

rezultatele implementarii politicii societatii.

Management prin obiective

Organizarea si optimizarea
proceselor

3.4 e Folosirea diversificarii pentru

maximizarea randamentului asteptat

prin investitii in clase de active care ar

Managementul resurselor trebui sa reactioneze diferit la acelasi
eveniment.

e Evaluarea corectd a factorului timp prin
cunoasterea celor trei categorii: termen
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aferente.

Managementul performantei

Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie ludnd in considerare riscurile

scurt, termen mediu si termen lung.

Pentru ca intelege pe deplin importanta
asumarii rolului de monitorizare Si
control, controleaza periodic progresul
asupra obiectivelor, monitorizeaza
inputul, outputurile si  functionarea
proceselor si in plus incita parti ale
societatii spre autocontrol
responsabilizandu-le astfel.

Constat existenta si dupd caz creaza
sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si  control in  care
captureaza periodic informatiile
esentiale care sd permita urmarirea
evolutiei indicatorilor cheie de
performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale societatii .

Sustine implementarea si optimizarea

permanenta a sistemului de
management al performantei in cadrul
companiei, corelandu-l cu evolutia

indicatorilor cheie de performanta.

Este in permanentd in cautarea de
metode creative de crestere a
performantei atdt in plan individual cat
si de grup si face demersurile necesare
pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele.

Elaboreazd si stabileste obiective de
performanta intercorelate (individual-
grup).

Face eforturile necesare pentru a
implementa in cadrul companiei un
sistem performant si echitabil de
recompensare a performantei, in acord
cu legislatia muncii in vigoare dar si cu
cele mai bune practici internationale de
management.

Este preocupat si face demersurile
necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabila si performanta in
randul  valorilor, normelor si al
ritualurilor companiei.

Comunica intens atat in interiorul cat si
in exteriorul companiei despre
performantele de exceptie obtinute si
pune in lumina performerii, celebreaza
public victoriile.

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia
rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a
elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe
procesele cheie ale societatii. Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare

pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al
performantei societdtii. Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta
in plan individual cu cea in plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa
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performanta si performerii. Capacitatea de a instaura o culturd a calitatii, a dezvoltarii

durabile

si a performantei in intreaga societate. Capacitatea de a transmite in

exterior orientarea citre performantd, dezvoltare durabila si calitate a companiei.

II. Trasaturi
4. Reputatia personala si profesionala

Ml Criteriul de competenta

Indicatori asociati

4.1

Credibilitate

Capacitatea de a oferi incredere si siguranta in

Evitarea prezentarii unei liste
de beneficii care nu au nicio
relevanta asupra activitatii
clientului.

Documentare eficienta si
realista despre nevoile clientului
vizat, apoi oferirea de solutii
pentru a le acoperi.

Promisiuni oferite care sa
corespunda in totalitate cu
realitatea.

Abilitatea de a spune nu in
situatiile In care se impune un
refuz pentru a oferi promisiuni
in zadar ce nu pot fi respectate
in final.

Ajutarea clientului s&
beneficieze in conditii optime de
produsul sau serviciul oferit, in
cel mai scurt timp

relatia cu colaboratorii/colegii/clientii

prin intermediul unei atitudini corespunzatoare si fair play.

4.2

Capacitate de relationare

punctele de vedere.
4.3

Capacitatea de a influenta, convinge si
motiva

care acestia singuri nu |-ar gandi sau realiza.
4.4

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Are un ritual in a da permanent
feedback si foloseste acest
instrument pentru a-ti motiva
colaboratorii si pentru a-i
determina sa-si creasca in
continuare performanta.

Isi incita colaboratorii sa-i dea
feedback si il foloseste pentru a
raspunde mai bine la nevoile de
leadership ale acestora.

Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv

Detine toate argumentele
necesare pentru a-si pune in
aplicare obiectivele
profesionale; are capacitatea de
a incuraja si de a convinge pe
ceilalti fara a pune presiuni.

Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gandeasca sau sa comita un alt lucru pe

Are un comportament asumat,
nu cauta vinovati pentru erorile
sau esecurile proprii insa
totodata gaseste solutii de
iesire din impas; nu se
panicheaza in situatii de criza ;
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Capacitatea de a accepta erorile sau dupa caz deficientele propriei activitati si de a

raspunde pentru acestea; capacitatea de a invata din propriile greseli.

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

Aliniere cu
scrisoarea
de

asteptari a
asociatului

Rating 1 2 3 4 5
: . i ; "
Intentia Intentia eir;tr?r?ﬁta?;é Intentia Intentia
exprimata | exprimata s alinTazs exprimata | exprimata
| nu se se aliniaza n se aliniaza | se aliniaza
. aliniaza in mica in mare complet
scrisoarea T oarecare 5T
. | deloccu | masura cu hew masura cu cu
de asteptari . , masura cu . )
scrisoarea | scrisoarea : scrisoarea | scrisoarea
a scrisoarea
asociatului de de de de de
asteptari asteptari o asteptari asteptari
asteptari
a a - a a
i i iatului . . | asociatului | asociatului
asociatului | asoc ——

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.
a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care
exista un nivel minim de competenta aplicabil.
b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu

exista un nivel minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza
analizei contextuale desfasurata in Sectiunea 1I, ludnd in considerare complexitatea
si specificul activitatii societatii.
obligatorii sau optionale este reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig
sau optional (opt.)”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de

a - si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Modul in care criteriile sunt categorisite in

Scor Nivel de Descriere
competent
a

DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.

i Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamental si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;
e Faceti uz activ de legi, requlamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
persoanelor cu mai multa experientd, dar de regula
demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
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minim de ajutor;

o Integeti si puteti discuta aplicarea ti  implicatiile
schimbadrilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca
un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/3 s
oferiti ajutor si aveti experientd avansat in aceast3
competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernantd a consiliului si nivel executiv
superior;

® Sunteti capabil/a sa interactionati si si purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sd instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti

oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme

complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

® Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

® Sunteti privit/a ca un (o) expert/d, conducdtor/oare si
inovator/oare in aceastd competentd de catre consiliul,
societatea si/sau societatile din afara.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,

PRESEDINTE,

PETRE-EMANOIL NEAGU

_—4’”\
(///“-/\_/'—//
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU Anexa nr. _ 3
CONSILIUL JUDETEAN la Hotararea nr.

Profilul si matricea candidatului pentru functia de administrator in Consiliul
de administratie al societatii DOMENII PREST SERV SRL

I. Profilul candidatului pentru functia de administrator in Consiliul de
administratie al societatii DOMENII PREST SERV SRL

Este responsabilitatea Consiliului de Administratie sa intreprindd toate actiunile
necesare pentru ca societatea sa isi atinga toate obiectivele strategice.

In virtutea acestui imperativ, Consiliul de Administratie trebuie sa fie format
din persoane competente si motivate, capabile si dornice s depund efortul necesar
pentru ca societatea sd isi atinga obiectivele strategice mai-sus mentionate.

Cerintele contextuale in functie de care se determina profilul consiliului trebuie
sa tina cont de:

Prezentarea societatii DOMENII PREST SRL

Domenii Prest Serv S.R.L. este o societate constituitd in anul 2014 in scopul
asigurarii derularii Proiectului LIFELOENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din
constructii si demolari din judetul Buzdu”, implementat de Consiliul Judetean Buzau
si finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene, in vederea atingerii tintelor
conform cu Directiva 2008/98/CE privind deseurile, transpusa in legislatia nationald
prin Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor.

Astfel, Domenii Prest Serv S.R.L. asigura administrarea prin delegare directd a
Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demoladri de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfasoard in cadrul Statiei Pilot de eliminare a
D.C.D.(deseuri din constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buz&u. De
asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare directd si
unele activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
Judetului Buzau.

O alta componenta cuprinsa in sfera activitatilor desfisurate de citre
societatea Domenii Prest Serv S.R.L., se regdseste activitatea de lucrari de
constructii @ drumurilor si autostrazilor.

Valorile societatii DOMENII PREST SERV SRL

Misiunea societatii Domenii Prest Serv S.R.L. este aceea de a se mentine si de
a se dezvolta ca un important operator in domeniul de activitate si de a functiona cu
profesionalism si responsabilitate.
Acest context impune ca membrii Consiliului de Administratie sa satisfaca
urmatoarele cerinte contextuale:
- Sa aiba o buna viziune asupra rolului societatii, asupra pozitionarii acesteia in
piata, asupra constrangerilor cu care aceasta se confrunta.
- Sa aiba capacitatea de a identifica si operationaliza rapid solutii optime care s3
raspunda in mod eficace constrangerilor tehnice, financiare, economice si
sociale cu care se confrunta societatea.



S# aib3 capacitatea de a analiza mai intéi situatii diverse, apoi de a lua decizii
corecte in timp util.

S fie capabili ca prin masuri si actiuni potrivite sa inspire intregii societati
dorinta de a depune eforturile necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice.

S3 aibad capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatad pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta.

Pe l4ngd aceste cerinte contextuale, aptitudinile, cunostintele si experienta

mai sus mentionate, membrii consiliului de administratie trebuie sa mai
indeplineasca urmatoarele trasaturi si conditii:

1.
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S% aibi minimum de cunostinte, aptitiudini si experienta necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator.

S% cunoascd responsabilitatile postului si sa-si poata forma viziuni pe termen
mediu si lung.

S% aibd capacitatea de a-si asuma responsabilitatea fata de intregul consiliu si
si dea dovada de independenta.

S% dea dovada de integritate, onestitate si transparentd in relatiile cu ceilalti
membri si cu societatea.

S% aib3 cunostintele necesare, aptitudini i experientd in critica constructiva,
muncd in echipa, comunicare, culturd financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca intreg.

S fie familiarizat cu cerintele guvernantei financiare si cu practicile
contemporane de management financiar, cu principiile de contabilitate
financiara, audit financiar si raportare financiara.

S3 inteleagd importanta evaludrii si medierii riscurilor organizationale si sa fie
familiarizat cu metodologiile si procesele de management al riscului.

Facem toate aceste solicitari pentru a ne asigura ca sunt identificate capacitatile
necesare pentru alcatuirea celui mai bun consiliu.

II. Matricea candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
administratie al societatii

Astfel, tinand cont de toate cele mentionate mai sus, cumulul de criterii de
evaluare ce vor fi utilizate in selectarea membrilor Consiliului de Administratie este:

Obligatorii
(Oblig.)
Se s sau
Criterii 2 Ponde
Optional ST
(Opt.)
1. Competente specifice sectorului
L1 € itate ti tehnic, .
g 1 apam gt a de al ges fona eh : C, ) Oblig. 1
£ | comercial i economic activele societatii
% 1.2 Capacitatea de a integra in decizii si Stk 1
E- actiuni, imperativele profitabilitatii i
8 1.3 Capacitatea de a puncta interesele
o autoritatii publice tutelare si ale Obli 4
societ#tii — negociere integrativa 9
|




1.4 Capacitatea de a maximiza

autoritatii publice tutelare sau al altor
institutii publice

rezultatele lichidarii societatii s !
2. Competente profesionale de

importanta strategica / tehnica

2.1 Planificare strategica Oblig.

2.2 Leadership Oblig.

2.3 Marketing si orientare catre Oblig. 1
rezultate

2.4 Managementul investitiilor Oblig. 1
2.5 Management financiar Opt. 1
3. Competente de guvernanta

corporativa

3.1 Management prin obiective Oblig. 0,5
3.2 Organizare si optimizarea proceselor Oblig. 0,5
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 1
3.4 Managementul resurselor Oblig. 1
3.5 Managementul performantei Oblig. 1
4. Reputatia personala si

profesionala

_ | 4.1 Credibilitate Oblig. 0,5

::j 4.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5

ﬁ 4..3 Ca_pacitatea de a influenta, convinge Oblig. 1

= si motiva

: 4.4 Capacitatea de asumare a .

H responsal:?ilitatilor Oblig: 4
5. Alin_iere cu scrisoarea de Oblig. 1
asteptari a actionarilor
6. Studii economice Oblig. N/A
7. Studii in domeniul stiintelor ;

& ingineresti e Oblig: Ny

:"_3__* 8. Experienta in domeniul economic,
& ® | contabilitate, audit sau financiar de cel Oblig. N/A
g -% putin 5 ani

= (9, Studii superioare de lunga duratd ;
E g absolvite cu dF:pIomé de Iicent‘é]g Sillg: hi/A
.%'g 13. Cel putin 3 ani de experierté in
e administrarea sau managementul unor ,

'g _;, societati, inclusii societégti din sectorul ablig. L

fég privat

o E | 11. Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A

:E.: & [12. Tnscrieri in cazierul fiscal Oblig. N/A
3 .§, 13. Numar mandate concomitente Oblig. N/A
o 14. Statutul de functionar public sau

o] alte categorii de personal din cadrul Oblig. N/A




*|a cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica pondere

Consiliului de Administratie este constituit din 3 membri, din care:

- Cel putin un membru trebuie sa aiba studii universitare de lunga durata
absolvite in domeniile economic si experienta in domeniul economic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- Cel putin un membru trebuie s& aiba studii universitare de lunga durata
absolvite in domeniul stiintelor ingineresti;

- Cel putin un membru cu 3 ani de experienta in administrarea sau
managementul unor societati, inclusiv societati din sectorul privat.

Acest cumul de competente si trésaturi ale consiliului se decling la nivelul membrilor
astfel:

- toti membrii trebuie sa aiba:

o studii superioare de lungd duratd absolvite cu diplomd de licentd sau
echivalent;

o cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau
cetatenia altor state UE, cu conditia sé aiba domiciliul in Romania;

o capacitatea deplina de exercitiu ;

o Stare de sintate corespunzatoare functiei pentru care candideaza;

o s& aibd capacitate de decizie si o dezvoltata capacitate de delegare.

- un membru trebuie sa aiba:

o studii superioare de lungd duratd in domeniile economic si experienta
in domeniul in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani;

o dezvoltatd capacitatea de intelegere a mecanismelor economice Si
financiare ale societatii;
bund cunoastere a legislatiei in vigoare;

o capacitatea de a explica celorlalti membri ai consiliului implicatiile
economice, financiare si/sau juridice ale deciziilor operationale.

- un membru trebuie s& aiba cel putin 3 ani de experienta in administrarea sau
managementul unor societati, inclusiv societati din sectorul privat;

- un membru trebuie s& aib3d studii universitare absolvite in domeniul stiintelor
ingineresti.

In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
conflict de interese sau incompatibilitati.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,
PRESEDINTE,

PETRE-EMANQIL NEAGU



ROMANIA Anexa nr.4
JUDETUL BUZAU la Hotdrarea nr.
CONSILIUL JUDETEAN

PLANUL DE SELECTIE
a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al societatii
Domenii Prest Serv S.R.L.

-componenta integrala -

Preambul

Procedura de selectie este dezvoltatd in acord cu prevederile OUG nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare, HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
si se va efectua de o comisie de selectie desemnatd prin Dispozitia nr. 30/07.02.2018
a Presedintelui Consiliului Judetean Buzdu, conform art. 2 din Hot3rarea
nr.10/31.01.2018 a Consiliului Judetean Buzdu, prin care a fost aprobata
declansarea procedurii de selectie.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea
si profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de
guvernanta corporativd ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incit procedura de recrutare si
selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea
raspunderii.

Capitolul 1.
Scopul Planului de selectie:

Planul de selectie reprezintd un document de lucru prin care se stabileste
calendarul procesului de selectie de la data initierii sale pan3 la data numirii persoanelor
desemnate pentru functiile de administrator.

Scopul Planului de selectie, este acela de a recruta trei membri neexecutivi
pentru Consiliul de Administratie al societatii Domenii Prest Serv S.R.L., pentru mandatul
2018 - 2022, cu respectarea prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si completirile ulterioare si ale HG
nr.722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a OUG 109/2011.

Capitolul 2.

Termene ale procedurii de selectie:

Potrivit art. 644 alineat (3) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, procedura de selectie
pentru memobrii consiliului de administratie sau supraveghere si directori se finalizeazé
in termen de cel mult 150 de zile de la declansare.

Declansarea procedurii de selectie a fost stabilitd prin Hotdrarea Consiliului
Judetean Buzau nr.10/31.01.2018, iar componenta Comisiei de selectie a fost stabilit3
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prin Dispozitia nr.30/07.02.2018 a Presedintelui Consiliului Judetean Buzau.

Termen de finalizare al procedurii de selectie: cel mult 150 de zile de la
declansare.

Capitolul 3.
Roluri si responsabilitati:

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care pértile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascd, in scopul unei bune
gestionari a procesului de recrutare si selectie.

In conformitate cu art.3 punctul 5 din OUG nr.109/2011 modificata prin Legea
nr.112/2016, Consiliul Judetean Buzdu in calitate de Autoritate publica tutelara si
Asociat Unic la Societatea Domenii Prest Serv SRL, societate infiintatéd conform Legii
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare si care nu este
organizata ca societate pe actiuni, indeplineste urmatoarele atributii in procesul de
selectie:

- decide declansarea procesului de selectie;

- publica anuntul de selectie in cel putin doua ziare economice si/sau financiare cu largs
raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte
de data limita pentru depunerea candidaturilor specificatd in anunt;

- intocmeste scrisoarea de asteptdri si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a
fi luata la cunostintd de candidatii la postul de membru al consiliului de administratie
inscrisi pe lista scurtd;

- aproba prin hotdrare a Consiliului Judetean Buzdu, rezultatul selectiei in vederea
desemnarii membrilor Consiliului de Administratie, de cdtre Adunarea Generald a
Asociatului Unic.

in aplicarea art.29 alin.(3) si (4) din OUG nr.109/2011, Autoritatea publica
tutelara a decis ca procedura de selectie sa fie facutd de catre comisia de selectie. In
acest sens, autoritatii publice tutelare fi revine obligatia de a numi prin decizia
Presedintelui Consiliului Judetean Buzdu o comisie de selectie organizatd la nivelul
acesteia, cu obligatia ca presedintele comisiei sa desfasoare obligatoriu activitatea in
cadrul autoritatii publice tutelare.

Comisia de selectie, indeplineste urmatoarele atributii in procesul de selectie:
- obligatia de a intocmi si publica componenta initiald a planului de selectie;
- efectueaza selectia prealabild a candidatilor pentru functiile de membri ai CA;
- verifica dosarele de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie
in vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi;
- daca informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificari suplimentare sau decide
respingerea candidaturii;
- informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungéd despre aceasts decizie;
- verifica informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si profilului
pentru fiecare candidat;
- efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul consiliului de administratie;
- solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga dacéd este cazul, pentru
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acuratetea punctajului;

- organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie:

- elaboreaza Proiectul matricei si profilului consiliului de administratie al societatii si il
supune spre aprobare/avizare autoritatii publice tutelare;

- elaboreaza Proiectul matricei si profilului candidatului pentru pozitia de membru in
Consiliul de Administratie si il supune spre aprobare/avizare autoritattii publice tutelare;
- elaboreaza Lista scurta conform normelor metodologice, aprobate prin HG
nr.722/2016;

- analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului
de candidat. Rezultatele din matricea profilului de candidat se analizeaz3 in functie de
matricea profilului;

- dupa finalizarea interviurilor, intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite autoritatii publice tutelare.

Capitolul 4.
Etapele procesului de recrutare si selectie

Procedura de selectie pentru recrutare si selectie trebuie s& se finalizeze in termen
de cel mult 150 de zile de la declansare.

Structura procesului de recrutare si selectie este:
- depunerea dosarelor de candidaturd in termen de 30 de zile de la data publicirii
anuntului de selectie si recrutare;
- Intocmirea listei scurte pentru care se va avea in vedere profilul candidatului, intocmit
pe baza documentelor din dosarul de candidaturd si matricea profilului consiliului;
- afisarea listei scurte a candidatilor ce contine primii cinci clasati pentru fiecare functie
vizata;
- depunerea declaratiilor de intentie, avand in vedere scrisoarea de asteptiri publicata
de autoritatea publica tutelars;
- interviul si selectia finala a candidatilor;
- afisare rezultate finale;
- transmiterea autoritatii publice tutelare a raportului cu rezultatele finale.

Capitolul 5.
Profilul consiliului de administratie:
a). Aspecte generale ale profilului Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administratie, va fi format din 3 (trei) membri. Societatea este
administrata in sistem unitar iar consiliul de administratie va fi format din administratori
neexecutivi si independenti in sensul art.13872 din Legea nr.31/1990 a societétilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

b). Atributiile Consiliului de Administratie:
Consiliul de Administratie este finsarcinat s& supravegheze performanta

managementului executive, situatia generala a afacerilor din cadrul societatii. Consiliul
sprijind managementul executiv.



Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza si prezintd asociatului unic, spre aprobare, componenta de
administrare a planului de administrare, care include strategia de administrare pe
durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta
stabilite in contractele de mandat;

incheie contracte de mandat cu autoritatea publica tutelard avand ca obiect
administrarea societatii, care constituie anex3 la actul administrativ de numire;
stabileste o politica privind conflictele de interese i sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adoptd, in termen de
90 de zile de la data numirii, un cod de etic3, care se revizuieste anual, daca este
cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern. Codul de etics se publica, prin
grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a societatii,
in 48 de ore de la adoptare, iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in
curs;

intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completérile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Buzau,
precum si de alte acte normative incidente in activitatea societatii;

organizeaza selectia directorului, numeste si revocd directorul stabilind
remuneratia acestuia in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificirile Si
completarile ulterioare, cu avizul prealabil al Adunérii Generale a Asociatului Unic;
incheie cu directorul societatii contract de mandat sau contract de munca;
analizeaza gi aprobd componenta de management a planului de administrare
elaborat de director, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari;

aproba grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare;

analizeaza si aprobd Organigrama, statul de functii si Regulamentul de organizare
si functionare a societatii cu avizul prealabil al Adundrii Generale a Asociatului
Unic;

elaboreaza proiectul de Act Constitutiv;

aproba Regulamentul de ordine interioars, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii, |a propunerea directorului ;
propune Adunarii Generale a Asociatului Unic modificarea/completarea Actului
Constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului social;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii:

promoveaza studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor;

aproba componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca;
aproba contractul colectiv de munca;

aproba nominalizarea locurilor de munc in conditii deosebite;

aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;

aproba norme, normative, reglement#ri in domeniul tehnic si economic utilizate
in desfasurarea activitatii societatii:

stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si necorporale;
supune spre aprobare investitiile ce urmeaza a se realiza de societate in conditiile
legii;



avizeaza si supune spre aprobare inchirierea de active potrivit legii;

propune spre analiza asocierea societatii potrivit legii;

orice alte atributii prevazute prin contractul de mandat, prin Actul Constitutiv si
prin lege, stabilite in competenta administratorilor Societatii.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorului:

elaboreaza conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

deleaga conducerea unui Director ( persoana careia i-au fost delegate atributii de
conducere a societatii de catre Consiliul de Administratie indiferent de denumirea
tehnica a postului ocupat in cadrul societatii).

Numeste si revoca directorul societatii;

stabileste remuneratia directorului in baza hotdrarii Adunarii Generale a
Asociatului Unic;

aproba delegarile de competenta pentru director;

aproba incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului societatii;

incheie contracte de mandat sau de munca cu directorul societatii;

aproba componenta de management a planului de administrare elaborat de
directorul societatii;

evalueaza activitatea directorului. Evaluarea va viza atat executia contractului de
mandat, cat si a componentei de management a planului de administrare;
prezinta anual asociatului unic, in termen de maxim 90 de zile de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul
de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si
al bugetului pe anul urmator;

pregdteste rapoarte anuale si a alte raportari, in conditiile legii si implementeaza
hotararile autoritatii publice tutelare;

propune Adunarii Generale a Asociatului Unic majorarea capitalului social atunci
cand aceasta masura este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si
infiintarea de noi unitati;

exercita atributiile ce i-au fost delegate de catre Asociatul Unic;

stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea in
aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie adopta, in termen de
90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se revizuieste anual, dacd este
cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean Buzau,
precum si de alte acte normative incidente in activitatea societatii;

convoaca Adunarea generala extraordinara a asociatului unic ori de cate ori este
nevoie;

stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societatii,
conform structurii organizatorice aprobate;

aproba numarul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale;



« stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare cerute,
a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea garantiilor
cu avizul prealabil al Adunarii generale.

o stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea generald a asociatului unic, modificari in structura acestuia, in limita
competentelor pentru care a primit mandat;

« aprobd nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru persoanele
care au calitatea de gestionar;

« incheie actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
Societdtii si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Asociatului unic;

¢ negociazé contractul colectiv de muncd si aproba statutul personalului;

o rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea generald a asociatului unic sau
care sunt prevazute de legislatia in vigoare.

c). Componenta Consiliului de Administratie:

Consiliul de Administrare va avea o componenta mixtd si echilibrata in ceea ce priveste
experienta profesionald, fiecare membru trebuie s aiba o calificare necesara pentru a
evalua operatiunile si politicile societatii.

Cateva criterii obligatorii privind componenta consiliului constau in:

Cel putin un membru trebuie s3 aibd studii universitare de lunga durata absolvite in
domeniile economic si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani;

Cel putin un membru trebuie s& aiba studii universitare de lunga duratd absolvite in
domeniul stiintelor ingineresti;

Cel putin un membru cu 3 ani de experienta in administrarea sau managementul unor
societati, inclusiv societati din sectorul privat.

- Nu poate fi mai mult de un membru din réndul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

- Componenta consiliului de administratie va fi formata din administrator neexecutivi
si independenti in sensul art.138~2 din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- Evitarea situatiilor de conflict de interese si incompatibilitati prevazute de OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Legea nr.31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Capitolul 6.

Profilul candidatului pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie al Societétii DOMENII PREST SERV SRL
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Pentru a se califica pentru pozitia de membru in cadrul Consiliului de Administratie al
Societatii DOMENII PREST SERV SRL, candidatul trebuie s& indeplineascd urmatoarele
criterii generale:

studii universitare de licentad absolvite cu diploma, respectiv studii superioare de
lunga duratd, absolvite cu diploma de licenta sau echivalenta;

cel putin un membru trebuie sa aiba studii in domeniul economic;

cel putin un membru trebuie sa aiba minim 3 ani experienta in administrarea sau
managementul unor societati, inclusiv societati din sectorul privat;

cel putin  un membru trebuie sa aiba experientda in domeniul
economic,contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

cel putin un membru cu studii in stiinte ingineresti;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit);

capacitatea deplina de exercitiu;

sa nu faca parte concomitent din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie ale
unor regii autonome sau societati comerciale;

In procedura de selectie, pentru ocuparea pozitiei de membru in Consiliul de
Administratie al Societatii DOMENII PREST SERV SRL, candidatii vor fi evaluati in baza
urmatoarelor criterii de evaluare:

1.1. Competente relevanta sectorului

1.1.1. Experienta relevanta in domeniul de activitate al societatii

1.1.2. Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
societatii

1.2. Competente profesionale de importanta strategicd/tehnica:

1.2.1. Planificare strategica

1.2.2. Leadership - capacitate de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora
asupra intreprinderii si angajatilor acesteia

1.2.3. Marketing si orientare catre rezultate

1.2.4. Managementul investitiilor

1.2.5 Management financiar

1.3. Competente de guvernanta corporativa

1.3.1 Management prin obiective

1.3.2 Organizare si optimizarea proceselor
1.3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor
1.3.4 Managementul resurselor

1.3.5 Managementul performantei

1.4. Experienta pe plan local si national

1.5 Reputatia personala si profesionala



1.5.1
1.5.2
1.5.3
1.5.4

Credibilitate

Abilitati de relationare

Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

1.6. Aliniere cu scrisoarea de asteptari

Aliniere cu scrisoarea de asteptari a asociatului unic

Scor | Nivel de Descriere
competenta

L, Nu se | Calitatile si intentia personala nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniaza

2. Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite
putin calitatile care sa sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele

obligatorii ) sau daca sunt dovedite acestea se afla la un nivel scazut
de dezvoltare.

3. Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
moderat a calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de

dezvoltare minim dorit.

4, Se  aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivelul intentiilor cat si la nivelul
intr-o  mare | calitatilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii
masura si o parte din cele optionale sau cele optionale insa nu mereu

la nivelul dorit.

3. Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel
complet de calitati.

Capitolul 7.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii:

Opisul documentelor depuse;
copia actului de identitate si a celorlalte acte in cazul in care numele de pe actele

depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae- modelul european;

cazierul judiciar / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;
cazier fiscal / declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 2;
adeverinta medicala care atesta starea de sanatate corespunzatoare / declaratie

pe proprie raspundere conform formular nr. 3;

declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform

formular nr. 4;

declaratie pe proprie raspundere ca nu a fost si nici nu se afla in situatia

desfasurarii unei proceduri de natura penala impotriva sa conform formular nr.5;
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. declaratie pe proprie réspundere privind calitatea de membru in consilii de
administratie ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaz3 a fi numit
conform formular nr. 6;

o declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprima acordul de a se
procesa datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform
formular nr. 7;

. declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de
interese conform formular nr. 8; -
o declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma c3 nu se afl3

intr-una din situatiile prevazute la art. 6 din 0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice sau c& nu a suferit o condamnare pentru o
infractiune legata de conduita profesionald conform formular nr. 9.

Dosarele de candidaturd depuse in termen formeazd lista lungd, care are
confidential si nu trebuie sa fie publicata.

Capitolul 8.
Elemente de confidentialitate:
Lista elementelor confidentiale:
» Identitatea, datele persoanale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
» Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau public3 a aplicantilor;

Capitolul 9.
Riscuri identificate pe parcursul procesului de recrutare si selectie:

Nr.crt. | Risc identificat Probabilitate | Masuri de minimizare
de aparitie
1. Criza de timp Mica Alocarea unor rezerve de timp

pe fiecare activitate si pe
flecare etapa a proiectului
pentru a respecta graficul de

executie.

2. Indisponbilitatea  unui | Mica Preluarea sarcinilor de catre
membru al comisie de un alt expert cu competente
selectie similar.

3. Numar mic de candidati | Medie Mediatizarea procesului de

recrutare prin presa locald,
presa economica, site-uri de

recrutare, reluarea
transmiterii mesajului
publicitar, prin metode de
comunicare direct cu
potentiali candidati ( structuri
profesionale locale,
organizatii locale de afaceri)
etc.




Capitolul 10.

Calendarul activitatilor din cadrul Procedurii de selectie:

Nr. ETAPA TERMEN RESPONSABIL DOCUMENT

Crt

i 1§ Definitivarea Profilului 16.03.2018 | Autoritatea Profilul
Consiliului de publica tutelara. consiliului
Administratie (include Comisia de Profilul
profilul noului consiliu si selectie. candidatului
al candidatului).

2. Aprobarea Profilului 22.03.2018 | Autoritatea Hotararea
Consiliului, Profilului publica tutelara autoritatii
Candidatului si a publice
Scrisorii de tutelare
asteptari.

3. Definitivarea si Termen de Plan de
publicarea maxim 10 zile selectie -
componentei integrale de la data definitiv
a Planului de selectie. Hotararii CJ integrala

Buzau.

4. Publicarea scrisorii de Cel tarziu Autoritatea Scrisoare de

asteptari. odata cu publica asteptari
stabilirea tutelara
listei scurte.

5. Publicarea anuntului In termen de | Autoritatea Anunt de
de selectie in 2 ziare 3 zile de la publica tutelara selectie
cu profil definitivarea
economic/financiar planului de
de larga circulatie, selectie.
pe site-ul CJ Buzau
si site-ul societatii.

6. Depunerea candidaturilor. [In termen de | Candidati Dosar de

30 de zile de candidatura.
la publicarea
anuntului.

7. Evaluarea candidaturilor in[In termen de | Comisia de selectie| Lista lunga
raport cu minimul de 1zidela provizorie cu
criterii. data candidaturile

depunerii eligibile.
candidaturilor

8. Solicitari de clarificari In termen de | Comisia de selectie| Formular

1 zi de la solicitari.
data
evaluarii.
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declaratiei de
intentie.

9. Informarea in scris a In termen de| Comisia de selectie| Formular
candidatilor respinsi 1zidela informare.
din Lista lunga. data limit3

pentru
solicitari.

10. Elaborarea listei In termen de| Comisia de Lista lunga
lungi definitive. 1zidela selectie. definitiva.

data
informarii
candidatilor
respinsi.

1 i Verificarea informatiilor In termen de| Comisia de Formular
din dosarele ramase in 3 zile de la | selectie. pentru
lista lungad, analiza data solicitare
comparata a intocmirii clarificari.
candidaturilor prin Listei lungi
raportare la profilul definitive.
candidatului, verificarea
referintelor.

12. [Crearea listei scurte. In termen de| Comisia de Lista scurta.

1zidela selectie.
finalizarea
evaluarii.

13. Comunicarea selectiei In termen de| Comisia de Formular
candidatilor din lista 0 zi de la selectie comunicare.
scurta. data

intocmirii
listei scurte.

14, Comunicarea catre toti In termen de| Comisia de Formular
candidatii din lista o zi de la selectie. informare.
scurta a obligatiei de a data
prezenta declaratia de intocmirii
intentie. listei scurte.

15. Depunerea declaratiei Termen 15 Candidatii Declaratie de
de intentie. zile de la de lista intentie.

comunicare. | scurta.

16. | Analiza declaratiei si in termen de | Comisia de
integrarea rezultatelor 3 de la data | selectie.
in matricea profilului de  [limita pentru
candidat. depunerea

11




17. | Selectie finald a In termen de | Comisia de Plan de
candidatilor din lista maxim 5 zile | selectie. interviu.
scurta pe baza de de la analiza
interviu. Si integrarea

rezultatelor.

188 Raport privind in termen de | Comisia de Raport de
propunerile de 3 zile de data | selectie activitate
nominalizare. selectiei

finale.

19. Transmiterea Comisia de Raport de
raportului privind in termen de| selectie activitate
propunerile de o zi de la
nominalizare. intocmire.

20. Numirea membrilor In termen de | Autoritatea Hotarare
Consiliului de cel mult 150 | publica
Administratie. de zile de la | tutelara

declansarea
procedurii dar
nu mai tarziu
de data de 30
iunie 2018.

Capitolul 11.
Lista persoanelor de contact: Dobre Lorena - consilier juridic DJAPL in cadrul
Consiliului Judetean Buz3du.

Capitolul 12.
Metode de comunicare

Comunicarea in cadru acestui proces se face in scris prin posta electronicg, la
adresa de e-mail djaplsjc.bz@gmail.com si telefonic la numerele 0238/714.198,
0238/727988 interior 209, la numarul de fax 0238/714.198 sau prin depunerea
documentelor la Registratura Consiliului Judetean Buz&u, str.N.Balcescu, nr.48,
mun.Buzau.

Data emiterii 16.03.2018

COMISIA DE SELECTIE:

er

membru

- PETRE IULIAN, Director executiv DAPI

- OPREA MIRELA, Director executiv DJAPL

- LUNGU MARIUS, Director executiv adj. Directia Economica
- RADULESCU FLORICA, Sef Serviciu Resurse Umane - membr
- DOBRE LORENA, Consilier juridic DJAPL
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
PRESEDINTE
Nr. 4077/16.03.2018

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotarare pentru aprobarea documentelor
aferente procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea ,Domenii Prest Serv” SRL Buziu

Documentele supuse aprobarii plenului Consiliului Judetean
Buzau in calitatea sa de autoritate judeteana a societatii 1n
acceptlunea Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 sunt
necesare in procedura de selectie.

Anuntul de selectie va fi publicat pe site-ul Consiliului Judetean
Buzau, in doua ziare cu profil economic dar si in presa locald pentru
asigurarea unei transparente totale.

Aceste documente au fost elaborate de Comisia de selectie a
administratorilor cu aportul Directiei pentru administrarea
patrimoniului si investitii si Directiei economice.

Propun adoptarea proiectului de hotdrare in forma prezentats.

PRESEDINTE,

PETRE-EMANOIL NEAGU
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
DIRECTIA JURIDICA SI
ADMINSITRATIE PUBLICA LOCALA
Nr. 4078/16.03.2018

RAPORT
la proiectul de hotarare pentru aprobarea documentelor
aferente procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie la Societatea ,,Domenii Prest Serv” SRL Buziu

Documentele supuse aprobérii plenului consiliului Judetean
Buzau prin proiectul de hotdrare reprezintd, conform prevederilor
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si Hot3rérii
Guvernului nr. 722/2016 urmatoarele:

1. Scrisoarea de asteptdri constituie o analizd a asteptirilor
financiare si nefinanciare ale autorittii tutelare precum si a
politicilor fiscal bugetare cu evidentierea legaturii dintre
acestea si asteptdrile generale ale autoritatii publice tutelare
de la organismele de administrare si conducere ale societatii
(intreprindere public);

2. Profilul si matricea Consiliului de Administratie al societatii se
bazeaza pe componentele privind  analiza cerintelor
contextuale ale intreprinderii publice in general si ale
Consiliului in particular precum si cerintele privind capacitatea
organismului de a obtine rezultatele scontate;

3. Profilul si matricea candidatului pentru functia de membru
cuprinde un cumul de criterii profesionale si manageriale care
trebuie indeplinite,

DIRECTOR EXECUTIV,

MIRE PREA



