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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
anuala a managementului de catre Consiliul Judetean Buzau, denumit in
continuare autoritatea, pentru Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau,
aflat in subordinea Consiliului Judetean Buzau, in conformitate cu
dispozitile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare aprobata prin Legea nr. 269/2009 cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

- evolutia institutiei in raport cu mediul in care fisi desfasoara
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent;

- Imbunatatirea activitatii institutiei;

- organizarea/sistemul organizational al institutiei;

- situatia economico-financiara a institutiei;

- strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
formulate de autoritate;

- evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare
de alocat de catre autoritate.

Datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei -
01.01.2020-31.12.2020, reprezentand evaluarea anuala.

Date generale:

Centrul Judetean de Cultura si Arta este o institutie cu profil
cultural, de importanta judeteana, subordonata Consiliului Judetean Buzau
si incadrata potrivit OUG nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si
desfasurarea activitatii asezamintelor culturale si in temeiul prevederilor
Art. 91 alin. (1), lit. A din Legea nr. 215/2001 republicata, privind
Administratia Publica Locala.

Adresa: Aleea Castanilor, nr. 1, judetul Buzau, telefon:
0238710383, Fax: 0338401133, e-mail: culturasiarta@gmail.com,
culturasiartabz.secretariat@gmail.com,site:www.centruldeculturasiarta.ro.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau s-a infiintat la 1
mai 2013 conform Hotararii CJ nr. 68/28 martie 2013, prin
reorganizarea si comasarea Centrului Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale si a Scolii Populare de Arte.

Centrul Judetean de Cultura si Arta, institutie publica avand
personalitate juridica, cu statut de asezamant de cultura de interes
judetean, cu profil de invatamant artistic si de insusire a mestesugurilor
traditionale, functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Buzau.
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Obiectul de activitate al Centrului Judetean de Cultura si Arta are in
continut doua segmente prioritare: a) conservarea, cercetarea,
protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural material si imaterial si de insusire a
mestesugurilor traditionale; b) educatie permanenta si formare
profesionala continua in afara sistemului formal de educatie, cu profil de
invatamant artistic nonformal.

Institutia noastra si-a desfasurat activitatea in anul precedent cu
un numar de 34 de angajati, structura organizatorica a Centrului fiind
urmatoarea:

I. Compartimentul cercetare, conservare si valorificare a culturii
traditionale a functionat cu un numar de 12 salariati, din care 5 sunt
instrumentisti, 2 solisti vocali, 2 consultanti artistici, 1 referent, 1 operator
sunet si 1 fotograf. In anul 2020 s-a organizat concurs pentru ocuparea pe
perioada nedeterminata postului de instrumentist - acordeon. Solistii si
instrumentistii fac parte din Ansamblul folcloric ,Plaiurile Mioritei” care
participa la evenimente culturale in municipiul si judetul Buzau, pe plan
national si international.

I1. Serviciul Scoala Populara de Arte a functionat cu un numar de 11
si 1/2 angajati, din care 1 post sef serviciu suspendat pe perioada ocuparii
functiei de Manager al Centrului Judetean de Cultura si Arta, 10 si 2
posturi de profesori, care au pregatit un numar de aproximativ 250 elevi,
organizati in 12 clase pe urmatoarele specializari: 3 clase pian; 4 clase
canto muzicda usoara si populara; 1 clasa percutie; 1 clasa orga
(acordeon); 1 clasa chitara; 1 clasa pictura; 1 clasa dans (clasic, modern).

Conducerea Centrului este asigurata de un Manager/ Director in
baza Contractului de Management nr. 16563/29.11.2017 incheiat cu
Consiliul Judetean Buzau si de un Director Adjunct numit temporar prin
Hotararea Consiliului Judetean Buzau, nr. 159/29.06.2017.

Managerul institutiei este ordonator tertiar de credite si isi exercita
obligatiile asumate prin contractul de management si cu respectarea
prevederilor legale, fiind asistat in activitatea sa de Consiliul de
Administratie. Managerul este profesor in cadrul Serviciului Scoala
Populara de Arte, la catedra de percutie si in functie de solicitari la catedra
canto.

In absenta managerului, atributiile acestuia sunt exercitate de
catre directorul adjunct. Delegarea se face prin dispozitia managerului.

III. Compartimentele contabilitate, resurse umane, juridic si
administrativ au functionat cu un numar de 10 posturi economico-
administrative, din care 4 posturi de Referent de Specialitate (1 post este
suspendat), 2 posturi de Referent, 1 post de Magaziner, 1 post de
Consilier Juridic si 2 posturi de Sofer.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi
desfasoara activitatea

In Buzdu functioneazd cu succes institutii culturale solide, unele
dintre ele chiar cu notorietate pe plan national si international.

Ca membra a Uniunii Europene, tara noastra obliga institutiile de
cultura la impunerea pregnanta a identitatii culturale nationale, iar
misiunea Centrului Judetean de Cultura si Arta Buzau are si va avea un rol
important prin conservarea traditiilor folclorice locale si prin transmiterea
acestora publicului local, national si european.

In cadrul noilor situatii de pe plan mondial si european, valoarea
noastra nationala trebuie sa fie gandita ca o achizitie flexibila, perfectibila
in marea familie europeana. Integrarea Romaniei in noile structuri
europene este si o integrare culturala asa ca trebuie evitate cu orice pret
comparatiile cu alte valori nationale. In locul comparatiei se doreste o
piata maleabila de valori nationale, in care fiecare nationalitate europeana
sa aiba acces la statutul de originalitate, iar nu la cel de superioritate.

Cultura este una dintre componentele esentiale ale serviciilor
sociale pe care orice stat democratic are datoria de a le oferi cetatenilor
sdai. Ea se constituie intr-un bun social public atipic comparativ cu
celelalte, unul a carui valoare creste proportional cu numarul celor care il
accepta. Oferta culturala a Buzaului se realizeaza prin intermediul mai
multor institutii de cultura.

Vorbim aici de Directia Judeteana pentru Cultura care,
indeplineste la nivelul judetului, atributiile Ministerului Culturii in domeniul
culturii si artei, al cultelor, al protejarii patrimoniului cultural national si al
valorificarii si dezvoltarii elementelor ce definesc identitatea culturala a
colectivitatii locale.

De asemenea, Muzeul Judetean, institutie publica cu profil
stiintific si cultural, care are ca scop cercetarea fundamentala si aplicativa
in vederea protejarii si valorificarii stiintifice, educative, culturale si
turistice a patrimoniului cultural.

Manifestarile culturale, spectacolele locale, se bucura deseori de
prezenta formatiilor de la Palatul Copiilor, institutie cu o prezenta
artistica remarcabila.

In domeniul lecturd publicd - biblioteci, institutia reprezentativa
este Biblioteca Judeteana "Vasile Voiculescu”, institutie care
coordoneaza metodologic si bibliotecile publice.

Teatrul "George Ciprian” se bucura de puneri in scena a unor
opere valoroase din creatia nationald si universala. De mentionat Liceul
de Arta "Margareta Sterian” si Centrul Cultural "Alexandru
Marghiloman”.

Expozitiile de arta populara, pictura, sculptura, cu tematica diferita,
organizate de Centrul Judetean de Cultura si Arta atrag un numar mare
de vizitatori, ele desfasurandu-se la "Galeriile de Arta”.



In concluzie, analiza , pietei culturale” din Buz&u ne relevd faptul c&
exista institutii apropiate ca forma si fond Centrului Judetean de
Cultura si Arta, institutii cu care voi mentine si dezvolta relatii de
parteneriat in proiectele viitoare.

Misiunea Centrului Judetean de Cultura si Arta, asa cum a fost
prezentata in Proiectul de management are in vedere urmatoarele
obiective: cercetarea si pastrarea traditiei si creatiei populare ca fenomen
viu si tezaurizarea acestora ca document etnocultural; promovarea
bunurilor culturii populare traditionale si contemporane si integrarea lor ca
marca a identitatii etnoculturale in circuitul international de valori;
perfectionarea metodica a activitatii asezamintelor culturale in domeniul
cunoasterii traditiei si creatiei populare; pastrarea si protejarea
patrimoniului cultural national; valorificarea tezaurului cultural local si
promovarea acestuia in municipiul Buzau, pe plan judetean, national si
international.

In vederea realizdrii acestei misiuni am urmarit recuperarea,
perpetuarea si valorificarea traditiilor cultural artistice prin dezvoltarea
gustului artistic al tinerei generatii, a creatiei de valori cultural-artistice;
asigurarea cadrului institutional si a mijloacelor culturale, constituirea si
dezvoltarea unei comunitati culturale care sa asigure valorificarea deplina
a tezaurului cultural-artistic; asigurarea egalitatii sanselor de acces si
participarea unui numar cat mai mare de oameni la activitatile artistice
desfasurate in cadrul institutiei noastre.

De asemena, in anul 2020, strategia a vizat promovarea spiritului
de inovare si excelenta, a gandirii critice si a creativitatii, prin creatie
artistica individuala si colectiva, prin participarea cetateneasca activa in
societate, promovarea incluziunii sociale si a spiritului antreprenorial,
pentru o buna relationare cu piata muncii culturale axata pe cerintele
publicului dar si prin continuarea proiectelor culturale existente.

Viata culturala presupune inainte de toate crearea de oportunitati
pentru asimilarea culturii de catre toti membrii unei colectivitati, ajuta la
intelegerea spiritului unei comunitati si la definirea individului ca o sinteza
a evenimentelor personale, istorice si culturale care au loc in mediul
existential. In cadrul Serviciului Scoala Populara de Arte sunt derulate
anual programe de invatamant artistic, cultivand spiritul elevului prin
bogatia artelor.

Activitatea artistica constituie principala verigd de legatura a
activitatii scolare cu cea extrascolara, devenind parte componenta a vietii
culturale, avand o deosebita importanta in pregatirea elevilor pentru viata
sociala.

Acest Serviciu ofera posibilitatea celor interesati cu disponibilitati
artistice sa-si cultive talentul intr-o forma adecvata de invatamant,
deschisa tuturor segmentelor sociale, indiferent de varsta, menita sa
contribuie la conturarea unui orizont artistic complex. Nu de putine ori,



talente remarcabile care au absolvit cursurile Centrului Judetean de
Cultura si Arta s-au indreptat spre o cariera artistica, Tmplinindu-si astfel
vocatia pentru arta.

Ca forma de invatamant specializat nonformal in domeniul artei,
Scoala Populara de Arte este conceputa ca o alternativa la invatamantul
educational clasic (formal), fiind considerata puntea de trecere catre scoli
cu caracter vocational.

Structura anului scolar este aceeasi ca si in Invatamantul
preuniversitar, pe semestre, cu perioade de evaluare a cunostintelor
dobandite, urmate de productii artistice ale cursantilor (auditii, expozitii,
serbari, spectacole).

Serviciul Scoala Populara de Arte isi desfasoara activitatea in cadrul
a trei sectii de invatamant, cu urmatoarele specializari:

- Muzica: canto clasic, canto popular, canto muzica usoara, pian,
chitara, acordeon, orga electronica, percutie;

- Arta plastica: desen, pictura, grafica;

- Coregrafie: dans clasic (balet), dans modern.

Cursurile sunt frecventate anual in medie de 250 elevi de diferite
varste: prescolari, scolari, tineri, maturi.

Un ciclu de pregatire difera de la o disciplina la alta, durata minima
fiind de 3 ani, iar cea maxima de 5 ani. Terminarea unui ciclu de instruire
se finalizeaza cu obtinerea unor certificate de absolvire.

Diploma are valoare de informare asupra competentelor dobandite
de cursant pe parcursul perioadei de scolarizare.

Demersul didactic depinde in mare masura de conditiile create, de
bunurile materiale de care institutia dispune. Prin achizitiile facute in
timp, avem in dotare mijloace de invatamant cat mai diverse si din toate
categoriile, potrivit celor trei sectii de invatamant.

Imobilul recent reabilitat asigura conditiile necesare activitatii
educative.

Procesul de invatamant se desfasoara conform Normelor didactice
si a Programelor analitice de predare - invatare in scolile populare de arte,
elaborate de specialisti din cadrul Ministerului Culturii.

Programa stabileste continutul procesului instructiv - educativ,
durata ciclului de instruire pe specializari, vizand nivelul general de
cunostinte, obiectivele, temele, subtemele la fiecare disciplina de
invatamant.

In cadrul procesului de invdtdmant se realizeazd instruirea si
invatarea elevilor prin intermediul activitatilor proiectate, organizate si
dirijate de profesor in vederea atingerii scopurilor educationale.

Activitatea de predare - invatare - evaluare, ca proces unitar,
constituie esenta procesului de invatamant.

Profesorul, factor esential in realizarea unei activitati educative
eficiente, trebuie sa asigure cursurile la un nivel stiintific corespunzator, sa
fie la curent cu problematica disciplinei pe care o preda, sa aplice cele mai
adecvate procedee si metode de predare - invatare, menite sa capteze
atentia elevilor, sa le mentina interesul, sa realizeze cu elevii toate etapele
unui an scolar (testari de admitere, examen de sfarsit de an, auditii,
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expozitii, productii artistice), sa demonstreze competenta, constiinta
profesionala, spirit organizatoric.

Elevul, angajat in propria sa formare devine partener al actului
educational, fiind incurajat sa-si exprime punctele de vedere proprii, sa-si
argumenteze propriile modalitati de insusire a unor achizitii cognitive,
axiologice, formarea de abilitati, deprinderi si competente practice,
rezultate din cooperarea cu profesorul.

In procesul invatamantului artistic popular se pune accent pe
pregatirea tehnico-interpretativa strict necesara artistului amator (solist
sau membru intr-o formatie vocal-instrumentald), cultivarea proceselor
cognitive, afective, volitive, motivationale, educarea gustului artistic,
atingerea nivelului necesar de pregatire.

Formarea interpretului vocal sau instrumentist amator impune o
alegere si o0 selectie exigenta a elevilor, cu reale posibilitati si Tnsusiri
artistice.

Profesorul va urmari latura practica a lectiei, problemele teoretice
rezolvandu-se si fixandu-se astfel cu mai multa usurinta. Cunoscand
elevul, puterea sa de asimilare, de formare a deprinderilor, profesorul va
stabili la nivel individual problemele tehnice si estetice, practice si
teoretice. Pe fiecare treapta a dezvoltarii sale, i se vor da piese de
repertoriu care sa-i puna in valoare personalitatea interpretativa,
sensibilitatea, muzicalitatea, talentul. In cadrul activitatilor educative
concrete, elevii sunt incurajati sa-si exprime liber si creativ talentul,
emotiile si trairile personale, valorificand, totodata, potentialul lor
intelectual, aptitudinile de care dispun.

Multiplele posibilitati de manifestare a creativitatii sunt dirijate prin
dezvoltarea imaginatiei, a spiritului de observatie, pentru a-si putea
exprima personalitatea artistica in modalitati proprii si adecvate varstei,
disponibilitatilor si temperamentului.

In specialitatea pe care o predd, profesorul va urméri insusirea de
catre elevi a unui minim de cultura muzicala. Expunerile bazate intr-un
procent ridicat pe auditie si exemplificari, vor fi rezumate la esentialul
necesar si concludent, spre a fi cat mai avizat pentru o selectie adecvata a
valorilor.

Profesorul va cauta sa identifice acele modalitati de realizare a
celor patru mari obiective ale educatiei artistice care au in vedere:

- dezvoltarea capacitatilor interpretative;

- dezvoltarea capacitatilor de receptare si intelegere a mesajului
artistic;

- cunoasterea si utilizarea elementelor de limbaj;

- cultivarea sensibilitatii, fanteziei, imaginatiei si spiritului de
creativitate al elevilor, tinta finala fiind cea a dezvoltarii estetice a
personalitatii elevilor.



Ca metode si procedee profesorul va folosi:

- explicarea (expuneri concise, clare, esentiale);

- conversatia (antrenand elevul prin dialog la o participare
activa, practica);

- demonstratia (mai mult sub aspectul ei practic si mai putin al
teoretizarii);

- exercitiul (de importanta capitala in realizarea practica a
problemelor muzicale pentru ca solicita participarea elevului in mod
constient, concret si activ);

- realizarea artistica (imprimarea unui stil elevat de interpretare);

- evaluarea cuantificarii a ceea ce poate face elevul cu
cunostintele dobandite.

Ca obiective ale acestui Serviciu am avut in vedere:

- adaptarea si diversificarea activitatilor, prin implementarea de
noi strategii si programe specifice institutiei;

- stimularea spiritului de competitie al elevilor prin participarea la
concursuri si festivaluri;

— promovarea valorilor interpretative din toate genurile si punerea
la dispozitia comunitatii a unor produse artistice de «calitate si in
interpretari la standarde de performata.

Tinand seama de nivelul superior atins de actul artistic in general,
de caracterul eminamente social al artei, urmaresc promovarea unor
absolventi capabili sa duca o activitate artistica in acord cu exigentele
publicului spectator, sa probeze valori artistice cat mai cuprinzatoare.

Compartimentul "“Cercetare, Conservare si Valorificare a
Culturii Traditionale”

Acest program isi propune cercetarea, conservarea si valorificarea
culturii traditionale specifice judetului Buzau, lucru extrem de important in
pastrarea identitatii culturale a poporului roméan. Programul urmareste
urmatoarele obiective:

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare
specifice fiecarei zone etnofolclorice a judetului;

- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei
populare contemporane, constituind banca de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale de
nivel judetean, respectiv camine culturale, case de cultura;

- elaborarea unor programe de valori a traditiilor locale si stimularea
activitatii in toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si
performerilor traditiei si creatiei populare autentice, pentru protectia
acestora impotriva denaturarii si falsificatorilor;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, precum si ale patrimoniului cultural national si
universal;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal;

- stimularea creativitatii si talentului;



- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale
si sustinerea celor care le practica (mesteri populari, mici meseriasi
etc.);

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor
locuitorilor, de petrecere a timpului liber, valorificand si obiceiurile
traditionale din comunitatea respectiva;

- antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si
intretinere atat a mediului natural, cat si a mediului cultural
traditional;

- dezvoltarea schimburilor culturale in plan judetean, national si
international.

Prin activitatile cu caracter judetean, national (serbari folclorice,
expozitii pe diferite teme, spectacole, festivaluri, concursuri) si
international (festivaluri internationale de dans popular), organizate in
ultimii ani, Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzdu si-a propus sa
contribuie la dezvoltarea dialogului multicultural si multietnic, sa valorifice
patrimoniul local si sa includa comunitatea buzoiana si in circuitul cultural
international.

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseaza aceleiasi comunitati

In perioada ianuarie 2020 - decembrie 2020 am tinut cont de
punctele enuntate in Proiectul de management, care prevedeau
colaborarea cu institutii similare, alte tipuri de institutii de culturg,
institutii de invatamant, autoritati publice judetene si locale, asociatii
existente in zona si in imprejurimi.

In cadrul parteneriatului cu Teatrul "George Ciprian” si Muzeul
Judetean, Centrul Judetean de Cultura si Arta a participat la actiunea
culturala dedicata unirii Principatelor, "Mica Unire” - 24 ianuarie 2020.

Pe parcursul anului 2020 Centrul Judetean de Cultura si Arta
Buzau, prin Ansamblul folcloric “Plaiurile Mioritei” a fost prezent in
Republica Moldova la Dubadsari - Festivalul International "Martisor 2020”,
promovand valorile traditionale populare buzoiene. De asemeni ansamblul
folcloric "Plaiurile Mioritei” a participat la Targul de Turism de la Romexpo
- Bucuresti.

Pe langa identificarea de noi oportunitati si mijloace, este important
sa se asigure o coparticipare de buna calitate in programele/proiectele
europene ce vor permite asocierea Centrului, precum si la cele in care
institutia este deja implicata ca partener.



A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Pentru a ne da seama de evolutia corecta a institutiei in raport cu
mediul in care si-a desfasurat activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent, precum si de felul cum factorii decidenti au profitat
de oportunitatile aparute, dar si cum acestia au luat in seama amenintarile
existente, trebuie sa recurgem la analiza SWOT a momentului 2020,
instrument folosit destul de des in managementul institutiei.

Puncte tari:

- Formarea produselor culturale: ansambluri folclorice, cursuri de
percutie, pian, chitara, canto muzica populara si usoara, orga, acordeon,
dans, pictura, participarea la festivaluri judetene, nationale si
internationale, personal calificat si cu experienta;

- singurul operator cultural cu caracter judetean;

- infrastructura culturala a institutiei este de inalta tinuta si prestigiu
(spatiu pentru desfasurarea orelor de tesut-cusut, instrumente populare
traditionale, spatii  pentru expozitii - Galeriile de Arta, studio de
inregistrari, Amfiteatru, sali de curs, sali de repetitii, scena mobila,
sisteme de sonorizare performante);

- existenta unei bune baze materiale privind stocarea electronica a
datelor si valorilor culturale ale judetului;

- existenta unor evenimente culturale cu notorietate (Festivalul
International de dansuri folclorice "Plaiurile Mioritei”, Festival concurs
"Primdvara Buzoiana”, Festivalul “Alaiul datinilor si obiceiurilor de iarna”);

- parteneriate bine structurate si functionale care sa permita, in baza
unor protocoale de colaborare manifestari cu valoare autentica;

- prestigiul de care se bucura pe plan national institutia;

- rezultatele deosebite obtinute in ultimii ani prin realizarea tuturor

proiectelor propuse;

- colectionarea si tezaurizarea de documente folclorice, etnografice si

de arta populara prin fondul de fotografii, inregistrari audio si video;

- existenta unei baze materiale corespunzatoare (mijloace didactice,

instrumente muzicale, aparatura audio-video, calculatoare, costume
populare);

- initierea unor proiecte care au deosebit impact la public prin

valorificarea si promovarea traditiilor locale;

- dezvoltarea claselor de tesut-cusut, instrumente populare;

- diversitatea de competente ale angajatilor;

- dezvoltarea proprie a transportului scenei si sonorizarii.



Puncte slabe:
- absenta pe piata judeteana a muncii, a unor specialisti: etnolog,
cercetatori folclor, muzicologi etc.;
- numar redus de personal de specialitate cu experienta profesionala;
- promovarea insuficienta a atractiilor culturale, vizibilitate redusa pe
internet.

Oportunitati:

- interesul tinerilor pentru cultura locala;

- legislatia care obliga sau recompenseaza efectuarea activitatilor
extracurriculare;

- existenta unor detinatori de bunuri culturale, virtuali donatori sau
colaboratori;

- crearea unui brand cu consistenta si notorietate;

- dezvoltarea unor programe culturale complexe.

Amenintari:
- diminuarea apetitului cultural al populatiei avand in vedere situatiile
speciale determinate de capacitatea financiara redusa a beneficiarilor;
- evenimentele de slaba calitate artistica, kitsch-ul promovate de
mass-media;
- maodificarea continua a legislatiei;

- lipsa personalului calificat la nivelul asezamintelor culturale din
judet;

- lipsa unor edificii de cultura in localitatile din judet;

- aparitia kitsch-ului in actul cultural si indeosebi in domeniul
mestesugarilor;

- salarizarea necorespunzatoare existenta 1in sistemul bugetar,
indeosebi pe latura administrativa- familia;

- dezvoltarea de oferte de turism festivalier in alte zone;

- situatia epidemiologica grava.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia

In anul 2020, strategia noastrd a vizat eliminarea punctelor slabe si
dezvoltarea activitatii culturale axata pe cerintele publicului dar si pe
continuarea proiectelor culturale existente.

Actiunile intreprinse pentru imbunatatirea imaginii existente a
institutiei pot fi analizate mai jos.

Unul din aspectele esentiale pe care le-am avut in vedere prioritar
in politica manageriala a fost continuarea cresterii gradului de
transparenta, vizibilitate si mediatizare a activitatii institutiei si a
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proiectelor derulate. Fiind un an special, in majoritatea perioadei am putut
face acest lucru deoarece a fost anul on-lineului.

Dreptul la cultura, pluralismul cultural si dialogul intercultural sunt
valori esentiale ale unei societati deschise, democratice. Accesul la cultura
este un factor principal de coeziune sociala si un insemn al consolidarii
identitatii culturale in procesul integrarii europene.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau a oferit permanent
mass-mediei comunicate de presa privind evenimentele culturale care au
fost organizate, in ideea ca informatia culturala capata astfel o importanta
marita in constiinta publicului buzoian.

Am realizat o informare computerizata a evenimentelor noastre
pe site-ul: www.centruldeculturasiarta.ro, pe pagina de Facebook -
Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau, anunturi prin e-mail, telefonie
mobila.

Presa scrisa

In anul 2020 am avut aparitii in presa scrisd locald fiind promovate
nu numai evenimentele, ci si colaboratorii, precum si alte fapte relevante.
Mentionam: Opinia, Sansa Buzoiana, Adevarul de Buzau, Stiri de Buzau,
Jurnalul de Buzau, Buzau Media, Reporter Buzoian.

Televiziune

4

Solistii vocali si dansatorii ansamblului folcloric "“Plaiurile Mioritei”
au fost invitati in cadrul unor emisiuni, la televiziunea Etno TV.

In luna iulie 2020 managerul institutiei a fost invitat la postul local
de televiziune Campus TV, la emisiunea Clubul Artelor "Cum mentinem
cultura in viata”.

Materiale de promovare

Site-ul web al institutiei, cu adresa: www.centruldeculturasiarta.ro
contine datele de contact ale centrului, evenimente, spectacole,
departamente, stiri, anunturi, fotografii, un scurt istoric etc.

Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii
/activitati de PR/de strategii media

Am urmarit si coordonat activitatile de promovare pentru ca site-ul
institutiei www.centruldeculturasiarta.ro sa fie promovat pe toate site-urile
de socializare. Paginile site-ului si a paginii de facebook au fost
monitorizate saptamanal, iar rapoartele lunare arata ca beneficiarii sunt
interesati din ce in ce mai mult de activitatea noastra.
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Am urmarit in mod special dezvoltarea parteneriatelor media si
actualizarea site-ului. Am oferit in perioada de referinta diplome de merit
elevilor scolii, cat si cursantilor clasei de tesut-cusut.

S-au realizat CD-uri si DVD-uri de promovare a patrimoniului
material si imaterial din judetul Buzau.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Primordiala pentru activitatea institutiei noastre a fost si va fi in
continuare identificarea consumatorilor culturali, locul unde se afla ei, cum
anume pot fi descrisi sub aspect demografic, economic, socio-cultural etc.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Iisi desfasoara activitatea
intr-o zona care are o componenta socio-demografica cu un profil
echilibrat si diferentiat de publicul care participa cu precadere la
evenimentele culturale.

Am insistat pe evenimente create pentru publicul adult si in
urma analizei periodice a datelor statistice furnizate de traficul pe
internet - Youtube, Facebook, site, numarul mare de accesari ne-a
demonstrat ca suntem pe drumul cel bun.

A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

In anul 2020, la Serviciul Scoala Populard de Arte, s-au inscris 116
cursanti.

Grupurile tinta pentru institutia noastra sunt prescolarii, elevii,
tinerii si adultii.

Am atras oameni de cultura din diferite domenii la expozitii pe
diverse teme organizate la Galeriile de Arta.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Cand ne referim la activitatea artistica, in special spectacole
folclorice atunci beneficiarul este un public larg care se inregistreaza pe
segmentul de varsta 8-50 ani.

Atunci cand ne referim la componenta de invatare a unui
instrument, dans, pictura, canto, atunci beneficiarul este pe segmentul de
varsta 5-18 ani, acela care vrea sa-si dezvolte latura artistica.

Cand ne referim la festivaluri de dans, muzica, atunci beneficiarii
sunt pe segmentul de varsta 7-18 ani, scolarii si liceenii, acestia fiind si
publicul cel mai numeros.

12



O alta categorie de beneficiari este aceea a tinerilor implicati civic
in cadrul unor evenimente de nivel international, unde amintim Festivalul
International de dansuri folclorice la care au participat elevi de la Colegiul
"Mihai Eminescu” ca translatori-voluntari pentru tarile participante. Multi
dintre acestia sunt interesati de inedit, dar si de cunoasterea istoriei
localitatii, a culturii sau a cadrului natural.

Un alt segment de beneficiari este acela al varstei a III-a, multi
facand parte din nucleul dur al prezentei la toate activitatile culturale din
localitate. Acestia sunt iubitori ai artei, istoriei, culturii si stiintei pe plan
national, majoritatea cu studii superioare.

Atunci cand spunem expozitii la Galeriile de Arta Buzau, vorbim de
un public larg care se inregistreaza pe segmentul de varsta 5 - 80 ani.

Managerul si-a propus sa satisfaca cerintele culturale in domeniul
traditiilor populare prin:

- diversificarea ofertelor culturale in cadrul proiectelor care le
promoveaza;

- dezvoltarea propriilor ateliere mestesugaresti si atragerea unui
numar mai mare de institutii de invatamant in cunoasterea
acestora;

- implicarea tinerilor in proiectele culturale ale localitatilor.

Pentru o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari Centrul
Judetean de Culturd si Art8 Buzdu colaboreazd cu televiziunea Etno TV. in
cadrul emisiunilor de folclor au loc dialoguri asupra fenomenului cultural si
a impactului asupra tinerilor.

Pe termen scurt managerul Centrului a urmarit mentinerea si
dezvoltarea credibilitatii institutiei in fata autoritatilor locale si a publicului:

- abordarea unor proiecte culturale de interes national care sa
atraga toate categoriile de varsta, indiferent de statutul socio-
profesional;

- diversificarea activitatilor de educatie permanenta in randul
tinerilor si adultilor;

- acuratetea manifestarilor organizate de Centru;

- reorientarea atentiei colectivitatilor locale catre valorile traditionale
romanesti locale si nationale.

Pe termen lung managerul institutiei a avut in vedere dezvoltarea
Centrului prin:

- cunoasterea, conservarea si promovarea traditiilor din judet prin
activitati care vin in sprijinul comunitatii;

- atragerea unor parteneri din tarile europene pentru sustinerea
proiectelor culturale initiate de Centru, pentru promovarea culturii
populare traditionale pe plan international.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

Centrul Judetean de Cultura si Arta a desfasurat o activitate
bogata, avand la baza urmatoarele directii principale:

- cunoasterea traditiilor populare la nivel judetean;

- valorificarea culturala si artistica a bogatului patrimoniu spiritual si
material al municipiului Buzau;

- dezvoltarea mijloacelor de colaborare cu administratiile locale
comunale, 1in scopul Timbunatatirii activitatii artistice si
metodologice a activitatii asezamintelor culturale;

- stimularea initiativelor si proiectelor locale adresate educatiei
permanente in mediul rural;

- colaborarea cu institutii locale, nationale si internationale;

- organizarea de programe si proiecte culturale de interes judetean,
national si international.

In anul 2020 Centrul Judetean de Culturd si Artd si-a indeplinit
obiectivele propuse aflandu-se pe un drum ascendent in toate sferele de
activitate.

De asemenea, constientizam faptul ca, pe masura ce structura
institutionala evolueaza de la simplu catre complex apar nevoi noi de
eficientizare, de control si delegare, procese ample care puse in practica
corect te ajuta sa mergi pe un drum ascendent.

Parcursul progresiv din punct de vedere profesional, pe care se afla
Centrul Judetean de Cultura si Arta este confirmat de aprecierile
specialistilor din domeniu, acestea fiind concretizate prin invitatii la
evenimente importante din viata culturala romaneasca si internationala.
Un exemplu concludent in acest sens este participarea ansamblului
folcloric “Plaiurile Mioritei” la Festivalul International "Martisor 2020” din
Republica Moldova - Dubasari.

Strategia manageriala abordata in anul 2020 s-a finscris
intocmai in spiritul politicilor culturale locale, nationale si europene.

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

O latura importanta in activitatea noastra a constituit-o
descoperirea si promovarea valorilor buzoiene, ca parte integranta a
culturii nationale, precum si integrarea acestor valori in circuitul
european, prin participarea formatiilor artistice la festivalurile
nationale si internationale, prin finantarea produselor culturale
buzoiene valoroase.
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In acest climat ne-am desfdsurat activitatea in anul 2020,
urmarind ca toate programele si proiectele pe care le-am desfasurat
sa aiba o nota de seriozitate si profesionalism, de autenticitate si
specificitate, promovand astfel cultura buzoiana in Roméania si in
Europa.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Pentru a spori increderea si satisfactia publicului si pentru a creste
nivelul de consum cultural a fost nevoie de o abordare noua in care
promovarea unei imagini noi a fost obligatorie. Imbun&titirea activitdtii
s-a putut realiza prin adaptarea instrumentelor pe care sectorul privat le
foloseste pentru a-si desfasura activitatea, si anume prin folosirea
marketingului cultural in special.

Am urmarit principiul flexibilitatii, activitatea institutiei a fost
adaptata la mediul in care ne-am desfasurat activitatea si bineinteles, am
urmarit modul in care activitatea noastra poate influenta acest mediu,
cresterea capacitatii institutiei pentru adaptarea rapida la transformarile
sociale, cunoasterea exacta a cerintelor sociale actuale si prevederea celor
viitoare.

Noi suntem prestatori de servicii culturale. Evaluarea acestora se
face numai de catre consumatori si numai dupa realizarea prestatiilor.
Aceste servicii in functie de continutul prestatiilor si a mijloacelor utilizate
sunt clasificate astfel:

- Domeniul spectacolelor - muzica, dans, formatii artistice, festivaluri,
concursuri;

- Domeniul instruirii artistice si al formarii profesionale - Serviciul
Scoala Populara de Arte (clasele de pian - 3, clasa de chitara - 1, clasa de
acordeon - orga electronica - 1, clasa de percutie -1, clasele de canto - 4,
clasa de pictura - 1, clasa de dans clasic si modern - 1);

- Domeniul artelor plastice — expozitii de arta (pictura, sculptura);

- Domeniul creatiilor culturale oferite pe suporturi specifice: expozitia
"Sarbatori populare romanesti - Martisorul”, Bienala Internationala de
Arta Contemporana “Ion Andreescu”, expozitie de grafica si pictura - Ion
Sever Minea, expozitie "Himere - instalatii cu lumini si sculpturi”
expozitie permanenta de costume populare;

- Domeniul comunicatiilor de masa, impreuna cu mijloacele tehnice de
receptare, redactare si difuzare a mesajelor: presa scrisa, radio,
televiziune, mijloace de promovare on-line.
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B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Factorii de succes au fost credibilitatea, profesionalismul si
responsabilitatea de care Centrul Judetean a dat dovada in manifestarile
organizate. Prin actiunile intreprinse in localitatile judetului, institutia s-a
impus in randul beneficiarilor interesati de pastrarea traditiilor populare, a
importantei traditii spirituale a municipiului.

Pentru a satisface nevoile culturale ale comunitatii buzoiene am
avut in anul 2020 urmatoarele directii de actiune:

- diversitatea proiectelor culturale pentru o mai buna accesibilitate a
publicului la cunoasterea culturii traditionale;

- calitatea ofertelor culturale catre beneficiarii tinta prin acuratetea
manifestarilor organizate;

- dialogul permanent cu partenerii de proiecte si factorii de decizie
de la nivel local;

- accesibilitatea tuturor categoriilor de varsta la pastrarea si
promovarea traditiilor neamului;

- continuitatea procesului de tezaurizare a valorilor de patrimoniu
imaterial;

- stimularea dialogului intercultural de mentinere a schimburilor
culturale internationale si initierea de noi contracte si parteneriate
cu centre culturale din strainatate;

- eficienta si eficacitatea economica in managementul mijloacelor
financiare, de proiect si a resurselor umane, precum si materiale.
In acest sens se vor avea in vedere urméatoarele: utilizarea
personalului din institutie iTn mod corespunzator, conform fisei
postului; adaptarea reglementarilor interne la specificul institutiei
pentru o mai buna functionare a procesului de productie.

Am creat conditii pentru ca locuitorii municipiului Buzau si ai
localitatilor limitrofe sa se poata exprima cultural in mod liber si fara
discriminare prin proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul
institutiei:

- Serviciul Scoala Populara de Arte este frecventat de un numar de

aproximativ 250 cursanti — copii, tineri si adulti.

Am organizat proiecte culturale destinate tuturor categoriilor de
varsta.

Am coordonat, monitorizat si sprijinit profesional, logistic si
financiar realizarea acestor evenimente culturale. Putem afirma ca
institutia noastra si-a indeplinit in totalitate sarcinile impuse incadréandu-se
in alocatiile bugetare din anul 2020, respectdand totodata principiile
general valabile de calitate si eficienta aplicate pentru fiecare activitate in
parte.

O alta directie de activitate asumata este cea de natura
administrativa si a fost abordata de asemenea, cu maxima seriozitate si
cu rezultate notabile.
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Expozitii temporare:

La Galeriile de Arta, in anul 2020, au avut loc expozitii pe diferite
teme si segmente de varsta. Amintim aici Bienala Internationala de arta
contemporana “Ion Andreescu” fiind organizata de Uniunea Artistilor
Plastici din Buzau in colaborare cu Centrul, expozitie “Sarbatori populare
romanesti — Martisorul”, expozitie de pictura -Liliana Despina Petrovici,
Marian Nica, expozitie de pictura "Anotimpuri” - elevii clasei de pictura ai
Serviciului Scoala Populara de Arte, expozitie "Ziua iei”, expozitie de
pictura - Florin Grigore, Expozitie de grafica si pictura _ Ion Sever Minea,
expozitie "Exercitiu de respiratie”, expozitie de arta populara cu ocazia
Zilei Nationale a Romaniei, expozitie "Himere - instalatii cu lumini si
sculpturi”- Liviu Balac, Liviu-Adrian Balac.

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei in proximitate: judet, judete limitrofe, alte
judete, alte tari etc.

Clasa de predare-invatare a instrumentelor populare
traditionale  (fluier, nai, caval, ocarina, cimpoi) isi desfasoara
activitatea la Galeriile de Arta - etaj 1.

Instruirea formatiilor de dansuri folclorice traditionale Ila
liceele din municipiu cat si din judet reprezinta o prioritate in
activitatea Centrului, aceea de a identifica tineri dornici de a se
instrui Tn arta dansului popular. Din nefericire, acest lucru nu a putut
fi realizat Tn anul 2020 din cauza pandemiei.

Participari la expozitii, sesiuni, festivaluri, gale,
concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, Ila nivel
national/international):

Am participat la urmatoarele concursuri si festivaluri nationale si
internationale:
Concurs "Magic Piano”, Bucuresti (Premiul I, pian - Banica Andrei
Daniel), prof. Andra Nicolau;
Concurs on-line "Fii star in tara ta”, Bucuresti (Trofeu, pian - Banica
Andrei Daniel), prof. Andra Nicolau;
Concurs on-line "Doar muzica ne poate uni”, Palatul Copiilor
Pecica (Premiul I, pian - Bercea Irin Georgian), prof. Andra Nicolau;
Concurs national "Pian de poveste”, Ploiesti (Premiul III, pian -
Banica Andrei Daniel), prof. Andra Nicolau;
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Concurs on-line "Patriot de Romania”, Bucuresti (Trofeu, pian -
Banica Andrei Daniel), prof. Andra Nicolau;

Concurs international de interpretare "Doar muzica ne poate uni”,
Palatul Copiilor Pecica (Premiul II, pian - Banica Andrei Daniel), prof.
Andra Nicolau;

Concurs on-line “"Muzica vindeca”, Bucuresti (Premiul I, premiul de
muzicalitate, pian - Popescu Ioana Teodora), prof. Costea Claudius
Cristinel;

Concurs "Magic Piano”, Bucuresti (Premiul I, pian - Popescu Ioana
Teodora), prof. Costea Claudius Cristinel.

in perioada urmatoare vom continua si extinde participarea
elevilor, a ansamblurilor si formatiilor proprii la festivalurile si concursurile
din tara si strainatate.

Proiecte realizate ca partener/coproducator

Pentru perioada de referinta, am implementat numeroase proiecte
realizate ca partener/coproducator, atat cu institutii similare-strict pe
specialitate, cat si cu alte tipuri de organizatii, iar cele mai importante
dintre acestea sunt:

Nr. Activitate Partener Perioada
crt.

Mica Unire - "Hai sa | Muzeul Judetean Buzau,
1 dam mana cu mana | Teatrul "George Ciprian” | Ianuarie
la Muzeul Judetean”

2 | Targul de turism Consiliul Judetean Buzau | Februarie

Expozitia “Sarbatori
3 populare romanesti | Centrul de Cultura si Arta | Martie
- Martisorul”

Centrul de Cultura si Arta

4 Expozitie “Ziua Iei” o Iunie
Buza
5 ,I,naugurare m|_1"zeu Primaria Valea Salciei August
Casa timpului

Bienala

6 Internationala de Uniunea Artistilor Plastici | Septembrie
Arta contemporana
Expozitie de arta

v populara "Ziua Centrul de Cultura si Arta Decembrie
Nationala a Buza
Romaniei”

8 Expozitia "Himere = | - ... 4o culturs si Artd | Decembrie
instalatii cu lumini

Buza

si sculpturi”
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz

C.1. Masuri de organizare interna

Am actualizat fisele posturilor, am evaluat performanta salariatilor,
am actualizat toate documentele necesare pe linie de PSI, ITM, protectia
datelor si altele.

Am actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare, votat in
sedinta Consiliului Judetean, regulamentul de ordine interioara.

De asemenea, am actualizat reglementarile in cazul promovarii
personalului, precum si in cazul comisiilor de inventariere, reglementarile

cu privire la situatia provocata de pandemie, fiind emise in aceste cazuri,
instructiuni privind termenele si procedura.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei se afla pe
site-ul institutiei. S-au stabilit taxele de frecventare a cursurilor pe
discipline la Serviciul Scoala Populara de Arte, cat si cuantumul inchirierii
scenei mobile si a sistemului de sonorizare conform Hotararii Consiliului
Judetean Buzau nr. 272/27.11.2018.

In ceea ce priveste propunerile privind modificarea reglementarilor
interne si/sau ale actelor normative incidente, primordiala este
respectarea si indeplinirea acestora. Regulamentul se impune a fi cunoscut
si respectat de catre toti cei implicati in activitatile Centrului Judetean de
Cultura si Arta. Pentru aceasta vom folosi modelul liderului care nu
conduce ci este urmat de toti ceilalti datorita exemplului personal.
Cuvantul cheie al managementului propus este comunicarea, atat de
necesard, ce trebuie sa priveasca spre o conlucrare intre toti cei interesati
de activitatea Centrului Judetean de Cultura si Arta.

Din acest motiv, orice strategie manageriala a unor institutii
implicate in actul de cultura populara si de educatie artistica pentru mase,
in care circumscriem Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau, trebuie
sa-si fixeze o axa principala din stabilirea unei comunicari reale cu tinerii,
in scopul cointeresarii si coparticiparii lor in actul de cultura, luand in
calcul specificul realitatilor contemporane.
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C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

In Consiliul de Administratie al institutiei am avut sedinte in
care am discutat despre problemele, realizarile, bugetul si
obiectivele institutiei noastre.

Am realizat si mentinut o comunicare permanenta cu personalul,
atat informala - in cadrul activitatilor cotidiene, cat si formal, prin sedinte

de lucru, consilii profesorale, temele sedintelor fiind specificate in procese
verbale.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare
/sanctionare)

Personalul Centrului Judetean de Cultura si Arta este incadrat cu
Contract individual de munca pe perioada nedeterminata.

Personalului contractual li se alatura colaboratorii care participa la
anumite evenimente culturale, spectacole, expozitii, in baza unor
contracte de colaborare incheiate conform prevederilor legale.

In anul 2020 s-a organizat concurs, la sediul institutiei, pentru
ocuparea pe perioada nedeterminata a postului de instrumentist -
acordeon.

In ceea ce priveste perfectionarea personalului din institutie, in
anul 2020, 4 salariati au participat la cursuri de perfectionare cu incadrare
in buget.

Perfectionarea cadrelor didactice consta in inscrierea si sustinerea
examenelor de obtinere a gradelor didactice in invatamant.

La Serviciul Scoala Populara de Arte isi desfasoara activitatea 12
cadre didactice cu studii superioare, din care: 4 profesori cu gradul
didactic I, 3 profesori cu gradul didactic definitiv si 5 profesori debutanti.

Evaluarea personalului se face anual conform Regulamentului -
anexa la Dispozitia nr. 392/03.10.2011 a Consiliului Judetean Buzau
si a Ordinului MECTS nr. 3860/10.03.2011 privind aprobarea criteriilor
si metodologiei de evaluare a performantelor profesionale individuale
anuale ale personalului contractual si profesori, iar cei pentru care legea si
evolutia ne-au permis, au fost promovati in treptele carierei lor.
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C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

institutiei,

Imobilul, amplu reabilitat, asigura conditiile necesare desfasurarii in
conditii optime a procesului instructiv-educativ, cat si a activitatii celorlalte
compartimente aferente Centrului Judetean de Cultura si Arta Buzau.

S-au achizitionat instrumente muzicale si material didactic auxiliar
pentru Serviciul Scoala Populara de Arte, cat si pentru celelalte
compartimente aferente Centrului.

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din
partea autoritatii sau ale altor organisme de control, in
perioada raportata

In perioada de referintd, la sediul institutiei au avut loc controale
periodice efectuate de reprezentanti ai unitatilor de control, nesemnaland

situatii care impuneau remedieri.

D. Evolutia situatiei economico-financiara a institutiei

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management
corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate:

COoD DENUMIRE BUGET BUGET %
INDICATOR APROBAT | REALIZAT

TOTAL VENITURI 3.800.000| 2.750.807 | 72,39%
(I+II)
I. VENITURI PROPRII 200.000 136.173 | 68,09%

33 Venituri din prestari 200.000 136.173 | 68,09%
servicii si alte activitati

33.05.00 | Taxe si alte venituri in 140.000 133.310| 95,22%
invatamant

33.08.00 | Venituri din prestari de 60.000 2.863 | 4,77%
servicii

43 II. SUBVENTII DE LA 3.600.000| 2.614.634 | 72,63%
ALTE ADMINISTRATII

43.09.00 | Subventii pentru institutii 3.600.000 2.614.634 | 72,63%
publice

43.19.00 | Subventii pentru institutii 0 0 0
publice destinate sectiunii
de dezvoltare
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cobD DENUMIRE BUGET BUGET %
INDICATOR APROBAT | REALIZAT

67 TOTAL CHELTUIELI 3.800.000 | 2.750.807 | 72,39%
(I+II+III)

10 I. CHELTUIELI DE 2.600.000 | 2.352.822 | 90,49%
PERSONAL

10.01 Cheltuieli salariale in 2.484.000 | 2.253.776 | 90,73%
bani

10.01.01 | Salarii de baza 2.120.000 2.070.003 97,64%

10.01.05 | Sporuri pentru conditii de 160.000 85.552 53,47%
munca

10.01.06 | Alte sporuri 20.000 8.205 41,03%

10.01.11 | Fond aferent platii cu ora 30.000 24.698 82,33%

10.01.13 | Indemnizatii de delegare 4.000 240 6,00%

10.01.17 | Indemnizatii de hrana 150.000 68.078 45,39%

10.02 Cheltuieli salariale in 52.000 48.263 | 93,17%
natura

10.02.06 | Vouchere de vacanta 52.000 48.450 93,17%

10.03 Contributii 64.000 50.596 | 79,06%

10.03.07 | Contributia asiguratorie 64.000 50.596 79,06%
pentru munca

20 II. CHELTUIELI CU 1.200.000 397.985 | 33,17%
BUNURI SI SERVICII

20.01 Bunuri si servicii 941.000 309.873 | 32,93%

20.01.01 | Furnituri de birou 8.000 4.728 59,10%

20.01.02 | Materiale pentru 26.000 23.482 90,32%
curatenie

20.01.03 | Incalzit, iluminat si forta 36.000 32.993 91,65%
motrica

20.01.04 | Apa, canal si salubritate 143.000 140.637 98,35%

20.01.05 | Carburanti si lubrifianti 30.000 33 00,11%

20.01.06 | Piese de schimb 6.000 986 16,43%

20.01.07 | Transport 20.000 655 3,28%

20.01.08 | Posta, telecomunicatii, 18.000 13.980 77,67%
radio, tv, internet

20.01.09 | Materiale si prestari de 304.000 28.590 9,40%
servicii cu caracter
functional

20.01.30 | Alte bunuri si servicii 350.000 63.789 18,23%
pentru intretinere si
functionare

20.05 Bunuri de natura 60.000 49.792 | 82,99%
obiectelor de inventar

20.05.30 | Alte obiecte de inventar 60.000 49.792 82,99%

20.06 Deplasari detasari 173.000 27.183 | 15,71%
transferari

20.06.01 | Deplasari interne, 23.000 17.113 74,40%
detasari, transferari

20.06.02 | Deplasari in strainatate 150.000 10.070 6,71%
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20.11 Carti, publicatii si 4.000 200 5,00%
materiale documentare
20.13 Pregatire profesionala 5.000 3.920| 78,40%
20.14 Protectia muncii 3.000 2.100 | 70,00%
20.30 Alte cheltuieli 14.000 4.917 | 35,12%
20.30.01 | Reclama si publicitate 4.000 655 16,38%
20.30.03 | Prime de asigurare non- 10.000 4.262 42,62%
viata
70 III. CHELTUIELI DE 0 0 0o
CAPITAL
71 ACTIVE 0 0 0o
NEFINANCIARE
71.01 Active fixe 0 0 0
71.01.02 | Masini, echipamente, 0 0 0
mijloace de transport
EXECUTIA BUGETARA pe anul 2020
Nr. Executia bugetului Prevazut Rectificat Realizat
Crt. de venituri si 2020 (lei) 2020 (lei) 2020 (lei)
cheltuieli
(1) (2) (3) (4) (5)
TOTAL VENITURI 3.800.000 3.800.000 2.750.807
1 Venituri proprii 200.000 200.000 136.173
2 Subventii / alocatii 3.600.000 3.600.000 2.614.634
TOTAL CHELTUIELI 3.800.000 3.800.000 2.750.807
1 Cheltuieli de personal 2.600.000 2.600.000 2.352.822
2 Cheltuieli cu bunuri si 1.200.000 1.200.000 397.985
servicii
3 Cheltuieli de capital 0 0 0

In anul 2020 veniturile proprii realizate au fost mai mici decat am
prevazut deoare nu am realizat venituri din inchirierea scenei si a
instalatiei de sunet cat si a autocamioanelor din cauza pandemiei de
Coronavirus.

In ceea ce priveste cheltuielile sectiunii de functionare am
urmatoarele precizari:

- din totalul de cheltuieli cu bunuri si servicii, proiectele Centrului Judetean
de Cultura si Arta au avut valoarea de 110.000 lei (expozitii, spectacole
folclorice, participari la festivaluri folclorice din afara tarii).

- restul sumelor cheltuite la titlul 20 Bunuri si servicii, respectiv 287.985
lei reprezinta valoarea contractelor derulate de catre institutia noastra
pentru servicii curatenie, mentenanta echipamentelor, scenei, instalatiei
de sunet, alte cheltuieli curente cum ar fi, rechizite, materiale de
curatenie, utilitati, carburanti, cheltuieli cu pregatirea profesionala a
salariatilor si nu in ultimul rand, cheltuieli pentru dotarea institutiei.

In privinta cheltuielior din sectiunea de dezvoltare precizez c& nu am

primit fonduri la acest capitol.
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei

g:t Indicatori de performanta 2020
1. Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - 60,79 lei/beneficiar
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. Numar de activitati educationale 12 (cursuri)
4. Numar de aparitii media (fara comunicate de 10
presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori* 45.000
6. Numar de beneficiari platitori** 250
7 Numar de expozitii/Numar de reprezentatii/ 10 (expozitii)
Frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 12 (spectacole si
festivaluri)
9. Venituri proprii din activitatea de baza 133.310 lei
(taxe de scolarizare)
10. Venituri proprii din alte activitati 2.863 lei (chirie scena si
instalatie de sunet)

* spectacole in aer liber, expozitii, festivaluri nationale, internationale (fizic si on-
line)
** elevi

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management :

O oferta culturala de calitate inseamna un numar mare de
receptori, care dau valoare bunului cultural primit, in acest fel
dezvoltandu-se si la cei tineri dorinta de a invata si practica frumosul. Pe
de alta parte, un numar mare de participanti la evenimentele culturale
este de dorit pentru orice sponsor, pentru ca, astfel, mesajul sau ajunge la
cat mai multi consumatori, acest lucru insemnand implicit o disponibilitate
mai mare de a investi in evenimentele culturale.

La toate acestea trebuie addugata o evaluare lucida si
transparenta, bazata pe realitatile obiective ale spatiului si timpului pentru
care se concep strategiile culturale.

Centrul Judetean de Cultura si Arta si-a structurat activitatea
pe coordonatele mentinerii si afirmarii elementelor definitorii:
traditia, folclorul, dansul, artele.

Misiunea institutiei consta in pastrarea si promovarea valorilor
creatiei si traditiei populare prin promovarea actului cultural scris si
multiculturalitatea locala, in vederea afirmarii spiritualitatii locale;
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antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si
intretinere atat a mediului natural cat si a mediului cultural
traditional.

In aceste conditii, managerul a pastrat profilul actual al
Centrului, acesta fiind singura institutie judeteana care poate sa
sustina programe si proiecte culturale de promovare si valorificare a
culturii traditionale.

Succesele obtinute pe plan national prin diversificarea
proiectelor culturale, ofera institutiei noi perspective de dezvoltare.
Totodata, este necesar sa se mentina proiectele culturale care s-au
impus la nivel national si international si, in acelasi timp, sa se
creeze o bogata baza de date care sa reflecte potentialul artistic si
patrimoniul traditional din judet. Astfel, printr-o buna cunoastere a
realitatilor din satul contemporan se va putea constitui un fond
documentar valoros, care sa intre in circuitul national de valorificare
a patrimoniului cultural imaterial.

Strategia de realizare a acestor obiective s-a bazat pe
derularea proiectelor incluse in cele trei directii principale,
caracterizate de consecventa, coerenta, ritmicitate si profesionalism:
1.Pregatire in domeniul artelor, 2.Programul Cultural-Artistic,
3.Programul Administrativ.

1. Pregatire in domeniul artelor

Programul "Serviciul Scoala Populara de Arte” a cuprins
urmatoarele proiecte: Festival-Concurs “Primdvara buzoiana”, Auditii,
Serbare sfarsit de an scolar, Expozitii pictura, spectacole proprii si in
parteneriat cu alte institutii de cultura, participarea elevilor la concursuri si
festivaluri locale, nationale, internationale.

Acest Serviciu are ca scop pregatirea elevilor pentru activitatea
artistica de amatori, dobandirea unei culturi artistice corespunzatoare,
cultivarea simtului moral, artistic si estetic.

Acest proces de cunoastere si instruire va fi permanent, profesorul
cautand sa dezvolte datele naturale ale elevului (sensibilitatea, fantezia
creatoare, imaginatia, expresivitatea, capacitatea de concentrare a
atentiei, memoria afectiva, viziunea proprie), spre a transmite cu maxima
eficienta un fond valoros de idei.

Avand in vedere varietatea social-profesionala a elevilor Serviciului
(elevi, muncitori, tehnicieni, intelectuali), este foarte importanta alegerea
acelor demersuri pedagogice care sa corespunda posibilitatilor intelectuale
si culturale, in vederea insusirii unor cunostinte multiple si variate, care sa
permita interpretului utilizarea unui limbaj tehnic complex si a unei game
largi de modalitati de exprimare artistica.

Festivalul-Concurs “Primavara Buzoiana”, ajuns la cea de-a VII-a
editie are ca scop descoperirea, lansarea si promovarea 1in concurs a
tinerelor talente, redescoperirea muzicii roméanesti de valoare. Nivelul
calitativ al evolutiilor concurentilor creste de la un an la altul si tinde sa
devina remarcabil. Tocmai acest lucru a facut ca in fiecare an sa participe
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un numar foarte mare de concurenti - imaginea institutiei fiind pusa in
valoare an de an.

Auditiile se desfasoara in Amfiteatrul Centrului de Cultura, la fiecare
disciplina in parte (canto, pian, chitara, percutie, acordeon-orga
electronica), punand in valoare prin lucrarile prezentate, munca depusa in
comun de catre profesor si elev. Expozitile de pictura prezentate la
Galeriile de Arta au fost remarcate, elevii acestei discipline obtinand
premii la diferite concursuri organizate in tara.

2. ,Programul cultural artistic in produse si servicii
culturale de calitate” a avut drept coordonate:

- cresterea calitativa - in anul scolar 2019-2020, la
Serviciul Scoala Populara au frecventat cursurile 250 elevi (copii,
tineri si adulti), fiecare curs fiind coordonat de specialisti in
domeniu, iar scopurile educationale propuse apreciem ca au fost
indeplinite;

- organizarea diverselor manifestari si  evenimente
culturale, relevante prin natura lor pentru obiectivele si principiile
fundamentale ale institutiei, satisfacand totodata si cerintele
publicului.

Programul cultural - artistic si-a dovedit eficienta prin interesul
constant dovedit de public, printr-o implicare activa a artistilor din
zona, prin atragerea lor in evenimente culturale si prin propunerea
unui act cultural valoros care sa elimine kitsch-ul si non-valoarea.

Festivalul International de dansuri folclorice "Plaiurile
Mioritei” si Targul International de mesteri populari sunt
evenimente culturale majore, de o mare amploare.

Festivalul international de dansuri folclorice “Plaiurile Mioritei” este
inclus in calendarul CIOFF (International Council of Organizations of
Folklore Festivals) si ofera programe culturale complexe si variate,
remarcabile prin autenticitatea si calitatea actului artistic.

Evenimentul este o adevarata sarbatoare a dansului popular, o
explozie de originalitate si traditii, pastrate din generatie in generatie si
transmise mai departe prin intermediul artei spectacolului. Oamenii
indragesc folclorul si mestesugul autentic, le recepteaza bucurosi, cu
exuberanta, pasiune, dornici de autenticitate, interpretare adecvatg,
varietate si culoare, creatia populara constituind un inepuizabil izvor de
inspiratie. Discutiile, vizitele, spectacolele, paradele, au insemnat si vor
insemna, de fiecare data, un ragaz acordat deschiderii catre modul de a fi
al celuilalt, tocmai pentru o mai buna identificare a fiecaruia. Astfel de
festivaluri reprezinta pentru judetul Buzau, ocazii prin care putem arata ca
suntem pe harta lumii.
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3. Programul administrativ

In ceea ce priveste programul administrativ, consideram ca
am realizat indicii de eficienta propusi.

Personalul institutiei a dat dovada de seriozitate,
responsabilitate si profesionalism in achitarea obligatiilor si sarcinilor
care le-au revenit, atingand, in mare masura, indicii de performanta
stabiliti prin fisele posturilor. Gradul de indeplinire a atributiilor a
fost ridicat, asa cum se vede din rezultatele obtinute. Caracteristic a
fost modul de lucru in echipa cu colaboratorii, nelipsind insa nici
initiativele personale.

In anul 2020 managementul institutiei a avut ca obiectiv
dezvoltarea activitatii Centrului Judetean de Cultura si Arta
urmarind:

a) managementul resurselor umane pentru a asigura, dezvolta,
motiva si mentine resursele umane in cadrul institutiei in
vederea realizarii eficiente a obiectivelor acesteia si satisfacerii
nevoilor angajatilor;

b) managementul economico - financiar pentru a previziona
evolutia financiara a institutiei raportata la perioada de
management;

c) managementul administrativ pentru intarirea capacitatii
institutionale de administrare a programelor, proiectelor si
activitatilor cultural-educative;

d) managementul de proiect pentru elaborarea si implementarea
strategiei de dezvoltare institutionalda, incluzand strategia
culturala, artistica pentru toata perioada de management.

Proiectia culturala in anul 2020 a fost construita tinand cont
de strategia Consiliului Judetean si respectand obiectivele asumate
de catre acesta.

Obiectivul strategiei culturale a institutiei pentru 2020 a constat in
dezvoltarea si eficientizarea continua a institutiei pentru a oferi produse si
servicii culturale diverse in scopul satisfacerii nevoilor culturale
comunitare, cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la
viata culturala. Prin strategia de dezvoltare aplicata, doresc ca Centrul
Judetean de Cultura si Arta Buzau sa devina o institutie reprezentativa in
domeniul artistic, al conservarii si promovarii culturii traditionale in judetul
Buzau.

Scurta analiza a programelor (eficacitatea acestora in
functie de raspunsul comunitatii la proiectele incluse in
acestea)

Promovarea programelor culturale reprezinta una dintre activitatile
de baza desfasurate in institutia noastra. Materializarea acestei activitati
s-a concretizat in anul 2020 in urmatoarele proiecte:
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1. Proiecte cu caracter local, judetean si interjudetean
Desfasurarea cursurilor la disciplinele din cadrul Serviciului Scoala
Populara de Arte. Mentionez ca pe perioada de urgenta cursurile s-au
desfasurat on-line dupa care s-a revenit la normal. In anul scolar 2020-
2021 cursurile s-au desfasurat pe toata perioada cu prezenta fizica.

2. Proiecte cu caracter national
- Targul de turism de la Romexpo - Bucuresti
- Filmari Etno TV

3. Proiecte cu caracter international
- Festivalul International ”Martisor 2020” Republica Moldova -
Dubasari

In cadrul institutiei functioneazd ansamblul folcloric “Plaiurile
Mioritei” care promoveaza traditiile, muzica si portul din zona Munteniei.
Acest ansamblu este format din 50 de membri (dansatori, instrumentisti,
solisti). Au in repertoriu 13 suite care cuprind dansuri din zona Buzaului,
Arges, Fagaras, Bistrita Nasaud, Moldova, Oltenia, Maramures.

Serviciul Scoala Populara de Arte a avut si are o traditie bogata in
domeniul artelor si cerinta frecventarii cursurilor din cadrul scolii este
mare. Raspunsul comunitatii s-a vazut prin cresterea numarului de
beneficiari (in anul 2020 au frecventat scoala 250 elevi).

Raspunsul comunitatii la proiecte:

- Cresterea numarului de beneficiari pe toata perioada raportata;
- Cresterea numarului partenerilor media;

- Cererea crescuta de participare la cursurile scolii;

- Cresterea continua a numarului de expozanti la Galeriile de Arta;
- Vizibilitate crescuta a institutiei.

Administrarea patrimoniului mobil si imobil

Ne-am desfasurat activitatea in conditii optime, urmarind in acest
sens pastrarea patrimoniului din administrare, a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar, asigurarea derularii corecte a problemelor
administrative curente, corelarea acestora cu bugetul alocat.

Personalul de specialitate al institutiei si-a desfasurat activitatea in
birouri modernizate (imobilul fiind recent reabilitat) dotate corespunzator
profilului activitatii si in ceea ce priveste tehnica de calcul.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiara a institutiei,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada

de raportare:

INDICATORI PROGRAM ESTIMARI
2021 2022 2023 2024
TOTAL VENITURI (A.1 + B.1) 3.850.000 | 3.850.000 | 3.850.000 | 3.850.000
TOTAL CHELTUIELI (A.2 + B.2) 3.850.000 | 3.850.000 | 3.850.000 | 3.850.000
A. SECTIUNEA DE FUNCTIONARE
A.1. VENITURI (a+b) 3.800.000 | 3.800.000 | 3.800.000 | 3.800.000
a) Venituri proprii 200.000 200.000 200.000 200.000
b) Subventii pentru institutii 3.600.000 | 3.600.000 | 3.600.000 | 3.600.000
publice
A.2. CHELTUIELI (a+b) 3.800.000 | 3.800.000 | 3.800.000 | 3.800.000
a) Cheltuieli de personal 2.600.000 | 2.600.000 | 2.600.000 | 2.600.000
b) Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000 | 1.200.000
B. SECTIUNEA DEZVOLTARE
B.1. VENITURI (a+b) 50.000 50.000 50.000 50.000
a) Varsaminte din sectiunea
functionare
b) Transfer de capital 50.000 50.000 50.000 50.000
B.2. CHELTUIELI (a+b) 50.000 50.000 50.000 50.000
a) Finantare externa
nerambursabila
b) Cheltuieli de capital 50.000 50.000 50.000 50.000

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada

de management

Avand in vedere ca evenimentele culturale programate pentru anul

2020 (spectacole, concursuri, festivaluri nationale si internationale) au
fost suspendate din cauza pandemiei, nu pot face estimari pentru perioada
urmatoare decat in ceea ce priveste Serviciul Scoala Populara de Arte
unde vom avea minim 250 beneficiari (elevi), la Galeriile de Arta apreciem
un numar de 2000 beneficiari fizic, la evenimentele organizate de
departamentul muzical-coregrafic un numar de 1000 beneficiari fizic.

Din analiza facuta pe primele 3 luni din anul 2021 reiese faptul ca
site-ul institutiei si pagina de facebook au fost accesate de 35.000
utilizatori, ceea ce ma determina sa estimez ca pana la sfarsitul anului
2021 vom avea aproximativ 70.000 beneficiari in mediul on-line.
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F.3. Analiza programului minimal realizat in perioada evaluata:

Actiunea Locatia
Cursuri Serviciul Scoala Populara de Arte C.J.CA.
Cursuri instrumente populare, cursuri tesut-cusut Galeriile de Arta
Activitati repetitii orchestra, solisti, dansatori, pregatirea CJ.CA.

programelor artistice pentru evenimentele anului in curs

Expozitie pictura—Liliana Despina Petrovici, Marian Nica

Galeriile de Arta

Auditie profesor Costea Claudius Cristinel “Cantecul fulgului de
nea” - pian

Amfiteatru

”Hai sa dam mana cu mana la Muzeul Judetean”

Muzeul Judetean
Buzau

Expozitie de pictura "Anotimpuri” — elevii clasei de pictura, desen,
grafica ai Serviciului Scoala Populara de Arte

Galeriile de Arta

Targul de turism - Romexpo

Bucuresti

Emisiune TV ”0 seara buzoianad”

Etho TV

Expozitie “Sarbatori populare romanesti-Martisorul”

Galeriile de Arta

Festivalul International "Martisor 2020”

Rep. Moldova Dubasari

Auditie profesor Loredana Raduta - canto

Amfiteatru

Auditie profesor Tatiana Raduta - canto

Amfiteatru

Expozitie ”"Ziua universala a iei”

Galeriile de Arta

Expozitie pictura — Florin Grigore

Galeriile de Arta

Expozitie grafica si pictura — lon Sever Minea

Galeriile de Arta

Inaugurare muzeu ”Casa timpului”

Valea Salciei

Expozitie "Exercitiu de respiratie”

Galeriile de Arta

Bienala Internationala de Arta Contemporana ”“lon Andreescu”

Galeriile de Arta

Emisiune folclorica ”Seara buzoiana” — Ansamblul folcloric
"Plaiurile Mioritei”

Etno TV

Expozitie de arta populara “Ziua Nationala a Romaniei”

Galeriile de Arta

Activitate culturala in parteneriat cu Liga Scriitorilor — sonorizare

Cl

Expozitie "HIMERE — instalatii cu lumini si sculpturi”

Galeriile de Arta

Manager,

Prof. Oancea Ion Cosma
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