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PROFILUL SI MATRICEA
Consiliului de administratie
al societatii Domenii Prest Serv S.R.L.

I.PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII DOMENII
PREST SERV S.R.L.

Profilul Consiliului de Administratie este intocmit in conformitate cu
prevederile OUG nr.109/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare si ale
normelor metodologice aprobate prin HG nr.722/2016.

Profilul consiliului se bazeazé pe urmatoarele componente:

a) analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular;
b) matricea unui profil al consiliului de administratie.

CAPITOLUL I. Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in
general, si ale consiliului, in particular

Prezentarea Societatii

Domenii Prest Serv S.R.L. este o societate constituitd in anul 2014 in scopul
asigurarii deruldrii Proiectului LIFELOENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din
constructii si demolari din judetul Buzau”, implementat de Consiliul Judetean Buzau
si finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene, in vederea atingerii tintelor,
conform cu Directiva 2008/98/CE privind deseurile, transpusd in legislatia nationald
prin Legea nr. 211/2011 privind regimul degeurilor.

Astfel Domenii Prest Serv S.R.L. asigurd administrarea prin delegare directa
a Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii $i demolari de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfisoard in cadrul Statiei Pilot de eliminare a
D.C.D.(deseuri din constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare
directd si unele activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si
privat al Judetului Buzau.
O altd componentd cuprinsd in sfera activitatilor desfasurate de societatea Domenii
Prest Serv S.R.L., se regédseste activitatea de lucrari de constructii a drumurilor si
autostrazilor.

Viziune/Misiune/ Valori

Misiunea societdtii Domenii Prest S.R.L. este aceea de a se mentine si de a se
dezvolta ca un important operator in domeniul de activitate atat pe plan local cat si
regional si de a functiona cu profesionalism si responsabilitate.

CAPITOLUL II. Cerinte contextuale

I1.1. Pozitionarea strategicd a societatii

Societatea Domenii Prest Serv este operatorul ce asigura continuarea implementarii
Proiectului LIFE10ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii i demolari
din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene.

Proiectul a fost implementat de Consiliului Judetean Buzau in parteneriat
cu SC Natura Management SRL Bucuresti.

fn cadrul acestui proiect opereazd Statia Pilot din localitatea Vernesti,
judetul Buzdu, ce are ca singur scop asigurarea serviciului public de
eliminare a DCD (deseuri din constructii si demolari).
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Obiectivele Proiectului

Asa cum a fost prevazut si in studiul de fezabilitate ce a stat la baza implementarii
acestui proiect, s-a avut in vedere atingerea tintei mentionate in Legea
nr.211/2011, fiind necesar s& se realizeze recuperarea si reutilizarea fractiilor
refolosibile din DCD (deseuri din constructii si demoldri), astfel incat sa mearga la
depozitul final o cantitate din ce in ce mai micd, ajungénd in 2020 la un procent de
DCD depozitate de 30%.

Astfel, obiectivele strategiilor in domeniul gestiondrii deseurilor din
constructii si demoléri, conform Directivei Europene 2008/98/CE privind deseurile
(noua directivd a deseurilor) transpusa in legislatia nationala prin Legea nr.
211/2011 privind regimul deseurilor, act de reglementare sunt cele prevazute la
Art. 2, aliniatul 2 si anume ” s& atingd, pané in anul 2020, un nivel de pregatire
pentru reutilizare, reciclare si alte operatiuni de valorificare materiald, inclusiv
operatiuni de umplere rambleiere care utilizeazd degeuri pentru a inlocui alte
materiale, de_minimum 70% din masa cantitdtilor de deseuri nepericuloase
provenite din activititi de constructie si demolari, cu exceptia materialelor geologice
naturale definite la categoria 17 05 04 din Hotdrérea Guvernului nr. 856/2002, cu
completarile ulterioare.”

Utilizatorii serviciului public de eliminare DCD, sunt:

a. Persoane fizice din mediu urban sau rural;

b. Persoane juridice: firme de constructii, unitati comerciale, organizatii
profesionale, etc.

Raporturile dintre operatorii serviciului de operare si utilizatori se desfasoara pe
baze contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentului serviciului si ale
contractului-cadru de prestare a serviciului, adoptata de Consiliul Judetean Buzau.
Consiliul Judetean Buzdu, in calitate de autoritate executiva si de semnatar al
contractului de delegare a gestiunii, este responsabil de asigurarea serviciului
de operare a Statiei pilot si urmareste respectarea de cdtre operator a
indicatorilor de calitate a serviciului, a clauzelor contractuale si a prevederilor
legislatiei in vigoare.

Oportunitatea implementarii Proiectului LIFEL0ENV/RO/727 “Valorificarea
deseurilor din constructii si demolari din judetul Buzau”

in cadrul Proiectului LIFELOENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii si
demolari din judetul Buzdu”, finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene,
s-a efectuat Diagnoza DCD, in cadrul cdreia s-a evaluat cantitatea de DCD
existentd pe teren (tone) de cca. 120.000 to in arealul municipiului Buzdu, 25 to
in zona aerodromului, si 1.977,5 to in restul judetului.

O cantitate estimatd de DCD ce ar putea rezulta din dezafectarea cladirilor si
structurilor degradate (dar care in mare parte necesita documentatii de autorizare a
interventiei) a fost de cca. 73.706 tone.

Astfel, ca urmare a identificarii DCD si a estimarilor facute in cadrul Diagnozei, s-a
stabilit o ratda de generare DCD per capita diferentiata, respectiv 250 kg/loc/an
pentru spatiul urban si 80 kg/loc/an pentru spatiul rural. Aceste rate de generare
corespund unei cantitdti anuale generate de DCD de cca. 49.564 tone in urban gi
cca. 22.754 tone in spatiul rural.

11.2. Reglementiri legale si recomandari de bune practici
in baza prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice, cu modificdrile si completérile ulterioare si ale Hotdrarii de
Guvern nr. 722/2016,



1. Consiliul de administratie al Domenii Prest Serv S.R.L. va fi alcatuit din 3
membri dupa cum urmeaza:

- Un membru cu studii economice si experienta in domeniul economic,

contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- Un membru cu studii in domeniul stiintelor ingineresti;

- Cel putin un membru cu minim 3 ani experienta in administrarea sau

managementul unor societati, inclusiv societati private.

2. In cadrul Consiliului de administratie nu poate fi mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

3. Componenta consiliului de administratie este formatad din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 13872 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

4. Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care
au fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevdzute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire
si combatere a finantarii terorismului, republicatd, cu modificarile ulterioare.

5. O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator in intreprinderi publice. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi
masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere,
precum si persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori
membru al consiliului de supraveghere;

6. Consiliul de administratie va fi astfel format incat sa se asigure o diversificare
a competentelor la nivelul consiliului de administratie;

7. Membrii consiliului de administratie detin experientd in imbunatatirea
performantei societatilor sau regiilor autonome in care au activat.

8. Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputénd depasi
4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, daca prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formad, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata
ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit. Membri consiliului de
administratie nu pot fi numiti si directori ai societatii.

I1.3. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

Tipul de administrare: unitar

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare i
utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii.

Consiliul de Administratie isi desfasoara activitatea in conformitate cu propriul sau
regulament de organizare si functionare, aprobat de Consiliul Judetean Buzau.

Responsabilitatile principale ale Consiliului de Administratie:

e In termen de 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazd si prezintd asociatului unic, spre aprobare, componenta de
administrare a planului de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor
de performantd stabilite in contractele de mandat;

e Iincheie contracte de mandat cu autoritatea publicd tutelard avand ca obiect
administrarea societdtii, care constituie anexa la actul administrativ de
numire;

« stabileste o politicd privind conflictele de interese si sistemele pentru
punerea in aplicare a acesteia. In acest scop, consiliul de administratie
adoptd, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se
revizuieste anual, dacd este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul
intern. Codul de eticd se publicd, prin grija presedintelui consiliului de
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administratie, pe pagina de internet a societdtii, in 48 de ore de la adoptare,
iar in cazul revizuirii, la data de 31 mai a anului in curs;

intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completdrile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean
Buzau, precum si de alte acte normative incidente in activitatea societatii;
organizeaza selectia directorului, numegte si revoca directorul stabilind
remuneratia acestuia in conformitate cu OUG 109/2011 cu modificarile si
completérile ulterioare, cu avizul prealabil al Adundrii Generale a Asociatului
Unic;

incheie cu directorul societdtii contract de mandat sau contract de munca;
analizeazd si aprobd componenta de management a planului de administrare
elaborat de director, in vederea realizarii indicatorilor de performanta
financiari si nefinanciari;

aprobé grilele de salarizare in conformitate cu legislatia in vigoare;
analizeaza si aprobd Organigrama, statul de functii si Regulamentul de
organizare si functionare a societdtii cu avizul prealabil al Adunarii Generale
a Asociatului Unic;

elaboreaza proiectul de Act Constitutiv;

aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile i
responsabilitdtile ce revin personalului societatii, la propunerea directorului ;
propune Adundrii Generale a Asociatului Unic modificarea/completarea
Actului Constitutiv, majorarea sau micsorarea capitalului social;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si
bunurile societatii;

promoveazad studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru
furnizarea Serviciilor;

aprobd componenta Comisiei de negociere a Contractului Colectiv de Munca;
aproba contractul colectiv de munca;

aprobd nominalizarea locurilor de munca in conditii deosebite;

aproba introducerea de noi tehnologii si modernizarea celor existente;
aprobd norme, normative, reglementdri in domeniul tehnic si economic
utilizate in desfasurarea activitatii societatii;

stabileste in conditiile legii, regimul amortizarii activelor corporale si
necorporale;

supune spre aprobare investitile ce urmeaza a se realiza de societate in
conditiile legii;

avizeaza si supune spre aprobare inchirierea de active potrivit legii;

propune spre analiza asocierea societatii potrivit legii;

orice alte atributii prevazute prin contractul de mandat, prin Actul Constitutiv
si prin lege, stabilite in competenta administratorilor Societatii.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

elaboreazé conceptia si strategia de dezvoltare a societatii;

deleaga conducerea unui Director ( persoana careia i-au fost delegate
atributii de conducere a societatii de catre Consiliul de Administratie
indiferent de denumirea tehnica a postului ocupat in cadrul societatii).
numeste si revoca directorul societatii;

stabileste remuneratia directorului in baza hotararii Adunarii Generale a
Asociatului Unic;

aproba delegarile de competenta pentru director;

aprobd incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta
directorului societatii;

incheie contracte de mandat sau de munca cu directorul societatii;



e aproba componenta de management a planului de administrare elaborat de
directorul societatii;

« evalueazd activitatea directorului. Evaluarea va viza atat executia contractului
de mandat, ct si a componentei de management a planului de administrare;

o prezintd anual asociatului unic, in termen de maxim 90 de zile de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societatii,
bilantul si contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de
activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;

e pregateste rapoarte anuale si alte raportéri, in conditiile legii si
implementeaza hotérérile autoritdtii publice tutelare;

« propune Adundrii Generale a Asociatului Unic majorarea capitalului social
atunci cand aceastd masurd este necesard pentru desfasurarea activitatii,
precum si infiintarea de noi unitati;

e exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Asociatul Unic;

 stabileste o politica privind conflictele de interese si sistemele pentru punerea
in aplicare a acesteia. in acest scop, consiliul de administratie adoptd, in
termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de eticd, care se revizuieste
anual, daca este cazul, fiind avizat, in prealabil, de auditorul intern.

» intocmeste rapoartele si documentele prevazute de OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completérile ulterioare si le transmite Consiliului Judetean
Buzdu, precum si de alte acte normative incidente in activitatea societatii;

e convoaci Adunarea generald extraordinard a asociatului unic ori de cate ori
este nevoie;

« stabileste drepturile, obligatiile si responsabilitatile personalului societatii,
conform structurii organizatorice aprobate;

o aprobd numdrul de posturi si normativul de constituire a compartimentelor
functionale;

« stabileste competentele si nivelul de contractare a imprumuturilor bancare
cerute, a creditelor comerciale pe termen scurt si mediu si aproba eliberarea
garantiilor, cu avizul prealabil al Adunarii generale.

o stabileste si aprobd, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de
Adunarea generald a asociatului unic, modificari in structura acestuia, in
limita competentelor pentru care a primit mandat;

e aprobd nivelul garantiilor si modul de constituire a acestora pentru
persoanele care au calitatea de gestionar;

o fincheie actele juridice necesare pentru realizarea obiectului de activitate al
Societétii si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor Asociatului unic;

« negociazd contractul colectiv de muncd si aprobd statutul personalului;

e rezolvd orice alte probleme stabilite de Adunarea generala a asociatului unic
sau care sunt prevazute de legislatia in vigoare.

Membrii consiliului de administratie isi exercitd mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator. Membrii consiliului de administratie isi vor exercita
mandatul cu loialitate, in interesul societatii. Membrii consiliului de administratie nu
vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale societatii, la care au
acces in calitatea lor de administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea
mandatului de administrator.

CAPITOLUL III. Capacititi, trisaturi si cerinte ale membrilor Consiliului de
Administratie

Luand in considerare informatiile din capitolele anterioare, fiecarui membru al
Consiliului de Administratie ii este cel putin cerut:



e si exercite concomitent cel mult 3 mandate de administrator si/sau de membru
al consiliului de supraveghere in societati si sau intreprinderi publice al caror
sediu se afld pe teritoriul Romaniei;

e s3 detind experientd in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome in care au activat.

Cerintele de mai sus sunt obligatorii si reprezinta o conditie esentiala pentru
accederea in consiliu de administratie si, implicit, in procesul de selectie.

Pentru constituirea Consiliului de Administratie, membri trebuie sa fie
administratori neexecutivi si independenti.

Celelalte cerinte determinate de Capitolul II, referitoare la diversificarea
competentelor, a studiilor si a experientei profesionale in anumite domenii, vor fi
considerate in alcituirea Consiliului de Administratie, in etapele de recomandari
si/sau numire. in baza acestor cerinte si, avdnd in vedere Capitolul II, Consiliul de
Administratie ar fi bine s& aiba o componentad mixta si echilibrata in ceea ce priveste
genul, vérsta, etnia, precum si in ceea ce priveste experienta profesionald,
asigurand o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu
este obligatoriu ca membrii Consiliului de Administratie sd aiba experienta
profesionald in sectorul de activitate in care activeaza societatea, intrucéat
pluralitatea de experiente profesionale poate oferi substanta discutiilor si
activitatilor consiliului. Armonizarea experientei in mediul privat cu experienta in
mediul public este de dorit, f&rd ca tipul acesta de experienta sa devina o conditie
obligatorie. Prin urmare, aceste cerinte se vor reflecta in:

e studii: superioare de lungd durata, finalizate;

e experientd de administrare si/sau management intr-o societate publicd sau
privatd sau regie autonoma.

Sinteza acestor cerinte este exprimata in criteriile prescriptive si proscriptive din

Matricea Consiliului de Administratie.

CAPITOLUL II.Matricea profilului Consiliului de administratie

Deoarece numai studiile absolvite si experienta profesionald obtinutd in
anumite societdti nu garanteazd capabilitatea unui candidat de a raspunde
asteptarilor asociatului si nici capacitatea acestuia de a obtine rezultatele scontate,
pe parcursul intregului proces de recrutare si selectie se vor evalua urmatoarele
competente si trasaturi:

Obligatorii }
(Oblig.) '
Criterii sau Pondere
Optional
(Opt.)
1. Competente specifice
sectorului
1.1 Capacitatea de a gestiona tehnic,
comercial si economic activele Oblig. 1
o societatii
3:'; 1.2 Capacitatea de a integra in decizii Oot 1
- si actiuni imperativele profitabilitatii ik
2 | 1.3 Capacitatea de a puncta
g interesele autoritatii publice tutelare Oblig. 1
O | si ale societatii - negociere integrativa
- 1.4. Capacitatea de a maximiza Opt 1
rezultatele lichidarii societatii Pts
2. Competente profesionale de |
importanta strategica / tehnica ‘
2.1 Planificare strategicd Oblig. £




2.2 Leadership Oblig. 1
2.3. Marketing si orientare catre Oblig. 1
rezultate
2.4 Managementul investitiilor Oblig. 1
2.5 Management financiar Opt. 1
3. Competente de guvernantd
corporativa
3.1 Management prin obiective Oblig. 0,5
3id Organizare  Si optimizarea Oblig. 0,5
proceselor
3.3 Monitorizarea activa a rezultatelor Oblig. 1
3.4 Managementul resurselor Oblig. 1
3.5 Managementul performantei Oblig. 1
4. Reputatia personala Si |
profesionala
'+ | 4.1 Credibilitate Oblig. 0,5
2 | 4.2 Capacitate de relationare Oblig. 0,5
& 4,3 Capacitatea de a Iinfluenta, ’
© y : : Oblig. 1
'l: convinge si motiva
. | 4.5 Capacitatea de asumare a :
= respongabilitatilor Oblig. 1
5. Aliniere cu scrisoarea de Oblig 1
asteptari a actionarilor * :
6. Studii economice Oblig. N/A
g 7 Studi.i in domeniul stiintelor Oblig. N/A
B, | ingineresti
5% | 8. Experientd in domeniul economic,
g,s contabilitate, audit sau financiar de Oblig. N/A
8@ cel putin 5 ani
= ¥ |9 Studii superioare de lunga durata :
: E absolvite cu l:c>jiplom?z de Iicengté Obllg: Iy
-E E | 10. Cel putin 3 ani de experienta in
.5_}3 administrarea sau managementul Obli N/A
9 @ | unor societdti, inclusiv societati din | g-
@ ® | sectorul privat
SE [1L Inscrieri in cazierul judiciar Oblig. N/A
£ 5_ 12. Inscrieri in cazierul fiscal Oblig. N/A
'5 € | 13. Numar mandate concomitente Oblig. N/A
O O | 14, Statutul de functionar public sau
2 alte categorii de personal din cadrul :
E autoritétiigpublice t’:)utelare sau al altor Oblig. N/A
institutii publice

*|a cerintele prescriptive si proscriptive nu se aplica pondere

CAPITOLUL IV. Criterii de competenta si trasaturi folosite in cadrul matricei
Consiliului de Administratie — descriere si indicatori asociati

I.Competente
1. Competente specifice sectorului

Criteriul de competenta

Indicatori asociati

Capacitatea de a gestiona tehnic,
comercial si economic activele
societatii

orientat catre profit

asigurd disponibilitatea activelor
cautd solutii inovative de valorificare a
activelor




Capacitatea de a cataliza societatea pentru a exploata optim activele puse la

dispozitie

1.2 | « monitorizeaza activ costuri ,
identifica si aplica masuri de reducere a
costurilor

cautd permanent si aplica masuri de
crestere a veniturilor
Capacitatea de a monitoriza activ costurile si de a face demersuri permanente de
crestere a veniturilor

scl Capacitatea de a puncta
interesele actionarilor, ale
autoritatii publice tutelare si ale
societatii - negociere integrativa
Capacitatea de a convinge actionarii sa accepte solutia de lichidare
1.4 e Se implicad activ in implementarea
Capacitatea de a maximiza lichidarii
rezultatele lichidarii societatii o Identifica actori cheie ce pot facilita
| lichidarea profitabild a societatii
Capacitatea de a obtine un maxim de rezultate din lichidarea societatii

Capacitatea de a integra in decizii
si actiuni imperativul profitabilitatii

capacitatea de argumentare structurata
e abordarea de castig pentru ambele parti |
interesate

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnica

Nr 2 G

Criteriul de competer_wta Indicatori asociati

2.1 e Bazandu-se pe viziunea sa si pe
asteptarile actionarilor elaboreaza
planuri strategice fezabile.

e Initiaza si coordoneazd elaborarea
planurilor pe termen mediu si lung in
care prevede cel mai bun si cel mai |
puntin bun scenariu posibil.

e Intelege si utilizeaza in intreaga sa

Planificare strategica complexitate sistemul de management
prin obiective. S$tie sa defineasca
obiective interdependente pentru a se
asigura ca parti ale societatii vor avea
interesul sa conlucreze 1in sensul
atingerii acestora.

e Frecvent elaboreaza planuri de actiune |
pe termen scurt pe care le coreleaza cu

planurile pe termen mediu si lung.

Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si viziunea societatii, obiective

strategice si planuri strategice care sa conduca la atingerea acestora, are capacitatea

de a transforma obiectivele strategice in obiective operationale si de a elabora planuri
pe termen mediu (de ex. Anuale). Are capacitatea de a elabora si implementa planuri
de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic planurile elaborate in
functie de evolutie.

2.2 e Stapéaneste perfect procesul de
persuasiune si 1l utilizeaza frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sai
carora le Iimpartdaseste viziunea sa
asupra societatii.

e Se foloseste de exemplul personal
pentru a seta regulile de discipling,
pentru a seta standardele de
performantd, pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi si a-i determina sa faca
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eforturi si mai mari pentru dezvoltarea
lor.

e Evalueaza permanent performanta
angajatilor sai tinand cont de contextul
in care a fost obtinuta si face presiuni
pentru ca sistemul de remunerare sa
poata recompensa performerii.

e Are capacitatea de a motiva
colaboratorii sai satisfacand acele nevoi
pe care acestia le resimt ca fiind inca
nesatisfacute.

e Celebreaza victoriile societdtii stiind ca
astfel isi motiveaza colaboratorii. Este
permanent implicat si deseori entuziast
si stie sa impartaseasca entuziasmul sau
colaboratorilor.

e Are o buna viziune pe termen lung, stie
sa formuleze obiective si planuri
strategice si stie sa isi foloseascd
intreaga sa capacitate de persuasiune
pentru a Tmpartasi aceasta viziune si
planurile strategice celorlalti membri ai

societatii.
e Nu numai ca respecta strict spiritul
tuturor regulilor Si procedurilor

societatii, dar are o contributie

setului de reguli si proceduri in functie
de cerintele interne si externe societatii
facand si efortul constant de a-i inspira
, si pe ceilalti in sensul respectarii lor.
Capacitatea de a-i convinge pe membrii societdtii s&@ doreasca sa depuna eforturile
sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor strategice si operationale ale
societatii din al carui consiliu de administratie face parte.
2.3 e Competente de leadership accentuate,
Orientarea catre rezultate nu concepe ca o activitate inceputa sa
nu aiba finalul scontat.
Capacitatea de asumare a responsabilitatilor si depunerea, in mod constant, a unui
efort pentru a atinge rezultatele propuse. Capacitatea de auto-motivare, de
perseverenta chiar si atunci cand cei din jur renuntd, investire de timp si resurse
pentru atingerea obiectivele prestabilite in timpul stabilit.
2.4 e Detine capacitatea de a risca in mod
benefic astfel incat profitabilitatea
companiei sa creasca fard a pune in
pericol situatia economica.
Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea obiectivelor existente sau
realizarea unora noi, luand in considerare incertitudinea si riscul implicate in proiect.

Managementul investitiilor

25 Fundamenteaza o analiza financiara
prealabild al carei obiectiv constd in
diagnosticarea starii de performanta
financiara a intreprinderii la

Management financiar incheierea exercitiului.
e Asigurarea resurselor de finantare ,
. de sustinere a manevrelor strategice
pentru a putea crea putere
economica.
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Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele si tehnicile moderne de
management pentru a obtine avantaje competitive si compania sa reziste in

mecanismele concurentiale.

3. Competente de guvernanta corporativa

N Criteriul de competenta

B , Indicatori asociati ,
3.1 e Are o foarte bund capacitate de
anticipare a nevoilor de schimbare, ceea
ce ii permite sa planifice in detaliu si din
timp procese de schimbare pe care le
implementeaza fara presiunea timpului.
e Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in
societate ca fiind o adevarata
oportunitate.
Are capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia
rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Are capacitatea de a
elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe
procesele cheie ale societatii

Management prin obiective

3.2

Vizualizeaza toate procesele societatii,
fluxurile  atasate, vizualizeaza  si
interactiunile dintre acestea, punctele de
intersectie ce pot genera conflicte sau
scaderi ale performantei.

e Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale
societatii si are flexibilitatea de a le
revizui periodic de indata ce procesele
aferente au fost imbunatatite, avand
grija sa actualizeze Si toate
interferentele.

| « Stapaneste si utilizeaza eficient metode

’ eficace de imbunatatire a proceselor.

Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbunatati permanent procesele si

fluxurile atasate pe care le coordoneaza.

3.3 e Analizeazéd modul in care resursele

alocate si serviciile furnizate si-au atins
tinta, eventualele schimbari economice
si concordanta actiunilor intreprinse
pentru implementarea proiectului cu
Monitorizarea activa a rezultatelor | standardele si cerintele existente.
| « Colecteaza Si analizeaza datele
financiare si materiale (foloseste metode
statistice, metode calitative)

o Face analiza cost-beneficiu in vederea
stabilirii profitabilitatii societatii
Capacitatea de a culege informatii cu privire la modalitatea in care au fost obtinute
rezultatele implementarii politicii societatii.

Organizarea si optimizarea
proceselor

c ‘ Folosirea diversificarii pentru
maximizarea randamentului asteptat
prin investitii in clase de active care ar

Managementul resurselor trebui sa reactioneze diferit la acelasi
eveniment.

| « Evaluarea corecta a factorului timp prin

_cunoasterea celor trei categorii: termen
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aferente.

Managementul performantei

Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie luand in considerare riscurile

scurt, termen mediu si termen lung.

Pentru ca intelege pe deplin importanta
asumarii rolului de monitorizare si
control, controleaza periodic progresul
asupra obiectivelor, monitorizeaza
inputul, outputurile si functionarea
proceselor si in plus incitd parti ale
societatii spre autocontrol
responsabilizandu-le astfel.

Constata existenta si dupa caz creazad |
sau optimizeaza sisteme eficace de |

monitorizare si control in care
captureaza periodic informatiile
esentiale care sa permitd urmarirea
evolutiei indicatorilor cheie de

performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale societatii .

Sustine implementarea si optimizareat
permanenta a sistemului de |
management al performantei in cadrul
companiei, corelandu-l cu evolutia
indicatorilor cheie de performanta.

Este In permanentd in cautarea de
metode creative de crestere a
performantei atat in plan individual cat
si de grup si face demersurile necesare
pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele.

Elaboreaza si stabileste obiective de
performantd intercorelate (individual-
grup).

Face eforturile necesare pentru a
implementa in cadrul companiei un
sistem performant si echitabil de
recompensare a performantei, in acord
cu legislatia muncii in vigoare dar si cu
cele mai bune practici internationale de
management.

Este preocupat si face demersurile
necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabilda si performantd in
randul  valorilor, normelor si al
ritualurilor companiei.

Comunicd intens atat in interiorul cat si
in exteriorul companiei despre
performantele de exceptie obtinute si
pune in lumina performerii, celebreaza
public victoriile.

Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor planificate si evolutia
rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se impun. Capacitatea de a
elabora, implementa si utiliza instrumente performante de control intermediar pe
procesele cheie ale societatii. Capacitatea de a identifica si de a lua masurile necesare

pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu procesul de management al
performantei societatii. Capacitatea de a armoniza prin decizii inspirate performanta
in plan individual cu cea in plan colectiv. Capacitatea de a identifica si recompensa
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performanta si performerii. Capacitatea de a instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii

durabile

si a performantei in intreaga societate. Capacitatea de a transmite in

exterior orientarea catre performanta, dezvoltare durabila si calitate a companiei.

II. Trasaturi
4. Reputatia personala si profesionala

Bin Criteriul de competenta

4.1

Credibilitate

Indicatori asociati

Evitarea prezentarii unei liste |
de beneficii care nu au nicio
relevanta asupra activitatii
clientului.

Documentare eficienta si

realistd despre nevoile clientului
vizat, apoi oferirea de solutii
pentru a le acoperi.

Promisiuni oferite care sa
corespunda in totalitate cu
realitatea.

Abilitatea de a spune nu in
situatiile in care se impune un ’
refuz pentru a oferi promisiuni

in zadar ce nu pot fi respectate ’
in final.

Ajutarea clientului sa

beneficieze in conditii optime de
produsul sau serviciul oferit, in
cel mai scurt timp

Capacitatea de a oferi incredere si siguranta in relatia cu colaboratorii/colegii/clientii

prin intermediul unei atitudini corespunzatoare si fair play.

4.2

Capacitate de relationare

punctele de vedere.
4.3

Capacitatea de a influenta, convinge si
motiva

care acestia singuri nu |-ar gandi sau realiza.
4.4

Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Are un ritual in a da permanent
feedback si foloseste acest
instrument pentru a-ti motiva
colaboratorii si pentru a-i
determina sa-si creasca in
continuare performanta.

Isi incita colaboratorii sa-i dea
feedback si il foloseste pentru a
raspunde mai bine la nevoile de
leadership ale acestora.

Capacitatea de a da si a primi feedback echilibrat. Capacitatea de a-si exprima asertiv

Detine toate argumentele
necesare pentru a-si pune in
aplicare obiectivele
profesionale; are capacitatea de
a incuraja si de a convinge pe
ceilalti fara a pune presiuni.

Capacitatea de a determina ceilalti indivizi sa gandeasca sau sa comita un alt lucru pe

Are un comportament asumat,
nu cauta vinovati pentru erorile
sau esecurile proprii insa
totodata gaseste solutii de
iesire din impas; nu se
panicheaza in situatii de criza ;
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Capacitatea de a accepta erorile sau dupa caz deficientele propriei activitati si de a

raspunde pentru acestea; capacitatea de a invata din propriile greseli.

5. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

| s | 1 1
‘| Rating | 1 ' 2 | 3 4 5 |
1l 1 e : Intentia : — ||
| | Intentia Intentia a5 rimtaté Intentia Intentia
exprimatd | exprimata 4 F;Iiniazé exprimatd | exprimatd
Aliniere Cu || 4. ocores cu nu se se aliniaza | n | se aliniaza | se aliniaza
scrisoarea seriioarea | aliniazd | fin mica A in mare complet
de o astentan deloc cu | masura cu Ty se el masura cu cu
asteptari a P scrisoarea | scrisoarea : scrisoarea | scrisoarea
£ .|| a scrisoarea \
asociatului | asadiatiiil de ‘ de e . de 1 de ‘
asteptari | asteptari .. | asteptari | asteptari
asteptari
a a 5 a a
i i iatului : . | asociatului | asociatului
| asociatului | asociatului | _ o .ob 1 | atulu l!

I

Tipuri de criterii: obligatorii si optionale

Criteriile pot fi obligatorii sau optionale.

a) Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite
de catre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care
existd un nivel minim de competentd aplicabil.

b) Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membrii consiliului, dar nu in mod necesar de catre toti, pentru care nu
existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor consiliului.
Categorisirea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizata in baza

analizei contextuale desfasuratd in Sectiunea II, ludnd in considerare complexitatea
si specificul activitdtii societdtii. Modul in care criteriile sunt categorisite in
obligatorii sau optionale este reflectat in matricea competentelor, in coloana “Oblig
sau optional (opt.)"”

Grila comuna de evaluare pentru toate criteriile

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de
a - si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la "limitat" la "expert", conform exemplului de mai jos:

Scor Nivel de Descriere
competent
a
DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar | Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamental si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta

aptitudine presupune sprijin extern.

e Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceastd competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent | Sunteti capabil/d sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

persoanelor cu mai multd experienta, dar de reguld

demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
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minim de ajutor;

° integeti si puteti discuta aplicarea ti implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din acest
sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistentd. Sunteti recunoscut/a in cadrul societatii curente ca
un (0) expert(a) in aceastd competenta, sunteti capabil/d sa
oferiti ajutor si aveti experientd avansata in aceasta
competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile practice,
la nivel de guvernanta a consiliului si nivel executiv
superior;

e Sunteti capabil/d sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

Expert

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti

oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme

complexe referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelentad in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/d8 ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul,
societatea si/sau societdtile din afara.

AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA,
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PETRE-EMANOIL NEAGU
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