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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
anuala a managementului de catre Consiliul Judetean Buzau, denumit in
continuare autoritatea, pentru Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau,
aflat in subordinea Consiliului Judetean Buzdu, in conformitate cu
dispozitile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si
completarile ulterioare aprobata prin Legea nr. 269/2009 cu modificarile si
completarile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta,
precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.

Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in
baza urmatoarelor criterii de evaluare:

- evolutia institutiei in raport cu mediul in care fisi desfasoara
activitatea si in raport cu sistemul institutional existent;

- imbunatatirea activitatii institutiei;

- organizarea/sistemul organizational al institutiei;

- situatia economico-financiara a institutiei;

- strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor
formulate de autoritate;

- evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea
perioada de management, cu mentionarea resurselor financiare necesare
de alocat de catre autoritate.

Datele si informatiile din prezentul raport sunt aferente perioadei -
01.01.2025-31.12.2025 reprezentand evaluarea anuala.

Date generale:

Centrul Judetean de Cultura si Arta este o institutie cu profil
cultural, de importanta judeteana, subordonata Consiliului Judetean Buzau
cu rol de culegere, cercetare, transmitere si promovare a culturii
traditionale din judetul Buzau si incadrata potrivit OUG nr. 118/2006
privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor
culturale si in temeiul prevederilor Art. 173 alin. (1), lit. A din OUG
57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Adresa: Aleea Castanilor, nr. 1, judetul Buzau, telefon:
0238710383, Fax: 0338401133, e-mail: culturasiarta@gmail.com,
culturasiartabz.secretariat@gmail.com,site:www.centruldeculturasiarta.ro.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau s-a infiintat la 1
mai 2013 conform Hotararii CJ nr. 68/28 martie 2013, prin
reorganizarea si comasarea Centrului Judetean pentru Conservarea
si Promovarea Culturii Traditionale si a Scolii Populare de Arte.


mailto:culturasiarta@gmail.com,
http://www.centruldeculturasiarta.ro/

Centrul Judetean de Cultura si Arta, institutie publica avand
personalitate juridica, cu statut de asezamant de cultura de interes
judetean, cu profil de invatamant artistic si de insusire a mestesugurilor
traditionale, functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Buzau.

Centrul este astazi un focalizator al culturii si spiritualitatii populare
buzoiene, un suport important in stabilirea si pastrarea identitatii noastre
in epoca globalizarii si a integrarii statului in randul natiunilor europene.
Sansa noastra este data de ceea ce aproape toate natiunile occidentale au
pierdut: sacrul, viata rurala, existenta unor forme de cultura populara si
de viata arhaice, a patrimoniului imaterial, pe care nu le mai putem intalni
altundeva. Buzaul este depozitarul unei culturi populare de o valoare
deosebita, pe care Centrul Judetean de Cultura si Arta s-a straduit
permanent sa o puna in valoare si, mai mult de atat, sa o puna in
circulatie, in tara si in lume. Tocmai aceasta bogatie ne obliga sa nu uitam
nimic, incepand de la oamenii care au muncit in cadrul insitutiei de-a
lungul anilor pana la cele mai mici obiceiuri si detalii legate de traditiile
judetului nostru.

Prin cercetare si promovarea rezultatelor acesteia, reusim sa
transmitem din trecut spre viitor, mesaje ale diferitelor forme de expresie
ale culturii populare, tinerii preluand direct de la sursa acest patrimoniu
imaterial. IdentificAnd fiecare vatra folclorica, selectand elementele
edificatoare pentru zona etnofolclorica a Buzdului, reusim sa pastram
legatura intre trecut si prezent, integrand-o in spatiul national si
european.

Obiectul de activitate al Centrului Judetean de Cultura si Arta are in
continut doua segmente prioritare: a) conservarea, cercetarea,
protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural material si imaterial si de insusire a
mestesugurilor traditionale; b) educatie permanenta si formare
profesionala continua in afara sistemului formal de educatie, cu profil de
invatamant artistic nonformal.

Institutia noastra si-a desfasurat activitatea cu un numar de 39 de

posturi din care, 34 angajati, 2 posturi suspendate, 3 posturi vacante,
structura organizatorica a Centrului fiind urmatoarea:

I. Compartimentul cercetare, conservare si valorificare a
culturii traditionale a figurat cu un numar de 14 posturi, din care 6 sunt
posturi de instrumentisti, 3 de solisti vocali - din care 1 post este vacant,
2 posturi de consultanti artistici — din care 1 post este vacant, 1 post de
secretar artistic, 1 post de operator sunet si 1 de fotograf. Solistii si
instrumentistii fac parte din Ansamblul folcloric ,Plaiurile Mioritei” care
participa la evenimente culturale in municipiul si judetul Buzau, pe plan
national si international.



II. Compartimentul Scoala Populara de Arte a figurat cu un
numar de 12 posturi, din care 1 post de profesor percutie (post suspendat), 1
post de profesor suplinitor pictura cu jumatate de norma (post vacant) si 10
posturi de profesori; in cadrul Scolii Populare de Arte au fost pregatiti un numar
de 212 elevi, organizati in 12 clase pe urmatoarele discipline: 3 clase de pian, 4
clase de canto muzica usoara si populara, 1 clasa de dans (clasic, modern), 1
clasa de percutie sustinuta de domnul Manager al institutiei, 1 clasa de orga
(acordeon), 1 clasa de chitara si 1 clasa de pictura. Conducerea Centrului este
asigurata de un Manager/ Director in baza Contractului de Management nr.
19049/23.11.2022 incheiat cu Consiliul Judetean Buzdau si de un Director
Adjunct. Managerul institutiei este ordonator tertiar de credite si isi exercita
obligatiile asumate prin contractul de management si cu respectarea prevederilor
legale, fiind asistat in activitatea sa de Consiliul de Administratie. Managerul
desfasoara activitati de predare in cadrul Compartimentului Scoala Populara de
Arte, la catedra de percutie. in absenta managerului, atributiile acestuia sunt
exercitate de catre Directorul adjunct. Delegarea se face prin dispozitia
managerului. Personalul de specialitate al Serviciului Scoala Populara de Arta
este salarizat conform Legii nr. 153/2017, cu modificarile si completarile
ulterioare — anexa Invitdmant.

III. Compartimentele contabilitate, resurse umane, juridic si
administrativ au figurat cu un numar de 11 posturi economico-
administrative, din care 4 posturi de referent de specialitate, 2 posturi de
referent, 1 post de consilier juridic, 1 post de magaziner, 2 posturi de
Sofer - din care, 1 post suspendat ca urmare a detasarii la Consiliul
Judetean Buzau si 1 post de Contabil sef. Personalul din posturile
economico-administrative al Centrului Judetean de Cultura si Arta este
salarizat conform Legii nr. 153/2017, cu modificarile si completarile
ulterioare.



A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi
desfasoara activitatea

In Buzdu functioneazd cu succes institutii culturale solide, unele
dintre ele chiar cu notorietate pe plan national si international.

Ca membra a Uniunii Europene, tara noastra obliga institutiile de
cultura la impunerea pregnanta a identitatii culturale nationale, iar
misiunea Centrului Judetean de Cultura si Arta Buzau are si va avea un rol
important prin conservarea traditiilor folclorice locale si prin transmiterea
acestora publicului local, national si european.

In cadrul noilor situatii de pe plan mondial si european, valoarea
noastra nationala trebuie sa fie gandita ca o achizitie flexibila, perfectibila
in marea familie europeana. Integrarea Romaniei in noile structuri
europene este si o integrare culturala, asa ca trebuie evitate cu orice pret
comparatiile cu alte valori nationale. In locul comparatiei se doreste o
piata maleabila de valori nationale, in care fiecare nationalitate europeana
sa aiba acces la statutul de originalitate, iar nu la cel de superioritate.

Cultura traditionala este o componenta fundamentala si definitorie a
identitatii nationale a unui popor, ceea ce confera o importanta majora
institutiei Centrul Judetean de Cultura si Arta intre institutiile subordonate
Consiliului Judetean. Din punct de vedere etnofolcloric, regiunea Munteniei
confera un vast spatiu de studiu si cercetare. Nevoia de exprimare
artistica a taranului muntean (buzoian), intr-un mod atat de divers si
stilizat, s-a concretizat in creatii artistice de mare valoare. Unicitatea
creatiilor artistice ale culturii taranesti rezida in iTmbinarea valorilor
traditionale pline de vigoare, pastrate cu grija de-a lungul generatiilor si
transmise cu consecventa mai departe. Numeroasele aspecte ale vietii
spirituale (obiceiuri, moduri de viata) impreuna cu pitorescul etnografic al
tinutului muntenesc constituie un complex de forme manifestate in
arhitectura taraneasca, tesaturi, mestesuguri, obiceiuri, cantece si jocuri.

Cultura este una dintre componentele esentiale ale serviciilor
sociale pe care orice stat democratic are datoria de a le oferi cetatenilor
sai. Ea se constituie intr-un bun social public atipic comparativ cu
celelalte, unul a carui valoare creste proportional cu numarul celor care il
accepta. Oferta culturala a Buzaului se realizeaza prin intermediul mai
multor institutii de cultura.

Vorbim aici de Directia Judeteana pentru Cultura -care,
indeplineste la nivelul judetului, atributiile Ministerului Culturii in domeniul
culturii si artei, al cultelor, al protejarii patrimoniului cultural national si al
valorificarii si dezvoltarii elementelor ce definesc identitatea culturala a
colectivitatii locale.

De asemenea, Muzeul Judetean, institutie publica cu profil
stiintific si cultural, are ca scop cercetarea fundamentala si aplicativa in
vederea protejarii si valorificarii stiintifice, educative, culturale si turistice
a patrimoniului cultural.



Manifestarile culturale, spectacolele locale, se bucura deseori de
prezenta formatiilor de la Palatul Copiilor, institutie cu o prezenta
artisticd remarcabila.

In domeniul lectura publica - biblioteci, institutia reprezentativa
este Biblioteca Judeteana "Vasile Voiculescu”, institutie care
coordoneaza metodologic si bibliotecile publice.

Teatrul "George Ciprian” se bucura de puneri in scena a unor
opere valoroase din creatia nationald si universala. De mentionat Liceul
de Arta "Margareta Sterian” si Centrul Cultural "Alexandru
Marghiloman”.

Expozitiile de arta populara, pictura, sculptura, cu tematica diferita,
organizate de Centrul Judetean de Cultura si Arta atrag un numar mare
de vizitatori, ele desfasurandu-se la "Galeriile de Arta”.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau are in atentie revitalizarea
creatiei populare autentice, asumaéandu-si obligatia de cercetare,
conservare, valorificare si difuzare a valorilor reprezentative ale artei
populare buzoiene, de salvarea lor de pericolul degradarii, inclusiv prin
educarea gustului publicului. Prioritara in activitatea sa este atragerea in
circuitul cultural a cat mai multor localitati de pe aria judetului nostru.
Marturia identitatii noastre este patrimoniul cultural traditional, este
zestrea noastra de aur pe care o detinem si pe care avem obligatia sa o
transmitem nealterata, sa o facem cunoscuta la nivel international.

Privita Tn ansamblu, activitatea institutiei desfasurata de-a lungul
timpului demonstreaza prezenta unei viziuni clare, stiintifice, structurata
in etape, a caror continuitate si inter-relationare este urmarita cu grija.
Dincolo de sarcinile implicate exista o preocupare evidenta pentru
cresterea calitativa a tuturor tipurilor de actiuni, sporirea progresiva a
exigentelor, modernizarea mesajelor prin care specialistii Centrul Judetean
de Cultura si Arta armonizeaza grija pentru conservarea si valorificarea
patrimoniului zonal cu deschiderea spre universalitate.

In concluzie, analiza ,pietei culturale” din Buz&u ne relev faptul c8
exista institutii apropiate ca forma si fond Centrului Judetean de
Cultura si Arta, institutii cu care voi mentine si dezvolta relatii de
parteneriat in proiectele viitoare.

Misiunea Centrului Judetean de Cultura si Arta, asa cum a fost

prezentata in Proiectul de management are in vedere urmatoarele
obiective: cercetarea si pastrarea traditiei si creatiei populare ca fenomen
viu si tezaurizarea acestora ca document etnocultural; promovarea
bunurilor culturii populare traditionale si contemporane si integrarea lor ca
marca a identitatii etnoculturale in circuitul international de valori;
perfectionarea metodica a activitatii asezamintelor culturale in domeniul
cunoasterii traditiei si creatiei populare; pastrarea si protejarea
patrimoniului cultural national; valorificarea tezaurului cultural local si
promovarea acestuia in municipiul Buzau, pe plan judetean, national si
international.



In vederea realizdrii acestei misiuni am urmarit recuperarea,
perpetuarea si valorificarea traditiilor cultural artistice prin dezvoltarea
gustului artistic al tinerei generatii, a creatiei de valori cultural-artistice;
asigurarea cadrului institutional si a mijloacelor culturale, constituirea si
dezvoltarea unei comunitati culturale care sa asigure valorificarea deplina
a tezaurului cultural-artistic, asigurarea egalitatii sanselor de acces si
participarea unui numar cat mai mare de oameni la activitatile artistice
desfasurate in cadrul institutiei noastre.

De asemenea, in anul 2025, strategia a vizat promovarea spiritului
de inovare si excelenta, a gandirii critice si a creativitatii, prin creatie
artistica individuala si colectiva, prin participarea cetateneasca activa in
societate, promovarea incluziunii sociale si a spiritului antreprenorial,
pentru o buna relationare cu piata muncii culturale axata pe cerintele
publicului, dar si prin continuarea proiectelor culturale existente.

Viata culturala presupune inainte de toate crearea de oportunitati
pentru asimilarea culturii de catre toti membrii unei colectivitati, ajuta la
intelegerea spiritului unei comunitati si la definirea individului ca o sinteza
a evenimentelor personale, istorice si culturale care au loc in mediul
existential. In cadrul Compartimentului Scoala Populara de Arte sunt
derulate anual programe de invatamant artistic, cultivand spiritul elevului
prin bogatia artelor.

Activitatea artistica constituie principala veriga de legatura a
activitatii scolare cu cea extrascolara, devenind parte componenta a vietii
culturale, avand o deosebita importanta in pregatirea elevilor pentru viata
sociala. Misiunea Serviciului este de a asigura accesul neingradit la
educatie si cultura a cat mai multor cetateni ai judetului Buzau, prin
oferirea de cursuri de educatie permanenta in domeniul cultural care sa
valorifice potentialul creativ si artistic si care sa ridice gradul de civilizatie
si educatie al oamenilor, de a pastra cultura traditionalda si creatia
populara asigurand cetatenilor judetului posibilitatea de a invata la orice
varsta in cadrul unei forme de educatie organizata in alte forme decét cele
specific sistemului national de invatamant.

Acest Compartiment ofera posibilitatea celor interesati cu
disponibilitati artistice sa-si cultive talentul intr-o forma adecvata de
invatamant, deschisa tuturor segmentelor sociale, indiferent de varstg,
menita sa contribuie la conturarea unui orizont artistic complex. Nu de
putine ori, talente remarcabile care au absolvit cursurile Centrului
Judetean de Cultura si Arta s-au indreptat spre o cariera artistica,
implinindu-si astfel vocatia pentru arta.

Ca forma de invatamant specializat nonformal in domeniul artei,
Scoala Populara de Arte este conceputa ca o alternativa la invatamantul
educational clasic (formal), fiind considerata puntea de trecere catre scoli
cu caracter vocational.

Structura anului scolar este aceeasi ca si in iInvatamantul
preuniversitar, pe module, cu perioade de evaluare a cunostintelor



dobandite, urmate de productii artistice ale cursantilor (auditii, expozitii,
serbari, spectacole).

Compartimentul Scoala Populara de Arte isi desfasoara activitatea
in cadrul a trei sectii de invatamant, cu urmatoarele specializari:

- Muzica: canto clasic, canto popular, canto muzica usoara, pian,
chitara, acordeon, orga electronica, percutie;

- Arta plastica: desen, pictura, grafica;

- Coregrafie: dans clasic, dans modern.

In anul scolar 2024-2025, cursurile scolii au fost frecventate de
210 elevi de diferite varste: prescolari, scolari, tineri, maturi.

Un ciclu de pregatire difera de la o disciplina la alta, durata minima
fiind de 3 ani, iar cea maxima de 5 ani. Terminarea unui ciclu de instruire
se finalizeaza cu obtinerea unor certificate de absolvire.

Diploma are valoare de informare asupra competentelor dobandite
de catre cursant pe parcursul perioadei de scolarizare.

Demersul didactic depinde in mare masura de conditiile create, de
bunurile materiale de care institutia dispune. Prin achizitiile facute in
timp, avem in dotare mijloace de invatamant cat mai diverse si din toate
categoriile, potrivit celor trei sectii de invatamant.

Imobilul recent reabilitat asigura conditiile necesare activitatii
educative.

Procesul de invatamant se desfasoara conform Normelor didactice
si a Programelor analitice de predare - invatare in scolile populare de arte,
elaborate de specialisti din cadrul Ministerului Culturii.

Programa stabileste continutul procesului instructiv - educativ,
durata ciclului de instruire pe specializari, vizand nivelul general de
cunostinte, obiectivele, temele, subtemele la fiecare disciplina de
invatamant.

In cadrul procesului de invdtdmant se realizeazd instruirea si
invatarea elevilor prin intermediul activitatilor proiectate, organizate si
dirijate de profesor in vederea atingerii scopurilor educationale.

Activitatea de predare - invatare - evaluare, ca proces unitar,
constituie esenta procesului de invatamant.

Profesorul, factor esential in realizarea unei activitati educative
eficiente, trebuie sa asigure cursurile la un nivel stiintific corespunzator, sa
fie la curent cu problematica disciplinei pe care o preda, sa aplice cele mai
adecvate procedee si metode de predare - invatare, menite sa capteze
atentia elevilor, sa le mentina interesul, sa realizeze cu elevii toate etapele
unui an scolar (testari de admitere, examen de sfarsit de an, auditii,
expozitii, productii artistice), sa demonstreze competenta, constiinta
profesionald, spirit organizatoric.

Elevul, angajat in propria sa formare devine partener al actului
educational, fiind incurajat sa-si exprime punctele de vedere proprii, sa-si
argumenteze propriile modalitati de insusire a unor achizitii cognitive,
axiologice, formarea de abilitati, deprinderi si competente practice,
rezultate din cooperarea cu profesorul.

In procesul invatamantului artistic popular se pune accent pe
pregatirea tehnico-interpretativa strict necesara artistului amator (solist
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sau membru intr-o formatie vocal-instrumentald), cultivarea proceselor
cognitive, afective, volitive, motivationale, educarea gustului artistic,
atingerea nivelului necesar de pregatire.

Formarea interpretului vocal sau instrumentist amator impune o
alegere si o selectie exigenta a elevilor, cu reale posibilitati si insusiri
artistice.

Profesorul va urmari latura practica a lectiei, problemele teoretice
rezolvandu-se si fixandu-se astfel cu mai multa usurinta. Cunoscand
elevul, puterea sa de asimilare, de formare a deprinderilor, profesorul va
stabili la nivel individual problemele tehnice si estetice, practice si
teoretice. Pe fiecare treapta a dezvoltarii sale, i se vor da piese de
repertoriu care sa-i puna in valoare personalitatea interpretativa,
sensibilitatea, muzicalitatea, talentul. In cadrul activitatilor educative
concrete, elevii sunt incurajati sa-si exprime liber si creativ talentul,
emotiile si trairile personale, valorificand, totodata, potentialul lor
intelectual, aptitudinile de care dispun.

Multiplele posibilitati de manifestare a creativitatii sunt dirijate prin
dezvoltarea imaginatiei, a spiritului de observatie, pentru a-si putea
exprima personalitatea artistica in modalitati proprii si adecvate varstei,
disponipilitétilor si temperamentului.

In specialitatea pe care o preda, profesorul va urmari insusirea de
catre elevi a unui minim de cultura muzicala. Expunerile bazate intr-un
procent ridicat pe auditie si exemplificari, vor fi rezumate la esentialul
necesar si concludent, spre a fi cat mai avizat pentru o selectie adecvata a
valorilor.

Profesorul va cauta sa identifice acele modalitati de realizare a
celor patru mari obiective ale educatiei artistice care au in vedere:

- dezvoltarea capacitatilor interpretative;

- dezvoltarea capacitatilor de receptare si intelegere a mesajului
artistic;

- cunoasterea si utilizarea elementelor de limbaj;

- cultivarea sensibilitatii, fanteziei, imaginatiei si spiritului de
creativitate al elevilor, tinta finala fiind cea a dezvoltarii estetice a
personalitatii elevilor.

Ca metode si procedee profesorul va folosi:

- explicarea (expuneri concise, clare, esentiale);

- conversatia (antrenand elevul prin dialog la o participare

activa, practica);

- demonstratia (mai mult sub aspectul ei practic si mai putin al
teoretizarii);

- exercitiul (de importanta capitala in realizarea practica a
problemelor muzicale pentru ca solicita participarea elevului in mod
constient, concret si activ);

- realizarea artistica (imprimarea unui stil elevat de interpretare);

- evaluarea cuantificarii a ceea ce poate face elevul cu
cunostintele dobandite.

Ca obiective ale acestui Compartiment am avut in vedere:

- adaptarea si diversificarea activitatilor, prin implementarea de

8



noi strategii si programe specifice institutiei;

- stimularea spiritului de competitie al elevilor prin participarea la
concursuri si festivaluri;

— promovarea valorilor interpretative din toate genurile si punerea
la dispozitia comunitatii a unor produse artistice de calitate si in
interpretari la standarde de performanta.

Tinand seama de nivelul superior atins de actul artistic in general,
de caracterul eminamente social al artei, urmaresc promovarea unor
absolventi capabili sa duca o activitate artistica in acord cu exigentele
publicului spectator, sa probeze valori artistice cat mai cuprinzatoare.

Compartimentul "Cercetare, Conservare si Valorificare a
Culturii Traditionale”

Acest program isi propune cercetarea, conservarea si valorificarea
culturii traditionale specifice judetului Buzau, lucru extrem de important in
pastrarea identitatii culturale a poporului roman. Programul urmareste
urmatoarele obiective:

- cercetarea stadiului actual al traditiilor si al creatiei populare
specifice fiecarei zone etnofolclorice a judetului;

- protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei
populare contemporane, constituind banca de date si valori;

- coordonarea metodologica a activitatii asezamintelor culturale de
nivel judetean, respectiv camine culturale, case de cultura;

- elaborarea unor programe de valori a traditiilor locale si stimularea
activitatii in toate genurile artei interpretative neprofesioniste;

- initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor si
performerilor traditiei si creatiei populare autentice, pentru protectia
acestora impotriva denaturarii si falsificatorilor;

- conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, precum si ale patrimoniului cultural national si
universal;

- pastrarea si cultivarea specificului zonal;

- stimularea creativitatii si talentului;

- revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale
si sustinerea celor care le practica (mesteri populari, mici meseriasi
etc.);

- desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor
locuitorilor, de petrecere a timpului liber, valorificand si obiceiurile
traditionale din comunitatea respectiva;

- antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si
intretinere atdt a mediului natural, cat si a mediului cultural
traditional;

- dezvoltarea schimburilor culturale in plan judetean, national si
international.

Prin activitatile cu caracter judetean, national (serbari folclorice,
expozitii pe diferite teme, spectacole, festivaluri, concursuri) si
international (festivaluri internationale de dans popular), organizate in
ultimii ani, Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzdu si-a propus sa
contribuie la dezvoltarea dialogului multicultural si multietnic, sa valorifice
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patrimoniul local si sa includa comunitatea buzoiana si in circuitul cultural
international.

A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale
care se adreseaza aceleiasi comunitati

in perioada ianuarie — decembrie 2025 am tinut cont de punctele
enuntate in Proiectul de management, care prevedeau colaborarea cu
institutii similare, alte tipuri de institutii de cultura, institutii de
invatamant, autoritati publice judetene si locale, asociatii existente in zona
si in imprejurimi.

Am colaborat cu Teatrul "George Ciprian”, sala de spectacole fiind
gazda pentru Festivalul-concurs judetean ”"Primavara Buzoiana”, serbarea
de sfarsit de an scolar a elevilor pentru anul de invataméant 2024-2025,
auditii canto.

In cadrul parteneriatului cu Teatrul "George Ciprian” si Muzeul
Judetean, Centrul Judetean de Cultura si Arta a participat la actiunea
culturald dedicata unirii Principatelor, "Mica Unire” - 24 ianuarie 2025,
desfasurata in incinta Centrului Muzeal “I.C. Bratianu”.

Am stabilit parteneriate in domeniul etnografiei si folclorului cu
Liceul de Arte "Margareta Sterain”, Liceul Tehnic, , Scoala Gimnaziala nr.
7, Scoala Gimnaziala "Episcop Dionisie Romano”, Scoala Gimnaziala "Sf.
Apostol Andrei”, Colegiul National Pedagogic "“Spiru C. Haret”, Scoala
Generala Merei, Gradinita cu program prelungit nr. 10, Gradinita cu
program prelungit nr. 18, Palatul Copiilor Buzau pentru participarea la
expozitile organizate la Galeriile de Arta si nu numai. Pe langa aceste
expozitii de arta populara, pictura, grafica, sculptura, fotografii, arta
incondeierii oualor, arta realizarii martisoarelor, au avut loc, la etaj si
cursuri de tesut-cusut, instructor Amelia Papazissu- Tezaur uman viu,
ateliere de sculptura si pictura.

Am avut colaborari si cu Inspectoratul Scolar Judetean Buzau.

Am organizat Festivalul international de folclor "Plaiurile Mioritei”
ajuns la a X-a editie, unde au participat 161 concurenti — dansatori, solisti
vocali, instrumentisti - din sapte tari. Totodata s-a organizat si Targul
judetean de mesteri populari. Ambele actiuni au avut loc in incinta
Centrului Muzeal "I.C. Bratianu” in aceeasi perioada 23-27 iulie 2025.

Centrul a fost prezent la majoritatea manifestarilor folclorice
organizate in judet, desfasurate in parteneriat cu institutiile organizatoare.

Pe langa identificarea de noi oportunitati si mijloace, este important
sa se asigure o coparticipare de buna calitate in programele/proiectele
europene ce vor permite asocierea Centrului, precum si la cele in care
institutia este deja implicata ca partener.
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A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Pentru a ne da seama de evolutia corecta a institutiei in raport cu
mediul in care si-a desfasurat activitatea si in raport cu sistemul
institutional existent, precum si de felul cum factorii decidenti au profitat
de oportunitatile aparute, dar si cum acestia au luat in seama amenintarile
existente, trebuie sa recurgem la analiza SWOT a momentului 2025,
instrument folosit destul de des in managementul institutiei.

Puncte tari:

- formarea produselor culturale: cursuri de percutie, pian, chitara,
canto muzica populara si usoara, orga, acordeon, dans, pictura,
ansambluri folclorice, participarea la festivaluri judetene, nationale si
internationale, personal calificat si cu experienta;

- singurul operator cultural cu caracter judetean;

- infrastructura culturala a institutiei este de inalta tinuta si prestigiu
(spatiu pentru desfasurarea orelor de tesut-cusut, spatii pentru expozitii
- Galeriile de Arta, studio de inregistrari, Amfiteatru, sali de curs, sali de
repetitii, scena mobila, sisteme de sonorizare performante);

- existenta unei bune baze materiale privind stocarea electronica a
datelor si valorilor culturale ale judetului;

- existenta unor evenimente culturale cu notorietate (Festivalul
International de folclor "Plaiurile Mioritei”, Festival concurs judetean
"Primavara Buzoiana”,);

- parteneriate bine structurate si functionale care sa permita, in baza
unor protocoale de colaborare manifestari cu valoare autentica;

- prestigiul de care se bucura pe plan national institutia;

- rezultatele deosebite obtinute in ultimii ani prin realizarea tuturor

proiectelor propuse;

- colectionarea si tezaurizarea de documente folclorice, etnografice si

de arta populara prin fondul de fotografii, inregistrari audio si video;

- existenta unei baze materiale corespunzatoare (mijloace didactice,

instrumente muzicale, aparatura audio-video, calculatoare, costume
populare);

- initierea unor proiecte care au deosebit impact la public prin

valorificarea si promovarea traditiilor locale;

- dezvoltarea claselor de tesut-cusut, instrumente populare;

- diversitatea de competente ale angajatilor;

- dezvoltarea proprie a transportului scenei si sonorizarii.
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Puncte slabe:
- absenta pe piata judeteana a muncii, a unor specialisti: etnolog,
cercetatori folclor, muzicologi etc.;
- numar redus de personal de specialitate cu experienta profesionala;
- promovarea insuficienta a atractiilor culturale, vizibilitate redusa pe
internet;

- dezinteresul tinerilor pentru pastrarea si promovarea traditiilor.

Oportunitati:

interesul tinerilor pentru cultura locala;
legislatia care obliga sau recompenseaza efectuarea activitatilor
extracurriculare;

- existenta unor detinatori de bunuri culturale, virtuali donatori sau
colaboratori;

- crearea unui brand cu consistenta si notorietate;

- dezvoltarea unor programe culturale complexe.

Amenintari:
- diminuarea apetitului cultural al populatiei avand in vedere situatiile
speciale determinate de capacitatea financiara redusa a beneficiarilor;
- evenimentele de slaba calitate artistica si kitsch-ul promovate de
mass-media;
- modificarea continua a legislatiei;

- lipsa personalului calificat la nivelul asezamintelor culturale din
judet;

- lipsa unor edificii de cultura in localitatile din judet;

- aparitia kitsch-ului in actul cultural si indeosebi in domeniul
mestesugarilor;

- salarizarea necorespunzatoare existenta in sistemul bugetar,
indeosebi pe latura administrativa- familia;

- dezvoltarea de oferte de turism festivalier in alte zone.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru
imbunatatirea acesteia

In anul 2025, strategia noastrd a vizat eliminarea punctelor slabe si
dezvoltarea activitatii culturale axata pe cerintele publicului, dar si pe
continuarea proiectelor culturale existente.

Actiunile intreprinse pentru imbunatatirea imaginii existente a
institutiei pot fi analizate mai jos.

Unul din aspectele esentiale pe care le-am avut in vedere prioritar
in politica manageriala a fost continuarea cresterii gradului de
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transparenta, vizibilitate si mediatizare a activitatii institutiei si a
proiectelor derulate.

Dreptul la cultura, pluralismul cultural si dialogul intercultural sunt
valori esentiale ale unei societati deschise, democratice. Accesul la cultura
este un factor principal de coeziune sociala si un insemn al consolidarii
identitatii culturale in procesul integrarii europene.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau a oferit permanent
mass-mediei comunicate de presa privind evenimentele culturale care au
fost organizate, in ideea ca informatia culturala capata astfel o importanta
marita in constiinta publicului buzoian.

Am realizat o informare computerizatda a evenimentelor noastre
pe site-ul: www.centruldeculturasiarta.ro, pe pagina de Facebook -
Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau, anunturi prin e-mail, telefonie
mobila.

Presa scrisa

Strategia de marketing a fost orientata de doua directii:

- s-a avut in vedere transformarea publicului pasiv in public activ
printr-o mai buna mediatizare a programelor culturale;
- s-au urmarit nevoile culturale si sensibilizarea publicului.

Unul dintre aspectele prioritare a fost pastrarea unei legaturi
permanente cu mass-media prin comunicate, articole de prezentare
a fiecarei manifestari, articole descriptive insotite de imagini la care
a fost atasat afisul, comunicate televiziunii locale, promovarea
outdoor prin afisaj stradal, in locatiile intens circulate din oras,
realizarea de invitatii personalizate.

In anul 2025 am avut aparitii in presa scrisa locala fiind promovate
nu numai evenimentele, ci si colaboratorii, precum si alte fapte relevante.
Mentionam: Opinia, Sansa Buzoiana, Adevarul de Buzau, Stiri de Buzau,
Jurnalul de Buzau, Buzau Media, Reporter Buzoian.

Materiale de promovare

Site-ul web al institutiei, cu adresa:
http://www.centruldeculturasiarta.ro/ contine datele de contact ale
centrului, evenimente, spectacole, departamente, stiri, anunturi,
fotografii, un scurt istoric etc.

Avem urmatoarele adrese de facebook:

e Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau
https://www.facebook.com/CentrulJudeteanDeCulturaSiArtaBuzau
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e Galeriile de Arta Buzau
https://www.facebook.com/GaleriileDeArtaBuzau

e Festivalul International de Folclor “Plaiurile Mioritei” Buzau
https://www.facebook.com/FestivalullnternationalDeFolclorPlaiurileMioritei

e Ansamblul Folcloric “Plaiurile Mioritei” Buzau
https://www.facebook.com/AnsamblulFolcloricPlaiurileMioriteiBuzau

eScoala Populara de Arte Buzau
https://www.facebook.com/scoalapopularadeartebuzau

YouTube:

https://www.youtube.com/@centruljudeteandeculturasi1553

Actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii
/activitati de PR/de strategii media

Am urmarit si coordonat activitatile de promovare pentru ca site-ul
institutiei www.centruldeculturasiarta.ro sa fie promovat pe toate site-urile
de socializare. Paginile site-ului si a paginii de facebook au fost
monitorizate saptamanal, iar rapoartele lunare arata ca beneficiarii sunt
interesati din ce in ce mai mult de activitatea noastra.

Am urmarit in mod special dezvoltarea parteneriatelor media si
actualizarea site-ului. Am oferit in perioada de referinta diplome de merit
elevilor scolii, cat si cursantilor clasei de tesut-cusut.

S-au realizat CD-uri si DVD-uri de promovare a patrimoniului
material si imaterial din judetul Buzau.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Primordiala pentru activitatea institutiei noastre a fost si va fi in
continuare identificarea consumatorilor culturali, locul unde se afla ei, cum
anume pot fi descrisi sub aspect demografic, economic, socio-cultural etc.

Centrul Judetean de Cultura si Arta isi desfasoara activitatea
intr-o zona care are o componenta socio-demografica cu un profil
echilibrat si diferentiat de publicul care participa cu precadere la
evenimentele culturale.

Am insistat pe evenimente create pentru publicul adult si in
urma analizei periodice a datelor statistice furnizate de traficul pe
internet - Youtube, Facebook, site, humarul mare de accesari ne-a
demonstrat ca suntem pe drumul cel bun.
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A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Activitatea Centrului Judetean de Cultura si Arta Buzau este o
activitate diversificata, variata, menita sa acopere toate segmentele de
varsta si toate categoriile de activitati culturale, educative, spectacole
si concerte, dar si de conservare si promovare a culturii traditionale.

Grupul tinta al activitatilor care se deruleaza este populatia
intregului judet, iar obiectivul principal este identificarea si
satisfacerea tuturor nevoilor culturale si cresterea numarul de
beneficiari. Am atras oameni de cultura din diferite domenii la
evenimente: spectacole folclorice (zilele comunelor) in parteneriat cu
institutiile organizatoare (primarii din judet), expozitii pe diverse teme
organizate la Galeriile de Arta.

In perioada evaluata, oferta culturala a institutiei a vizat publicul de

toate varstele, fara deosebire de nationalitate, etnie, gen, religie sau
concepte politice, urmarind continuarea proiectelor si activitatilor care s-
au bucurat de succes in anii precedenti, dar venind si cu proiecte noi.
In proiectia activitatii s-au avut in vedere programe si proiecte destinate
cresterii gradului de accesibilitate al publicului la manifestari Si
evenimente cu certa valoare culturala si educationala dar si cu scop
recreativ si de divertisment. Interesul publicului pentru actul cultural s-a
manifestat cu o intensitate gradualda, intr-o evolutie permanenta, in
functie de nivelul de educatie.

In consecintd, de fiecare datd s-a incercat adaptarea ofertei
cultural - educative in functie de nevoile tuturor categoriilor de varsta si
profesionale.

A.6. Profilul beneficiarului actual

Fiecare proiect in parte vizeaza un anumit profil de public, dar in
calendarul institutiei exista proiecte pentru toate categoriile de public.
Astfel, la acest moment, varsta beneficiarilor incepe de la 5 ani, fara
limita maxima.

Cand ne referim la activitatea artistica, Tn special spectacole
folclorice atunci beneficiarul este un public larg care se inregistreaza pe
segmentul de varsta 8-50 ani.

Atunci cand ne referim la componenta de invatare a unui
instrument, dans, pictura, canto, atunci beneficiarul este pe segmentul de
varsta 5-18 ani, acela care vrea sa-si dezvolte latura artistica.
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Cand ne referim la festivaluri de dans, muzica, atunci beneficiarii
sunt pe segmentul de varsta 7-18 ani, scolarii si liceenii, acestia fiind si
publicul cel mai numeros.

O alta categorie de beneficiari este aceea a tinerilor implicati civic
in cadrul unor evenimente de nivel international, unde amintim Festivalul
International de folclor la care vor participa elevi de la Colegiul "Mihai
Eminescu” ca translatori-voluntari pentru tarile participante. Multi dintre
acestia sunt interesati de inedit, dar si de cunoasterea istoriei localitatii, a
culturii sau a cadrului natural.

Un alt segment de beneficiari este acela al varstei a III-a, multi
facand parte din nucleul dur al prezentei la toate activitatile culturale din
localitate. Acestia sunt iubitori ai artei, istoriei, culturii si stiintei pe plan
national, majoritatea cu studii superioare.

Atunci cand spunem expozitii la Galeriile de Arta Buzau, vorbim de
un public larg care se inregistreaza pe segmentul de varsta 5 - 80 ani.

Managerul si-a propus sa satisfaca cerintele culturale in domeniul
traditiilor populare prin:

- diversificarea ofertelor culturale in cadrul proiectelor pe care le
promoveaza;

- dezvoltarea propriilor ateliere mestesugaresti si atragerea unui
numar mai mare de institutii de invataméant in cunoasterea
acestora;

- implicarea tinerilor in proiectele culturale ale localitatilor.

Pentru o mai buna cunoastere a categoriilor de beneficiari, Centrul
Judetean de Culturd si Artd Buzdu colaboreazd cu televiziunea Etno TV. in
cadrul emisiunilor de folclor au loc dialoguri asupra fenomenului cultural si
a impactului asupra tinerilor.

Pe termen scurt managerul Centrului a urmarit mentinerea si
dezvoltarea credibilitatii institutiei in fata autoritatilor locale si a publicului:

- abordarea unor proiecte culturale de interes national care sa
atraga toate categoriile de varsta, indiferent de statutul socio-
profesional;

- diversificarea activitatilor de educatie permanenta in randul
tinerilor si adultilor;

- acuratetea manifestarilor organizate de Centru;

- reorientarea atentiei colectivitatilor locale catre valorile traditionale
romanesti locale si nationale.

Pe termen lung managerul institutiei a avut in vedere dezvoltarea
Centrului prin:

- cunoasterea, conservarea si promovarea traditiilor din judet prin
activitati care vin in sprijinul comunitatii;

- atragerea unor parteneri din tarile europene pentru sustinerea
proiectelor culturale initiate de Centru, pentru promovarea culturii
populare traditionale pe plan international.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia

Centrul Judetean de Cultura si Arta a desfasurat o activitate
bogata, avand la baza urmatoarele directii principale:

- cunoasterea traditiilor populare la nivel judetean;

- valorificarea culturala si artistica a bogatului patrimoniu spiritual si
material al municipiului Buzau;

- dezvoltarea mijloacelor de colaborare cu administratiile locale
comunale, in scopul Timbunatatirii activitatii artistice si
metodologice a asezamintelor culturale;

- stimularea initiativelor si proiectelor locale adresate educatiei
permanente in mediul rural,;

- colaborarea cu institutii locale, nationale si internationale;

- organizarea de programe si proiecte culturale de interes judetean,
national si international.

In anul 2025 Centrul Judetean de Culturd si Artd si-a indeplinit
obiectivele propuse aflandu-se pe un drum ascendent in toate sferele de
activitate.

De asemenea, constientizam faptul ca, pe masura ce structura
institutionala evolueaza de la simplu catre complex apar nevoi noi de
eficientizare, de control si delegare, procese ample care puse in practica
corect te ajuta sa mergi pe un drum ascendent.

Parcursul progresiv din punct de vedere profesional, pe care se afla
Centrul Judetean de Cultura si Arta este confirmat de aprecierile
specialistilor din domeniu, acestea fiind concretizate prin invitatii la
evenimente importante din viata culturala romaneasca si internationala.

Datorita calitatii spectacolelor si autenticitatii repertoriului,
ansamblul a castigat aprecieri unanime si la nivel international, facand ca
mesajul spiritualitatii romanesti sa fie transmis prin cantece si jocuri de o
mare valoare artistica. Un exemplu concludent in acest sens este
participarea Ansamblului folcloric "Plaiurile Mioritei” (taraf, solisti,
dansatori) la Festivalul International "Summerfest 2025” din Ungaria.

Sarbatorile de iarna, vin pe meleagurile noastre, cu o multime de
traditii de iarna de o frumusete aparte, unice, irepetabile, asupra carora
merita sa ne aplecam cu respect, promovandu-le, spre bucuria tuturor
generatiilor. in centrul acestora trebuie s& stea bucuria impartitd, care s
uneasca intreaga comunitate in jurul acelorasi valori ancestrale, mostenite
din mosi-stramosi. Doar impreuna, tineri, copii si varstnici, din toate
colturile comunitatii, putem promova acest adevar definitoriu: ca suntem
o mare familie, in care fiecare individ capata valoare doar raportandu-se la
celalalt, la semenul sau.
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Atmosfera de Craciun ne aduce bucurie si ne aminteste cu
precadere de anii copilariei, de emotia asteptarii impodobirii bradului, de
clipa la care visam sa-| intdlnim pe Mos Craciun.

Dincolo de faptul ca este una dintre cele mai importante sarbatori
crestine, Craciunul e asteptat cu mare entuziasm de toata lumea,
indiferent de varsta, uneori chiar si de religie. Sigur te gandesti cu drag la
cadourile lui Mos Craciun, la colinde, la mirosul de brad si la vascul din
pragul usii. Si, cu siguranta, experientele personale au incarcat astfel de
clipe magice cu semnificatii proprii. Dar mai mult decat atat, traditiile
legate de Craciun aduc simboluri naturale vechi de sute de ani.

Cu ocazia Sarbatorilor de iarna am realizat in colaborare cu Consiliul
Judetean Buzau activitati "Decembrie de poveste”, desfasurate la Centrul
Muzeal ”“I. C. Bratianu” care au cuprins pe langa sarbatorirea Zilei
Nationale a Romaniei si Targul de Craciun. A avut loc si intélnirea copiilor
cu Mos Craciun.

Pe 18 decembrie 2025 elevii Scolii Populare de Arte din cadrul
Centrului Judetean de Cultura si Arta au sustinut la Centrul Muzeal "I.C.
Bratianu” spectacolul "Decembrie Magic”.

Cu ocazia Zilei Nationale a fost organizat un spectacol artistic
dedicat acestei zile. Evenimentul s-a desfasurat pe scena in aer liber din
incinta Centrului Muzeal "I.C. Bratianu”. A fost prezent Ansamblul folcloric
"Plaiurile Mioritei” — taraf, solisti, dansatori si prezentator. La spectacol au
participat aproximativ 1000 spectatori.

Strategia manageriala abordata in anul 2025 s-a inscris
intocmai in spiritul politicilor culturale locale, nationale si europene.

B.1. Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile
culturale la nivel national si la strategia culturala a autoritatii

Strategia manageriala este construita si adaptata constant in
functie de mai multe coordonate: politicile culturale la nivel national si
local, evolutiile mediului cultural, social si economic buzoian.

Cultura este un factor integrator al traditiilor, al patrimoniului, al
diversitatii, al creatiilor artistice si al noilor platforme de comunicare si
trebuie tratata corespunzator pentru a se crea/consolida institutii pe
masura beneficiilor pe care doar acest liant al societatii le poate oferi.
Pentru protejarea si transmiterea ei catre generatiile viitoare, patrimoniul
cultural trebuie privit prin prisma specificului si specificitatilor fiecarui tip
de patrimoniu: material, imaterial, mobil, imobil s.a.m.d. Trebuie abordat
simultan si complementar prin prisma celor doua mari specificitati ale
sale: patrimoniul material (de la arheologie la monumente istorice, de la
arhitectura, artele frumoase la muzee, de la infrastructura culturala la
monumentele de for public - fara ca enumerarea sa fie limitativa) si
patrimoniul imaterial (traditii, obiceiuri, literatura, media, cinematografie
si artele spectacolului, evenimente culturale de masa, mestesuguri, sport,
gastronomie s.a.m.d.).
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Potrivit strategiei asumate de catre Romania la nivelul sectorului
cultural, obiectivul general in domeniul culturii si al patrimoniului cultural
vizeaza integrarea dimensiunii participative, consolidarea rolului
educational si de protejare a mostenirii culturale.

Strategia de management a Centrului Judetean de Cultura si Arta
Buzau s-a orientat in functie de misiunea institutiei, respectiv s-a urmarit
misiunea de a initia programe si proiecte de educatie permanenta prin
care sa se asigure o larga oferta culturala, sa conserve si sa valorifice
valorile morale si artistice ale comunitatii locale si a patrimoniului
national, de a organiza si desfasura activitati cultural - artistice,
urmarind prin aceste activitati dezvoltarea socio-culturala si economica
a judetului.

O latura importanta in activitatea noastra a constituit-o
descoperirea si promovarea valorilor buzoiene, ca parte integranta a
culturii nationale, precum si integrarea acestor valori in circuitul
european, prin participarea formatiilor artistice la festivalurile
nationale si internationale, prin finantarea produselor culturale
buzoiene valoroase.

In acest climat ne-am desfdsurat activitatea in anul 2025,
urmarind ca toate programele si proiectele pe care le-am desfasurat
sa aiba o nota de seriozitate si profesionalism, de autenticitate si
specificitate, promovand astfel cultura buzoiana in Romania.

B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Pentru a spori increderea si satisfactia publicului si pentru a creste
nivelul de consum cultural a fost nevoie de o abordare noua in care
promovarea unei imagini noi a fost obligatorie. Imbun&titirea activititii
s-a putut realiza prin adaptarea instrumentelor pe care sectorul privat le
foloseste pentru a-si desfasura activitatea, si anume prin folosirea
marketingului cultural in special.

Am urmarit principiul flexibilitatii, activitatea institutiei a fost
adaptata la mediul in care ne-am desfasurat activitatea si bineinteles, am
urmarit modul in care activitatea noastra poate influenta acest mediu,
cresterea capacitatii institutiei pentru adaptarea rapida la transformarile
sociale, cunoasterea exacta a cerintelor sociale actuale si prevederea celor
viitoare.

Noi suntem prestatori de servicii culturale. Evaluarea acestora se
face numai de catre consumatori si numai dupa realizarea prestatiilor.
Aceste servicii in functie de continutul prestatiilor si a mijloacelor utilizate
sunt clasificate astfel:

- Domeniul spectacolelor - muzica, dans, formatii artistice, festivaluri,
concursuri;
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- Domeniul instruirii artistice si al formarii profesionale -
Compartimentul Scoala Populara de Arte (clasele de pian - 3, clasa de
chitara - 1, clasa de acordeon - orga electronica - 1, clasa de percutie -1,
clasele de canto - 4, clasa de pictura - 1, clasa de dans clasic si modern -
1). Incepand cu 01.10.2025 s-a infiintat in cadrul Compartimentului
Cercetare, Conservare si Valorificare a Culturii Traditionale o clasa de dans
popular.

- Domeniul artelor plastice — expozitii de arta (pictura, sculptura);

- Domeniul creatiilor culturale oferite pe suporturi specifice: expozitia
permanenta de arta populara ”"Mostenire pentru Romania” - expune
Amelia Papazissu, expozitia de pictura si sculptura "Satul romanesc”,
expozitia Dragobete si Martisor”, expozitie de pictura "Viziuni artistice”,
expun elevii Compartimentului Scoala Populara de Arte, expozitia
etnografica ”"Arc peste timp”, expozitie de arta plastica contemporana
"Sensuri cu defect poetic”, expozitie etnografica "Ziua iei -
Autenticitate”, expozitii de pictura in parteneriat cu BIAF, expozitie
"Ecouri sculptate si vise pictate” - expune Asociatia Mestesug si Arta
"Tara Luanei”, expozitia "Tezaure umane vii” — expun Amelsia Papazissu,
Mircea Micu, Liviu Balac;

- Domeniul comunicatiilor de masa, impreuna cu mijloacele tehnice de
receptare, redactare si difuzare a mesajelor: presa scrisa, radio,
televiziune, mijloace de promovare on-line.

B.3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse
Programul managerial este construit pe baza a trei linii directoare:

1. initierea si organizarea de programe si proiecte de educatie
permanenta si cultural artistice;

2. conservarea si valorificarea valorilor morale si artistice ale
comunitatii locale si a patrimoniului local si national;

3. dezvoltarea socio-economica si implementarea strategiei culturale a
judetului.

Factorii de succes au fost credibilitatea, profesionalismul si
responsabilitatea de care Centrul Judetean a dat dovada in manifestarile
organizate. Prin actiunile intreprinse in localitatile judetului, institutia s-a
remarcat in randul beneficiarilor interesati de pastrarea traditiilor populare
si spirituale ale municipiului.

Pentru a satisface nevoile culturale ale comunitatii buzoiene am
avut in anul 2025 urmatoarele directii de actiune:

- diversitatea proiectelor culturale pentru o mai buna accesibilitate a
publicului la cunoasterea culturii traditionale;
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- calitatea ofertelor culturale catre beneficiarii tinta prin acuratetea
manifestarilor organizate;

- dialogul permanent cu partenerii de proiecte si factorii de decizie
de la nivel local;

- accesibilitatea tuturor categoriilor de varsta la pastrarea si
promovarea traditiilor neamului;

- continuitatea procesului de tezaurizare a valorilor de patrimoniu
imaterial;

- stimularea dialogului intercultural de mentinere a schimburilor
culturale internationale si initierea de noi contracte si parteneriate
cu centre culturale din strainatate;

- eficienta si eficacitatea economica in managementul mijloacelor
financiare, de proiect si a resurselor umane, precum si materiale.
In acest sens se vor avea in vedere urmdatoarele: utilizarea
personalului din institutie in mod corespunzator, conform fisei
postului; adaptarea reglementarilor interne la specificul institutiei
pentru o mai buna functionare a procesului de productie.

Am creat conditii pentru ca locuitorii municipiului Buzau si ai
localitatilor limitrofe sa se poata exprima cultural in mod liber si fara
discriminare prin proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul
institutiei:

- Compartimentul Scoala Populara de Arte este frecventat de un
numar de 210 cursanti — copii, tineri si adulti.

Am organizat urmatoarele festivaluri destinate tuturor categoriilor
de varsta:

- Festivalul-concurs judetean "Primavara buzoiana”, editia a X-a;
- Festivalul International de folclor, editia a X-a;
- Targul de mesteri populari, editia a X-a;

Am coordonat, monitorizat si sprijinit profesional, logistic si
financiar realizarea acestor evenimente culturale. Putem afirma ca
institutia noastra si-a indeplinit in totalitate sarcinile impuse incadréandu-se
in alocatiile bugetare din anul 2025, respectdand totodata principiile
general valabile de calitate si eficienta aplicate pentru fiecare activitate in
parte.

O alta directie de activitate asumata este cea de natura
administrativa si a fost abordata de asemenea, cu maxima seriozitate si
cu rezultate notabile.
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Expozitii temporare:

La Galeriile de Arta, in anul 2025, au avut loc expozitii pe diferite
teme si segmente de varsta, fiind organizate de Centru in colaborare cu
Inspectoratul Scolar Judetean prin Institutiile de invatamant, cu Asociatia
Mesterilor Populari, cu Asociatia Mestesug si Arta “Tara Luanei”. Amintim
cateva dintre acestea: expozitia de pictura si sculptura “Satul roméanesc”,
expozitie de pictura "Viziuni artistice”, Expozitia “Buzau International Arts
Festival”, Expozitie “Creatie la malul marii”.

Expozitii cu caracter etnografic:

La Galeriile de Arta, in anul 2025 am organizat expozitii pe diferite
teme si segmente de varsta. Amintim aici urmatoarele expozitii
etnografice: "Mostenire pentru Romania”, "Dragobete si Martisor”, "Ziua
iei - Autenticitate”, “Arc peste timp”, “Ecouri sculptate si vise pictate”.

In cadrul Programului "Scoala Verde” Centrul Judetean de Cultur
si Arta a organizat in baza unor parteneriate incheiate cu institutii de
invatamant (Scoala Gimnaziala ”"Sf. Andrei”, Colegiul National Pedagogic,
Scoala Gimnaziala nr. 7, Scoala Gimnaziala "Episcop Dionisie Romano”),
ateliere de olarit, pictura icoane si tricouri, incondeiat oua.

Au avut loc si ateliere de tesut-cusut cu prescolarii de la Gradinita
cu Program Prelungit nr. 10 din Buzau.

Proiecte proprii realizate in cadrul programelor in afara
sediului institutiei in proximitate: judet, judete limitrofe, alte
judete, alte tari etc.

In perioada ianuarie-februarie la sala de repetitii a Centrului
Judetean de Cultura si Arta, Ansamblul folcloric “Plaiurile Mioritei” cu
sprijinul domnului maestru coregraf Barbu Marin au pus in scena 24
coregrafii din zona Munteniei pentru a reda publicului frumusetea
jocului popular traditional.

Instruirea formatiilor de dansuri folclorice traditionale Ia
liceele din municipiu cat si din judet reprezinta o prioritate in
activitatea Centrului, aceea de a identifica si de a atrage tineri
dornici de a se instrui in arta dansului popular.

In luna octombrie am infiintat o clasa de copii pentru dansuri
populare traditionale, unde am fost placut surprinsi de inscrierea
unui numar de 20 elevi.

Clasa de tesut-cusut isi desfasoara activitatea la Galeriile de
Arta - etaj 1.
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Participari la expozitii, sesiuni, festivaluri, gale,
concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, Ila nivel
national/international):

Performantele elevilor de la Serviciul Scoala Populara de Arte
obtinute Ila concursuri si festivaluri locale, judetene, nationale si
internationale:

Festivalul artistic judetean al elevilor buzoieni, Buzau (Premiul I -
Stanciu Eva, Neagu Alexandru, Arghir Karina, Rotaru Raisa, Stirbu Sofia,
Manolache Ianis, Luparu Victor, Premiul II - Zamfir Luca, Ene Rania),
prof. Nicolae Rodica;

Festivalul concurs judetean "Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul
I, Trofeul la sectiunea interpretare muzica clasica — Stirbu Sofia, Premiul I,
Trofeu grupa - Neagu Alexandru, Luparu Victor, Premiul I - Negoescu
Andrei, Prunaru Aris, State Ioan, Negoescu Ilinca, Premiul II - Arghir
Karina, Ene Rania, Goidescu Elena, Premiul III - Manolache Ianis), prof.
Nicolae Rodica;

Festivalul artistic judetean al elevilor buzoieni, Buzau (Premiul I -
Precup Jesica, Sava Antonia, Tomescu Adriana), prof. Nicolau Andra;
Festivalul concurs judetean “"Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul I
- Precup Jesica, Premiul II - Tomescu Adriana, Sava Antonia, Ilie Iarina),
prof. Nicolau Andra;

Festivalul concurs "Lirika”, Bucuresti (Premiul I - Sava Antonia,
Premiul IT - Tomescu Adriana), prof. Nicolau Andra;

Festivalul concurs judetean "Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul
II - Dragostin Giullia, Boboc Alexandra, Onet Ana Maria, Premiul III -
Pirciog Patrick), prof. Costea Claudius Cristinel;

Festivalul artistic judetean al elevilor buzoieni, Buzau (Premiul I -
Pirciog Patrick, Stanciu Alex, Onet Ana Maria), prof. Costea Claudius
Cristinel;

Festivalul artistic judetean al elevilor buzoieni, Buzau (Premiul I -
Alexandru Andrei, Dumitrache Radu, Preda Dragos, Epure Andreea, Stoica
Ileana, Stefan Ana Maria, Premiul II — Morimoto Yuji, Stan Tudor, Grigore
Claudia), prof. Rajka Cosmin;

Festivalul concurs judetean "Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul I
- Alexandru Andrei, Dumitrache Radu, Morimoto Yuji, Epure Andreea,
Stefan Ana Maria, Premiul II - Bejgu Rebeca, Grigore Claudia, Premiul III
- Stan Tudor), prof. Rajka Cosmin;

Concurs Regional de Interpretare "Din universul chitarei”, Buzau
(Premiul I - Epure Andreea, Stoica Ileana, Premiul II - Morimoto Yuji,
Premiul III - Preda Dragos), prof. Rajka Cosmin;
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Festivalul concurs judetean "Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul I
- Chiorcau Anastasia, Chitan Patrick, Drugea Eduard, Nicolae Carmen,
Premiul II - Stefan Aylin, Cioata Miruna, Premiul III - Arghir Karina,
Bichirgiu Ema), prof. Raduta Tatiana;

Festivalul concurs de muzica populara "Radacini”, Bucuresti
(Premiul III - Drugea Eduard), prof. Raduta Tatiana;

Festivalul national de muzica populara ""Mugurasi de cantec
romanesc”, Ramnicu Sarat (Trofeul grupei - Musat Daria, Premiul I -
Mazilu Miruna), prof. Raduta Tatiana;

Festivalul national de muzica populara "Victorita Cica Blas”, Buzau
(Premiul Special - Bisceanu Nectaria), prof. Raduta Tatiana;

Concurs judetean "Dansam, cantam romaneste”, Buzau (Premiul I -
Dumitru Maria), prof. Chivu Daniela;

Festivalul national "Armonii de primavara”, Buzau (Premiul I -
Dumitru Maria), prof. Chivu Daniela;

Festivalul National de muzica populara ""Mugurasi de cantec
romanesc”, Buzau (Trofeul grupei - Dumitru Maria), prof. Chivu
Daniela;

Festivalul concurs judetean "Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul I
— Moise Cristina), prof. Chivu Daniela;

Festivalul concurs judetean "Armonii de primavara”, Buzau (Trofeul
categoriei — Dumitru Maria), prof. Chivu Daniela;

Festivalul national de muzica pop si populara "VP Art Music
contest”, Buzau (Premiul I - Dumitru Maria, Teodorescu Luca), prof.
Chivu Daniela;

Festivalul national de interpretare vocala "Flori de dor - Astazi
copii, maine artisti”, Buzau (Trofeul categoriei - Teodorescu Luca,
Premiul I — Dumitru Maria), prof. Chivu Daniela;

Festivalul asociatiei "Flori de dor”, Buzau (Diploma de Excelenta -
Teodorescu Luca), prof. Chivu Daniela;

Festivalul concurs judetean "Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul I
- Teodorescu Luca), prof. Chivu Daniela;

Festivalul national de interpretare vocala - "“Flori de dor - Izvor de
cantec si dor”, Buzdu (Trofeul de nota 10 - Teodorescu Luca), prof.
Chivu Daniela);

Festivalul national "Golden Voice Festina”, Buzau (Premiul I -
Dumitru Maria), prof. Chivu Daniela;

Festivalul "Flori de dor, flori de martisor”, Buzau (Trofeul categoriei
- Teodorescu Luca), prof. Chivu Daniela;

Festivalul concurs judetean "Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul I
- Zota Maria, Premiul II - Andrei Sofia, Zota Sofia, Trandafir Alexia,
Premiul III - Birsan Adriana), prof. Irimia Loredana;
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Festivalul national "Flori de martisor”, Buzau (Trofeul categoriei -
Serban Maria, Premiul I - Tudorache Alexandra, Premiul II - Traiciu
Alexandra, Serban Gabriel), prof. Irimia Loredana;

Festivalul concurs de muzica populara "“Radacini”, Bucuresti
(Premiul III - Trandafir Alexia), prof. Irimia Loredana;

Festivalul concurs judetean "Dansam, cantam romaneste”, Buzau
(Premiul I — Trandafir Alexia), prof. Irimia Loredana;

Festivalul concurs judetean "Primavara buzoiana”, Buzau (Premiul I
- Mate Sara, Vilcu Patricia, Visinoiu Alice, Premiul III - Stefan Nectaria,
Neacsu Alessia), prof. Sandu Costel;

Festivalul national de interpretare vocala "Flori de dor”, Buzau
(Trofeul festivalului — Haina Stefania), prof. Sandu Costel;

Festivalul “"Francochanson”, Buzau (Trofeu - Gherghe Elena, Premiul
IIT - Haina Stefania), prof. Sandu Costel;

Festivalul national de muzica usoara "“Mamaia”, Constanta
(Participare in finala festivalului - Gherghe Elena), prof. Sandu Costel;
Festivalul international de muzica usoara "George Grigoriu”, Braila
(Participare in finala festivalului - Gherghe Elena), prof. Sandu Costel;
Festivalul national de muzica si dans "Ecoul Pietrei Craiului”,
Zarnesti, Brasov (Premiul II - Haina Stefania), prof. Sandu Costel;
Festivalul national "Armonii de primavara”, Buzau (Premiul I - Vilcu
Patricia), prof. Sandu Costel;

Festivalul artistic judetean al elevilor buzoieni, Buzau (Premiul I -
Stefan Bianca, Trofeul categoriei muzica usoara — Mate Sara), prof. Sandu
Costel;

Concursul national de pictura si grafica "Vespasian Lungu”, Braila
(Premiul III - Pindaru Delia, Premiul de participare - Serban Dida, Rotea
David), instructor Ungureanu Nicoleta;

Festivalul concurs de arta plastica "Traditii si culori de sarbatori”,
Giurgiu (Premiul I - Olteanu Ioana, Premiul II - Ladariu Natalia, Premiul
ITT - Botros Robert), instructor Ungureanu Nicoleta.

In perioada urmatoare vom continua si extinde participarea
elevilor, a ansamblurilor si formatiilor proprii la festivalurile si concursurile
din tara si strainatate.
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Proiecte realizate ca partener/coproducator

Pentru perioada de referinta, am implementat numeroase proiecte
realizate ca partener/coproducator, atat cu institutii similare-strict pe
specialitate, cat si cu alte tipuri de organizatii, iar cele mai importante
dintre acestea sunt:

Nr. Activitate Partener Perioada
crt.
Expozm% <’1Ie pictura si Centrul de Culturs si Ianuane_: -
1 sculptura "Satul o o Februarie
~ ” Arta Buzau
romanesc
Taraul de turism al Centrul de Cultura si
2 gu’ de Arta Buzau, Consiliul Februarie
Romaniei "
Judetean Buzau
3 Expozitie de pictura Centrul de Cultura si Februarie -
"Viziuni artistice” Arta Buzau Martie
4 Expozitia "Dragobete | Centrul de Cultura si Februarie -
si Martisor” Arta Buzau martie
5 Manifestari folclorice | Centrul de Cultura si Aprilie-
traditionale Arta Buzau octombrie
Expozitia etnografica | Centrul de Cultura si - .
6 > - o 9 7 -
"Arc peste timp"” Arta Buzau Aprilie-Mai
Festlvalullf:oqcuvrs Centrul de Cultura si .
7 | Judetean "Primavara v v Mai
AR Arta Buzau
buzoiana
Festival International | Centrul de Cultura si
8 de folclor "Plaiurile Arta Buzau, Consiliul Iulie
Mioritei” Judetean Buzau
A . Centrul de Cultura si
9 Tzr%ﬂﬂe mesteri Arta Buzau, Consiliul Iulie
pop Judetean Buzau
Marcarea "Zilei Centrul de Cultura si .
10 | persoanelor v v g Septembrie
~ . Arta Buzau
varstnice
11 | Expozitia "Tezaure Centrul de Cultura si Noiembrie -
umane vii” Arta Buzau Decembrie
Spectacol “Ziua Centrul de Cultura si
12 | Nationala a Arta Buzau, Consiliul Decembrie
Romaniei” Judetean Buzau
Marcarea "Zilei
internationale a Centrul de Cultura si .
13 o o Decembrie
persoanelor cu Arta Buzau
dizabilitati”
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau reorganizare, pentru mai buna
functionare, dupa caz

C.1. Masuri de organizare interna

La nivelul Centrului Judetean de Cultura si Arta Buzau, pe intreaga
perioada de management a functionat controlul managerial intern.

Am actualizat fisele posturilor, am evaluat performanta salariatilor,
am actualizat toate documentele necesare pe linie de PSI, ITM, protectia
datelor si altele.

Am actualizat Regulamentul de Organizare si Functionare, votat in
sedinta Consiliului Judetean, Regulamentul de Ordine Interioara.

De asemenea, am actualizat procedurile si reglementarile in cazul
promovarii personalului, precum si in cazul comisiilor de inventariere.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei se afla pe
site-ul institutiei. S-au stabilit taxele de frecventare a cursurilor pe
discipline la Serviciul Scoala Populara de Arte, cat si cuantumul inchirierii
scenei mobile si a sistemului de sonorizare conform Hotararii Consiliului
Judetean Buzau nr. 292/19.12.2024.

In ceea ce priveste propunerile privind modificarea reglementarilor
interne si/sau ale actelor normative incidente, primordiala este
respectarea si indeplinirea acestora. Regulamentul se impune a fi cunoscut
si respectat de catre toti cei implicati in activitatile Centrului Judetean de
Cultura si Arta. Pentru aceasta vom folosi modelul liderului care nu
conduce ci este urmat de toti ceilalti datorita exemplului personal.
Cuvantul cheie al managementului propus este comunicarea, atat de
necesard, ce trebuie sa priveasca spre o conlucrare intre toti cei interesati
de activitatea Centrului Judetean de Cultura si Arta.

Din acest motiv, orice strategie manageriala a unor institutii
implicate in actul de cultura populara si de educatie artistica pentru mase,
in care circumscriem Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau, trebuie
sa-si fixeze o axa principala din stabilirea unei comunicari reale cu tinerii,
in scopul cointeresarii si coparticiparii lor in actul de cultura, luand in
calcul specificul realitatilor contemporane.
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C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

in Consiliul de Administratie al institutiei am avut sedinte in
care am discutat despre problemele, realizarile, bugetul si
obiectivele institutiei noastre.

Am realizat si mentinut o comunicare permanenta cu personalul,
atat informala - in cadrul activitatilor cotidiene, cat si formal, prin sedinte

de lucru, consilii profesorale, temele sedintelor fiind specificate in procese
verbale.

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei
(fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare
/sanctionare)

Personalul Centrului Judetean de Cultura si Arta este incadrat cu
Contract individual de munca pe perioada nedeterminata si determinata
( operatorul de sunet).

Personalului contractual li se alatura colaboratorii care participa la
anumite evenimente culturale, spectacole, expozitii, in baza unor
contracte de colaborare incheiate conform prevederilor legale.

In ceea ce priveste perfectionarea personalului din institutie, in
anul 2025, salariatii nu au participat la cursuri de perfectionare in
domeniile lor de activitate.

Serviciul Scoala Populara de Arte si-a desfasurat activitatea cu un
numar de 10 angajati, profesori: 3 profesori cu gradul didactic I, 3
profesori cu gradul didactic definitiv si 4 profesori debutanti, la care s-au
adaugat Managerul institutiei care desfasoara si activitate didactica, fiind
profesor cu grad didactic I, 1 profesor percutie — post suspendat si 1 post
vacant pictura (1/2 norma).

Evaluarea personalului se face anual pana la 31 martie conform
H.G. 1336/28.10.2022 pentru aprobarea Regulamentului - cadru privind
organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din sectorul
bugetar platit din fonduri publice. De asemenea, atunci cand legea a
permis, salariatii au fost promovati prin examen 1in gradul/treapta
superioara.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
imbunatatiri/refunctionalizari ale spatiilor

Imobilul, amplu reabilitat, asigura conditiile necesare desfasurarii in
conditii optime a procesului instructiv-educativ, cat si a activitatii celorlalte
compartimente ale Centrului Judetean de Cultura si Arta Buzau.

Am achizitionat pentru instrumentistii angajati ai Centrului camasi
populare, pentru unele compartimente s-au achizitionat accesorii pentru
calculatoare si accesorii foto. Toate aceste achizitii au fost realizate cu
incadrarea in bugetul pe anul 2025.
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C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din
partea autoritatii sau ale altor organisme de control, in
perioada raportata

In perioada de referintd, la sediul institutiei au avut loc controale
periodice efectuate de reprezentanti ai unitatilor de control, prezentandu-
se recomandari in vederea perfectionarii activitatii, acestea fiind
implementate la termenele stabilite.

D. Evolutia situatiei economico-financiara a institutiei

Pe tot parcursul perioadei de management institutia a cautat sa
puna in practica principiile de eficientizare si gestionare a mijloacelor
financiare si a resurselor umane, pentru asigurarea unor rezultate cat mai
performante si pentru promovarea proiectelor, programelor si prestigiului
cultural al institutiei. Din datele economico - financiare rezulta ca Centrul
Judetean de Cultura si Arta Buzau a inregistrat indicatori pozitivi la toate
capitolele in conditiile in care subventia primita de la Consiliul Judetean
Buzau a asigurat necesitatile de finantare a activitatii institutiei.

Instrumentele manageriale utilizate: analizele periodice cu angajatii
si urmarirea concreta a indeplinirii atributiilor de serviciu de catre acestia,
elaborarea si aplicarea unor decizii care au contribuit direct la respectarea
corespunzatoare a legislatiei in domeniu si la diminuarea riscurilor
probabile.
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D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de
management corelat cu bilantul contabil al perioadei
01.01.2025 - 31.12.2025:

Buget venituri

COoD DENUMIRE BUGET BUGET o
INDICATOR APROBAT | REALIZAT °
{I°+TI’;; VENITURI 5.500.000 | 5.048.847 | 91,80%
I. VENITURI PROPRII 200.000 154.600| 77,30%
Venituri din prestari
33 servicii si alte activitati 200.000 154.600 | 77,30%
Taxe si alte venituri in
33.05.00 Invatamant 130.000 119.600 92,00%
33.08.00 | yeritur din prestart de 70.000 35.000| 50,00%
II. SUBVENTII DE LA
43 ALTE ADMINISTRATII 5.300.000 | 4.894.247 | 97,88%
43.09.00 ﬁﬁgl‘l’fgt“ pentruinstitutil | 5 500.000| 4.894.247| 97,88%
Subventii pentru institutii
43.19.00 | publice destinate sectiunii 300.000 0 0 %
dezvoltare
Buget cheltuieli
CoD DENUMIRE BUGET BUGET o
INDICATOR APROBAT | REALIZAT °
TOTAL CHELTUIELI
67 (T+I1+I11) 5.500.000 | 5.048.847 | 91,80%
I. CHELTUIELI DE
10 PERSONAL 3.450.000 | 3.420.067 | 99,13%
10.01 | cheltuielisalarialein |3 364,000 | 3.342.443| 99,36%
10.01.01 | Salarii de baza 3.167.000 3.154.402 99,60%
10.01.05 | >POrufT pentru conditi de 99.000 97.547 | 98,53%
10.01.06 | Alte sporuri 21.000 18.749 89,28%
10.01.13 | Indemnizatii de delegare 6.000 2.875 47,92%
10.01.17 | Indemnizatii de hrana 71.000 68.870 97,00%
Cheltuieli salariale in
10.02 naturs 7.000 2.400 34,29
10.02.06 | Vouchere de vacanta 7.000 2.400 34,29
10.03 Contributii 79.000 75.224 | 95,22%
Contributia asiguratorie
10.03.07 pentru munca 79.000 75.224 95,22%
II. CHELTUIELI CU
20 BUNURI ST SERVICII 1.750.000 | 1.628.780 | 93,07%
20.01 Bunuri si servicii 1.621.500 | 1.539.104 | 94,92%
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20.01.01 | Furnituri de birou 5.500 3.774 68,62%
20.01.02 | Materiale pentru curatenie 7.500 6.061 80,81%
20.01.03 | ncalzit, iluminat si forta 73.500 69.736 | 94,88%
motrica
20.01.04 | Apa, canal si salubritate 6.000 4.894 81,57%
20.01.05 | Carburanti si lubrifianti 13.000 9.670 74,38%
20.01.06 | Piese de schimb 15.000 10.626 70,84%
20.01.07 | Transport 40.000 35.880 89,70%
20.01.08 | Postd, telecomunicatii, 15.000 13.359 | 89,06%
radio, tv, internet
Materiale si prestari de
20.01.09 | servicii cu caracter 915.000 903.823 98,78%
functional
Alte bunuri si servicii
20.01.30 | pentru intretinere si 531.000 481.281 90,64%
functionare
20.02 Reparatii curente 5.000 898 | 17,96%
20.05 | Bunuri de natura 25.000 16.922 | 67,69%
obiectelor de inventar
20.05.30 | Alte obiecte de inventar 25.000 16.922 67,69%
Deplasari detasari
20.06 transfersri 21.500 14.204 | 66,07%
Deplasari interne, detasari,
20.06.01 transfersri 6.500 1.139 17,52%
20.06.02 | Deplasari in strainatate 15.000 13.065| 87,10 %
20.13 Pregatire profesionala 5.000 0 0%
20.14 Protectia muncii 11.000 7.335| 66,68%
20.30 Alte cheltuieli 61.000 50.317 | 82,49%
20.30.01 | Reclama si publicitate 4.000 2.256 56,40%
20.30.03 | rme de asigurare non- 12.000 6.595| 54,96%
20.30.30 | Alte cheltuiell cu bunurt 5 45.000 41.466 | 92,15%
70. CHELTUIELI DE o
70 CAPITAL 300.000 0 0%
TITLUL XV - ACTIVE o
71 NEFINANCIARE 300.000 0o 0%
71.01 Active fixe 300.000 0 0%
71.01.02 | Masini, echipamente si 300.000 0 0%

mijloace de transport
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EXECUTIA BUGETARA pe anul 2025
01.01.2025 - 31.12.2025

Nr. Execelcupa I.)tug?u.'lu' Prevazut Rectificat Realizat
Crt. ecxzrt'u?';'is' 2025 (lei) 2025 (lei) 2025 (lei)
(1) (2) (3) (4) (5)
TOTAL VENITURI 4.950.000 5.500.000 5.048.847
1 Venituri proprii 200.000 200.000 154.600
2 Subventii / alocatii 4.450.000 5.270.000 4.894.247
3 Transfer de capital 300.000 300.000 0
TOTAL CHELTUIELI 4.950.000 5.500.000 5.048.847
1 Cheltuieli de personal 3.450.000 3.450.000 3.420.067
o | Cheltuieli cu bunuri si 1.200.000 1.750.000 1.628.780
Serviclil
3 Cheltuieli de capital 300.000 300.000 0
Veniturile proprii se realizeazd din taxele scolare si prestari de
servicii (inchiriere scena, instalatie de sonorizare, autoutilitare). In

perioada 01.01 - 31.12.2025 veniturile au atins un procent de 77,30%.

In ceea ce priveste cheltuielile sectiunii de functionare am
urmatoarele precizari:

- din totalul de cheltuieli cu bunuri si servicii, proiectele Centrului Judetean
de Cultura si Arta au avut valoarea de 1.318.000 lei (expozitii, festivaluri,
spectacole folclorice, participari la festivaluri folclorice, emisiuni TV).

- restul sumelor cheltuite la titlul 20 bunuri si servicii, respectiv 310.700
lei reprezinta valoarea contractelor derulate de catre institutia noastra
pentru servicii curatenie, mentenanta echipamentelor, scenei, instalatiei
de sunet, alte cheltuieli curente cum ar fi, rechizite, materiale de
curatenie, utilitati, reparatii curente, carburanti si nu in ultimul rand,
cheltuieli pentru dotarea institutiei.

In privinta cheltuielilor din sectiunea dezvoltare precizez ci am
prevazut fonduri pentru achizitia unui ecran led + cadru sustinere,
echipament audio, instrumente muzicale, prelata acoperis scena, laptop
necesare desfasurarii evenimentelor artistice organizate de CICA pentru
oferirea de produse si servicii culturale in scopul cresterii gradului de
participare a cetatenilor la viata culturala.

Actiunile culturale s-au organizat, in general, in conformitate cu
programul stabilit pentru anul 2025, actiuni pentru care s-au prezentat
toate documentatiile financiare la Centrul Judetean de Cultura si Arta
Buzau, Compartimentul Financiar Administrativ.

Activitatea financiara a fost monitorizata si prezentata la Consiliul
Judetean Buzau prin: situatiile financiare lunare ale cheltuielilor de
personal, ale cheltuielilor cu bunuri si servicii, cat si situatiile financiare
trimestriale (bilantul contabil, cu toate anexele si justificarile de venituri si
cheltuieli).

In cursul anului 2025 s-au intocmit lunar jurnalele si balantele de
verificare pe baza documentelor justificative in conformitate cu legislatia
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in vigoare. Trimestrial s-au prezentat darile de seama statistice privind
cheltuielile de personal la Directia Judeteana de Statistica. De asemenea,
lunar s-au intocmit statele de plata.

La finele anului s-a prezentat bilantul contabil aferent anului 2025 cu
toate actele justificative privind activitatea financiar-contabila a institutiei.

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada
raportata, conform criteriilor de performanta ale institutiei

g:t Indicatori de performanta 01.01 - 31.12.2025
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - . .
L. cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari 71,91 lei/beneficiar
2. Fonduri nerambursabile atrase (lei) -
3. Numar de activitati educationale 13 (cursuri)
4 Numar de aparitii media (fara comunicate de 20
' presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori* 70.000
6. Numar de beneficiari platitori** 210
e Numar dve exp_oz@n/_Nymar de reprezentatii/ 12(expozitii)
Frecventa medie zilnica
8. Numar de proiecte/actiuni culturale 73 (specte_lcole 7!
festivaluri)
9. Venituri proprii din activitatea de baza 119'690 lei
(taxe de scolarizare)
35.000 lei
10. Venituri proprii din alte activitati (chirie scena, instalatie
de sunet si camioane)

* spectacole in aer liber, expozitii, festivaluri nationale, internationale, emisiuni
TV (fizic si on-line);
** elevi.

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru
indeplinirea obligatiilor asumate prin proiectul de management :

Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau isi stabileste si urmareste o
strategie generala, structurdndu-si activitatea pe coordonatele mentinerii,
afirmarii si perpetuarii elementelor definitorii ale unei natiuni: limba,
cultura in general, etnografia si folclorul.

In perimetrul culturii si civilizatiei, fiecare popor isi exprimé gandirea
si sensibilitatea, realitatea sociala gasindu-si astfel reflectarea in cultura.
In cadrul culturii romanesti un loc de seama il ocupd valorile materiale si
spirituale care compun traditia noastra culturalda mostenita si realizata de
fiecare generatie in raport cu scopul si interesele grupurilor care au
determinat-o si influentat-o. Traditia in acest sens este o constanta in
procesul de faurire a culturii si civilizatiei si o sursa de valori ce se
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insinueaza in mod diferentiat in realitatea vietii colectivitatilor si a
individului.

Pornind de la analiza mediului extern si intern al Centrului Judetean
de Cultura si Arta Buzdau la care se adauga tendintele actuale de
dezvoltare impuse de societatea informatiei putem exprima urmatoarea
viziune strategica:

- Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau va anticipa si satisface
nevoile publicului tinta. Activitatea sa va fi orientata atat spre intelegerea
nevoilor publicului real si potential, cat si spre cresterea gradului de
satisfactie a acestuia.

Studiile ce vor defini acest comportament organizational se vor
baza pe cercetare si cooperare directa cu publicul beneficiar.

- Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau isi va mentine si
consolida pozitia in mediul cultural local si national dezvoltand servicii,
crescand calitatea si diversitatea serviciilor culturale oferite si marind
gradul de accesibilitate la acestea.

- In toate actiunile sale Centrul Judetean de Culturd si Artd Buzdu
va intensifica preocuparea pentru cresterea calitatii managementului,
promovand excelenta, experimentul si inovatia.

O oferta culturala de calitate inseamna un numar mare de
receptori, care dau valoare bunului cultural primit, in acest fel
dezvoltandu-se si la cei tineri dorinta de a invata si practica frumosul. Pe
de alta parte, un numar mare de participanti la evenimentele culturale
este de dorit pentru orice sponsor, pentru ca, astfel, mesajul sau ajunge la
cat mai multi consumatori, acest lucru insemnand implicit o disponibilitate
mai mare de a investi in evenimentele culturale.

La toate acestea trebuie addugata o evaluare lucida si
transparenta, bazata pe realitatile obiective ale spatiului si timpului pentru
care se concep strategiile culturale.

Centrul Judetean de Cultura si Arta si-a structurat activitatea
pe coordonatele mentinerii si afirmarii elementelor definitorii:
traditia, folclorul, dansul, artele.

Misiunea institutiei consta in pastrarea si promovarea valorilor
creatiei si traditiei populare prin promovarea actului cultural scris si
multiculturalitatea locala, in vederea afirmarii spiritualitatii locale;
antrenarea cetatenilor in activitatea de cunoastere, ocrotire si
intretinere atadt a mediului natural cat si a mediului cultural
traditional.

In aceste conditii, managerul a pastrat profilul actual al
Centrului, acesta fiind singura institutie judeteana care poate sa
sustind programe si proiecte culturale de promovare si valorificare a
culturii traditionale.

Succesele obtinute pe plan national prin diversificarea
proiectelor culturale, ofera institutiei noi perspective de dezvoltare.
Totodatd, este necesar sa se mentina proiectele culturale care s-au
impus la nivel national si international si, in acelasi timp, sa se
creeze o0 bogata baza de date care sa reflecte potentialul artistic si
patrimoniul traditional din judet. Astfel, printr-o buna cunoastere a
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realitatilor din satul contemporan se va putea constitui un fond
documentar valoros, care sa intre in circuitul national de valorificare
a patrimoniului cultural imaterial.

Strategia de realizare a acestor obiective s-a bazat pe
derularea proiectelor incluse 1in cele trei directii principale,
caracterizate de consecventa, coerenta, ritmicitate si profesionalism:
1.Pregatire in domeniul artelor, 2.Programul Cultural-Artistic,
3.Programul Administrativ.

1. Pregatire in domeniul artelor

Programul "Scoala Populara de Arte” a cuprins urmatoarele
proiecte: Festivalul Concurs judetean “Primavara buzoiand”, auditii
muzicale, serbare sfarsit de an scolar, expozitii pictura, spectacole proprii
si in parteneriat cu alte institutii de cultura, participarea elevilor la
concursuri si festivaluri locale, nationale, internationale.

Acest Compartiment are ca scop pregatirea elevilor pentru
activitatea artistica de amatori, dobandirea unei culturi artistice
corespunzatoare, cultivarea simtului moral, artistic si estetic.

Acest proces de cunoastere si instruire va fi permanent, profesorul
cautand sa dezvolte datele naturale ale elevului (sensibilitatea, fantezia
creatoare, imaginatia, expresivitatea, capacitatea de concentrare a
atentiei, memoria afectiva, viziunea proprie), spre a transmite cu maxima
eficienta un fond valoros de idei.

Avand in vedere varietatea social-profesionala a elevilor Serviciului
(elevi, muncitori, tehnicieni, intelectuali), este foarte importanta alegerea
acelor demersuri pedagogice care sa corespunda posibilitatilor intelectuale
si culturale, in vederea insusirii unor cunostinte multiple si variate, care sa
permita interpretului utilizarea unui limbaj tehnic complex si a unei game
largi de modalitati de exprimare artistica.

Festivalul Concurs judetean "Primavara Buzoiana”, ajuns la cea
de-a X-a editie cuprinde doua sectiuni: muzica clasica - pian, chitara -
Amfiteatru si muzica usoara - Sala Teatrului "George Ciprian” (08 mai).
Fiecare sectiune are juriu distinct. Festivitatea de premiere s-a desfasurat
la sala de spectacole a Teatrului “George Ciprian” pe data de 09 mai.
Festivalul are ca scop descoperirea, lansarea si promovarea in concurs a
tinerelor talente si, totodata, este un mod de a stimula spiritul de
competitie al elevilor. Nivelul calitativ al evolutiilor concurentilor creste de
la un an la altul si tinde sa devina remarcabil. Tocmai acest lucru a facut
ca in fiecare an sa participe un numar foarte mare de concurenti -
imaginea institutiei fiind pusa in valoare an de an.

Auditiile muzicale se desfasoara in Amfiteatrul Muzeului Judetean, la
fiecare disciplina in parte (canto, pian, chitara, percutie, acordeon-orga
electronica), punand in valoare prin lucrarile prezentate, munca depusa in
comun de catre profesor si elev. Expozitile de pictura prezentate la
Galeriile de Arta au fost remarcate, elevii acestei discipline obtinand
premii la diferite concursuri organizate in tara.
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2. ,Programul cultural artistic in produse si servicii
culturale de calitate” a avut drept coordonate:

- cresterea calitativa - 1in anul scolar 2024-2025, la
compartimentul Scoala Populara au frecventat cursurile 210 elevi
(copii, tineri si adulti), fiecare curs fiind coordonat de specialisti in
domeniu, iar scopurile educationale propuse apreciem ca au fost
indeplinite;

- organizarea diverselor manifestari si  evenimente
culturale, relevante prin natura lor pentru obiectivele si principiile
fundamentale ale institutiei, satisfacand totodata si cerintele
publicului.

Programul cultural artistic are drept scop valorificarea traditiilor
populare buzoiene si nationale prin mijlocirea artei spectacolului. Pe
parcursul anului 2025 s-au organizat diverse manifestari si evenimente
culturale, relevante prin natura lor pentru obiectivele si principiile
fundamentale ale institutiei, satisfacand doleantele publicului. Astfel
proiectele culturale componente au un caracter local, judetean, national
sau international. Apreciem ca programul cultural-artistic si-a dovedit
eficienta prin interesul constant dovedit de public, printr-o implicare activa
a artistilor amatori din judet, atragerea lor in actiuni cu caracter cultural si
in mod special prin propunerea unui act cultural valoros care sa elimine
kitsch-ul si non valoarea care astazi se propaga prin toate mijloacele
mass-media.

Festivalul International de folclor "Plaiurile Mioritei” si
Targul Judetean de mesteri populari sunt evenimente culturale
majore, de o mare amploare. Festivalul nu are caracter competitiv, dar
reuneste dansatori si instrumentisti din diferite tari dornici sa promoveze
frumusetea folclorului autohton. S-au inscris sa participe la festival
urmatoarele tari: Bulgaria, Cehia, Columbia, Macedonia de Nord, Mexic,
Polonia si Romania.

Festivalul International de dansuri folclorice “Plaiurile Mioritei” este
inclus in calendarul CIOFF (International Council of Organizations of
Folklore Festivals - Consiliul international al organizatiilor de festivaluri
folclorice Si arte populare), o] organizatie internationala
neguvernamentala partener al UNESCO si este acreditata sa ofere
servicii de consiliere Comitetului Conventiei UNESCO pentru
salvgardarea patrimoniului cultural imaterial. Ofera programe culturale
complexe si variate, remarcabile prin autenticitatea si calitatea actului
artistic.

Acest eveniment international este o manifestare culturala
complexa, simbol al judetului Buzau, ce isi propune promovarea nationala
si internationala a folclorului romanesc prin manifestari cultural-artistice
diverse ce se desfasoara pe intreaga durata a festivalului. Prin cantec,
dans si reprezentatii de arta populara festivalul va promova si pe viitor
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frumusetea, unicitatea fiecarei natiuni, in contextul globalizarii si pastrarii
identitatii socio-culturale. Schimburile culturale si de idei contribuie din
plin la cunoasterea umana, la intarirea prieteniei si imbogatirea orizontului
spiritual al participantilor.

Evenimentul este o adevarata sarbatoare a dansului popular, o
explozie de originalitate si traditii, pastrate din generatie in generatie si
transmise mai departe prin intermediul artei spectacolului. Oamenii
indragesc folclorul si mestesugul autentic, le recepteaza bucurosi, cu
exuberanta, pasiune, dornici de autenticitate, interpretare adecvata,
varietate si culoare, creatia populara constituind un inepuizabil izvor de
inspiratie. Discutiile, vizitele, spectacolele, paradele, au insemnat si vor
insemna, de fiecare data, un ragaz acordat deschiderii catre modul de a fi
al celuilalt, tocmai pentru o mai buna identificare a fiecaruia. Astfel de
festivaluri reprezinta pentru judetul Buzau, ocazii prin care putem arata ca
suntem pe harta lumii.

Ansamblul folcloric "Plaiurile Mioritei” al Centrului Judetean de

Cultura si Arta a participat la Festivalul International “Summerfest”
promovand valorile traditionale populare buzoiene. Cu aceasta ocazie
prestatia ansamblului folcloric a fost un real succes si a atras atentia
publicului dornic de folclor.

3. Programul administrativ

In ceea ce priveste programul administrativ, considerdm c3
am realizat indicii de eficienta propusi.

Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzau si-a desfasurat
activitatea administrativa in conditii optime. S-a urmarit in acest sens
conservarea patrimoniului din administrare (mijloace fixe si obiecte de
inventar), asigurarea deruldrii corecte a problemelor administrative
curente, corelarea acestora cu bugetul alocat. Personalul de specialitate al
institutiei si-a desfasurat activitatea in conditii optime, moderne,
corespunzatoare, in spatiile aflate in cladirea Centrului.

Personalul institutiei a dat dovada de seriozitate,
responsabilitate si profesionalism in achitarea obligatiilor si sarcinilor
care le-au revenit, atingand, in mare masura, indicii de performanta
stabiliti prin fisele posturilor. Gradul de indeplinire a atributiilor a
fost ridicat, asa cum se vede din rezultatele obtinute. Caracteristic a
fost modul de lucru in echipa cu colaboratorii, nelipsind insa nici
initiativele personale.
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in anul 2025 managementul institutiei a avut ca obiectiv
dezvoltarea activitatii Centrului Judetean de Cultura si Arta
urmarind:

a) managementul resurselor umane pentru a asigura, dezvolta,
motiva si mentine resursele umane in cadrul institutiei in
vederea realizarii eficiente a obiectivelor acesteia si satisfacerii
nevoilor angajatilor;

b) managementul economico - financiar pentru a previziona
evolutia financiara a institutiei raportata la perioada de
management;

c) managementul administrativ pentru intarirea capacitatii
institutionale de administrare a programelor, proiectelor si
activitatilor cultural-educative;

d) managementul de proiect pentru elaborarea si implementarea
strategiei de dezvoltare institutionalda, incluzand strategia
culturala, artistica pentru toata perioada de management.

Proiectia culturala in anul 2025 a fost construita tinand cont
de strategia Consiliului Judetean si respectand obiectivele asumate
de catre acesta.

Obiectivul strategiei culturale a institutiei pentru 2025 a constat in
dezvoltarea si eficientizarea continua a institutiei pentru a oferi produse si
servicii culturale diverse 1in scopul satisfacerii nevoilor culturale
comunitare, cresterii gradului de acces si de participare a cetatenilor la
viata culturald. Prin strategia de dezvoltare aplicatda, doresc ca Centrul
Judetean de Cultura si Arta Buzau sa devina o institutie reprezentativa in
domeniul artistic, al conservarii si promovarii culturii traditionale in judetul
Buzau.

Scurta analiza a programelor (eficacitatea acestora in
functie de raspunsul comunitatii la proiectele incluse in
acestea)

Promovarea programelor culturale reprezinta una dintre activitatile
de baza desfasurate in institutia noastra. Materializarea acestei activitati
s-a concretizat in anul 2025 in urmatoarele proiecte:

1. Proiecte cu caracter local
- Desfasurarea cursurilor la disciplinele din cadrul
Compartimentului Scoala Populara de Arte.
In anul scolar 2024-2025 cursurile s-au desfisurat pe toatd
perioada cu prezenta fizica.

2. Proiecte cu caracter judetean
- Festivalul-Concurs Judetean “Primavara buzoiana”

38



3. Proiecte cu caracter national
- Targul de turism de la Romexpo - Bucuresti
- Filmari Etno TV

4. Proiecte cu caracter international
- Festivalul International de Folclor "Plaiurile Mioritei” - Centrul
Muzeal "I.C. Bratianu”

In cadrul institutiei functioneaza ansamblul folcloric "Plaiurile
Mioritei” care promoveaza traditiile, muzica si portul din zona Munteniei.
Acest ansamblu este format din 56 de membri (dansatori, instrumentisti,
solisti). Au in repertoriu 13 suite care cuprind dansuri din zona Buzaului,
Arges, Fagaras, Bistrita Nasaud, Moldova, Oltenia, Maramures.

Compartimentul Scoala Populara de Arte a avut si are o traditie
bogata in domeniul artelor si cerinta frecventarii cursurilor din cadrul
scolii este mare. Raspunsul comunitatii s-a vazut prin cresterea numarului
de beneficiari (in anul 2025 au frecventat scoala 210 elevi).

Raspunsul comunitatii la proiecte:

- Cresterea numarului de beneficiari pe toata perioada raportata;
- Cresterea numarului partenerilor media;

- Cererea crescuta de participare la cursurile scolii;

- Cresterea continua a numarului de expozanti la Galeriile de Arta;
- Vizibilitate crescuta a institutiei.

Administrarea patrimoniului mobil si imobil

Ne-am desfasurat activitatea in conditii optime, urmarind in acest
sens pastrarea patrimoniului din administrare, a mijloacelor fixe si a
obiectelor de inventar, asigurarea derularii corecte a problemelor
administrative curente, corelarea acestora cu bugetul alocat.

Personalul de specialitate al institutiei si-a desfasurat activitatea in
birouri modernizate (imobilul fiind recent reabilitat) dotate corespunzator
profilului activitatii si in ceea ce priveste tehnica de calcul.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiara a institutiei,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru perioada: 01.01.2026
-31.12.2026

INDICATORI PROGRAM 2026

TOTAL VENITURI (A.1 + B.1) 5.030.000
TOTAL CHELTUIELI (A.2 + B.2) 5.030.000
din care:
A. SECTIUNEA DE FUNCTIONARE
A_.1. VENITURI (a+b) 5.000.000
din care:

a) Venituri proprii 180.000

b) Subventii pentru institutii publice 4.820.000
A_.2. CHELTUIELI (a+b) 5.000.000
din care:

a) Cheltuieli de personal 3.500.000

b) Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.500.000
B. SECTIUNEA DEZVOLTARE
B'.1. VENITURI 30.000
din care:

Transfer de capital 30.000
B'.2. CHELTUIELI 30.000
din care:

Cheltuieli de capital 30.000

in previzionarea evolutiei economico-financiara a institutiei s-a
tinut cont de:

- taxele si tarifele stabilite conform Hotaréarii Consiliului Judetean
Buzau nr. 252 din 18 decembrie 2025, anexa 11;

- datele din executia bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2025;

- propunerile compartimentelor de specialitate pentru anul 2026
privind evenimentele cu caracter cultural, mentenanta, formarea
profesionala, dotarile si achizitiile necesare;

- legislatia si reglementdrile legale aplicabile.

In previzionarea evolutiei economico-financiara veniturile totale sunt
prognozate la valoarea de 5.030.000 lei din care subventii 4.850.000 lei si
venituri proprii 180.000 lei.
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Cheltuielile totale prognozate sunt in suma de 5.030.000 lei acestea

fiind distribuite astfel:

1. Sectiunea functionare 5.000.000 lei din care:

e Cheltuieli de personal 3.500.000 lei;

Cheltuieli de personal - sunt bugetate toate posturile conform
statului de functii, calculate la luna decembrie 2025.

e Cheltuieli cu bunuri si servicii 1.500.000 lei, ce cuprind:

Cheltuieli cu realizarea de evenimente culturale (Festivalul
International de Folclor ,Plaiurile Mioritei”, Festivalul-Concurs
Judetean ,Primavara Buzoiand”, Spectacol de Craciun, Serbari
folclorice, Expozitii, Participarea la Targuri si Festivaluri nationale si
internationale, Realizarea de videoclipuri, Sustinerea cursurilor de
educatie permanenta nonformala in cadrul Compartimentului Scoala
Populara de Arte - canto, pian, chitara, percutie, clape-acordeon,
arta plastica, coregrafie si a cursurilor desfasurate in cadrul
Compartimentului Cercetare, conservare si valorificare a culturii
traditionale - tesut-cusut si dans popular) conform scopului si
obiectului de activitate al institutiei;

Cheltuieli pentru functionare: servicii curatenie, energie electrica,
energie termica, apa si canal, salubritate, telecomunicatii, internet,
materiale pentru curatenie, carburanti, asigurari, reclama si
publicitate etc.);

Cheltuieli cu bunuri si materiale consumabile;

Cheltuieli cu pregatirea profesionala si protectia muncii;

Cheltuieli cu reparatiile curente.

. Sectiunea dezvoltare - cheltuieli de capital 30.000 lei ce cuprind:

Prelata scena 20.000 lei, necesara pentru acoperisul scenei de
spectacole in urma deterioararii avansate a celei folosite in prezent;
Laptop 10.000 lei, necesar pentru realizarea sonorizarilor in aer
liber.

F.2. Numarul de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada
de management

Estimam un numar de 70.000 de beneficiari dupa cum urmeaza:

Compartimentul Scoala Populara de Arte va avea un numar de 210
beneficiari (elevi), la festivaluri estimam un numar de 1.000 beneficiari,
evenimentele in aer liber estimam ca vor fi apreciate de un numar de
65.500 beneficiari, la expozitiile de la Galeriile de Arta estimam un numar
de 2.500 beneficiari, iar la evenimentele organizate de departamentul
muzical-coregrafic estimam un numar de 1.000 beneficiari.
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F.3. Analiza programului minimal realizat in perioada evaluata:

Data Actiunea Locatia
08.01-20.06 Cursuri Scoala Populara, tesut-cusut CJ.CA.
01.10-20.12
03.01-31.12 [Expozitie de artd populard "Mostenire pentru Romania” — | Galeriile de Arta

expune Papazissu Amelia — expozitie permanenta
03.01-31.03 | Activitati repetitii orchestrd, solisti, dansatori, pregatirea CJ.CA.
programelor artistice pentru evenimentele anului 1n curs;
15.01-07.02 | Expozitie de pictura si sculpturd ’Satul roménesc” Galeriile de Arta
15.01 Celebrarea a 175 ani de geniu Eminescian ”Ziua Culturii Amfiteatru
Nationale” — spectacol cu elevii Scolii Populare de Arte
24.01 Spectacol ”Hai sa ddm mana cu mana” Centrul Muzeal
’1.C. Bratianu”
20.02 Targul de turism al Romaniei Bucuresti-
Romexpo
24.02 Program ”Expresii de Primavara” ”Dragobete vs Sf. Amfiteatru
Valentin” — elevii Scolii Populare de Arte
24.02-08.03 | Expozitie “Dragobete si martisor” — Sarbatori populare | Galeriile de Arta
romanesti
27-28.02 Ateliere confectionat martisoare — parteneriat Scoala ”Capitan | Galeriile de Arta
Aviator Mircea T. Badulescu”, Liceul Pedagogic
28.02 Festival-Concurs ”Dansdm, cantim romaneste” — parteneriat Merei
membru juriu
02.03 Proiect educational de creatie Literara, Muzicalda si de Arte Amfiteatru
Plastice ”Sa fim copii!” — parteneriat Scoala ”Cépitan Aviator
Mircea T. Badulescu”
05.03 Concurs “Pentru tine mama mea!” — Parteneriat G.P.P. 10— Consiliul
sonorizare Judetean Buzau
06.03 Program “Expresii de Primdvard “Zilele Femeii la Muzeul Amfiteatru
Judetean” - auditie canto — profesor Irimia Loredana si Raduta
Tatiana
13-20.03 Expozitie de picturd “Viziuni artistice” — expun elevii | Galeriile de Arta
Compartimentului Scoala Populara de Arte
26.03-09.04 | Expozitie personala de pictura — expune Alexandru Negoitd Galeriile de Arta
04.04 Conferinta ”Aproape de tine — Impreund pentru pacientii cu Consiliul
boala Parkinson” Judetean Buzdu
08.04 Spectacol ”Ziua Internationala a Romilor” Calvini
09.04 Atelier incondeiat oud — parteneriat Scoala Gimnaziala nr. 7 Galeriile de Arta
14.04 “Maratonul pentru educatie Antreprenoriala” — sonorizare, Consiliul
parteneriat Consiliul Judetean Judetean Buzau
16.04-16.05 | Expozitie etnograficd ”Arc peste timp” — expun Nitd Mihai | Galeriile de Arta
Bogdan, Popa Tiberiu
26.04 Serbarea folcloricd ”Térgul cucului” Patarlagele
08-09.05 Festival Concurs “Primadvara Buzoiana” Teatrul G.C.
Amfiteatru
21.05-13.06 | Expozitie de arta plasticd contemporana “Sensuri cu defect | Galeriile de Arta

poetic” — expune Catalin Negoita
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24.05 Festival ”Pui de romanas” — sonorizare Consiliul
Judetean Buzau
24.05 Serbarea folcloricd ”Serbarile Boldului” Boldu
25.05 Serbarea folclorica ”Floarea de salcam” Padina
30.05 ”Ziua Internationald a copilului” — parteneriat sonorizare Sahateni
31.05 Serbarea folclorica ”Ziua Comunei Rusetu” Rusetu
01.06 Serbarea folclorica ”Pe urme de balada” Gura Teghii
04.06 Auditie canto — profesor Sandu Costel Amfiteatru
04.06 Festivitate absolvire — Parteneriat Colegiul Pedagogic ”Spiru | Colegiul ’Spiru
Haret” — scend, sonorizare Haret”
07-08.06 Serbarea folclorica ”Zilele comunei Stilpu” Stilpu
08.06 Festival ”Bibi Adventure CampFest” parteneriat Bibi Touring Patarlagele -
Touroperator VibeCamp
11.06 Serbare sfarsit an scolar - parteneriat Gradinita ”Adeona Consiliul
Kindergarden” Judetean Buzau
14.06 Serbarea folclorica ”Ziua Comunei Cilibia” Cilibia
16.06 Auditie pian — profesor Nicolae Rodica Amfiteatru
17.06 Auditie pian — profesor Costea Claudius Amfiteatru
17.06 Proiect judetean “Traditii Populare Romanesti”- Parteneriat Centrul de Zi
Scoala gimnaziald Smeeni Persoane
Varstnice Smeeni
18.06 Serbare sfarsit an scolar 2024-2025 Teatrul G.C.
18.06 Targul Dragaica Buziu - Dragaica
21.06 Festival de muzica si dans popular ”Sezatoare Lopatareana” — Lopatari
Parteneriat — sonorizare
24.06-31.07 | Expozitie etnografica ”Ziua iei” — Autenticitate” Galeriile de Arta
29.06 Serbarea folclorica ”In poiana din lastari” Braesti
06.07 Serbarea folclorica ”Serbarile Comunei Ghergheasa” Ghergheasa
06.07 Serbarea folcloricd “Festivalul Slanicului” Minzalesti
13.07 Serbarea folclorica ”Pe Plaiul Nucului” Lopatari
13.07 Serbarea Folclorica ”Ziua Comunei Topliceni” Topliceni
19-20.07 ”Zilele localitatii Sdrata Monteoru” Monteoru
20.07 Serbarea folclorica ”Sarbatoarea traditionala de Sf. Ilie” Bozioru
20.07 Serbarea folclorica ”Térg de Sf. Ilie” Beceni
23-27.07 Festival international de folclor ,,Plaiurile Miorite1” Centrul Muzeal
Targ de mesteri populari ’1.C. Bratianu”
27.07 Serbarea folclorica ”Sarbatoarea Sf. Pantelimon” Cernatesti
27.07 Serbarea folcloricd “Floare de tei” Panatau
12-21.08 Festival International ”Summerfest 2025 Ungaria
15.08 Serbarea folcloricd ”Ziua Comunei Cozieni” Cozieni
17.08 Serbarea folclorica “’Pe plaiuri bisocene” Bisoca
23-24.08 Eveniment ”Ziua Vulcanilor” Scortoasa
24.08 Serbarea folclorica ’Sarbatoarea odaienilor” Odaile
15.08-13.09 | Expozitie BIAF Galeriile de Arta
29.08 Serbarea folcloricd ”Ziua Comunei Racoviteni” Racoviteni
6.09 Serbarea folclorica ”Strugurel de Breaza” Breaza
07.09 Serbarea folcloricd ”Ziua comunei Vernesti” Vernesti
07.09 Serbarea folcloricd ”Ziua comunei Buda” Buda
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08.09 Festivitate deschidere an scolar — Parteneriat Colegiul | Colegiul ”Spiru
Pedagogic ”Spiru Haret” — scend, sonorizare Haret”
13.09 Serbarea folcloricd ”Glasul Pietrei” Naeni
19-21.09 Festivalul "Dealu mare Wine and Food” Muzeul 1. C.
Bratianu”
28.09 “Festivalul Cepei de apa” Maracineni
30.09 ’Ziua persoanelor varstnice” Rm. Sarat
20.09-19.10 | Expozitie "Ecouri sculptate si vise pictate” — expune Asociatia | Galeriile de Arta
Mestesug “Tara Luanei”
26.09-28.09 | “Festivalul carnatilor de Plescoi” Berca
28.09 Festivalul ”Cepei de apa” Maracineni
10-19.10 Festivalul Zilele dovleacului” Posta Calnau
23.10-07.11 | Expozitie ”Creatie la malul marii” Galeriile de Arta
16.11 Festivitate premiere concurs creatie literard “Voi sunteti Consiliul
lumina lumii!” — Parteneriat Asociatia Liga Scriitorilor Judetean Buzdu
27.11.2025- | Expozitie Tezaure umane vii — expun Papazissu Amelia, Balac | Galeriile de Arta
13.02.2026 Liviu, Micu Mircea
01.12 Spectacol ”Ziua Nationala a Romaniei” Centrul Muzeal
’1.C. Bratianu”
01-21.12 Eveniment ”Sarbatori de iarnd” — parteneriat Centrul Cultural Parcul Crang
’Alexandru Marghiloman”
03.12 ”Ziua internationald a persoanelor cu dizabilitati” Centrul de zi
BonOm Buzau
05.12 Spectacol in cadrul evenimentului “Sarbatori de iarnd” — Parcul Crang
parteneriat Centrul Cultural ”Alexandru Marghiloman”
05.12 Festival-concurs ”E vremea colindelor” — parteneriat GPP nr. Consiliul
18, sonorizare Judetean Buzau
11.12 Serbare Craciun — Prof. Hanganu Tatiana Amfiteatru
12.12 Festival de colinde si obiceiuri de iarna ”Colindam, colinddm Smeeni
1arna!” Parteneriat UAT Comuna Smeeni, sonorizare
17.12 Serbare Craciun — Prof. Irimia Loredana Amfiteatru
18.12 Serbare Craciun — Prof. Raduta Tatiana Amfiteatru
18.12 Deschidere Targ Craciun — elevii Serviciului Scoala Populara | Centrul Muzeal

de Arte din cadrul Centrului Judetean de Culturd si Arta
Buzau

”1.C. Bratianu”
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