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Analiza si notarea raportului de activitate si a interviului se fac in baza urmatoarelor

criterii de evaluare:

A T
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Evolutia economico-financiard a institutiei, pentru urmadtoarea perioada de
management, cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de catre

autoritate.

in conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile

din prezentul raport sunt aferente perioadei 1 ianuarie — 31 decembrie 2025.
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A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfisoara activitatea

A.1l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza

aceleiasi comunitati

In anul 2025, Muzeul Judetean Buziu a operat ca institutie publica de cultura, arta si
cercetare, subordonatd Consiliului Judetean Buzau, cu misiunea de a administra, cerceta,
conserva, restaura, imbogati si comunica patrimoniul cultural national mobil si imobil detinut.
Aceastd misiune, care este formulata in cadrul legal specific muzeelor si de Regulamentul de
Organizare si Functionare al institutiei nu poate fi atinsa in mod eficient in absenta unei retele
functionale de cooperare cu actorii administrativi, culturali si educationali care servesc aceeasi
comunitate precum si grupuri informale interesate de protejarea si comunicarea patrimoniului
cultural national.

Deoarece managementul institutiei functioneaza in baza unor strategii ce abordeaza in
mod profesionist si coerent actul de conducere, si pentru anul 2025 colaborarea cu diferite
entitati de pe teritoriul judetului nostru a fost integrata in logica macro-strategiilor institutionale
de comunicare, implicare sociald, marketing si dezvoltare digitala, fiind utilizata ca instrument
operational pentru cresterea capacitatii de valorificare muzeala si pentru largirea adresabilitatii
institutiei muzeale. In esentd, aceastd abordare a urmarit consolidarea valorificarii stiintifice
imbunatatirea administrarii patrimoniului, precum si diversificarea publicului si extinderea
impactului in comunitate.

Intr-un context in care Muzeul Judetean Buziu gestioneazi o structurd complexa (sase
unitati vizitabile, doud baze arheologice, responsabilitati de administrare asupra unui imobil cu
utilizare comuna si o relatie contractuald speciala pentru ansamblul artistic Tabara Magura),
colaborarea cu diferite institutii reprezintd o componenta structurald a modului de functionare.
Pe parcursul anului trecut printr-o serie ampld de parteneriate si protocoale de colaborare,
Muzeul Judetean Buzdu a urmadrit sa asigure coerente in programele institutiei si buna
functionare.

a) Colaborare institutionald locald pentru servicii culturale integrate si functionare

Parteneri institutionali:

Institutiile culturale care functioneaza in acelasi imobil cu sediul Muzeului de
Arheologie, Istorie si Arta, respectiv Teatrul ,,George Ciprian” si Centrul Judetean de Cultura
s1 Arta Buzau. Specificul acestei colaborari a fost legat de coabitarea functionala intr-un spatiu
comun, muzeul, ca administrator unic al imobilului, asigurand cadrul logistic si tehnic pentru

functionarea simultand a celor trei institutii publice (plata facturilor comune, serviciile de paza



perimetrala, intretinere, alarmare si monitorizare, securitate, mentenanta echipamentelor de
climatizare si calitatea aerului, precum si Intretinerea spatiului verde perimetral). Totusi, cadrul
colabordrii administrative a fost depasit, muzeul initiind mai multe proiecte culturale comune
cu cele doud institutii. Rezultatul a fost reprezentat de crearea stabilitatii operationale si

identificarea unor premise pentru programe culturale, educative si de divertisment cultural.

Nr. crt. Proiect cultural/Denumire Activitati comune Parteneri
1 ,Ludoteca din gradina” asigurare suport logistic T.G.C.
. e spectacol de muzica cu elevii si
2 ,Expresii de primavara”, ed. I p . . ’ C.J.CA.
profesorii centrului
: : : co-organizare si suport logistic si
3 ,»Mic Dejun cu Mos Craciun” € R < ’ T.G.C.

financiar

Tabel 1. Principalele activitati culturale dezvoltate in comun

de cele trei institutii pentru anul 2025.

Parteneri proprietari/administratori de teren pentru valorificare culturald in spatiu

deschis.

Principalul partener al Muzeului Judetean Buzau in aceasta directie a fost si pentru anul
2025 Arhiepiscopia Buzdului si Vrancei, prin Manastirea Ciolanu (proprietarul terenului
aferent Muzeului in aer liber ,,Tabdra Magura”). Caracterul colaborarii a fost reprezentat de
mentinerea unui cadru contractual functional (inclusiv plata anuald a chiriei pentru suprafata
de 72.000 mp), indispensabil pentru accesul publicului la patrimoniul cultural-artistic in aer
liber precum si cooperare pentru buna administrare a ansamblului, astfel incat zona sa rdimana
sigurd, accesibild si corespunzatoare cerintelor de conservare si punere in valoare. Mai mult
decat atat, prin resurse proprii, reprezentantii méanastirii au Intreprins actiuni de intretinere si
interventii de cate ori a fost cazul. Astfel a putut fi asigurata continuitatea unuia dintre cele mai
importante spatii de patrimoniu in aer liber din administrarea muzeului, cu rol identitar si
educativ.

b) Colaborare pentru comunicarea si valorizarea patrimoniului cultural national
administrat de Muzeul Judetean Buzau

Pe teritoriul judetului Buzdu functioneaza o serie de institutii publice, asociatii si
organizatii cu profil cultural, educativ, turistic sau stiintific, cu adresabilitate locala, judeteana
si nationald cu care Muzeul Judetean Buzau a construit, in timp, relatii de colaborare stabile.
Dincolo de parteneriatele traditionale, dinamica ultimilor ani a aratat o crestere constanta a

relevantei lor, fenomen sustinut de impactul direct pe care activitatea muzeului I-a generat in



comunitate si de diversificarea permanentd a ofertei culturale, educative si stiintifice a
institutiei in raport cu nevoile comunitatii. Fard a presupune ca sunt epuizate toate formele
posibile de cooperare, se poate observa o tendintd clara, aceea ca Muzeul Judetean Buzau a
devenit un actor cultural de referinta in judet, iar solicitarile de dezvoltare si implementare a
unor activitati comune au apdrut tot mai frecvent din partea unor entitati cu preocupari in zona
promovarii valorilor culturale, a educatiei, a comunicarii patrimoniului si a valorizarii turistice.
In multe situatii, colabordrile s-au concretizat fie prin furnizarea de suport logistic si know-
how pentru initiative comunitare legate de patrimoniu, fie prin asocieri institutionale in vederea
accesarii de finantari nerambursabile, inclusiv fonduri guvernamentale dedicate culturii (ex:
A.F.C.N.), atunci cand obiectivele proiectelor au fost convergente cu misiunea muzeului.
Pentru perioada supusd raportarii, Muzeul Judetean Buzdu a continuat si extins
colaborarea cu actorii comunitari cu scopul de a dezvolta servicii culturale atractive si
identificarea de noi grupuri tintd, astfel incat institutia sa ramana deschisa si relevantad pentru
comunitate. Aceastd colaborare s-a tradus prin parteneriate cu unitati de invatdmant de pe
teritoriul judetului Buzau, cu institutii de culturd aflate in subordinea Consiliului Judetean
Buzau, a Primdriei Municipiului Buziu si a Primdriei Municipiului Ramnicu Sarat. Ele nu au
fost reduse la simpla organizare a unui eveniment, sau dezvoltarea unor actiuni punctuale, ci
au urmadrit consolidarea unei relatii continue intre muzeu si comunitate, in acord cu strategiile
de imagine, comunicare si implicare sociald, pe care institutia noastra si le-a asumat incad din

anul 2018.

E}; Partener Activitati comune Observatii
| atelierele de creatie
,,ArtCreator”
seria concertelor
2 Liceul de Arte ,,Margareta ,,Keeping the exhibition Centrul Muzeal ,,I. C.
Sterian” Buzau alive” Bratianu”
Gala de premiere a
3 Concursului National de
Arta ,,Margareta Sterian”
4 Scoalia Cimnaziala ,,Pamﬁlu C.R.R.T./ MuseumBus la sediul partenerului
Georgian”, com. Gura Teghii
5 Scoala Gimnaziala Bozioru C.R.R.T./ MuseumBus la sediul partenerului
6 Societatea de Stiinte Istorice din Cercul Pedagogic al Centrul Muzeal ,,I. C.
Roménia, filiala Buzau profesorilor de istorie Bratianu”
7 Scoala Gimnaziala Stalpu ,,0ra de istorie la muzeu” M.ALA.



crt.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24
25
26
27
28
29

Partener

Scoala Gimnaziala ,,Vasile
Voiculescu”, com. Parscov

Muzeul Municipal ,,Octavian
Mosescu” Ramnicu Sarat

A.M.P.A. Buzau
Scoala Gimnaziala Murgesti
Colegiul National ,,B.P. Hasdeu”

Centrul Cultural Educational
»Alexandru Marghiloman” Buzau

Scoala Gimnaziala Caldarasti
Liceul Tehnologic com.
Pogoanele
Liceul Teoretic com. Pogoanele

Liceul cu Program Sportiv
»lolanda Balas Soter” Buzau

Scoala Gimnaziala Siriu

Biblioteca Judeteana ,,Vasile
Voiculescu”

Arhivele Nationale, Serviciul
Judetean Buzau

Scoala Gimnaziald Movila
Banului

Scoala Gimnaziald Limpezis
Scoala Gimnaziala Breaza
Scoala Primara Maracineni

Scoala Gimnaziala Scurtesti

Scoala Gimnaziala Stancesti

Scoala Gimnaziald Vadu Pasii

Activitati comune
sezatoare literara
,,;Oceanele iubirii”
Expozitie temporara ,,In
Memoriam Gheorghe

Munteanu Murgoci
(1872-1925)”
Expozitia temporara
,,Roci, minerale,
cunoastere. O célatorie in
lumea lui Murgoci”
seria atelierelor
mestesugaresti
C.R.R.T./MuseumBus

serii de cursuri ,,Ora de
istorie la muzeu”

,» I raditia incondeierii
oualor”

C.R.R.T./ MuseumBus
C.R.R.T./MuseumBus
C.R.R.T./ MuseumBus
work shop vocational
C.R.R.T./ MuseumBus
,Ludoteca din gradina”

Noaptea Cercetatorilor
Europeni
Expozitie temporard ,,In
Memoriam Alexandru
Marghiloman (1854-
1925)”

C.R.R.T./ MuseumBus

C.R.R.T./ MuseumBus
C.R.R.T./ MuseumBus
C.R.R.T./ MuseumBus
C.R.R.T./ MuseumBus
C.R.R.T./ MuseumBus
C.R.R.T./ MuseumBus

Observatii

Casa Memoriala
,,Vasile Voiculescu”

M.A.LA.

la sediul partenerului

Muzeul de Etnografie
,,vVergu-Manaila”

la sediul partenerului
M.A.LA.

Muzeul de Etnografie
»vergu - Manaila”

la sediul partenerului

la sediul partenerului

la sediul partenerului
M.A.LA.

la sediul partenerului
M.A.LA.

M.A.LA., Centrul
Muzeal ,I. C. Bratianu’

M.A.LA.

la sediul partenerului

la sediul partenerului
la sediul partenerului
la sediul partenerului
la sediul partenerului
la sediul partenerului

la sediul partenerului

b



Nr.

crt. Partener Activitati comune Observatii

30 Scoala Gimnaziald Cernatesti C.R.R.T./ MuseumBus la sediul partenerului
31 Scoala Gimnaziala Pietroasele C.R.R.T./ MuseumBus la sediul partenerului
32 Scoala Gimnaziala Pogonele C.R.R.T./ MuseumBus la sediul partenerului
33 Scoala Gimnaziala Maxenu C.R.R.T./ MuseumBus la sediul partenerului
34 Scoala Gimnaziala Florica C.R.R.T./ MuseumBus la sediul partenerului

Tabel 2. Principalele activitati culturale dezvoltate in parteneriat cu unitati scolare si entitdti
culturale de pe teritoriul judetului Buzau pentru anul 2025

In ceea ce priveste relatia dintre muzeu si sistemul de invitimant buzoian, institutia a
continuat si a aprofundat directia strategica implementata inca din anul 2018. Colaborarea a
functionat pe douad paliere complementare: cooperarea cu si prin Inspectoratul Scolar Judetean
Buzau si structurile sale, precum si colaborarea directd, punctuala si adaptatd, cu unitatile
scolare din municipiu si din judet. Specificul acestei relatii a fost orientarea catre o colaborare
substantiald, care depaseste nivelul formal al protocoalelor generale si se concretizeaza in
programe, interventii educationale si solutii de tip ,,serviciu cultural” pentru scoald. Muzeul a
operat cu un cadru de parteneriat comun acceptat M.J.B.-1.S.J., mai cuprinzator decét
formulele utilizate anterior, care a asigurat prezenta constantd a muzeului in atentia elevilor si
a cadrelor didactice din judet. In termeni concreti, asa cum se poate observa si din tabelul de
mai sus, colaborarea a inclus:

1) implementarea unor programe adaptate nevoilor reale ale scolii si ale elevilor (ex.:
Ora de istorie la Muzeu, Centrul Regional de Resurse pentru Tineret Buzau, ArtCreator);

11) activitati specifice realizate la solicitarea cadrelor didactice in cadrul unor mobilitati
educationale (inclusiv initiative de tip Erasmus+);

iii)colaborare cu Centrele de Excelentd 1n Educatie, prin desfasurarea de ore
demonstrative de specialitate la sediile muzeului;

1v)cooperare cu asociatii profesionale ale cadrelor didactice (ex: Societatea de Stiinte
Istorice-filiala Buzau);

v) organizarea de manifestari educative tematice, cu relevantd civica si memoriala (de
exemplu comemordri si zile cu semnificatie nationald);

vi)sprijinirea organizatiilor elevilor si a initiativelor asociative din zona educatiei (de la
structuri de reprezentare pana la cluburi/echipe cu profil tehnic sau creativ);

vii) continuarea activitatilor din cadrul programului MuseumBus, cu accent pe accesul

elevilor din mediul rural;
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viil) punerea la dispozitie, cu titlu gratuit, a unor spatii muzeale pentru activitati culturale,
stiintifice, educative si de divertisment, In conformitate cu hotararile autoritatii tutelare
(inclusiv utilizarea Salii Amfiteatru si a Salit Multifunctionale din Centrul Muzeal ,,I. C.
Bratianu”).

In prezent, Muzeul Judetean Buziu deruleaza programe si proiecte in parteneriat cu un
spectru larg de entitati: unitati de invatdmant, institutii administrative, biblioteci, asociatii
culturale, ONG-uri, fundatii, institutii bancare, operatori economici si structuri cu profil social
care pot contribui la atingerea unor obiective de interes public. O directie relevantd pentru
consolidarea profilului institutiei a fost cooperarea cu entitdti si organizatii care, desi nu au ca
scop principal cultura sau educatia, au impartasit tinte similare de adresabilitate comunitara.
Aceasta deschidere, abordata inca de acum mai multi ani, constientizata ca o depasire deliberata
muzeului si a facilitat o comunicare mai eficientd a patrimoniului catre diferite categorii de
public care, altfel, riman periferice fata de oferta muzeala. In acelasi registru, muzeul a abordat
teme cu interes comunitar larg (de exemplu: educatie financiara, orientare profesionald,
navigare In sigurantd in mediul online, problema bullying-ului s.a.), consolidand rolul

muzeului ca institutie responsabila si conectata la realitatile societatii contemporane.

1 D.G.A.S.P.C. Buzau
2 1.S.J. Buzau Ziua Internationala a
. . M.AILA.
3 [.P.J. Buzau Sigurantei pe Internet
4 Priméaria Municipiului Buzau
5 Centrul Judetean de Excelenta Cercul Pedagogic al Centrul Muzeal ,,I1. C.
Buzau profesorilor de istorie Bratianu”
6 conferinta ,,Crestem Centrul Muzeal , 1. C.
. L . impreuna” Bratianu”
Fundatia Comunitara Buzau -
’ ,Play Science
7 i M.A.LA.
Festival”
g »Ziua Institutiei Centrul Muzeal ,,I. C.
. . Prefectului” Bréatianu”
Prefectura Judetului Buzau . . -
9 Ziua Internationala a Muzeul de Etnografie
Iei ,,Vergu-Manaila”
10 D.G.A.S.P.C. Buziu ,»Gaseste-ti locul —
11 A.J.0.F.M. Buzau ghid de pregatire
12 I.P.J. Buzau pentru viitor: educatie, M.A.LA.
13 1.S.J. Buzau relatia cu angajatorul
14 L.T.M. Buzau si legislatia muncii”

11



s Directia Nationald de Probatiune
— Serviciul de Probatiune Buzau
16 Centrul de 7i Parscov atelier de irfcondeiat Cas.a Me@orialé
oud ,,Vasile Voiculescu”
,,Ziua Portilor
Deschi tierul
17 Primaria comunei Pietroasele escnise 'pe §:an et
arheologic Pietroasa
Mica-Gruiu Darii
. ., Centrul Muzeal ,I. C.
18 Complexul de Servicii »Spune tu povestea e
. A y Bratianu
Comunitare Radmnicu Sérat - —
19 »Atinge istoria” M.A.ILA.
Asociatia ,,Geoparcul Tinutul . .
20 i ,p .,,u S ,»Ziua Vulcanilor in
Buzdului G | UNESCO
21 A.D.L Tinutul Buzaului eoparct LES,
. Tinutul Buzaului”
22 Consiliul Judetean Buzau
,Dealu Mare — Wi Centrul Muzeal ,,I. C.
23 Consiliul Judetean Buzau cau vare ) e e . Pzea
’ & Food Festival” Bratianu”
24 Banca Na‘;ion.alé a Rvoméniei, CRR.T.
Agentia Buzau
i M.A.LA. si Centrul
. Forumul International ’
25 Asociatia Moaselor Independente ’ Muzeal ,,I. C.
al Moaselor, ed. a IlI-a e
Bratianu
26 1.J.J. Buzau Expozitie temporara
ROMSILVA, Directia de ,,In Memoriam
7 Crestere, Exploatare si Alexandru M.A.LA.
Ameliorare a Cabalinelor, Marghiloman (1854-
Herghelia Cislau 1925)”
»Noaptea Muzeelor 1 _ .
28 Centrul Cultural Tisau oaplea Villzee'or 54 la sediul partenerului
Sate”, ed. a IlI-a

Tabel 3. Principalele activitati culturale dezvoltate in parteneriat cu

institutii administrative, asociatii culturale, ONG-uri, fundatii, institutii bancare
si structuri cu profil social de pe teritoriul judetului Buzau pentru anul 2025

Un capitol distinct 1l reprezinta parteneriatele cu organizatii neguvernamentale, asociatii

si persoane juridice, care au vizat dezvoltarea unor proiecte cultural-educative si, acolo unde a

fost oportun, accesarea de finantari nerambursabile. Muzeul a acceptat si a semnat parteneriate

pentru depunerea unor proiecte catre programe nationale de finantare, inclusiv A.F.C.N., in

proiecte care au vizat diversificarea categoriilor de public, inovarea Tn comunicarea culturala,

conectarea patrimoniului cu mediile creative sau integrarea unor teme contemporane

(sustenabilitate, mediu, tehnologie) in oferta muzeala.
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In paralel, muzeul a derulat proiecte cultural-educative comune cu actori relevanti din
comunitate, precum fundatii comunitare, cluburi civice, cabinete de specialitate, initiative
artistice si platforme expozitionale, asociatii de profil, initiative de turism cultural si retele
gastronomice locale, consolidind ideea de muzeu ca nod de cooperare intre patrimoniu,
educatie si dezvoltare comunitara.

Muzeul a continuat, de asemenea, cooperarea cu institutii publice si structuri de stat, atat
in cadrul unor proiecte punctuale, cat si in ceea ce priveste dezvoltarea de programe
multianuale. In timp, aceste colaboriri s-au dovedit relevante atat pentru muzeu cét si pentru
comunitate pentru ca:

o extind reteaua de influenta si acces a muzeului in comunitate;
e cresc capacitatea institutiei de a aborda teme de interes public larg;
o faciliteaza realizarea de evenimente intersectoriale, in care patrimoniul devine suport

pentru educatie civica, preventie, responsabilitate sociald si coeziune comunitara.

Contributie la

Tip colaborare Parteneri / categorii Obiectiv principal .
comunitate

. . . . acces mai bun la servicii

Coabitare culturald institutii culturale ce functionare sigura si

culturale, standarde

si administrare functioneaza in eficienta, oferta .
. . .. . .. . ridicate pentru
imobil acelasi imobil culturald integrata , ,
patrimoniu
Guvernanta si autoritatea tutelara / sustenabilitate, capacitate crescuta de
administrare institutii publice investitii, livrare a programelor
publica relevante predictibilitate muzeale
Administrare proprietar teren / . mentinerea unui reper
. A .. continuitate, acces, . . .
patrimoniu in aer administrator cultural identitar (Tabara
. conservare B
liber ansamblu Maigura)
] L ) .. productie de cunoastere,
Parteneriate de institutii de profil, cercetare sistematica, )
. o . 3 educatie, cresterea
cercetare colective stiintifice infrastructura de teren DL
prestigiului local
T . : . participare civica
Colaborare organizatii i grupuri  extinderea publicurilor, ) .
oo . C consolidarea memoriei
comunitara informale servicil noi

locale

Tabel 4. Tipologii de parteneriate dezvoltate de Muzeul Judetean Buzau in anul 2025
In calitatea sa de principal detinitor si administrator de patrimoniu cultural national
mobil din judet si de institutie cu rol major in protejarea, conservarea, cercetarea si valorificarea

acestuia, Muzeul Judetean Buzau a initiat si consolidat parteneriate nu doar cu institutii

culturale ce activeaza pe plan local, ci si cu institutii din tard si din strdinatate, finalitatea acestor
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colaborari fiind consolidarea capacitatii institutiei de a conserva, cerceta si restaura patrimoniul
si cresterea calitdtii si atractivitdtii ofertei catre public, prin proiecte, expozitii, programe si

evenimente care au extins tipologiile de audienta.

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

La nivelul Muzeului Judetean Buzau analiza SWOT a functionat, in ultimii ani, ca
instrument strategic permanent in procesul de planificare, dezvoltare si implementare a
politicilor institutionale. Pe de o parte, a contribuit la clarificarea viziunii si la definirea
prioritatilor de management, oferind o imagine coerentd asupra pozitionarii muzeului in raport
cu misiunea sa, pe de altd parte, a permis operationalizarea deciziilor prin identificarea
oportunitatilor, anticiparea riscurilor si gestionarea lor prin masuri concrete, in acord cu
resursele disponibile si cu constrangerile mediului extern. Incepand cu prima analiza realizata
la finalul anului 2017 si continudnd prin actualizdri anuale (micro-analize SWOT), acest
instrument a sustinut o abordare realista si comparativa asupra mediului intern si extern in care
muzeul isi desfisoara activitatea. In practicd, analiza SWOT a Muzeului Judetean Buziu a
sprijinit:

o optimizarea resurselor financiare, umane si logistice, inclusiv prin prioritizarea investitiilor
si a cheltuielilor de functionare, in functie de impactul estimat;

o eficientizarea fluxurilor administrative si profesionale (evidenta — conservare — restaurare —
valorificare), prin corelarea programelor de specialitate cu obiectivele anuale;

o adaptarea rapidd la schimbari (legislative, economice, sociale) si mentinerea continuitatii
programelor muzeului in perioade cu presiuni bugetare sau instabilitate legata de resursa
umana;

o dezvoltarea graduald a infrastructurii si ofertei muzeale, inclusiv prin modernizarea unor
spatii, extinderea instrumentelor digitale si consolidarea programelor educationale si de
comunicare, in ciuda dificultatilor financiare.

Totodata acest instrument a oferit un cadru metodologic prin care muzeul a putut aborda
dezvoltarea in mod multidirectional, reducand treptat decalajele fatd de institutii similare din
tara si din strdinatate atat prin consolidarea standardelor profesionale, cat si prin diversificarea
serviciilor culturale si educative, ori prin pozitionarea ca actor relevant in comunitate si in

retelele de colaborare.
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In concluzie, utilizarea consecventa a analizei SWOT a devenit un element important in
activitatea internd, care a sustinut nu doar performanta institutiei, ci si dezvoltarea sa liniara,
predictibila si orientata catre impact public chiar si in conditiile unei dinamici legislative ample

in zona limitarilor cheltuielilor bugetare din anul 2025.

ANALIZA SWOT

STRENGTHS

* Institutia cu cel mai consistent patrimoniu cultural national mobil din
Judet si rol de referint4 in protejare, conservare, cercetare si valorificare
(81}

Retea de mai multe sedii/spatii (unitati pavilionare + muzeu in aer liber +
baze arheologice) care permite oferta culturald diversificata si acoperire
teritoriald extinsa (S2).

Sedii reabilitate 5i spalii expozitionale modernizate cu exceptia Casei
Memaoriale Vasile Voiculescu” de la Parscov), cu capacitate de a livra

experiente muzeale actualizate (§3).

Capacitate manageriald de planificare si adaptare: utilizarea constanta
a macro- §i micro-analizei SWOT ca instrument de decizie, corelat cu
strategii institutionale (St}

Portofoliu solid de programe educationale si culturale (inclusiv formule
adaptate diferitelor categorii de public). cees ce creste relevanta sociala si
accesibilitatea patrimoniului (S6).

Flexibilitate operationald si disponibilitate pentru activitati conexe
(educatie financiara, orientare profesionals, tarquri educationale], care

consolideaz3 pozitia muzeului in comunitate (S8).
Expertiza profesionald intern (arheologie, istorie, etnografie, arts) +
experientd de lucru pe profecte si parteneriate (87}

= Consolid dministrativa si eficientizare interna prin instrumente
digitale si proceduri in zona de specialitate siin zona financiar-contabil
(88).

Cresterea vizibilitatii si credibilitatii institutionale (interes sporit de
colaborare din partea institutiilor/organizatiilor; evolutie ascendents a
vizitatorilor) ($9).

Integrare in ecosistemul de turism cultural al judetului prin colaborari
cu sectorul privat si cu administratia Geoparcului UNESCO Tinutul Buzaului;
capacitate de a oferi suport stiintific (ex.: cultural corners, signalistical
(s10)

. de graduala eali ului

tehnologic, .smart museum”, versatilitate in comunicare} (STIL

WEAKNESSES

« Competente digitale inca neuniforme |a nivelul
personalului, ceea ce afecteazd ritmul de implementare a
instrumentelor IT si calitatea uniforma a livrarii (W1).

« Digitalizarea incompleta a colectiilor (nu toate fondurile
sunt digitizate/standardizate), cu impact asupra
valorificarii si accesului(W2).

« Vuinerabilitate pe zona de restaurare: existenta de

posturi unice (; 1a de persoanelt ) risc
de discontinuitate si suprasarcina (W3).
« Coeziune interna inegala in unele
parti toare intre pi si
conducerea compartimentului {risc de frictiuni si scadere a
eficientzi) (WhL

« Puncte expozitionale cu potential neexploatat: expozitie
clasica/neparticipativa (ex.: Casa Memoriala Vasile
‘Woiculescu”) i intarzierea reabilitérii acestui obiectiv
(limit4 de imagine si atractivitate) (WS).

Dependenta de finantari nerambursabile / proiecte
pentru anumite modernizari tehnologice (W6).

Presiune logistica generatd de amploarea retelei de sedii

(costuri de functionare, mentenants, resurse umane), care
poate reduce spatiul bugetar pentru dezvoltare (W7).

OPPORTUNITIES

Autostrada A7 si dezvoltarea infrastructurii rutiere
(nationalfjudetean}: accesibilitate sporita, crestere

potentiald a fluxurilor turistice; bazé pentru strategia de
marketing 2025 (01).

Consolidarea Geoparcului UNESCO Tinutul Buzaului si
interesul crescut pentru turism integrat (cultural-

gastronomic-recreativ), cu posibilitate de co-branding si
itinerarii comune (02).

Interes crescand al operatorilor turistici pentru oferta
cultural integrata a muzeului; extinderea parteneriatelor cu

pensiuni, ghizi, agentii, evenimente locale (03]
Interes sporit al presei nationale si internationale pentru
zona Buzaului (vizibilitate care poate fi convertita in crestere

.

de public si parteneriate) (04).

Evolutia tehnologiilor muzeale (interactiv, digital, micro-
continut, instrumente de mediere] care permite accelerarea
digitalizarii si comunicarii patrimoniului catre publicuri noi
(08).

. A fondurilor

(nationale/internationale) pentru proiecte culturale,

educationale si digitale, inclusiv proiecte pilot pentru sedii
cu nevoi speciale {Colti, Parscov) (06}

Cresterea apetitului comunitatii si a mediului privat
pentru implicare (donatii, sponsorizari), utila pentru dotari
tehnice si proiecte educationale (07).

Pozitionarea muzeului ca actor-cheie in dezvoltarea
turismului judetean, inclusiv prin produse culturale
scalabile (puncte de informare, signalistica, pachete
educationale, retele de cultural corners”) (08).

THREATS

Incertitudine fiscal-bugetara si restrictii in cheltuielile
publice (cadru legisiativ dinamic, masuri de austeritate), cu
efect asupra functiondrii, investitiilor si politicilor de
personal (T1)

Diminuarea oportunitatilor de finantare
(nationalfinternational) pentru cultura si concurent

crescuta pentru fonduri (T2).

Aparitia/dezvoltarea entitatilor pseude-muzeale sau
confuzionale la nivel local, care pot produce diluarea
brandului institutional si cenfuzie in rFAndul publicului (T3).
Preluarea initiativelor cu tenta stiintifica de cétre
institutii fara mandat si comunicarea de mesaje cultural-
istorice nealiniate realitatii risc de dezinformare si erodare

a standardului profesional) (Th).

Promovarea agresiva a divertismentului ca .eveniment
cultural” de catre actori locali, ceea ce poate distorsiona
perceptia publicului si poate afecta piata culturala locala
(T8

Context geopolitic si socio-economic volatil (crize, razboi
in proximitatea granitelor Romaniei, inflatie crescuta), cu

efect asupra consumului cultural si a mobilitatii (TE).
Riscuri de resurse umane in sectorul public (blocaje la
angajari, presiuni salariale, migratie), amplificate de
existenta posturilor unice (TT).
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SO2. Consolidarea rolului de ,,hub educational” judetean
e Scop: cresterea relevantei sociale si fidelizarea publicului (scoald — familie — comunitate).
e SWOT: S5, S6, S7, 89 + 05, 07, O8
 Initiative-cheie:
1. extinderea programelor educationale modulare (scoald / rural / adolescenti / adulti);
2. ,.servicii educationale la comanda” pentru scoli si alti parteneri institutionali;
3. atragerea de sponsorizari dedicate educatiei (kituri, laboratoare, mobilitate).
SO3. Modernizare graduala prin tehnologie si mediere digitala (,,Smart Museum”)
¢ Scop: cresterea calitatii experientei muzeale, a accesului la colectii si eficientizare administrativa.
e SWOT: S3, S8, S11 + 05, 06
 Initiative-cheie:
1. ,digital-first exhibits”: ghidaj QR, micro-naratiuni, continut in mai multe limbi;
2. instrumente de mediere replicabile pe sedii; proiecte pilot.
SO4. Vizibilitate nationalia/internationala prin proiecte si parteneriate de prestigiu
e Scop: convertirea interesului presei si a colaborarilor in capital de imagine.
e SWOT: S7, S9, S10 + 04, O6
o Initiative-cheie:
1. expozitii/parteneriate cu institutii de referinta;
2. calendar anual de comunicare PR (teme, aniversari, descoperiri, proiecte);
3. produse editoriale/stiintifice care sustin credibilitatea academica si publica.

ST2. Diferentierea prin calitate vs. ,,divertisment recreational ” prezentat ca act cultural
¢ Scop: mentinerea pozitiei de lider cultural intr-o piatd distorsionata.
e SWOT: S5, S6, S9 +T5
o Initiative-cheie:
1. programe anuale pe publicuri-tinta (familie/scoald/turist/experti);
2. experiente participative cu valoare educativa (nu doar eveniment);
ST3. Rezilientd operationali in context de volatilitate socio-economici
e Scop: continuitate programatica in conditii de instabilitate.
e SWOT: S4,S8 +T1, T6
o Initiative-cheie:



1. planificare pe scenarii bugetare (optimist/realist/restrictiv);

2. optimizare costuri de functionare multi-sediu fard a afecta programele-cheie; calendar
flexibil: ,,module” de evenimente care pot fi ajustate rapid.

WO2. Digitalizare etapizata a colectiilor si acces public extins

o Scop: cresterea accesului, vizibilitatii si utilizarii patrimoniului.

¢ SWOT: W2 + 05, 06
o Initiative-cheie:
1. prioritizare: colectii cu cerere mare / vulnerabile / expozitionale;
2. digitizare + metadate + fotografie standard,
3. publicare in ,,valuri” (platforma / micro-site / expozitii digitale).
WQO3. Revitalizarea sediilor cu potential sub-exploatat (Parscov ca proiect-ancora)

o Scop: transformarea slabiciunii (expozitie clasica / nereabilitare) in atractie.
e SWOT: W5 + 01, 02, 06, O8

o Initiative-cheie:

1. concept participativ: ,,Voiculescu — experientd narativa” (audio/interactive);

2. proiect pilot + parteneri culturali; integrare 1n trasee A7 — Geoparc.
WOA4. Diversificarea surselor de resurse

e Scop: stabilitate pentru modernizari tehnologice si proiecte educationale.

e SWOT: W6 + 07
o Initiative-cheie:
1. pachete de sponsorizare (Edu / Digital / Restaurare) cu beneficii clare;

2. campanii de donatii pentru obiective punctuale (echipamente, digitizare); parteneriate cu
operatori locali din turism si industrie.

WT2. Coeziune interna si guvernanta operationald in conditii de presiune

e Scop: reducerea frictiunilor si cresterea eficientei.

e SWOT: W4, W7 +T1, T6
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o Initiative-cheie:
1. intalniri operative inter-sedii (ritm fix) + tablouri de sarcini;
2. indicatori de performantad pe compartimente (KPI simpli); clarificarea responsabilitatilor si
circuitelor decizionale.
WT3. Managementul costurilor multi-sediu si protejarea programelor-cheie
¢ Scop: mentinerea serviciilor publice in context de austeritate.
e SWOT: W7+ T1,T2
o Initiative-cheie:
1. audit intern al costurilor de functionare pe sedii;
2. ,,portofoliu minim garantat” de activitati cu public (per sediu); masuri de eficientd energetica
si mentenanta preventiva (plan anual).

Tabel 5. Directii strategice derivate direct din analiza SWOT a Muzeului Judetean Buzdu,
structurate pe matricea TOWS (SO / ST/ WO /WT)

In concluzie, putem afirma ca ultimii ani au fost profund influentati de schimbiri socio-
economice si culturale generate de pandemia de coronavirus, de debutul conflictului ruso-
ucrainean si de succesiunea masurilor fiscal-bugetare care au impus restrictii privind
cheltuielile in sectorul public. Acest cumul de factori a obligat Muzeul Judetean Buzau sa
opereze, intr-un interval relativ scurt, adaptari si recalibrari pe mai multe paliere: redefinirea
programelor si a proiectelor culturale si administrative asociate patrimoniului cultural national
administrat, ajustarea politicilor de resurse umane si reasezarea bugetelor de personal,
functionare, dezvoltare si investitii. Printr-un management bazat pe strategii asumate, aplicate
in domeniile conservarii, valorificarii, cercetarii si restaurarii patrimoniului cultural national,
completate de strategii de comunicare, eficientizare administrativa si consolidare a pozitionarii
institutiei in comunitate, muzeul a reusit sd limiteze efectele negative pe care aceste evolutii
le-ar fi putut produce asupra functionarii sale. Transformarile inregistrate la nivel institutional
au fost posibile inclusiv datoritd unei abordari realiste si continue a analizei mediului intern si
extern in care muzeul isi desfisoari activitatea. In acelasi timp, dinamica factorilor externi a
putut fi gestionata printr-o sincronizare atentd a resurselor muzeului cu specificul mediului
cultural buzoian si cu nevoile publicului. Similar anului 2024, si in 2025 s-au evidentiat
interventii legislative determinate de contextul economic, care au urmdrit reducerea
cheltuielilor publice si incadrarea in tinta de deficit bugetar asumata. Aceste masuri au produs
ajustari In structura activitdtii administrative si functionale a institutiei, insd, prin decizii
manageriale coerente si masuri de optimizare, impactul a fost controlat astfel incat programele
asumate sd nu Inregistreze diminudri sau alterdri semnificative. Pentru cresterea eficientei in
zona activitatilor cu publicul si pentru o pozitionare cat mai adecvatd a Muzeului Judetean

Buzau in realitatea economica, sociala si culturald a comunitatii, au fost utilizate, in completare,
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si alte instrumente de micro si macro-analiza, menite sd sustind decizia manageriala si s

creascd predictibilitatea interventiilor institutionale.

A.3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunititirea acesteia

Abordarea acestei cerinte poate fi realizatd urmarind doud planuri complementare:
(1) ceea ce ofera Muzeul Judetean Buzau comunitatii prin programe educationale, proiecte
culturale, stiintifice si actiuni conexe si (2) modul in care aceste actiuni sunt comunicate cétre
public spre o mai buni si corectd informare. In acelasi timp, o componenti esentiald pentru
cuantificarea statutului imaginii institutiei o reprezintd stabilirea modului in care muzeul este
perceput de comunitate si feedbackul transmis catre institutie (direct, prin participare, reactii
in mediul online, solicitari de colaborare, dar si indirect, prin preluarea constantd in mass-
media).

Imbunititirea imaginii Muzeului Judetean Buziu a rimas o constanti si pe parcursul
anului 2025, ca parte a unei traiectorii strategice initiate Inca din anii anteriori si consolidata
prin instrumente de marketing cultural, comunicare si implicare sociald, adaptate anual la
dinamica mediului extern si la resursele institutiei. Directia majora urmarita in perioada supusa
raportdrii a fost mentinerea unui standard ridicat al serviciilor culturale, concomitent cu
diversificarea canalelor si a formelor de comunicare, pentru a creste accesibilitatea si relevanta
sociald a muzeului.

Pe parcursul anului 2025 Muzeul Judetean Buzau a actionat consecvent pentru
consolidarea imaginii institutiei la nivel local, regional si national, inclusiv prin valorificarea
investititlor si transformadrilor structurale realizate In zona expozitionala, educationald si
digitala. In aceastd directie, anul 2025 a continuat linia de diversificare a instrumentelor,
metodelor si mijloacelor prin care muzeul devine accesibil unor categorii tot mai variate de
public, rdspunzand inclusiv unor nevoi conexe celor culturale (sociale, de orientare, de
informare, de coeziune comunitard). Muzeul a urmarit explicit ca spatiile sale sa functioneze
nu doar ca locuri de expunere, ci ca infrastructura culturala activa, cu programe recurente,
proiecte dezvoltate in parteneriat, activitati aplicate si evenimente capabile sa genereze
,prezentd” in comunitate. Un indicator relevant, cu valoare de imagine, este faptul ca
evenimentele majore au continuat si genereze participare consistenta. In paralel, muzeul si-a
consolidat vizibilitatea prin:

e continuarea programelor mobile/itinerante (cu rol de accesibilizare si extindere teritoriala a

ofertei), inclusiv prin reflectare media constanta;
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o accentul pe componente tematice cu relevanta publica ridicata (ex: expozitii tematice despre
istoria  recentd, memorie, colectii cu statut de ,unicat”, descoperiri
arheologice/paleontologice), care produc interes jurnalistic si ancoreazd muzeul in agenda
publica;

o implicarea in proiecte/intalniri cu componenta educationald si de inovare (ex: evenimente
de tip festival de stiintd/STEAM, activitati pentru tineri s.a.) cu impact de imagine prin
asociere cu teme contemporane si prin atragerea de publicuri noi.

In ceea ce priveste comunicarea, aceasta a continuat si fie realizati in baza unei
arhitecturi strategice multiplan, construita incepand cu anul 2018 si actualizata anual, in functie
de resursele institutiei si de tendintele pietei comunicarii publice. In aceasti logica,
comunicarea aferentd anului 2025 a integrat secvential si coerent componente din:

o Strategia de utilizare a resurselor IT;

o Strategia de comunicare si marketing digital;

o Strategia de implicare sociald;

o Strategia de valorificare si comunicare a patrimoniului cultural national administrat;

o Strategia de dezvoltare administrativa;

o Strategia de dezvoltare a resurselor umane;

o Strategia de conservare si restaurare;

o Strategia de cercetare (arheologica, istorica, etnografica si de artd).

Acestor strategii le sunt subsumate proceduri operationale care urmaresc eficientizarea
fluxului de comunicare, standardizarea conceptuald a mesajului institutional si mentinerea unui
nivel constant de calitate a continutului, astfel incat imaginea muzeului sa fie consolidata in

comunitatea restransa, cat si in cea extinsa.

Cresterea vizibilitatii cu ajutorul presei locale, regionale, nationale si internationale —

impact Tn 2025

Relatia muzeu — presa a functionat in anul 2025 ca un multiplicator de imagine, cu valente
de informare, promovare si educatie culturald. Din datele centralizate pentru anul 2025 rezulta
un volum ridicat de mentiuni si aparitii media (lista dedicata aparitiilor de presa include peste
200 de linkuri/inregistrari), ceea ce indicd o prezentd sustinutd si recurentd in fluxul
informational local si national. Impactul in presa nationald s-a tradus prin aparitii Tn emisiuni
difuzate la televiziuni cu acoperire nationald (ex.: TVR, PRO TV) si 1n canale de stiri (ex.:
DIGI24), pe subiecte legate de expozitii, descoperiri de exceptie, patrimoniu si decizii de

management cultural; prezentd in televiziunea publicd (TVR) inclusiv materiale despre
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proiecte si comunitate, dar si pe componente educationale/muzeale. De asemenea au fost
inregistrate articole si preludri in agentii si publicatii cu distributie nationala (ex.: AGERPRES;
Historia; G4Media) pe teme de patrimoniu, expozitii, cercetare stiintificd si evenimente
muzeale.

Presa locala si regionald a insemnat pentru muzeul nostru un sprijin important prin
prezenta constanta la televiziune, in ziare si in mediul online (ex.: Opinia, Campus TV, Jurnalul
de Buzau si alte platforme locale), atat prin stiri despre evenimente, cat si prin materiale
recurente de tip ,,Weekend la muzeu”, care mentin institutia in atentia publicului in mod
sistematic. Aceste materiale reflectd consistent programele cu public mare (ex.: Noaptea
Muzeelor Europene, expozitii temporare, activitati educationale) care au functionat ca puncte
de varf'in calendarul anual si ca ,,ancore” de comunicare. Din perspectiva construirii reputatiei
institutiei muzeale, acest volum de aparitii a avut doua efecte principale: a mentinut muzeul in
zona de ,,institutie reper” a judetului, cu o ofertd culturala dinamica si a proiectat In spatiul
national teme asociate Muzeului Judetean Buzau (patrimoniu unic, cercetare, educatie, inovare)

consolidand credibilitatea institutionala si atractivitatea pentru parteneriate.

In anul 2025 am urmirit mentinerea trendului ascendent al prezentei online, prin
publicarea constantd de continut informativ si promotional, adaptat platformelor si diferitelor
categorii de public (postari ante/during/post event, materiale video, campanii tematice,
transmisiuni in regim live). In acelasi timp, comunicarea online a fost corelati cu prezenta in
presd, o parte semnificativa a aparitiilor media pornind din comunicarea institutionald si din
kiturile pregatite pentru presa, iar ulterior este redistribuitd si amplificata in ecosistemul digital.
Pentru anul 2025 mentiondm o ampld campanie generatd de muzeu, dedicatd mediului online,
denumitd ,,Magura In presa vremii”’. Aceasta s-a derulat pe mai multe luni si a precedat

deschiderea Salonului de Sculpturd Mica ,,Gheorghe Coman”.

Cresterea vizibilitatii prin intermediul unor institutii culturale si administrative

Si in anul 2025 au fost continuate parteneriatele cu institutii culturale si administrative,
ca mecanism de crestere a credibilitatii si de extindere a publicului. Logica institutionala a
ramas aceea de a asocia muzeul cu actori publici si comunitari cu incredere sociala ridicata,
pentru a creste forta mesajului cultural si pentru a ancora muzeul in retele de cooperare

functionale (Tabelul 3).
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Consolidarea imaginii muzeului pe piata turistica

In anul 2025, consolidarea imaginii pe piata turistica a fost sustinuta prin mentinerea
muzeului In circuite tematice si prin asocierea cu obiective si rute culturale locale, pe fondul
interesului crescut pentru turismul integrat (cultural — recreativ — gastronomic) si al prezentei
muzeului in materiale/ghiduri online. In acelasi timp, evenimentele cu vizibilitate mare au
functionat ca stimuli de mobilitate culturala, cu efect de atractie pentru public din afara
judetului nostru. Adaugam aici si prezenta Muzeului Judetean Buzau la Targul National de
Turism editia din anul trecut, dar si la festivaluri dedicate care s-au desfasurat la Buzau sau in
alte judete. Asocierea institutiei muzeale cu festivaluri culinare si oenologice a condus la
pozitionarea ca pion important in dezvoltarea turisticd a judetului Buzau.

Nr. crt. Eveniment Observatii

prezenta Muzeului Mobil la eveniment, la
solicitarea Muzeului National al Literaturii

1 . Festivalul copilariei”, Iasi N o . .
ST, BEUNEI CopIknE T, Ly Romane Iasi s1 a Asociatielr Patrimoniu pentru
comunitate.
Festivalul National ,,M igi . . .
2 es%;f: d]iltiiNgi‘igIcl:n’e,” Zztezli%}:l 3t prezenta Muzeului Mobil la eveniment
3 ,,Brunch la moara” — Dealu Mare prezenta Muzeului Mobil la eveniment, la
Wine & Food Festival” pensiunea Moara Veche
4 ASTRA Rock, Sibiu prezenta Muzeului Mobil la eveniment
Zi Icanilor 1 1 . . .
5 ”U;IE: (ljl 5 %[‘Illll’l?llt‘li?]g]l eZ(;lljl alllrﬁ,l,l prezenta Muzeului Mobil la eveniment
6 Festivalul National ,,Prispa”, Brasov = prezenta Muzeului Mobil la eveniment
7 . Dealu Mare Wine & Food Festival” gazduirea evenimentului la Centrul Muzeal ,,I. C.

Bratianu”

Tabel 6. Actiuni intreprinse de Muzeul Judetean Buzau
in directa legatura cu promovarea turistica, in anul 2025

Cresterea vizibilitatii institutiei prin actiuni administrative

In anul 2025, muzeul a continuat practica de a transforma actiuni administrative relevante
in evenimente de comunicare. Printre acestea as enumera prezentarea unor descoperiri
arheologice de exceptie (ex. fildesul de mamut de la Sdpoca) si demersuri de protejare a
patrimoniului, clarificari privind politicile de imprumut/expunere, comunicarea programelor
speciale, promovarea donatiilor sau a proiectelor cu componenta tehnologicd/educationala.
Aceasta directie este vizibila si in subiectele preluate de media nationald (ex.: materiale despre

patrimoniu, replici, Imprumuturi, decizii de protectie).
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Cresterea vizibilitatii prin programe de implicare sociala

Dimensiunea sociala a rdmas pentru Muzeul Judetean Buzau un pilon de imagine si in
perioada evaluata, prin programe care conecteaza institutia la teme de interes comunitar (ex:
educatie, preventie, dialog, incluziune, terapie) construind 1n acelasi timp capital de Incredere.
Prezenta acestor teme in presa si In comunicarea online contribuie direct la reprezentarea
muzeului ca institutie utild social, nu doar ca spatiu de expunere.

......

Cresterea vizibilitatii institutiei In zona academica si de cercetare

In 2025, activitatea de cercetare si valorificarea ei publicd au continuat sa fie vectori de
imagine prin comunicarea descoperirilor de interes arheologic, prin prezenta specialistilor in
diferite evenimente tematice si prin reflectarea media a cercetarilor arheologice sistematice si
a rezultatelor acestora, inclusiv in presa nationald. Acest palier intareste profilul muzeului ca
institutie de referintd profesionald, cu autoritate stiintifica si cu rol activ in protejarea si

interpretarea patrimoniului.

In anul 2025, Muzeul Judetean Buziu a consolidat o imagine institutionald coerenta,
construitd pe calitatea si diversitatea ofertei serviciilor culturale, pe accesibilizare si pe
comunicare strategica. Impactul in presd, cuantificabil printr-un numar mare de aparitii, a
functionat ca validare externd a relevantei muzeului si ca mecanism de amplificare a relatiei cu
publicul. In mod convergent, participarea publicului la actul muzeal (inclusiv praguri
comunicate public pentru evenimente majore) si recurenta colaborarilor confirmd faptul ca
masurile de dezvoltare si comunicare adoptate au produs efecte vizibile in comunitate si In
spatiul public. Imaginea unei institutii muzeale in comunitate reprezinta un indicator complex,
rezultat al interactiunii dintre calitatea actului profesional, relevanta sociala a programelor
dezvoltate, capacitatea de comunicare publicd si gradul de incredere generat in randul
beneficiarilor directi si indirecti. In cazul Muzeului Judetean Buziu, evolutia imaginii
institutionale 1n ultimii ani, cu accent pe perioada analizata, reflectd o transformare coerenta si

sustinutd, fundamentata pe strategii asumate si pe masuri concrete de interventie.

Strategii si masuri de consolidare a imaginii institutionale.

Imbunatatirea imaginii muzeului a fost abordata sistematic, prin integrarea acestei

dimensiuni intr-un set coerent de strategii institutionale.
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a) Diversificarea si cresterea calitatii ofertei culturale. Un rol determinant in consolidarea
imaginii l-a avut extinderea si diversificarea programelor muzeale, atat la nivel expozitional,
cat si In zona activitdtilor conexe. Deschiderea si dinamizarea Centrului Muzeal ,,I. C.
Bratianu” au reprezentat un punct de inflexiune, acest spatiu devenind un pol cultural activ,
destinat nu doar expozitiilor de baza si temporare, ci si evenimentelor interdisciplinare,
educative si comunitare. In paralel, au fost consolidate programele cu impact demonstrat asupra
publicului larg, contribuind la largirea categoriilor de beneficiari si la cresterea frecventei

interactiunii cu institutia.

b) Profesionalizarea comunicdrii publice si a relatiei cu presa. O componenta esentiald a
evolutiei imaginii a fost reprezentata de profesionalizarea comunicarii institutionale, realizata
printr-o relatie constanta si coerenta cu presa locala, regionala si nationald. Analiza aparitiilor
media din anul 2025 evidentiaza o prezentd constantd a Muzeului Judetean Buzau in mass-
media, cu subiecte variate, precum prezentarea unor descoperiri arheologice, expozitii de
anvergurd, proiecte educationale inovatoare, pozitionari publice responsabile privind
protejarea patrimoniului, precum si recunoasteri institutionale si premii. Aceastd expunere
mediaticd nu a fost una conjuncturald, ci rezultatul unei politici deliberate de transparenta, de
furnizare a informatiei corecte si de asumare publicd a rolului muzeului ca institutie de referinta
in domeniul patrimoniului cultural. Aceasta relatie a generat invitatii, toate onorate, pentru ca
managerul muzeului ori diferiti specialisti ai institutiei (ex: muzeograful PR, educatorul

muzeal, seful Sectiei Istorie) sa fie invitati la emisiuni de impact.

¢) Vizibilitate nationala si internationald. Un indicator relevant al consolidarii imaginii
institutionale il constituie interesul manifestat de presa nationald si internationald fata de
patrimoniul si activitatea muzeului buzoian. Cazuri precum promovarea pepitei de rumanit,
participarea la competitii si actiuni de interes muzeal la nivel international sau solicitdrile de
colaborare din partea unor institutii externe au contribuit la pozitionarea Muzeului Judetean
Buzau dincolo de sfera locald, ca institutie cu relevantd europeand. Totodatd, includerea
managerului institutiei in structuri profesionale nationale si internationale (membru in
Consiliul Director al Retelei Nationale a Muzeelor din Roméania, membru in Consiliul Director
al ICOM Romania) ori invitatii de a participa la evenimente internationale INCREMENTAL
Venetia, Italia si conferinta internationala ECO-Museums, Salonic, Grecia) a consolidat

credibilitatea si capitalul simbolic al muzeului, cu efect direct asupra imaginii publice.
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Evolutia pozitiva a imaginii muzeului este confirmatd de o serie de indicatori
cuantificabili, precum cresterea numarului de vizitatori, diversificarea profilului beneficiarilor,
numarul mare de aparitii media, intensificarea solicitarilor de parteneriat si cresterea donatiilor
de bunuri culturale'. Toate acestea reflectd un nivel sporit de incredere din partea comunititii

si a mediului institutional.

A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

in abordarea contemporand a managementului muzeal, conceptul de ,beneficiar” a
depasit de mult timp intelesul restrans, cantitativ si static al notiunii de ,,vizitator”. Muzeele
europene performante functioneaza astdzi ca infrastructuri culturale complexe, generatoare de
impact educational, social, economic, administrativ si simbolic, iar analiza publicului si a
beneficiarilor trebuie sa reflecte aceasta realitate. Muzeul nu mai poate fi analizat astdzi doar
ca spatiu de consum cultural punctual, ci ca actor complex, cu functii multiple, culturale,
educationale, stiintifice, economice, sociale si administrative care genereaza efecte directe si
indirecte asupra unui spectru larg de categorii de public si parteneri institutionali.

Muzeul Judetean Buzau a adoptat, in mod sistematic, inca din anul 2018, o abordare
strategicd extinsd asupra beneficiarilor, fundamentata pe colectarea de date, evaluari periodice,
analize de impact si corelarea activitatilor muzeale cu nevoile culturale reale ale comunitatii.
Aceastd abordare este vizibild atat in structura programelor culturale s1 educationale, cat si in
modul de organizare a serviciilor de specialitate, a comunicarii publice si a parteneriatelor
institutionale.

In acest context, muzeul a construit o retea de taxonomii functionale a beneficiarilor, care
integreaza criterii demografice, educationale, profesionale, institutionale si comunicationale
depasind deliberat paradigma invechita care reduce beneficiarii muzeului exclusiv la publicul
consumator al spatiilor expozitionale. Astfel am preferat o abordare analitica extinsd si
integrata privind identificarea, delimitarea si evaluarea beneficiarilor activitatilor, abordare
reflectatd atat in documentele strategice ale institutiei, cat si in structura programelor si
proiectelor implementate. Aceastd metodologie porneste de la premisa ca beneficiarii unui
muzeu sunt acei actori, individuali sau institutionali, care intra in relatie functionald, directa
sau mediatd cu patrimoniul administrat, cu expertiza profesionala a specialistilor muzeului, cu

infrastructura culturala pusa la dispozitie sau cu serviciile oferite de institutie.

! Unii dintre donatorii care au facut donatii citre muzeu au dorit sd rdimana anonimi, motiv pentru care nu ii putem
mentiona in prezentul raport.
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I) Definirea taxonomiei beneficiarilor activitatii Muzeului Judetean Buzau

Taxonomia beneficiarilor activitatii Muzeului Judetean Buzau poate fi definitd ca un
instrument analitic si operational de management cultural, construit pe baza datelor colectate
de institutie, a evaludrii continue a impactului institutional si a alinierii la modelele
contemporane de management muzeal. Aceasta reflectd tranzitia muzeului de la un model
centrat exclusiv pe vizitator catre un model ecosistemic, in care muzeul este un furnizor
complex de servicii culturale, educationale, stiintifice, administrative si economice. In
acceptiunea mea beneficiarul este definit ca orice persoana fizica sau juridica, publicd sau
privata, care:

e intrd in relatie directd sau indirectd cu activitatile muzeului,

« utilizeaza produsele, serviciile sau resursele institutiei,

« este influentatd de comunicarea, expertiza sau interventia culturald a muzeului;

e genereazad, la randul sau, impact cultural, social, economic sau simbolic in comunitate
in urma interactiunii de orice fel cu muzeul.

Aceastd definitie extinsd depaseste deliberat paradigma traditionala, limitativa, care
identifica beneficiarul exclusiv cu vizitatorul expozitiilor. Taxonomia beneficiarilor Muzeului
Judetean Buzdu este construita pe urmatoarele principii metodologice:

1. Principiul multidimensionalitatii; beneficiarii sunt analizati simultan din perspective
culturale, educationale, academice, economice, administrative si comunicationale.

2. Principiul diferentierii functionale; clasificarea nu se bazeaza exclusiv pe criterii
demografice, ci pe tipul de relatie functionald dintre beneficiar si muzeu (consum
cultural, co-creare, formare, prestare servicii, diseminare).

3. Principiul accesibilitatii si incluziunii; sunt incluse explicit categorii vulnerabile sau
insuficient reprezentate.

4. Principiul impactului masurabil; fiecare categorie este corelata cu indicatori de impact
(participare, utilizare servicii, vizibilitate, circulatie informationald, efect economic).

Aceasta abordare astfel creionatd permite planificarea strategica bazata pe date reale, nu
pe perceptii. Ea fundamenteaza politicile de acces, incluziune si educatie culturald, sustine
evaluarea manageriala si demonstreaza capacitatea muzeului de a functiona ca institutie publica
moderna, orientata spre impact si relevanta sociala.

Pe baza datelor colectate si astfel analizate, Muzeul Judetean Buzdu a identificat

urmatoarele axe principale de clasificare, care functioneaza complementar:
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A. Taxonomie demografica si educationala

. Pregcolari si scolari din ciclul primar;
. Scolari din ciclul gimnazial;

. Adolescenti / liceenti;

1
2
3
4. Persoane cu varste cuprinse intre 18 si 40 de ani;
5. Persoane cu vérste cuprinse Intre 40 si 60 de ani;
6

. Persoane cu varste peste 60 de ani.

B. Taxonomie a accesibilitatii si mobilitatii

1. Vizitatori din alte judete ale tarii si vizitatori din alte tari;

2. Persoane cu dizabilitati.

C. Taxonomie functionala a serviciilor specializate

1. Beneficiari ai serviciilor de interes arheologic;

2. Beneficiari ai serviciilor de expertiza de patrimoniu si manageriala.

D. Taxonomie participativ-culturala

1. Participanti la evenimentele organizate sau gazduite de muzeu.

E. Taxonomie comunicationala si de impact indirect

1. Beneficiari indirecti ai comunicarii muzeale (mass-media, social media, mediul

online).

II) Metodologia de identificare si analiza a beneficiarilor activitatilor Muzeului

Judetean Buzau

Aceasta are la baza analiza statisticd a vizitatorilor si participantilor la activitati,
evaluarea programelor educationale si culturale, monitorizarea serviciilor de specialitate,
analiza comunicarii institutionale precum si corelarea activitdtilor muzeale cu politicile publice

culturale si educationale. Rezultatul acestui demers este o clasificare structurata a beneficiarilor

in patru mari paliere: beneficiari culturali, beneficiari academici, beneficiari economici si

beneficiari institutionali, fiecare cu subcategorii distincte.

Un alt principiu utilizat este acela al relatiilor pe care diferitele categorii de beneficiari le
dezvolta in raport cu institutia muzeala. Astfel, din punct de vedere al naturii relatiei cu muzeul

identificam:
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(1) Beneficiari culturali — reprezintd consumatorii de acte culturale (vizitatorii spatiilor
expozitionale, participantii la vernisaje), partenerii care sunt atrasi si/sau care sunt cooptati de
muzeu in vederea implementdrii de evenimente culturale (mesteri populari, artisti expozanti),
participantii la evenimentele conexe organizate in cadrul Programului Anual de Implicare
Sociald, membrii Corpului de Voluntari al Muzeului Judetean Buzau. In vederea cunoasterii
cat mai aplicate a nevoilor culturale ale acestei categorii, muzeul apeleaza regulat la analize ale
pietei culturale buzoiene si la analiza comparatad a impactului evenimentelor proprii. Din punct
de vedere al metodelor utilizate sunt folosite analize interne (cuantificarea impactului fiecarei
activitati culturale implementate, chestionare de grup si individuale) care cauta sa identifice
gradul de satisfactie culturald. De asemenea sunt analizate reactiile in social media ale
participantilor la evenimentele culturale, urmarind conturile de social media si reactiile la

postarile post eveniment ale muzeului.

(2) Beneficiarii economici — reprezinta pe cei care beneficiaza de prestarile de servicii
efectuate de muzeu (prestari de servicii de interes arheologic/supravegheri, cercetari
preventive, cercetari de salvare, diagnostice arheologice, cei care solicitd evaluarea unor bunuri
de patrimoniu pe care le detin in proprietate privata conform legii), pe cei care comercializeaza
produse prin intermediul magazinelor muzeului (companii specializate in productia de
suveniruri, artisti, mesteri populari), pe cei care furnizeaza servicii muzeului (servicii de
mentenanta, utilitati etc), pe cei care utilizeaza detectoarele de metale, angajatii temporar

pentru prestarile de servicii pe santierele arheologice de pe teritoriul judetului Buzau.

(3) Beneficiarii din mediul academic — reprezintd cercetatorii stiintifici din tard si din
strdinatate care iau contact cu rezultatele studiilor realizate de specialistii muzeului,
participantii la reuniunile stiintifice organizate de muzeu, cadrele didactice universitare si
preuniversitare cu preocupdari In domeniul cercetdrii istorice, artistice sau etnografice.
Preocuparea muzeului in dezvoltarea acestei categorii de beneficiari a inceput in anul 2019 prin
actiuni precum extinderea programului editorial al muzeului’, organizarea de reuniuni

stiintifice internationale cu o mai mare frecventd, Incurajarea specialistilor muzeului de a

2 In prezent Muzeul Judetean Buzau are in planul editorial anual, alaturi de revistele stiintifice Mousaios si Analele
Buzaului, publicarea de lucrari stiintifice fie semnate de cercetatori ce activeaza In muzeu, ori colaboreaza cu
institutia In programe de cercetare, fie de cercetatori care trateaza subiecte legate de istoria Buzaului. Pana in
prezent in cadrul acestui program au fost publicate sase lucrari, dintre care doud au primit Premiul Academiei
Romane.
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participa la reuniuni stiintifice internationale, extinderea programului de schimburi inter-
bibliotecare, extinderea colabordrilor cu institutii de profil din tard si din strdinatate
(colaborarea pe santierele arheologice, extinderea programului de cercetari interdisciplinare,
initierea — in premiera pentru judetul Buzau, unui amplu program de cercetari paleontologice).
Toate aceste masuri implementate in ultimii ani au pornit de la o analiza reald a gradului de

distributie a rezultatelor cercetarilor specialistilor buzoieni 1n tara si in afara granitelor.

(4) Alte categorii de beneficiari — reprezentati de studenti aflati in practica de specialitate
(arheologicd, administrativa etc), cadre didactice si elevi angrenati in diferite programe de
studiu internationale, institutii ale statului (Ministerul Culturii, Directia Judeteand pentru
Cultura Buzdu si Consiliul Judetean Buzau) beneficiare ale activitatilor de evidenta a
patrimoniului cultural national administrat de muzeu, organizatii profesionale, entitati culturale

si tur operatori.

Urmatorul principiu de analiza a categoriilor de beneficiari este reprezentat de modul in

care acestia interactioneaza cu programele institutiei. Din acest punct de vedere identificam:

A. Beneficiari directi — reprezentati de cei care participa la activitatile muzeului in
spatiile expozitionale (vizitatorii expozitiilor, participantii la ateliere, mese rotunde, reuniuni
stiintifice, activitati conexe etc), cei care achizitioneazd produse din cadrul magazinelor
muzeului, mesteri populari, partenerii din cadrul proiectelor de cercetare arheologica, partenerii
care beneficiaza de asocierea cu muzeul in cadrul unor proiecte cu finantare internd, precum

cele depuse la Administratia Fondului Cultural National.

B. Beneficiari indirecti — reprezentati de cei care au luat act de activitatile muzeului prin
intermediul platformelor online, persoanele care nu au neaparat un scop de a vizita muzeul insa
vin la muzeu si participa la actiunile muzeului in calitate de insotitori fie ai unor persoane cu
dizabilitati, fie ai minorilor (bone, bunici, pdrinti), persoane care nu viziteazd muzeul dar care
fac parte din publicul/audienta televiziunilor si radiourilor locale.

Dupa cum se poate observa, Muzeul Judetean Buzau a acordat o atentie deosebita
preocuparilor pentru cunoasterea, dar si pentru diversificarea diferitelor categorii de beneficiari
ai actiunilor culturale, educative si de divertisment cultural, precum si administrative ale
muzeului. Dialogul muzeu-comunitate a condus la o cunoastere reald a nevoilor culturale dar

si de servicii muzeale a tuturor categoriilor de beneficiari. Una dintre constantele abordarii
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acestui segment a fost aceea ca fara o cunoastere reala a publicului orice institutie prestatoare
de servicii culturale va ramane in afara comunitatii, iar mesajul cultural ramane fara receptor.
Astfel am cautat sa identific acele sisteme, mecanisme si metode care sd ne ofere cat mai multe

date despre beneficiarul activitatilor noastre.

A. 1. Vizitatorii colectiilor muzeale

In continuare rimane valabild ideea ca vizitatorul colectiilor muzeale reprezinti una
dintre cele mai importante categorii de beneficiari ai serviciilor institutiei. Dirijat sau nedirijat,
eterogen din punct de vedere al varstei, al nivelului de educatie institutionalizatd, cu diferite
orientari, vizitatorul este cel care alege sa viziteze colectiile muzeului. Anterior perioadei
decembrie 2017 muzeul intervenea prea putin sau chiar deloc in comportamentul ante-vizita si
cauta sa asigure o experientd muzeala propice n timpul efectuarii vizitei. Totodatd muzeul nu
manifesta interes pentru a-si adapta oferta serviciilor muzeale racordat la nevoile culturale ale
vizitatorului. Identificarea corectda a profilului vizitatorului, analiza acestuia in mediul non-
muzeal si adaptarea ofertei muzeului au facut ca interesul pentru institutie sd creasca
considerabil. Cresterea anuald a acestui numar de beneficiari precum si modul de repartizare
pe expozitii/evenimente muzeale ne Tndeamna sa credem ca analizele realizate, in primul rand
la nivelul comunitatii, sunt bine interpretate si rezultatele lor implementate corect. Pe parcursul
perioadei cuprinsd in prezentul raport, Muzeul Judetean Buzau a reusit sd se mentind ca
institutia de cultura cu cei mai multi vizitatori de pe teritoriul judetului, fiind totodatd cea mai
inventivd si dinamicd institutie de profil cultural. Gama serviciilor muzeale este foarte
diversificata ceea ce conduce si la un public eterogen si cu interese culturale diferite.

Toate sediile Muzeului Judetean Buzdu beneficiazd de un sistem de inregistrare a
vizitatorilor in timp real. Acest lucru se face de catre angajatii aflati in zona de deservire a
caselor de bilete si a magazinelor muzeale. Sistemul se compune dintr-un chain de baze de
date, implementat in premiera in Romania (2019 — Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta; 2021
— Muzeul Chihlimbarului si Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila”; 2023 — Casa Memoriala
,»Vasile Voiculescu”; 2024 — Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu”). Multiplele date sunt coroborate
cu esantioane reprezentative colectate cu ajutorul sistemului de supraveghere, datele din
Caietele de impresii, datele Google Analytics, precum si cu feedback-ul primit de angajatii
muzeului de la vizitatori. De altfel, putem mentiona faptul ca au fost multe cazuri in care unii
vizitatori au considerat oportun sd trimitd e-mailuri pe adresa oficiald a institutiei pentru a
aprecia si in scris fie activitatea colegilor care erau de servici in expozitie, fie modul de

organizare al muzeului. Colectarea datelor si prelucrarea lor s-au dovedit a fi extrem de
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importante in planificdrile anuale, institutia canalizand resurse umane, logistice si financiare in
directia asigurarii unui rdspuns cultural muzeal optim necesitdtilor diferitelor categorii de

vizitatori.

A.l.a. Analiza structurald a fiecarei categorii de beneficiari in parte si masuri concrete

Pentru ca activitatea muzeului sd se inscrie Intr-o evolutie institutionala coerenta, si in
anul 2025 am optat pentru o serie de masuri generale initiate 1n anii anteriori. Acestea au rolul
de a identifica, cunoaste si analiza categoriile de beneficiari ai activitatilor muzeului. O parte
dintre ele eu fost redimensionate si consolidate progresiv, o parte semnificativa a fost mentinuta
si adaptata, in acord cu evolutiile institutionale, tehnologice si sociale.

In ceea ce priveste vizitatorii colectiilor muzeale si participantii la evenimentele
organizate sau gazduite de institutie, muzeul a continuat dezvoltarea unui dialog permanent si
structurat cu publicul, utilizdnd o combinatie de metode cantitative si calitative. Astfel, au fost
valorificate in mod constant:

o platformele de social media, ca instrumente de interactiune directa si feedback;

o sondajele online si chestionarele aplicate in format clasic la sediile muzeului;

o focus-grupurile organizate cu anumite categorii de beneficiari (elevi, cadre didactice,
seniori, tineri);

o analiza rapoartelor generate de Google Analytics, platforma de e-ticketing si rezervari
Booktes, precum si a statisticilor furnizate de platformele de social media;

o evaluarea recenziilor publice (Google Reviews), a jurnalelor de impresii si a observatiei
directe in timpul vizitelor.

Un instrument esential utilizat si in anul 2025 il reprezintd sistemul de monitorizare a
vizitatorilor, mecanism care depdseste simpla contabilizare numerica si permite colectarea de
date relevante privind: categoria de varsta, provenienta vizitatorilor, durata si tipologia vizitei,
preferintele pentru anumite spatii muzeale si expozitii temporare, precum si comportamentele
de consum cultural. Datele astfel obtinute constituie baza adaptarii ofertei muzeale si a
strategiilor de comunicare.

Pentru persoanele fizice, persoanele juridice si institutiile care beneficiaza de servicii de
interes arheologic, conform legislatiei in vigoare (studii arheologice pentru documentatii
PUG/PUZ, supravegheri arheologice, cercetari arheologice preventive, evaludri de teren),
muzeul a continuat si in anul 2025:

o dialogul direct cu beneficiarii acestor servicii;

e aplicarea de chestionare de evaluare a calitatii serviciilor prestate;
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e monitorizarea feedbackului prin intermediul reprezentantilor muzeului in cadrul
Comisiel Zonale a Monumentelor Istorice.

Aceasta abordare a permis nu doar evaluarea satisfactiei beneficiarilor, ci si ajustarea
procedurilor interne si consolidarea imaginii muzeului ca furnizor de servicii de specialitate
credibile si profesioniste.

In relatia cu persoanele fizice care beneficiaza de servicii de expertiza si cu detinatorii de
detectoare de metale care desfasoara activitati de teledetectie, muzeul a valorificat pozitia sa
de partener institutional in cadrul Centrului Multifunctional de Pregatire Schengen dar si a
colaborarilor active cu Inspectoratul de Politie Judetean Buzau si Directia Judeteand pentru
Cultura. Prin sustinerea de prelegeri tematice privind combaterea infractionalitdtii impotriva
patrimoniului cultural national mobil si imobil, si prin dialog constant cu autoritatile si
utilizatorii privati, Tn anul 2025 s-au consolidat relatiile institutionale, a crescut gradul de
conformare legald si s-a Tmbunatatit perceptia publicd asupra rolului muzeului in protejarea
patrimoniului.

Pentru partenerii implicati in proiectele de cercetare arheologicd si in programele de
valorificare stiintificd, muzeul a continuat realizarea de analize tematice la nivel de
sectii/departamente, sondaje privind ariile de interes stiintific, consultari cu institutii nationale
cu experienta In implementarea proiectelor cu finantare nerambursabild. Aceste demersuri au
permis corelarea planurilor de cercetare ale muzeului cu tendintele actuale din mediul academic
si cu nevoile reale ale comunitatii stiintifice.

In relatia cu mesterii populari implicati in distributia de produse traditionale prin
magazinele muzeului, au fost continuate si extinse focus-grupurile tematice organizate
impreund cu mesteri independenti si cu membri ai A.M.P.A. Buzau precum si intélnirile
individuale pentru identificarea nevoilor economice si de vizibilitate. Ca efect direct, in anul
2025 s-a constatat cresterea si diversificarea ofertei de produse artizanale, precum si integrarea
acestora in programe culturale tematice, in special la Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaila”.

Pentru categoria studentilor aflati in practica (arheologie, istorie, conservare, restaurare,
biblioteconomie, administrativ) muzeul a consolidat dialogul institutional cu Universitatea din
Bucuresti, Universitatea OVIDIUS din Constanta, Universitatea ,,Dundrea de Jos” din Galati
si Universitatea de Stat ,,Bogdan Petriceicu Hasdeu” din Cahul, Republica Moldova. In anul
2025, aceste parteneriate au permis nu doar desfasurarea stagiilor de practica, ci si integrarea
studentilor in activitdti reale de cercetare, conservare si valorificare muzeala, contribuind la

formarea lor profesionala si la reinnoirea resursei umane din sectorul muzeal.
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Pentru cercetatori si specialisti, muzeul a continuat politica de deschidere si acces liber
la informatia stiintifica. Strategia de schimb inter bibliotecar initiata anterior a fost consolidata,
iar prin noua platforma digitala a muzeului este asigurat accesul gratuit la articolele si studiile
publicate in seriile Mousaios (1973-2024) si Analele Buzaului (2009-2024). Aceastd masura
a crescut semnificativ circulatia informatiei stiintifice si vizibilitatea institutiei in mediul
academic.

In ceea ce priveste beneficiarii indirecti ai activitatii muzeului, in anul 2025 au fost
utilizate sondaje, analiza datelor provenite din platformele media si social media, monitorizarea
periodica a audientelor si ratingurilor furnizate de partenerii media locali si nationali.

Un instrument esential in cunoasterea publicului non-traditional il constituie MuseumBus
— Muzeul Mobil, care continud sa furnizeze date relevante privind accesul elevilor din mediul
rural la culturd. Comparativ cu perioada 2019 - 2022, datele colectate pana in anul 2025 indica
o crestere semnificativa a gradului de familiarizare cu institutia muzeala, atat in randul elevilor,
cat si al cadrelor didactice. Cu o acoperire de peste 65% din unitatile administrativ-teritoriale
ale judetului, aceste date ofera o baza solida pentru analiza impactului si pentru fundamentarea

strategiilor viitoare.

A.l.a.i. Prescolari si scolari din invatamdntul primar din mediul urban si rural’.

Vizitatorii prescolari si cei din ciclul primar au nevoi, comportamente si niveluri de
intelegere diferite atunci cand viziteazd un spatiu expozitional. Si in anul 2025 Muzeul
Judetean Buzdu a continuat seria activitatilor dedicate acestei categorii de beneficiari culturali

avand in vedere caracteristicile cheie ale acestor grupe de varsta:

Prescolarii (3—6 ani)
Caracteristici cognitive si emotionale:

¢ Gandire concreta: invata prin simturi si actiune

directd (vaz, auz, tactil si interactiune directd).
o Atentie
limitatd (5 — 10 minute/vizita;

scurtd: capacitate de concentrare
15 — 20
minute/activitate dedicata).

o Curiozitate spontand: pun multe intrebari, sunt

atrasi de culori, sunete si miscare.
e Jocul este principalul mod de invatare — prefera
activitati ludice si interactive.

Elevii din ciclul primar (6 — 10 ani)

Dezvoltare cognitiva si emotionala

e Gandire concretd dar in expansiune: incep sa

lege cauza-efect si sd inteleagd concepte
cronologice sau spatiale simple.
e Memorie vizuald si narativd puternica: retin

mai bine prin imagini, povesti, jocuri de rol.

o Curiozitate naturald: pun intrebdri, cauta

explicatii logice, se implica activ.

e Imitatie si empatie: Tnvatd prin observatie si

interactiune sociala.

3 In prezenta analiza sunt inclusi vizitatorii din cadrul programului MuseumBus.
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Prescolarii (3—6 ani)

Comportamente in spatiile expozitionale:

¢ Se orienteaza mai greu spatial, au nevoie de
ghidaj permanent (insotitori adulti, de preferat
mai mult de 1 Ia 10 copii).
e Sunt atrasi de:
o Obiecte mari, colorate sau in miscare
o Activari tactile (butoane, ecrane,
machete, materiale de atins);
¢ Experienta multisenzoriald (sunete, lumini,
mirosuri). Se plictisesc repede de panouri
scrise/imagini statice sau explicatii lungi.

Recomandari pentru spatiile expozitionale avute
in vedere:

e Activitati scurte, ludice, cu pauze.

e Zone sigure de explorare libera.

¢ Obiecte/machete la nivelul ochilor copiilor.

e Limbaj simplu, povesti, mascote, tururi
narative.

Elevii din ciclul primar (6 — 10 ani)

Comportament in spatiul expozitional

Sunt atrasi de:

e Obiecte reale, replici, diorame si machete.

¢ Jocuri interactive, misiuni, cautari de indicii
(tip ,,vanatoare de comori”).

¢ Tehnologie simpla: ecrane tactile, sunete,
filmulete scurte.

¢ Povesti captivante, mai ales daca sunt legate
de personaje, animale, descoperiri sau mistere.

Cum se comporta:

¢ Se deplaseaza adesea in grup, au nevoie de
ghidare pedagogica clara.

e Pot deveni nerdbdatori dacd nu sunt implicati
activ sau daca prezentarea e prea teoretica.

o Isi exprima reactiile verbal si spontan — ceea
ce poate fi valorificat in activitati
participative.

Recomandari pentru spatiile expozitionale avute

e, e .

de muzeu:

* Spatii ,,hands-on” (atinge si descopera):
»Jocurile Stiintei”, ateliere n cadrul ,,Noptii
Cercetatorilor Europeni”, ,,Atinge istoria”;

o Tururi ghidate tematic: ,,Credinte si ritualuri
in preistorie”, ,,Buzaul, de la targ medieval la
municipiu”, ,,Bijuteriile intre a avea si a fi”,
,»Limpul trece, Buzaul ramane”.

. invégare dirijata: ,,Ora de istorie la muzeu”.

Alte caracteristici ale acestei categorii de beneficiari:

- Mobilitate dependenta de parinti, tutori legali, unitate scolara;

- In proportie ridicata participa la activititi muzeale dedicate si activitati in cadrul unor
programe didactice, sub forma de grupuri formale, dirijate;

- In proportie de cca. 20% am inregistrat vizite in familie;

- In proportie de cca. 10% am inregistrat vizite in cadrul unor excursii scolare (elevi din alte

judete ale tarii).
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Prescolarii (3—6 ani) Elevii din ciclul primar (6 — 10 ani)
Timpul alocat vizitarii

a) In cazul vizitelor in grupuri formale cu ocazia unor activitati didactice si/sau excursii: este
determinat cadrele didactice/insotitori (cca. 60 min la Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta/se
pastreaza observatia din anii anteriori, cca. 15 min. la Casa Memoriald ,,Vasile Voiculescu”
Parscov/se observa o scadere cu cca. 50% fatd de anul 2024, cca. 50 min. la Muzeul Chihlimbarului
Colti/se observa o crestere cu cca 15% fata de anul 2024, cca. 40 min. la Muzeul de Etnografie
,»Vergu-Manaila”/in crestere cu cca. 20% fata de anul 2024, cca. 60 min la Centrul Muzeal ,,I. C.
Bratianu”)/reprezinta o dublare a timpilor alocati vizitarii fata de anul precedent;

b) In cazul vizitelor in familie: este mai generos si este determinat de disponibilitatea
parintilor/insotitorilor individuali (cca. 90 min la Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta, cca. 40 min.
la Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu” Parscov, cca. 60 min. la Muzeul Chihlimbarului Colti, cca.
50 min. la Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaild”, cca. 60 min la Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu™)
— cu mici variatii valorile se mentin 1n raport cu anul 2024;

¢) Incazul participarii la programele dedicate timpii variaza in functie de tematica programului.

Asa cum am mentionat mai sus, incepand cu anii 2018 si 2019 Muzeul Judetean Buzau
a acordat o importantd mult mai mare pentru diversificarea programelor muzeale si conexe
activitatii muzeale pentru aceasta categorie de public*. In analiza multianuala a acestei categorii
de public putem desprinde un set de concluzii clare, bazate pe urmatoarele date: sistemul
electronic de monitorizare a vizitatorilor din spatiile expozitionale si participantii la activitatile
muzeului; sistemul contabil de evidenta a biletelor vandute precum si a biletelor acordate
gratuit’; caietele de impresii unde profesorii insotitori sunt invitati si faca
mentiuni/observatii/aprecieri; libera observatie din partea ghizilor muzeului si a celor care

deservesc casele de bilete ale muzeului; utilizarea sistemului de supraveghere video.

Nr. crt. Anul / TOTAL Sediul pavilionar Nr. vizitatori

2025 Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta 1.180

(4.862) Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila” 288

N Muzeul Chihlimbarului Colti 892

1 7.48% din e . .
<rul total d Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu” 72
numa a

. ,rl.lt to . ®  Centrul Muzeal ,»,1. C. Bratianu” 1.896

VizHatort MuseumBus 534

Tabel 7. Distributia prescolarilor si a scolarilor din invatamantul primar
la sediile Muzeului Judetean Buzau in anul 2025

4 Astizi Muzeul Judetean Buzdu are programe dedicate pentru diferite categorii de beneficiari si grupuri de
beneficiari: familii, prescolari, scolari din ciclul primar, scolari din ciclul gimnazial, liceeni, seniori etc.
5 Incepand din anul 2019 accesul prescolarilor la toate activitatile Muzeului Judetean Buziu este gratuit.
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Alaturi de o participare sporitd la evenimentele muzeale dedicate, prescolari si elevi din
ciclul scolar primar intdlnim la evenimente precum Afeliere mestesugaresti, Ziua
Internationala a Copilului la Muzeul Judetean Buzau, Ludoteca din gradina si Noaptea
Cercetatorilor Europeni. Ei participa si la evenimente dedicate, organizate de unitatile scolare
in spatiul multifunctional din cadrul Centrului Muzeal ,,I. C. Bratianu”. O alta concluzie este
aceea ca pe parcurs ce muzeul a implementat proiectul Smart Museum aceasta categorie de
beneficiari directi a manifestat un interes crescut pentru o parte dintre tehnologiile smart,
pentru echipamentele care folosesc sisteme fouch precum si pentru elementele de noutate
prezente in limbajul muzeal. Dintre spatiile expozitionale ce gdzduiesc expozitii de baza, pe
baza timpilor alocati vizitarii am putut stabili zonele preferate ale acestei categorii pe vizitatori,
in afara vizitelor in grupuri formale. Deschiderea expozitiei de numismatica in noua forma de
prezentare, in luna mai a anului 2023, a reprezentat un moment cheie deoarece spatiul este
situat, si pentru anul 2025, in preferintele acestei categorii de varsta. Alaturi de aceastd remarca
se mentin observatiile din anii trecuti cand am constatat ca printre preferintele acestei categorii
sunt: sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta (expozitia dedicata globe-trotterului roman
Dumitru Dan, expozitie dedicata descoperirilor din epoca bronzului din zona Subcarpatilor de
Curburd), Muzeul Chihlimbarului Colti (expozitia dedicatd pepitelor si bijuteriilor din
chihlimbar); Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Mandila” (expozitia dedicata zonei de bucétarie),
Muzeul in aer liber ,,Tabara Magura” (zona editiilor VIII si IX din anii 1977 si 1978). Acest
lucru se datoreaza mai multor factori, dintre care amintim prezenta elementelor interactive
precum vitrine smart, tablete, echipamente de joc. O altd observatie este aceea ca participarile
la anumite programe organizate cu gradinita sau scoala sunt reluate intr-un cadru familial,
impreuna cu parintii, bunicii sau bonele. Dintre sediile externe de mentionat un interes crescut
de vizitare pentru Muzeul Chihlimbarului din Colti si Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu”

Parscov, insa pentru elevii din zonele respective.
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u M.A.LA.

Muzeul Chihlimbarului

B Muzeul de Etnografie ,Vergu Manaila”

H Centrul Muzeal ,I.C. Bratianu”

M Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu”

Fig. 1. Distributia vizitelor la sediile pavilionare ale Muzeului Judetean Buzau
ale prescolarilor si elevilor din ciclul primar (2025)

Pentru anul 2025 se constatd o recuperare a acestei grupe de beneficiari, in ciuda
Magura Sky. Daca in anul 2023 muzeul inregistra 3.043 de vizitatori din aceastd categorie
(insemnand 8,1% din numarul total de vizitatori) si in anul 2024 doar 1.356, in 2025 numarul
a crescut la 4.862 (reprezentind cca. 7,48% din numarul vizitelor inregistrate la sediile

pavilionare ale muzeului si In cadrul deplasarilor muzeului mobil).

Nr. crt. Programe/activitati Nr. beneficiari
1 Scoala Altfel 167
2 MuseumBus 534
3 Ziua Internationala a Copilului la Muzeul Judetean 1122

Buzau
4 Ateliere mestesugaresti 126
5 Noaptea Cercetatorilor Europeni 183
6 Noaptea Europeand a Muzeelor 240
7 Mic Dejun cu Mogs Craciun 49
8 Ludoteca din gradina 486
9 Vizite in familie si alte programe 1.955

Tabel 8. Distributia prescolarilor si a scolarilor din invatamantul primar
la activitatile Muzeului Judetean Buzdau in anul 2025
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A.l.a.ii. Scolarii din ciclul gimnazial din mediul urban si periurban®.

Elevii din ciclul gimnazial reprezintd un segment esential al publicului educational intr-
un spatiu expozitional. Aceasta categorie de vizitatori cunoaste o dinamica deosebita ce poate
fi monitorizatd si analizata corect. Acest lucru se datoreazd modului in care am abordat
programele dedicate.

Caracteristici cognitive si emotionale:

e Dezvoltare cognitiva

o Incep tranzitia de la gandirea concreti la cea abstracta.

¢ Pot intelege concepte mai complexe: cauzalitate istorica, procese stiintifice, simboluri.
¢ Au o capacitate mai bund de analiza, dar inca preferd explicatii vizuale si narative.

e Incep si puni sub semnul intrebarii informatiile prezentate — gandire critica incipient.

¢ Cautd identitate si autonomie: prefera sa se exprime liber, uneori sceptic fata de autoritate.

o Sunt influentati de grupul de egali — vizitele in grup pot stimula sau inhiba participarea.

e Raspund bine la activititi provocatoare, continuturi care le stimuleazd curiozitatea sau simtul

dreptatii.

Comportamente in spatiile expozitionale:

Ce ii atrage:

o Elemente multimedia: filme scurte, realitate augmentata, holograme, touchscreen-uri.

o Experiente interactive: simulari, reconstituiri istorice sau stiintifice.

o Teme relevante: mistere, eroi, razboaie, dinozauri, drepturile omului, ecologie, tehnologie.

o Povesti reale: viata cotidiana in trecut, povesti personale, marturii.

L1

Cum interactioneaza:

e Sunt mai autonomi, dar apreciaza claritatea parcursului.

o Pot ignora panourile scrise lungi — prefera sinteze si intrebari care incita la reflectie.
e In grupuri mari pot deveni agitati daci nu sunt implicati.

e Aprecieri publice (ex: ,,cine raspunde corect castiga...”) pot stimula participarea.

Recomandari pentru spatiile expozitionale avute in vedere:

e . Vinaitoare de idei” — elevii cauta concepte in sald si le conecteaza cu teme de actualitate (In acest
scop au fost proiectate textele de sala pentru spatiile vizitabile si au fost implementate programe
de educatie muzeala specifice).

o Jurnalul personajului — elevii scriu ce ar fi simtit dacd erau in locul unei figuri din expozitie

(programul ,,Spune tu povestea”).
e Misiuni tematice — grupuri care rezolva sarcini pe traseul expozitiei.

Alte caracteristici ale acestei categorii de beneficiari:

- Mobilitate partial dependenta de parinti, tutori legali, unitate scolara (cu referire la sediile

colectiilor externe);

¢ In prezenta analiza sunt inclusi si vizitatorii din cadrul programului MuseumBus.
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0, 90

- In proportie de cca. 65% participa la activititi muzeale dedicate si activititi in cadrul unor
programe didactice, sub forma de grupuri formale, dirijate (situatie observata la toate sediile
pavilionare ale Muzeului Judetean Buzau);

- In proportie de cca. 12% am inregistrat vizite in familie (in masura covarsitoare la sediile din
afara municipiului Buzau);

- In proportie de cca. 10% am inregistrat vizite in grupuri de prieteni (in special la sediile din
municipiul Buzau);

- In proportie de cca. 13% am inregistrat vizite in cadrul unor excursii scolare (in special la
Muzeul Chihlimbarului si Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu”).

Timpul alocat vizitarii:

a) In cazul vizitelor in grupuri formale cu ocazia unor activitati didactice si/sau excursii: este
determinat cadrele didactice/insotitori (cca. 120 min la Muzeul de Arheologie, Istorie si
Artd/in crestere de la 80 de minute Inregistrate pentru anul 2024, cca. 30 min. la Casa
Memoriala ,,Vasile Voiculescu” Parscov/se mentine, cca. 60 min. la Muzeul Chihlimbarului
Colti/se mentine, cca. 30 min. la Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaila”/in scadere de la cca.
40 de minute in anul 2024, cca. 60 min la Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu”)/se mentine;

b) In cazul vizitelor in familie: este mai generos si este determinat de disponibilitatea
parintilor/insotitorilor individuali (cca. 90 min la Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta, cca.
40 min. la Casa Memoriald , Vasile Voiculescu” Parscov, cca. 60 min. la Muzeul
Chihlimbarului Colti, cca. 50 min. la Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaila”, cca. 60 min la
Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu”);

¢) In cazul participarii la programele dedicate timpii variaza in functie de tematica programului.

Scolarii din ciclul gimnazial beneficiaza de actul muzeal atat in grup formal, dirijat, dar
si in grup non-formal si de familie. Sub formd de grup dirijat cele mai multe vizite s-au
inregistrat in cadrul programelor special organizate pentru ei, precum si in cadrul proiectelor

de tip Erasmus.

Nr. crt. Anul/TOTAL Sediul pavilionar Nr. vizitatori
2025 Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta 2.585
(14.015) Mugzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaila” 316
| 21,6% din Muzeul Chihlimbarului Colti 3.501
numarul total de  Casa Memoriali ,,Vasile Voiculescu” 274
vizitatori Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” 3.157
MuseumBus 4.182

Tabel 9. Distributia elevilor din ciclul gimnazial la sediile Muzeului Judetean Buzdu
in anul 2025

Alte activitati specifice organizate de Muzeul Judetean Buzau, pentru aceastd categorie
de beneficiari, si care au Inregistrat participari insemnate au fost: Ziua Internationala a

Copilului la Muzeul Judetean Buzau, Noaptea Cercetatorilor Europeni, Spune tu povestea,
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Atinge istoria (2025), Ora de istorie la muzeu s.a. Aceastd categorie de vizitatori a cunoscut o
crestere importantd fatd de anul 2024, cand inregistram la 10.018 vizite. Scolarii din ciclul
gimnazial, in special cei din mediul urban si periurban beneficiaza de actul muzeal atat in grup
formal, dirijat, dar si In grup non-formal si de familie. Sub forma de grup dirijat, la sediile
pavilionare, cele mai multe vizite s-au inregistrat in cadrul programului national Scoala Altfel,
dar si cu ocazia altor programe dezvoltate pentru aceastd categorie de varsta.

Anul 2025 a insemnat atat introducerea mai multor elemente de noutate in programele
dedicate acestei categorii de varstd (ex: Atinge istoria, Who Am I), dar si continuarea celor
pentru care elevii de gimnaziu au manifestat interes deosebit in anii anteriori: seria atelierelor
de autocunoastere ,,Calator in lumea emotiilor”, seminarii de psiho-educatie pe tema prevenirii
si combaterii violentei in scoald, seria ghidajelor tematice s.a. De asemenea, observand in anii
trecuti un interes crescut pentru expozitiile care valorifica patrimoniul istoriei recente, in anul
2025 am continuat seria expozitiillor cu tematici legate de perioada comunista (ex: Satul
Romadnesc i tragedia colectivizarii). Mai mult, in anul 2025, prin intermediul Centrului de
Excelenta pentru Istorie din Buzau si cu sprijinul Inspectoratului Scolar Judetean Buzau elevi
din aceasta categorie de public au constituit focus-grupul pentru studiul realizat in colaborare
cu Muzeul Ororilor Comunismului din Romania in vederea realizarii softului educational Who

Am 1.

HM.A.LA.
B Muzeul Chihlimbarului

B Muzeul de Etnografie ,Vergu
Manaila”

Centrul Muzeal ,,|.C. Bratianu”

J

Casa Memoiriala ,,Vasile Voiculescu”

Fig. 2. Distributia vizitelor la sediile pavilionare ale Muzeului Judetean Buzdu
ale elevilor din ciclul gimnazial (2025)
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In grupuri formale aceasta categorie de vizitatori a fost prezenti la vizitarea organizati
de unitati de invatdmant a spatiilor muzeale In cadrul programului national Scoala Altfel,
precum si la intdlniri din cadrul C.R.R.T. Buziu. In grupuri non-formale i-am observat la
vizitarea expozitiilor temporare dar si la vernisaje ale expozitiilor de arta si istorie. Totodata s-
a putut observa participarea in numar mare la evenimentele Noaptea Cercetdatorilor Europeni,
Ziua Internationald a Copilului la Muzeul Judetean Buzdu. 1i intalnim in spatiile muzeale si la
evenimente ce implicd un grad mare de interactivitate: ateliere de orientare profesionala,
ateliere de consiliere si ateliere vocationale s.a.

Elevii din ciclul gimnazial din mediul periurban nu reprezinta categoria dominanta, insa
ei vin la muzeu in general In grupuri de prieteni in asociere cu alte activitati culturale si
educative care au loc pe raza municipiului Buzau. Ca o caracteristicd generala a relatiei dintre
muzeu si aceastd categorie de vizitatori se remarca interesul crescut pentru utilizarea
tehnologiilor noi introduse in limbajul muzeal, sunt principalii utilizatori ai expozitiilor V.R.
de la sediul central si cei care acceseaza cel mai des codurile Q.R. Introducerea in circuitul
muzeal a celor doud expozitii de baza, Numismatica si Istoria moderna si contemporand a
Buzaului, in anul 2023, a avut ca fundament tocmai nevoia acestei categorii de public de a
interactiona cu patrimoniul si informatia stiintifica prin intermediul aplicatiilor smart. Totodata
se observd si atractivitatea reprezentatd pentru ei de zonele de suveniruri din cadrul
magazinelor muzeului. Prin continuarea seriei de concerte din cadrul programului Keeping the
exhibition alive tinerii din aceastd categorie de beneficiari sunt printre cei mai prezenti in

spatiile muzeale.

Programe/activitati unde inregistram prezenta

Nr. crt. . . P < Nr. beneficiari
acestei categorii de beneficiari in numar mare
1 Scoala Altfel 1.943
2 MuseumBus 4.182
3 Ziua Internationala a Copilului la Muzeul Judetean 681
Buzau
4 Ateliere mestesugaresti 204
5 Noaptea Cercetatorilor Europeni 857
6 Noaptea Europeana a Muzeelor 882
7 C.RR.T. 320
8 Ludoteca din gradina 97’
9 Play Science Festival 339
10 Vizite in familie si alte programe 4.510

Tabel 10. Distributia elevilor din ciclul gimnazial la activitatile Muzeului Judetean Buzau
in anul 2025

7 In calitate de voluntari.
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A.l.a.iii. Adolescentii/liceenii

Vizitatorii din ciclul liceal (aproximativ 15-19 ani) au un profil distinct in spatiile
expozitionale — sunt mai maturi intelectual, dar au si nevoi speciale de autonomie, validare si
relevanta personald. Cateva dintre caracteristicile cheie ale acestui grup de beneficiari ai

actiunilor muzeului sunt:

Caracteristici cognitive si emotionale:

e Gandire abstractd bine dezvoltatd — pot intelege concepte complexe, simboluri, interpretari

multiple.

 Capacitate de analiza critica: pot face conexiuni intre teme istorice, stiintifice, culturale si realitatea
actuala.
o Reflectie personald: se raporteaza la temele expozitiei din perspectiva propriei identitati, valori sau

interese.
¢ Cautd autonomie si resping formatele prea rigide sau infantile.
e Receptivi la continuturi provocatoare, care pun intrebari etice, filozofice, sociale.

e Sunt adesea sensibili la imaginea de sine in grup — participarea depinde de cat de atractiva li se
pare experienta.

Comportamente in spatiile expozitionale:

Ce ii atrage:
o Teme contemporane sau controversate (razboaie, identitate, ecologie, Al, etica, drepturi civile).

o Expuneri multisenzoriale — realitate virtuald, animatii 3D, instalatii artistice.

o Legatura cu domeniile lor de interes — arte, istorie, stiinte, filosofie, tehnologie.
o Posibilitatea de dezbatere si reflectie, nu doar de acumulare de informatii.

Cum interactioneaza:
e Prefera explorarea individuald sau in grupuri mici — mai ales daca li se ofera libertate de alegere.

o Pot parea dezinteresati dacd li se vorbeste ,,de sus” sau intr-un limbaj plictisitor.
e Se implica activ in ateliere daca simt ca au voce, rol si responsabilitate.

Alte caracteristici ale acestei categorii de beneficiari:

- Mobilitate partial dependentd de parinti, tutori legali, unitate scolard (cu referire la sediile
colectiilor externe);

- In proportie de cca. 50% participa la activititi muzeale dedicate si activitati in cadrul unor
programe didactice, sub forma de grupuri formale, dirijate (situatie observata la toate sediile
pavilionare ale Muzeului Judetean Buzau);

- In proportie de cca. 10% am inregistrat vizite in familie (in misura covarsitoare la sediile din
afara municipiului Buzau);

- In proportie de cca. 30% am inregistrat vizite in grupuri de prieteni (in special la sediile din
municipiul Buziu);

- In proportie de cca. 10% am inregistrat vizite in cadrul unor excursii scolare (in special la

Muzeul Chihlimbarului si Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu™).
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Timpul alocat vizitarii:

d) In cazul vizitelor in grupuri formale cu ocazia unor activititi didactice si/sau excursii: este
determinat cadrele didactice/insotitori (cca. 80 min. la Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta,
cca. 30 min. la Casa Memoriald ,,Vasile Voiculescu” Parscov, cca. 60 min. la Muzeul
Chihlimbarului Colti, cca. 40 min. la Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila”, cca. 60 min
la Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu”);

e) In cazul vizitelor in familie: este mai generos si este determinat de disponibilitatea
parintilor/insotitorilor individuali (cca. 90 min. la Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta, cca.
40 min. la Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu” Parscov, cca. 60 min. la Muzeul
Chihlimbarului Colti, cca. 50 min. la Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila”, cca. 60 min.
la Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu”);

f) In cazul vizitelor in grupuri de prieteni si/sau familie extinsi: timp de vizitare generos,
determinat de factori precum: zone de interes/expozitii temporare, spatii care asigura
interactivitatea, spatii cu texte de sala ample;

g) In cazul participarii la programele dedicate, timpii variaza in functie de tematica programului.

Aceastd categorie de public se mentine 1n linii mari ca raport in randul populatiei
scolare care viziteaza si/sau participa activ la actiunile Muzeului Judetean Buzau. Din datele
lacunare pe care le aveam la dispozitie anterior anului 2018 putem spune cad reprezintd o
categorie recastigatd de institutia muzeald, In principal ca urmare a consolidarii imaginii
muzeului in randul liceelor si a colegiilor nationale din municipiu, din judet, dar si la nivel
national. O parte dintre vizitatori provine si din institutii de invatdmant liceal din afara judetului
Buzau, in special Bréila, Vrancea, llfov, Prahova, Brasov, Covasna, lasi, Suceava, Dolj, Bacau.
Tinand cont de particularitatile socio-emotionale ale acestei categorii de public, de oferta de
petrecere a timpului liber, de optiunile de invatare dar mai ales de nevoile culturale, muzeul si-
a adaptat oferta 1n asa fel incét sa 11 determine sd ia in considerare spatiile expozitionale si in
afara grupurilor formale. De altfel, in mare parte, vizitele se fac in grupuri non-formale, ceea
ce reprezintd un foarte bun reper pentru institutie In analiza programelor pe care le-a
implementat si pe care le va implementa pentru ei. Sub forma de grupuri dirijate ei participa la
programe precum Ora de istorie la muzeu, Noaptea Cercetatorilor Europeni, Global Money
Week (organizat in parteneriat cu Banca Nationala a Romaniei — Agentia Buzau) la actiunile
din cadrul C.R.R.T., in esentd program dedicat acestei categorii de public, precum si la actiuni
din cadrul programelor Erasmus- initiate de unitatile lor de invatimant. In grupuri non-formale
sunt prezenti la Noaptea Muzeelor Europene, Noaptea Cercetatorilor Europeni, Play Science
Festival si la vernisajele expozitiilor de artd contemporana si, situatie observata in acest an, la
vernisajele expozitiilor cu tema istoricd. Am putut observa ca in sfera lor de interes intrd cu

predilectie atat interactiunea cu artisti si cercetatori, dar si ideea de a petrece timp de calitate
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cu prietenii in spatiile muzeului. Totodata muzeul a identificat solutii pentru a implica aceasta
categorie de public si In zona de co-creatie, ei devenind astfel o prezentd constanta in cadrul
unor programe precum Keeping the Exhibition Alive si ArtCreator. De altfel introducerea in
circuitul cultural al Centrului Muzeal ,,I. C. Bratianu” si extinderea colaborarilor cu Liceul de

Arte ,,Margareta Sterian” a reprezentat un element de maxim interes pentru aceasta categorie

de public.
Nr. crt. Anul/Total Sediul pavilionar Nr. vizitatori
2025 Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta 2.763
(10.541) Mugzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila” 170
1 16,24% din Muzeul Chihlimbarului Colti 2.203
numarul total de Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu” 87
vizitatori Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” 5.318

Tabel 11. Distributia liceenilor la sediile Muzeului Judetean Buzdu in anul 2025

Mentionez si faptul ca pentru anul 2025 programele dedicate (ex. ArtCreator sau
rezidenta internationald organizata cu artisti plastici din India) au avut un ecou mare in randul
acestei categorii. Totodatd liceenii sunt printre principalii beneficiari directi ai expozitiilor
internationale, participarea lor fiind mereu inregistrati ca numeroasi. in grup dirijat liceenii
participd la actiuni de preventie organizate in colaborare cu diferite institutii precum
Inspectoratul de Politie Judetean, Inspectoratul de Jandarmi Judetean activitati organizate la
muzeu de diferite institutii de invitimant. Inca din anul 2022 am putut observa o crestere a
interesului institutillor de invatimant de pe teritoriul judetului Buzau fatd de activitatea
Muzeului Judetean, motiv pentru care ne-am concentrat activitatea si in aceasta directie. Astfel,
pe langa activitatile implementate in perioada anterioara, si cele pe care le-am mentionat deja,
am continuat sd adaptdm planul expozitional al muzeului in vederea organizarii unor expozitii
tematice care sd permita organizarea de ateliere si/sau ore de curs tematice. Astfel, in toamna
anului 2025 a fost deschisa expozitia temporard Satul romanesc. Tragedia colectivizarii, care
a atras un numir mare de vizitatori, dintre care majoritatea liceeni. In continuare
adolescentii/liceenii constituie baza Corpului de Voluntari al Muzeului Judetean Buzau,
organism constituit in premiera pentru muzeul nostru in anul 2018. De asemenea deschiderea
institutiei catre grupurile de initiativd ale elevilor din ciclul liceal a contribuit la atragerea
acestui grup de beneficiari alaturi de muzeu (Interact, Consiliul Judetean Consultativ al
Elevilor, Heart of Robots s.a.). Referitor la timpul alocat vizitdrii constatdm pe baza datelor

colectate ca se mentine tendinta de a petrece mai mult timp in spatiile expozitionale (utilizarea

44



echipamentelor smart, dar si pentru lecturarea textelor explicative, un loc deosebit din acest
punct de vedere ocupandu-l expozitiile temporare). Totusi, pentru anul 2025 retinem, spre
deosebire de anii 2023 si 2024 faptul cad numarul lor este in scadere in ceea ce priveste
participarea la atelierele mestesugaresti pe care muzeul le organizeaza la Muzeul de Etnografie
., Vergu - Manila”. In economia vizitelor in familie se mentine observatia ca sunt mai crescute
din punct de vedere numeric la Muzeul Chihlimbarului Colti, Casa Memoriald ,,Vasile
Voiculescu” Parscov, precum si la Muzeul in aer liber ,,Tabara Magura” din motive obiective
legate de mobilitate. Anul 2025 a Insemnat si 0 noud activitate introdusa in planul Muzeului
Judetean Buzau, dedicatd acestei categorii de beneficiari, Science Play Festival. Pe parcursul
anului 2025 nu a mai fost posibila colaborarea cu grupul ,,Heart of Robots” in cadrul
programului MuseumBus, din motive independente de institutia noasta. Totusi acestia au fost
prezenti la evenimente precum Noaptea Cercetdrilor Europeni si Play Science Festival. In
prezent multe grupuri de initiativa, asociatii $i organizatii de elevi graviteaza in jurul Muzeului

Judetean Buzau.

Programe/activititi unde inregistraim prezenta

Nr. crt. . . . . Nr. beneficiari
acestei categorii de beneficiari in numar mare
1 Scoala Altfel 4.518
2 Science Play Festival 389
3 Ora de istorie la muzeu 350
4 Alte activitati conexe 846
5 Noaptea Cercetatorilor Europeni 816
6 Noaptea Europeand a Muzeelor 882
7 C.RR.T. 550
8 Ludoteca din gradina 598
9 MuseumBus 654
10 Vizite in familie si alte programe 1.477

Tabel 12. Distributia liceenilor la activitatile Muzeului Judetean Buzau in anul 2025

8 Tn calitate de voluntari.
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Fig. 3. Distributia vizitelor la sediile pavilionare ale Muzeului Judetean Buzau

ale liceenilor (2025)

A.l.a.iv. Persoanele cu vdarste cuprinse intre 18 si 40 de ani

Vizitatorii din grupa de varstd 18 — 40 de ani constituie un public adult tanar si matur, cu
interese diversificate, asteptari ridicate de la experientele culturale, In special muzeale, si o
relatie stransa cu tehnologia. Sunt considerati un segment strategic pentru institutiile muzeale

deoarece au putere de decizie, autonomie financiara si sunt activi in medii sociale si online.

Alte caracteristici ale acestei categorii de beneficiari:

- Mobilitate independenta;

- In proportie de cca. 20% participa la activitati muzeale dedicate (ex: vernisaje, activitati
conexe);

- In proportie de cca. 65% am inregistrat vizite in familie restransi sau extinsa;

- In proportie de cca. 5% am inregistrat vizite in grupuri calitate de insotitori ai minorilor aflati
in activitdti scolare sau la programe dedicate;
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Timpul alocat vizitarii:

a) In cazul vizitelor in familie: fiind o vizita planificata, timpul alocat vizitarii este generos (cca.
120 min la Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd, cca. 50 min. la Casa Memoriald ,,Vasile
Voiculescu” Parscov, cca. 80 min. la Muzeul Chihlimbarului Colti, cca. 60 min. la Muzeul de

=9

Etnografie ,,Vergu-Manaild”, cca. 70 min la Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu™);

b) In cazul vizitelor generate de calitatea de insotitor ai minorilor la activitati didactice timpul
petrecut in muzeu este determinat de tematica activitatii si spatiul alocat acesteia de catre
organizatori;

¢) In cazul participarii la programele dedicate timpii variaza in functie de tematica programului.

Dupa cum rezulta si din tabelul de mai jos aceastd categorie de beneficiari a inregistrat o
dinamica complexa In raport cu actiunile institutiei muzeale din punct de vedere numeric.
Interesele culturale, educationale si de divertisment cultural ale acestei categorii de public sunt
foarte variate, motiv pentru care muzeul a cadutat sd le cunoascd si sd le satisfacd. O
particularitate aparte este aceea ca multi dintre membrii acestei categorii de beneficiari
consuma actul cultural atat din nevoie proprie, cat si ca Insotitori ai minorilor, la activitatile
dedicate acestora, ceea ce se reflectd in comportamentul lor in timpul vizitei la muzeu. De aceea
am cautat sd oferim evenimente culturale si de divertisment cultural complexe care sa ofere

satisfactie si Insotitorilor minorilor.

Nr. crt. Anul/TOTAL Sediul pavilionar Nr. vizitatori

2005 Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta 6.331

(14.723) 16.24% Mugzeul de Etnograﬁe ,,Verg.u-Mi.néilé” 101
di <rul total Muzeul Chihlimbarului Colti 5.670

in numarul tota
5 .. ) Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu” 104
de vizitatori .

Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” 2.517

Tabel 13. Distributia vizitatorilor cu varsta 18-40 la sediile Muzeului Judetean Buzau in anul 2025

Pentru anul 2025 s-a inregistrat o usoara crestere a acestei categorii de public, de la
10.473 in anul 2024 la 14.723. In continuare sunt prezenti sub forma vizitelor in familie
restransa sau extinsd, cu mentinerea unui trend ascendent in perioadele de weekend si sarbatori
legale. In ceea ce priveste participarea la evenimente punctuale organizate de muzeu, atat la
sediile din municipiul Buzau cat si la sediile din judet, se inregistreaza participdri semnificative
la evenimente precum: Noaptea Cercetdatorilor Europeni, Ziua satului traditional romdnesc,
dar si la vernisajele expozitiilor temporare in special cele organizate in cadrul sectiei Istorie si

compartimentului Arti-Etnografie. In ceea ce priveste preferintele de vizitare nu pot fi
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observate diferente notabile intre spatiile expozitionale, insd notam un interes deosebit in cazul
Centrului Muzeal ,,I. C. Bratianu”, in special expozitia dedicata istoriei medicinei in Buzau.
Referitor la timpul alocat vizitarii este vorba despre o categorie de public unde nu se pot
observa comportamente diferite. Ramane valabila in linii mari observatia ca in general se aloca
o medie de cca. 12 minute/sald de expozitie de baza si o medie de 50 de minute in cazul
expozitiilor temporare. Mentinem si observatia ca aceasta categorie de public nu este neaparat
cea mai prezenta in cadrul spatiilor expozitionale ale sectiei Arheologie insa este categoria care
aloca cel mai mare timp de vizitare in acest sector. O altd observatie care se poate desprinde pe
baza datelor colectate este aceea ca aceasta categorie de public este aceea ca solicita ghidaj de
specialitate atat la sediile din municipiu cat si la celelalte sedii, pentru anul 2025 fiind
inregistrate 699 de solicitari, fatd de 518 1n anul 2024. Observatiile desprinse pe baza analizei
relatiei dintre aceastd categorie de public si muzeu permite concluzia cd muzeul ramane
atractiv, dar si o solutie la indemana pentru petrecerea de calitate a timpului in familie. Din
datele colectate din mediul online, unde aceasta categorie este foarte prezentd, rezultd ca ofera
cele mai multe rapoarte de satisfactie, chiar si dupd vizite repetitive, contribuind esential la
promovarea si consolidarea imaginii institutiei in spatiul larg. Spre deosebire de anul 2024
observam totusi ca au scazut vizitele repetitive, Insd acestea nu au disparut in totalitate. Ele au
fost Inregistrate mai ales in perioada sdrbdtorilor legale, impreund cu membri ai familiei din

alte regiuni ale tarii.

Varsta sigen @
Durata de viata

® Femei @ Barbati @ Necunoscuta

Fig. 4. Distributia vizitatorilor cu varste cuprinse intre 18—65+ la sediile Muzeului Judetean Buzdu,
in anul 2025, in functie de gen
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HM.A.LA.

B Muzeul Chihlimbarului

M Muzeul de Etnografie ,Vergu
Manaila”

Centrul Muzeal ,I.C. Bratianu”

Casa Memoriala ,Vasile Voiculescu”

Fig. 5. Distributia vizitelor la sediile pavilionare ale Muzeului Judetean Buzau
ale persoanelor cu varste cuprinse intre 18 §i 40 de ani (2025)

1 Conversatii psihologice la muzeu 300
2 Keeping the exhibition alive 674
3 Alte activitati conexe 1.004
4 Noaptea Cercetatorilor Europeni 830
5 Noaptea Europeana a Muzeelor 2.108
6 Salonul de sculptura mica ,, Gheorghe Coman” 4.789
7 Vernisaje 1.517
8 MuseumBus 230
9 Vizite in familie si alte programe 3.271

Tabel 14. Distributia vizitatorilor cu varsta 18-40 la activitatile Muzeului Judetean Buzadu,
in anul 2025

A.l.a.v. Persoanele cu varste cuprinse intre 40 si 60 de ani.

Vizitatorii din grupa de varsta 40 — 60 de ani reprezintd de asemenea un public matur,
educat, cu o experientd de viata consistenta si adesea o culturd generala solida.
Caracteristici cognitive si emotionale:

¢ Gandire analiticd si memorie pe termen lung foarte dezvoltate — asimileaza continuturi in
profunzime.
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¢ Au cunostinte anterioare si cautd confirmarea sau extinderea acestora.
o Sunt motivati de interes personal, pasiune pentru un domeniu (istorie, arta, stiinta etc.).

e Prefera naratiunea clard, coerentd, argumentata — evita superficialitatea.

o [si doresc o experientd confortabild, ordonata, fara aglomeratie sau stimuli excesivi.

¢ Apreciaza contactul uman: ghizi bine pregatiti, ateliere cu facilitatori.
e Mai putin atrasi de continuturi digitale complexe, dar deschisi la tehnologie usor de folosit.

Comportament in spatiile muzeale:

e Explorare atenta si metodica - petrec mai mult timp intr-o sald, citesc panourile integral.

e Interes pentru explicatii clare si istorii documentate - prefera continut serios, bine argumentat.

e Respect pentru institutia culturald - se raporteaza cu incredere la muzeu.

e Interactiune controlatd cu tehnologia - folosesc ghiduri audio, tablete, dar evitd aplicatiile
complicate.

e Disponibilitate pentru discutii - pun Intrebari, participd la tururi ghidate, dezbateri, intalniri cu
specialisti.

Alte caracteristici ale acestei categorii de beneficiari:

- Mobilitate independents;

- In proportie de cca. 30% participa la activititi muzeale dedicate (ex: vernisaje, activitati
conexe);

- In proportie de cca. 60% am inregistrat vizite in familie restransi sau extinsa;

- In proportie de cca. 10% am inregistrat vizite in grupuri calitate de insotitori ai minorilor aflati
in activitdti scolare sau la programe dedicate;

Timpul alocat vizitarii:

a) In cazul vizitelor in familie: fiind o vizita planificata, timpul alocat vizitarii este generos (cca. 120
min la Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd, cca. 50 min. la Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu’
Pérscov, cca. 80 min. la Muzeul Chihlimbarului Colti, cca. 60 min. la Muzeul de Etnografie
,»vergu - Manaila”, cca. 70 min la Centrul Muzeal ,,I. C. Britianu™);

b) In cazul vizitelor generate de calitatea de insotitor ai minorilor la activitati didactice timpul

B

petrecut in muzeu este determinat de tematica activitatii si spatiul alocat acesteia de cétre
organizatori;
¢) In cazul participarii la programele dedicate timpii variaza in functie de tematica programului.

Conform datelor din tabelul de mai jos putem observa o prezentd relativ constanta si

echilibrata a acestei categorii de beneficiari ai activitatilor muzeului.

Nr. crt. Anul/TOTAL Sediul pavilionar Nr. vizitatori
2025 Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta 2.804
(10.127) Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila” 201
1 15,61% din Muzeul Chihlimbarului Colti 5.883
numarul total de  Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu” 308
vizitatori Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” 931

Tabel 15. Distributia vizitatorilor cu varsta 40-60 la sediile Muzeului Judetean Buzau in anul 2025
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In anul 2025 aceasti categorie de vizitatori a cunoscut o crestere foarte mare din punct
de vedere numeric, de la 6.358 de vizite Tn anul 2024, la peste 10.000. Pentru aceasta categorie
de public observam in continuare un interes deosebit pentru evenimente precum Expresii de
Primavard’, Noaptea Cercetdtorilor Europeni, Ziua satului traditional romdnesc, precum si
vernisajele expozitiilor temporare in special cele organizate in cadrul sectiei Istorie si
compartimentului Arta-Etnografie. Dintre expozitiile temporare organizate in anul 2025 in
proportia cea mai mare i-am Intdlnit la Salonul de sculpturd mica ,,Gheorghe Coman”
organizatd in parteneriat cu Uniunea Artistilor Plastici din Romania. Emotia generata de acest
eveniment cultural este explicabila prin importanta pe care Tabdra de Sculptura de la Magura
o are in randul populatiei buzoiene. De asemenea, o prezenta semnificativa a fost inregistrata
si la expozitia temporard dedicatd ilustrului om politic buzoian, Alexandru Marghiloman.
Persoanele din aceastd categorie sunt prezente sub forma de vizitatori individuali si in grup
restrans si la expozitiile organizate la Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manailda” 1n special in
legdturd cu expozitiile temporare. Din punct de vedere al timpului alocat vizitarii putem
deosebi doua tipuri de comportament: atunci cand acestia vin ca insotitori pentru minorii avuti
in grija dinamica de vizitare fiind determinatd Tn mare parte de minori, si atunci cand vin in
vizite individuale sau de grup si acorda timpi mari de vizitare, de peste 45 minute/sala pentru

fiecare spatiu expozitional.
3%
9%

2% 28%
M.A.lLA.

Muzeul Chihlimbarului
Muzeul de Etnografie ,Vergu Manaila”
Centrul Muzeal ,I.C. Bratianu”

Casa Memoriala ,Vasile Voiculescu”

58%

Fig. 6. Distributia vizitelor la sediile pavilionare ale Muzeului Judetean Buzau ale persoanelor cu
vdrste cuprinse intre 40 si 60 de ani (2025)

% Program initiat anul trecut prin fuziunea a doud programe de traditie ale muzeului, care au inceput in anul 2018,
Dragobete vs Sfantul Valentin si Zilele Femeii la Muzeul Judetean Buzau.
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A.l.a.vi. Persoanele cu virsta peste 60 de ani.

Persoanele cu varsta de peste 60 de ani (adesea incluse in categoria seniorilor sau
pensionarilor) prezinta o serie de caracteristici relevante In raport cu institutia muzeald, atat din
punct de vedere sociologic, cat si cultural. Dintre caracteristicile acestei categorii de public

muzeal am retinut:

Caracteristici cognitive si emotionale:

e Multi seniori au o apreciere mai profunda pentru istorie, arta, traditie si patrimoniu.

¢ Au cunostinte anterioare si cautd confirmarea sau extinderea acestora.

¢ Nivelul de alfabetizare digitala este eterogen: unii sunt activi online, altii evita tehnologia.
e Prefera naratiunea clara, coerentd, argumentatd — evita superficialitatea.

« Isi doresc o experienti confortabild, ordonat, fara aglomeratie sau stimuli excesivi.

e Apreciaza contactul uman: ghizi bine pregatiti.
» Mai putin atrasi de continuturi digitale complexe, dar deschisi la tehnologie usor de folosit.

Comportament in spatiile muzeale:
¢ Vizitele la muzee pot avea si o dimensiune sociald si emotionala.

¢ Vizitele la muzee pot reprezenta o forma de invitare continua sau de reactivare a intereselor din

tinerete.
e Interes pentru explicatii clare si istorii documentate - prefera continut serios, bine argumentat.
e Respect pentru institutia culturald - se raporteaza cu incredere la muzeu.

Alte caracteristici ale acestei categorii de beneficiari:

- Mobilitate independenta, limitatd insa uneori din punct de vedere fizic;

- In proportie de cca. 60% participa la activititi muzeale dedicate (ex: vernisaje, activitati
conexe);

- In proportie de cca. 30% am inregistrat vizite in familie restransi sau extinsa;

- In proportie de cca. 10% am inregistrat vizite in grupuri calitate de insotitori ai minorilor aflati
in activitati scolare sau la programe dedicate;

Timpul alocat vizitarii:

a) In cazul vizitelor in familie: fiind o vizita planificatd, timpul alocat vizitarii este generos (cca. 60
min. la Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd, cca. 30 min. la Casa Memoriala ,,Vasile
Voiculescu” Parscov, cca. 40 min. la Muzeul Chihlimbarului Colti, cca. 30 min. la Muzeul de
Etnografie ,,Vergu - Manaila”, cca. 40 min la Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu”™);

b) In cazul vizitelor generate de calitatea de insotitor ai minorilor la activitati didactice timpul
petrecut in muzeu este determinat de tematica activitatii si spatiul alocat acesteia de catre
organizatori;

¢) In cazul participarii la programele dedicate timpii variaza in functie de tematica programului.

Conform datelor din tabelul de mai jos putem observa o prezenta care a fluctuat destul

de mult, insa totusi echilibratd a acestei categorii de beneficiari ai activitatilor muzeului.
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Nr. crt. Anul/TOTAL Sediul pavilionar Nr. vizitatori

2025 Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta 3.215
(5.785) Mugzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaila” 297
1 8,92% din Muzeul Chihlimbarului Colti 1.018
numadrul total de Casa Memoriali ,,Vasile Voiculescu” 82
vizitatori
Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” 1.173

Tabel 16. Distributia vizitatorilor cu varsta peste 60 de ani la sediile Muzeului Judetean Buzau

in anul 2025

In anul 2025 aceastid categorie a reprezentat 8,92% dintre vizitatorii spatiilor
expozitionale ale muzeului, inregistrand o crestere numericd spectaculoasa raportat la anul
2024 cand doar 1.870 de seniori au vizitat spatiile expozitionale ale Muzeului Judetean Buzau.
In topul preferintelor lor rimane Muzeul de Arheologie, Istorie si Arti, cu o atractie deosebita
anul trecut pentru expozitiile temporare In memoriam Gheorghe Munteanu Murgoci (1872-
1925) si In Memoriam Alexandru Marghiloman (1854-1925). Dintre expozitiile temporare
organizate in anul 2025 in proportia mai mare i-am Intilnit la cele organizate in cadrul
programului Mosteniri colectionate. Din punct de vedere al timpului alocat vizitarii putem
deosebi doua tipuri de comportament: atunci cand acestia vin ca insotitori pentru minorii avuti
in grija dinamica de vizitare este determinatd de minori, atunci cand vin in vizite individuale
sau de grup acordd timpi mari de vizitare, de peste 40 minute/sald pentru fiecare spatiu

expozitional.

A.1. b. Vizitatorii strdini, de peste eranitele tarii si din alte judete'®

Aceastd categorie de beneficiari ai activitdtilor muzeale a inceput sa se remarce incepand
cu anul 2022, motiv pentru care am decis sd o tratez distinct. Desi era prezentd si anterior
acestui an in spatiile muzeului, in 2022 a ajuns, pentru prima data, la un procent din doua cifre
si ulterior a crescut simtitor, Muzeul Judetean Buzau fiind in atentia acestei categorii de
beneficiari ca urmare a consolidarii imaginii publice in plan national si chiar international. O
alta realitate ce a stat la baza ideii de a trata separat aceasta categorie este aceea ca altele sunt
ratiunile pentru care acestia viziteaza colectiile muzeale. Situatiile in care vizitatorul strain de

tara sau de judet viziteaza colectiile muzeale sunt: se afla in trecere prin judetul Buzau in grup

10 Nu am inclus in prezenta analiza vizitatorii expozitiilor realizate de Muzeul Judetean Buzdu la sedii ale
partenerilor din tara si de peste hotare, specialistii prezenti la reuniunile stiintifice nationale si internationale
organizate de muzeu, situatia de la Muzeul in aer liber ,,Tabara Magura”, precum si beneficiarii programului
Museum Bus.

53



restrans de prieteni sau in familie; se afla in tur organizat cu trecere prin judetul Buzau; se afla

in sedere prelungita de mai mult de o zi In judetul Buzau; se afla in vizite de lucru sau in cadrul

unor proiecte nationale si/sau internationale. Ratiunile pentru care aceastd categorie de

vizitatori acceseaza spatiile muzeului sunt:

Cunoasterea culturii locale

Explorarea identitatii nationale si a realitatilor istorice din
tara/judetul pe care il viziteaza/tranziteaza, muzeul oferind o
introducere rapida si concentrata in cultura si istoria
locald/regionala.

Atragerea prin faima si prin
patrimoniul valoros detinut si
expus

Motivatii estetice sau de
ordin social
Curiozitate sau interes real
pentru istoria si cultura
buzoiana

Invatare si dezvoltare
personala

Participarea la activitati
dedicate copiilor si familiilor

Relaxare si refugiu temporar

Turism cultural de statut

Atractia fatd de unele exponate ale muzeului (ex: pepita de
chihlimbar, craniul deformat i Diadema de la Gheraseni etc) si/sau
fata de elementele inovatoare in etalare (ex: colectia de
numismatica, vitrinele smart etc).

Prezenta tot mai crescuta a Muzeului Judetean Buzau n mediile de
promovare (emisiuni tv cu impact national si international etc).

Cauta intelegerea contextului istoric local/regional/national 1n ideea
de a compara cu propria cultura.

Muzeul ofera educatie informald: Invatare prin experienta, fara
presiune academica, iar unii turisti, In special cei care viziteaza in
grupuri restranse spatiile muzeului manifesta interes pentru arta,
stiinta, istorie.

Acesta este cazul pentru turistii de weekend, din alte judete ale
tarii, care vin la muzeu in familie sau chiar in grupuri de elevi cu
intentia clard de a participa la programe dedicate. Turistii din alte
state participa la astfel de programe doar in contextul in care ele
deja sunt in desfagurare in timpul vizitei neprogramate.
Muzeul este o alternativa pentru o oprire, uneori §i neprogramata, a
grupurilor de turisti, in special copii si seniori. Pentru vizitele in
grup restrans am identificat si cateva cazuri In care muzeul a oferit
un refugiu pentru vremea caniculara, aici spatiile expozitionale
fiind bine ventilate si aclimatizate in special 1n interesul
patrimoniului cultural national expus.

Vizita la muzeu asigura un prestigiu personal validat in special prin
postari rapide in social media.

Lipsa posibilitétii de inregistrare a vizitatorilor Muzeului in aer liber ,,Tabara Magura”

anterior anului 2022 a facut imposibila realizarea unei statistici relevante!'. De traditie muzeul

raporta un numar anual de 15.000 de vizitatori. Introducerea pazei umane, chiar si pe perioada

determinatd, precum si a sistemului de monitorizare video a permis inregistrarea unui numar

' In toate situatiile statistice din prezentul raport nu sunt incluse si vizitele la Muzeul in aer liber ,, Tabara Magura”.
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mediu anual de cca. 120.000 de turisti pe an. Acestia viziteazd muzeul in aer liber in directa
legdturda cu Manastirea Ciolanu, preferate fiind editiile din proximitatea drumului judetean
100H care traverseaza partial ansamblul artistic. Avand in vedere terenul colinar/piemontan
precum si prezenta semnalata a ursilor Tn zona, turistii nu se avanta in adancul poienitelor care
gazduiesc lucrarile de artd. Un comportament diferit in vizitarea acestui muzeu il observam in
randul localnicilor, care ignord inclusiv indicatiile personalului de paza. Majoritatea acestor
vizitatori provin din judetele limitrofe, insa interventiile de siguranta rutierd in zona DN10
(Brasov — Buzau) au determinat si prezenta vizitatorilor din alte judete ale tarii. Un rol
important in aceasta crestere 1-a avut si seria de actiuni a Muzeului Judetean Buzau in ceea ce
priveste dezvoltarea turistica a zonei, precum si dezvoltarea Geoparcului UNESCO ,,Tinutul

Buzaului”.

A.l.b.a. Vizitatori din alte judete ale tarii

Aceastd categorie de beneficiari/vizitatori ai spatiilor expozitionale ale Muzeului
Judetean Buzdu aproape ca s-a dublat numeric n anul 2025, cu o crestere de la 11.524 in anul
2024 la 21.489. Aceasta situatie poate fi interpretatd In mai multe moduri. Prezenta sustinuta
in ultimii ani a Muzeului Judetean Buzau 1n presa nationald si internationald (premii si
nominalizdri la prestigioase competitii Tn domeniul muzeal, prezenta MuseumBus-ului la
festivaluri de mare impact precum Sibiu, Brasov, Braila, lasi), precum si consolidarea imaginii
pe plan national prin campanii de promovare bine directionate cdtre anumite categorii de public,
care au depdsit adresabilitatea locald (campanii de promovare pe grupuri turistice dedicate
diferitelor judete din Romania) au transformat muzeul buzoian intr-o atractie turistica de real
interes.

In cadrul acestei categorii reusim sa identificam, alaturi de cei aflati in tranzit prin judetul
Buzau, sau cei aflati in unitatile de cazare buzoiene, o categorie de vizitatori fideli ai actiunilor
institutiei noastre, ori vizitatori care urmaresc activitatea muzeului si sunt prezenti la diferite
evenimente punctuale. Identificam astfel persoane din judetele limitrofe in special care vin deja
cu regularitate la evenimente precum Noaptea Muzeelor sau Noaptea Cercetatorilor Europeni,
dar si grupuri de vizitatori ce vin la expozitiile de arta organizate de Muzeul Judetean Buzau.
In anul 2025 un succes deosebit in randul lor l-au inregistrat Salonul de sculpturd micd
,,Gheorghe Coman” si expozitiile din seria Mosteniri colectionate, observatie valabila si in

anul 2024.
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Nr. crt. An Inregistrare numerica

L. 2020 871

2. 2021 9.619
3. 2022 8.832
4. 2023 10.002
S. 2024 11.524
6. 2025 21.489

Tabel 17. Evolutia numarului de vizitatori din alte judete in spatiile expozitionale pavilionare
ale Muzeului Judetean Buzau.
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Fig. 7. Distributia vizitatorilor din alte judete la sediile pavilionare

ale Muzeului Judetean Buzau (2025)

A.1.b.b. Vizitatori din alte tari.

Categoria vizitatorilor din alte tari reprezinta una dintre cele mai complexe si sensibile
tipologii de beneficiari ai activitatii Muzeului Judetean Buzau, atat din perspectiva motivatiilor
de vizitare, cat si din cea a factorilor externi care le influenteazd comportamentul cultural. Spre
deosebire de celelalte categorii de public, dinamica vizitatorilor straini este determinatd de un
cumul de variabile de natura culturala, turistica, geopoliticd, economica si institutionald, care
actioneaza simultan si, uneori, imprevizibil.

In intervalul 2019-2024, Muzeul Judetean Buziu a inregistrat o crestere constanti si

sustinuta a ponderii vizitatorilor strdini in totalul publicului, evolutie aflata in directa corelatie
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cu o serie de masuri strategice si programe implementate gradual la nivel institutional. Printre
principalii factori determinanti ai acestei evolutii se numdra: a) initierea si consolidarea
colaborérii cu tour-operatori de la nivel national, demers inceput inca din anul 2019; b)
dezvoltarea parteneriatelor cu unitdtile de cazare din judetul Buzau, culminand cu acordarea
titlului de ,,pensiune culturala” unui partener local; ¢) infiintarea si promovarea Geoparcului
International UNESCO ,,Tinutul Buzaului”, care a functionat ca vector major de atractivitate
turisticd; d) prezenta constantd a Muzeului Judetean Buzau in cadrul unor evenimente muzeale
si culturale organizate in afara granitelor tarii; e) participarea institutiei la evenimente de
prestigiu international, precum European Museum Academy Awards; f) implementarea
programului cultural anual Escapada culturala internationald nocturna in cadrul Noptii
Europene a Muzeelor; g) deschiderea sistematicd a muzeului catre unitatile de invatamant si
implicarea in programe educationale de tip Erasmus+. Toate aceste actiuni au fost integrate in
cadrul Strategiei integrate de dezvoltare si promovare a turismului in judetul Buzau (2021-
2030), document strategic la care Muzeul Judetean Buzau este parte activa.

Din punct de vedere al comportamentului de vizitare, datele colectate aratd ca turistul
strain manifesta o preferinta clard pentru doua dintre sediile institutiei: Muzeul Chihlimbarului
Colti si Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd, acestea fiind percepute drept repere culturale
majore ale judetului. Aceleiasi categorii i pot fi subsumati si elevii din diferite cicluri scolare
care participa la activitati organizate in cadrul programelor internationale de mobilitate si al
taberelor educationale internationale, precum si invitatii muzeului la evenimente expozitionale
si stiintifice.

In majoritatea cazurilor, vizitatorii striini sunt turisti aflati in tranzit sau in sejur, fara
legdturi directe de rudenie cu cetateni romani, dar si membri ai familiilor cetdtenilor romani
stabiliti in strdinatate, revenifi temporar in tara. Profilul de varstd al acestui public rdméane
constant in categoria 35+, iar vizitele se realizeaza, preponderent, in formule de familie extinsa
sau grupuri de prieteni. O constanta observata pe intreaga perioada de monitorizare este
asocierea vizitei la Muzeul Judetean Buzdu cu alte obiective cultural-istorice ale judetului, in
special din arealul Geoparcului UNESCO ,,Tinutul Buzaului”.

Evolutia numerica si procentuald a acestei categorii de beneficiari confirma tendintele

descrise mai sus, dar evidentiaza si o schimbare structurald importanta n anul 2025.

An Procent vizitatori straini Numar vizitatori
2020 0,89% 86
2021 3,75% 1.027
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An Procent vizitatori straini Numar vizitatori

2022 14,3% 4.968
2023 18,6% 7.076
2024 21,5% 8.741
2025 1,21% 788

Tabel 18. Evolutia numarului de vizitatori din alte tari

in spatiile expozitionale pavilionare ale Muzeului Judetean Buzdau

Daca pentru anii 2022-2024 se remarca o crestere acceleratd a numarului de vizitatori
straini, determinatd in mare masurd de contextul geopolitic regional (afluxul de cetdteni
ucraineni in perioada imediat urmatoare invaziei Federatiei Ruse in Ucraina), dar si de prezenta
in Romania a unor persoane angajate in activitati economice (India, Vietnam, Sri Lanka etc.)
sau a personalului militar din statele membre N.A.T.O., anul 2025 marcheaza o scadere
accentuata a ponderii acestei categorii.

Aceastd diminuare nu poate fi interpretatd ca un regres al atractivitatii muzeului, ci
trebuie analizata in contextul normalizarii unor factori externi care, in anii anteriori, au generat
un public conjunctural. In 2025, profilul vizitatorului striin revine, in mare parte, la cel specific
turismului cultural clasic, caracterizat printr-un interes autentic pentru patrimoniu, dar numeric
mai redus comparativ cu perioada exceptionala 2022—-2024.

O analizd a situatiei din zonele de provenientd a acestei categorii de vizitatori releva
faptul ca cei mai numerosi provin din Europa, ceea ce indicd existenta unor fluxuri migratorii
active (ex: diaspora romaneasca din Spania, Italia si Franta), dar si accesibilitatea zonei
Buzaului pentru Republica Moldova. Numarul consistent totusi de vizitatori din America de
Nord poate marca interesul cetdtenilor americani si canadieni pentru valorile culturale est
europene.

In concluzie, analiza vizitatorilor din alte tiri in anul 2025 confirmid maturizarea
institutionala a Muzeului Judetean Buzau in gestionarea acestei categorii de beneficiari,
evidentiind totodata dependenta partiald a dinamicii acestora de factori externi majori. Datele
obtinute constituie un fundament solid pentru recalibrarea strategiilor de promovare
internationala si pentru consolidarea turismului cultural sustenabil, orientat spre un public

stabil si interesat de patrimoniul cultural buzoian.
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Fig. 8. Distributia vizitatorilor din alte state la sediile pavilionare
ale Muzeului Judetean Buzau (2025)

A.l.c. Persoanele cu dizabilitdti.

Reprezinta o categorie de vizitatori din ce in ce mai prezentd la Muzeul Judetean Buzau.
Incepand cu anul 2018 am implementat activitati dedicate acestei categorii de public, care a

devenit una fidela activitatii muzeale. Din motive obiective In primii ani activitdtile destinate
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persoanelor cu dizabilitati au fost organizate doar la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si
Arti. Incepand cu 2021 si 2022 acestea au fost extinse si la alte sedii. In anul 2023 am
implementat penultima etapa a programului de accesibilizare a colectiilor muzeului prin
realizarea unei rampe de acces la sediul Muzeului Chihlimbarului Colti. Daca pentru anul 2023
retineam cd au fost Inregistrate 368 de vizite, in anul 2024 numarul acestora a crescut la 1.614,
pentru ca in anul 2025 numarul acestora sa ajunga la 2.007 vizite. Acestea au loc in cadru
institutionalizat, Tn mare parte, dar si/sau in grup non formal. Faptul ca Muzeul Judetean Buzau
si-a accesibilizat patrimoniul cultural national si a facilitat in mod real accesul la spatiile
expozitionale pentru persoanele cu dizabilitati a reprezentat un mare avantaj in situatia in care

institutia a devenit capabila sa ofere experiente cultural-muzeale 1n aceasta directie.

A.1.d. Artistii emergenti.

Aceastd categorie de beneficiari ai activitatii institutiei in calitate de vizitatori ai spatiilor
muzeale am decis sa o tratez In acest subcapitol deoarece am constatat ca prin introducerea in
circuitul muzeal a spatiilor de la Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” acestia au Inceput sa viziteze
relativ constant expozitiile temporare organizate aici. Fie pentru a cunoaste artisti consacrati,
fie pentru a Intalni colectionari de arta, ori fie pentru a identifica surse de inspiratie, multi artisti
aflati la inceput de cariera sunt prezenti la evenimentele muzeului. Totodata pe ei 11 Intalnim si
in calitate de expozanti deoarece inca din 2024 am decis sa oferim aceasta posibilitate si celor
aflati la Inceput de carierd, viziunea pentru noul spatiu muzeal fiind aceea de a facilita dialogul
multidirectional intre artistii tineri si cei experimentati, intre creatorii de arta si colectionari,

intre elevi si maestri.

A.2. Participantii la evenimentele organizate/gazduite de muzeu, altele decat expozitii

si vizite generate de interesul pentru expozitiile de baza

Aceastd categorie s-a conturat in ultimii ani ca una dintre cele mai dinamice si mai dificil
de standardizat in raportare, tocmai prin caracterul ei polimorf (tematic, demografic si
motivational). Muzeul Judetean Buzau s-a impus ca institutie cu capacitate ridicatd de adaptare
si cu un profil operational flexibil, depasind formatul clasic al consumului expozitional si
functionand ca platforma cultural-educationala si civica pentru comunitatea locald si regionala.
Pe langa expozitiile de baza si cele temporare, precum si evenimentele cu caracter stiintific,
muzeul a organizat si/sau a gdzduit un spectru extins de activitati conexe misiunii muzeale:

targuri educationale, actiuni de constientizare a efectelor schimbarilor climatice, programe de
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educatie pentru patrimoniu si ateliere mestesugaresti, initiative de preventie si educatie sociala
(anti-bullying, prevenirea consumului de droguri, promovarea sdnatatii), componente de
educatie financiard si alte interventii cu relevantd comunitard. Prin aceastd diversificare,
muzeul isi consolideaza rolul de institutie de interes public capabila sa raspunda punctual unor
nevoi sociale si educationale emergente, fara a-si dilua identitatea, ci recontextualizand-o.
Participantii la aceste evenimente constituie un public eterogen, format din grupuri si
indivizi cu profiluri diferite: elevi si cadre didactice, parinti, tineri si adulti activi, seniori,
specialisti, ONG-uri, institutii publice, reprezentanti ai mediului privat sau ai comunitatilor de
practicd (mesteri, artisti, sportivi, voluntari). Particularitatea acestei categorii de beneficiari
directi constd in faptul cd motivatia participdrii este strans legata de tematica evenimentului
(interes educational, utilitate sociald, recreere, apartenentd comunitard, dezvoltare personald),
iar frecventa participarii este influentatd de ritmul programarii activitatilor si de calitatea
parteneriatelor institutionale. Din punct de vedere cantitativ, dinamica acestei categorii este
corelatd direct cu numadrul, tipologia si capacitatea de atractivitate a activitdtilor
organizate/gazduite, dar si cu factori complementari precum: sezonalitate (vacante, perioade
scolare, evenimente calendaristice), intensitatea promovarii, accesibilitatea spatiilor si
resurselor, relevanta temelor pentru comunitate si capacitatea muzeului de a integra parteneri
(scoli, ONG-uri, UAT-uri, institutii de ordine publica, organizatii profesionale). In consecinta,
aceasta categorie de beneficiari functioneaza ca un indicator al vitalitatii programului cultural
st al rolulut muzeului de hub comunitar, in care patrimoniul este pus in relatie cu provocarile

contemporane si cu nevoile reale ale beneficiarilor.

A.3. Membrii Corpului de Voluntari al Muzeului Judetean Buzdu

Categoria membrilor Corpului de Voluntari al Muzeului Judetean Buzau se constituie, in
mod legitim, intr-o categorie distinctd de beneficiari directi ai activitatilor culturale ale
institutiei, chiar dacd, Tn mod traditional, voluntariatul este asociat mai degraba cu sprijinul
oferit institutiei decat cu beneficiul personal. In realitate, relatia dintre muzeu si voluntari este
una bidirectionald, bazata pe transfer de competente, experientd culturala si formare
profesionald, ceea ce confera acestei categorii un statut aparte in ecosistemul muzeal. Acestia
beneficiaza direct de acces privilegiat la activitatea curentd a muzeului, participand activ la
organizarea si desfasurarea expozitiilor, evenimentelor culturale, programelor educationale,
activitatilor de mediere culturala si campaniilor de comunicare. Prin aceasta implicare,

voluntarii dobandesc cunostinte aplicate in domenii precum patrimoniu cultural, educatie
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muzeald, comunicare culturala, management de eveniment, relatia cu publicul si utilizarea
instrumentelor digitale in promovarea culturald. Astfel, muzeul functioneaza pentru acestia ca
un spatiu de invatare non-formala si de formare practica, complementar parcursului educational
sau profesional. In acelasi timp, voluntarii sunt beneficiari directi ai experientei culturale
extinse oferite de institutie. Participarea constantd la evenimente expozitionale, conferinte,
ateliere, lansari de carte, activitdti artistice si stiintifice contribuie la dezvoltarea capitalului
cultural individual, la rafinarea gustului estetic si la consolidarea unei relatii active cu
patrimoniul cultural. Pentru multi dintre voluntari, aceastd experientd reprezintd prima forma
structuratd de contact cu mediul muzeal, cu impact direct asupra orientarii profesionale
ulterioare. Un alt beneficiu direct il constituie integrarea sociala si apartenenta la o comunitate
culturala. Corpul de Voluntari al Muzeului Judetean Buzau functioneaza ca o micro-
comunitate, In care membrii interactioneaza cu specialisti ai muzeului, artisti, cercetatori,
educatori muzeali si reprezentanti ai altor institutii culturale din tara si din strdinatate. Aceasta
retea relationala faciliteazd dezvoltarea competentelor sociale, a capacitatii de lucru in echipa
si a responsabilitatii civice, consolidand rolul muzeului ca spatiu de coeziune comunitarad. Din
perspectiva institutionald, voluntarii sunt implicati si In procesele de evaluare si feedback,
contribuind si la imbunatatirea programelor si serviciilor muzeale. Observatiile lor, formulate
din pozitia de participanti activi si mediatori intre muzeu si public, constituie o sursa relevanta
de informatii privind perceptia activititilor culturale si eficienta acestora. In acest sens,
beneficiul este dublu: muzeul isi optimizeazad oferta, iar voluntarii dobandesc experientd in
analizi culturala si reflectie critic. In concluzie, membrii Corpului de Voluntari al Muzeului
Judetean Buzau nu pot fi considerati doar resurse auxiliare, ci beneficiari directi ai activitatilor
culturale, care obtin avantaje educationale, profesionale, culturale si sociale concrete. Prin
structura si functionarea acestui corp, muzeul isi consolideaza rolul de institutie formativa si
participativa, contribuind la crearea unei generatii de public activ, implicat si responsabil fata

de patrimoniul cultural.

A.4. Artistii expozanti

Relatia dintre institutia muzeala si aceasta categorie de beneficiari nu se limiteazd la
simpla punere la dispozitie a unui spatiu expozitional, ci implicd un complex de beneficii
culturale, profesionale si simbolice. Artistii expozanti beneficiaza, in primul rand, de acces la
un cadru institutional consacrat, care conferd legitimitate si validare profesionald demersului

artistic. Expunerea Intr-un muzeu public acreditat reprezinta o forma de recunoastere culturald,
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cu impact direct asupra parcursului profesional al artistului, contribuind la consolidarea
reputatiei, la cresterea vizibilitatii si la integrarea intr-un circuit artistic recunoscut. In acest
sens, muzeul functioneazd ca un garant al calitatii si al valorii culturale, iar artistul este
beneficiar al capitalului simbolic asociat institutiei. In al doilea rind, artistii expozanti sunt
beneficiari directi ai expertizei curatoriale si muzeografice a institutiei. Procesul de selectie,
conceptul curatorial, dialogul profesional cu specialistii muzeului, conditiile de expunere si
standardele muzeotehnice contribuie la rafinarea discursului artistic si la imbunétatirea modului
de prezentare a lucrdrilor. Aceastd interactiune genereaza un transfer de competente si
cunoastere, cu valoare formativa pentru artist, chiar si in cazul creatorilor consacrati. Un alt
beneficiu direct 1l constituie accesul la publicuri diverse si calificate, pe care artistul nu le-ar
putea atinge cu aceeasi eficienta in afara spatiului muzeal. Publicul muzeului este caracterizat
printr-un nivel ridicat de interes cultural si de disponibilitate pentru receptarea discursului
artistic, ceea ce permite o receptie contextualizatd si o interactiune semnificativd cu opera
expusa. Prin vernisaje, tururi ghidate, intalniri cu publicul, ateliere sau dezbateri, artistul devine
parte activa a procesului de mediere culturala, beneficiind de feedback direct si de dialog critic.
Artistii expozanti sunt, de asemenea, beneficiari ai vizibilitatii mediatice generate de muzeu.
Promovarea expozitiilor prin canale institutionale, presa, social media, platforme online,
cataloage, materiale promotionale, amplifica impactul lucrarilor si contribuie la extinderea
notorietatii artistului la nivel local, national si, in unele cazuri, international. Aceasta expunere
mediaticd are efecte concrete asupra parcursului profesional, facilitand noi colaborari, invitatii
la expozitii si participdri n proiecte culturale.

Nr. crt. Eveniment/denumire Artist Observatii

Annette Lemieux si Doug
Winter (SUA)

Mice Jankulovski (Rep.
Macedonia de Nord)

Patrizia Casagranda (Germania)
Minh Nguyét (Vietnam)

Natalia Revoniuk (Ucraina)

expozitie temporard ,,Despre
portrete #2”

Petru Lucaci (Roménia)

Vladimir Paun Vrapciu
(Romaénia)

George Stanciu (Romania)

Velnicescu Mioara Magelonia
(Romaénia)

expozitie temporara : .
pozi] P Vasile Stefanoiu

,,Metamorfoze”
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Nr. crt. Eveniment/denumire Artist Observatii
expozitie temporara
3 ),(,II)’ SZY’ CHEKIz)N” Cristina Mary Molnar
N 5 Ovidiu Preda
expozifie j[emporara Sandu Musat
4 ,»,Mestesug si arta in Tara —
oy Emil Ciubotaru
Luanei
Vasile Stefanoiu
expozitie temporard ,,UMAN . In cadrul Nopfii
5 N (FL(’) RA + FAUNA) = 81 Ileana Dana Marinescu Europene a
Muzeelor
itie t a ,,Vertical .
6 expozitie emporar,a ertica Stefan Friguras
Clouds’
Alexandru Nancu
Ana Rus
Anca Mihaila
Carmen Chitan
Carmen Tepsan
. Salonul de sculpturd mica Cilin Vasilescu

,,Gheorghe Coman”

Ciprian Dominoschi

Claudia Lascan

Cristian Paul Bedivan

Danut Dumitru Draghiciu

Dorel David Morar

Elena Domnar

Elena Surdu Stanescu

Enel Dumitrascu

Genu Berlo

Gheorghe Zarnescu

Toan Burlacu

Laura Florea

Lazar Valeriu

Liviu Brezeanu

Mihai Hlihor

Mircea Daneasa

Nicolae Lupu

Nicolae Dumitrescu

Oana Sidea

Ovidiu Ionescu

Pavel Obreja

Petru Buba

Vasile Soponariu

Venus Mateescu
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Nr. crt. Eveniment/denumire Artist Observatii

Ionut Marin
Bogdan Adrian Lefter
Bogdan Hojbota

Vladimir Paun Vrapciu

Tabel 19. Artisti expozanti in cadrul evenimentelor organizate de Muzeul Judetean Buzdu
in anul 2025

A.S. Vizitatori ai expozitiilor organizate la sediile partenerilor din tara si/sau

straindtate.

Inca din anul 2021 am decis tratarea distinctd a acestei categorii de beneficiari directi ai
activitatilor Muzeului Judetean Buzau. Motivul a fost reprezentat de faptul ca este o categorie
in ascensiune, ca urmare a extinderii activitatii de valorificare muzeala a institutiei atat pe plan
national, cat si pe plan extern. Astfel, organizarea de expozitii solo, sau ca membru al unor
proiecte expozitionale atat in tard cat si in strdindtate, a devenit o practica pentru institutia
noastra incepand cu anul 2019. Date despre vizitatorii care participa la aceste evenimente ne
parvin de la institutiile partenere, insd nu cu regularitate din pacate. Desi retinem numarul mare
de participanti acolo unde situatia acestora a fost transmisa, nu avem date despre profilul lor,
dinamica de vizitare, timpul alocat vizitarii ori prezenta si la alte evenimente muzeale. Pentru
anul 2025 Muzeul Judetean Buzdu a dezvoltat colaborari in acest sens mai multe colaborari in

cadrul cdrora a fost expus patrimoniul propriu la sediile partenerilor.

Nr. crt. Eveniment/denumire Partener Observatii
,Martisor. Patrimoine I.C.R. Bruxelles
! culturel roumain. Ambasada Romaniei in Expozitie panotata
Patrimoine culturel Regatul Belgiei temporara
immatériel de 'UNESCO” Asociatia Ro-Ath Belgia
) ,» Tinutul Padurenilor, Mugzeul Viticulturii si Expozitie temporara
memorii pentru viitor” Pomiculturii Golesti, Arges de costume populare
- . . Expozitie temporara
3 ,,Ovidiu Maitec — 100 Muzeul National Bruckenthal pozlt p .
de sculptura
,Inscrisul inchisorilor: . . Expozitie temporara
. o Muzeul National al Unirii p Do P )
4 memorialistica represiunii . de istorie si instalatie
o Alba Iulia .
comuniste artistica

Tabel 20. Evenimente expozitionale la care Muzeul Judetean Buzau a fost partener in anul 2025,
desfasurate la sediile partenerilor
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B.1. Persoanele fizice, persoanele juridice si institutiile care beneficiaza de servicii de
interes arheologic conform prevederilor legale in vigoare (studii arheologice pentru
documentatii P.U.G./P.U.Z., supravegheri arheologice, cercetari arheologice preventive,

evaluare de teren pentru stabilirea potentialului arheologic)

In ultimii ani aceasta a devenit o categorie consistenta de beneficiari directi ai Muzeului
Judetean Buzau, atat prin volum, cat si prin importanta strategica a activitatii pentru dezvoltarea
teritoriului i pentru protejarea patrimoniului arheologic. Cresterea numerica a acestei categorii
de beneficiari nu este determinata in principal de initiativele muzeului, ci de un ansamblu de
factori externi precum intensificarea investitiilor private, derularea programelor de dezvoltare
si investitii ale U.A.T.-urilor, proiectele de infrastructurd si investitiile promovate la nivel
central, precum si obligatiile legale asociate actualizarii documentatiilor de urbanism
(P.U.G./P.U.Z.) precum si conditionalititilor de avizare. In acest sens, muzeul opereazi ca
furnizor de servicii de specialitate Intr-un cadru normativ si administrativ care genereaza in
mod constant cerere, iar activitatea de arheologie preventiva/supraveghere devine un element
esential de compatibilizare intre dezvoltare si conservare.

In anul 2025 Muzeul Judetean Buziu a incheiat 152 de contracte de prestiri servicii de
interes arheologic, dintre care 59% cu persoane juridice, 17% cu unitdti administrativ-teritoriale
s1 24% cu persoane fizice. Este important de precizat ca, din motive independente de institutia
muzeald (ex. reconfigurdri ale investitiilor, decaldri de finantare, suspendari ale santierelor,
modificari de proiect), nu toate serviciile contractate au fost executate pana la momentul
raportarii, situatie care reflectd volatilitatea inerentd a calendarului investitional, nu o disfunctie
a muzeului. La momentul 31 decembrie 2025, 43% dintre contractele pe rol in anul 2025 au
fost realizate. Pentru contractele executate, nu s-au inregistrat dificultati semnificative privind
respectarea termenelor, calitatea executiei ori conformitatea administrativa, iar feedbackul
beneficiarilor a indicat un grad ridicat de satisfactie fatd de prestatia institutiei. Performanta
operationala a fost sustinuta de masuri interne de management implementate inca din anul
2019, 1n special existenta unei baze de date interdepartamentale care permite planificarea si
distribuirea optima a resurselor umane si logistice in functie de urgentd, complexitate,
localizare si disponibilitatea personalului de cercetare. Aceasta infrastructurad organizationald a

......

mentinerea unui standard de livrare, in conditiile unui volum ridicat si divers de solicitari.
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Pers. fizice
24%

Pers. juridice
59%

Fig. 9. Distributia contractelor de interes arheologic
prestate de Muzeul Judetean Buzau pentru anul 2025

B.2. Detinadtorii de detectoare de metale care desfasoara activitate de teledetectie

Ca urmare a cresterii numarului de detinatori de detectoare de metale de pe teritoriul
judetului Buzau, dar si a actiunilor de informare organizate impreuna cu Directia Judeteana
pentru Culturd Buzau, numarul obiectelor de patrimoniu care au fost preluate de institutia
noastrd in anul 2025 este de 632, provenind de la 16 persoane. Pentru majoritatea pieselor
predate au fost solicitate recompense, motiv pentru care au fost intocmite documentatiile

necesare in vederea acordarii recompensei banesti, conform prevederilor legale 1n vigoare.

B.3. Mesteri populari de pe teritoriul judetului Buzau.

In anul 2025 a continuat colaborarea cu aceastd categorie de beneficiari pe mai multe
paliere. Astfel aceasta categorie de beneficiari directi a fost prezenta in cadrul multiplelor
ateliere cu specific etnografic desfasurate initial la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si
Arta s1 Incepand din iulie 2020 si la sediul Muzeului de Etnografie "Vergu - Manaila”, impactul
in randul publicului fiind unul foarte mare. Totodatda am dezvoltat si o relatie economica cu

aceastd categorie de beneficiari prin deschiderea magazinelor de suveniruri ale muzeului,
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oferind posibilitatea mesterilor populari buzoieni si-si comercializeze produsele. In prezent,
dintre creatiile mesterilor populari locali comercializate prin intermediul Muzeului Judetean
Buzau se numara: opinci, costume populare, recipiente ceramice si alte produse artizanale.

In anul 2025 am continuat colaborarea si cu A.M.P.A. Buzau, in cadrul cireia au fost
sustinute lunar ateliere mestesugaresti. La acestea au participat peste 300 de persoane. La finele

anului trecut au fost perfectate conditiile colaborarii si pentru anul 2026.

C.1. Parteneri in cadrul proiectelor de cercetare arheologica, istoricd, artistica si

etnograficd

Aceasta categorie de beneficiari ai activititilor muzeului este compusa din echipele de
specialisti din cadrul institutiilor (muzee, institutii de invatdmant superior, institute de
cercetare) cu care Muzeul Judetean Buzau dezvolta colabordri in zona de cercetare arheologica
s1 mai nou paleontologica, specialisti in domenii precum istorie, etnografie si artd. Acestora
muzeul le pune la dispozitie suportul logistic necesar, zone de cazare pe perioada desfasurarii
cercetarilor, de depozitare a materialului arheologic si de lucru, fortd de munca si resursa
financiard. Totodatd, in publicatiile de specialitate ale institutiei le sunt puse la dispozitie spatii
de publicare, dar sunt publicate si volume stiintifice care valorifica rezultatele cercetarilor

arheologice de pe teritoriul judetului Buzau.

cercetari arheologice sistematice Institutul de Arheologie
(Carlomanesti - Cetatuia), com. Vernesti  ,,Vasile Parvan” Bucuresti
activitate de cercetare artistica in cadrul
2 programului de cercetare ,,Recuperand U.A.P. Bucuresti
Magura”
Universitatea Bucuresti,

3 cercetari paleontologice .
- £ Facultatea de Geologie

Tabel 21. Programe de cercetare stiintifica care au implicat
parteneri din tara si din straindtate

C.2. Parteneri in cadrul programelor de valorificare stiintifica
Ca urmare a continuarii si redimensionarii programului anual de valorificare stiintifica
numarul partenerilor muzeului a crescut constant si in aceasta directie. Alaturi de organizarea

cu regularitate de reuniuni stiintifice nationale si internationale mentionez si publicarea
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materialelor stiintifice in paginile revistelor Mousaios si Analele Buzaului, precum si programul
anual de publicatii al muzeului. In anul 2025 specialistii muzeului au participat la 27 de reuniuni
stiintifice din tara si din strdinatate si au publicat 22 studii, articole si rapoarte stiintifice in
revista Mousaios, dar si in alte reviste de specialitate din tara si din strdinatate. Totodata 48 de
specialisti din afara institutiei, din tara si de peste hotare, au participat la reuniunile stiintifice
organizate de muzeu In anul 2025 si au publicat studii si materiale in revistele de specialitate

ale institutiei.

Participanti in cadrul Colocviului international de arheologie funerara “Mortuary Practices in
Bronze and Iron Ages: Europe and the Northern Mediterranean”, ed. a XXII-a

Diana Dimitrova (Bulgaria), Marija Ljustina (Serbia), Mihail Bat (Republic Of Moldova), Aurel
Zanoci (Republic Of Moldova), Diana Gergova (Bulgaria), Pavel Hristov (Bulgaria),

Katarina Dmitrovi¢ (Serbia), Lyubava Konova (Bulgaria), Sergey Skoryi (Ukraine), Olena
Dzneladze (Ukraine), Tomasz Bochnak (Poland), Aurel Rustoiu, losif Vasile Ferencz, Liana Ota,
Valeriu Sirbu, Angela Simalcsik, Alin Frinculeasa, Cristian Schuster, Vlad-Stefan Carabisi, Dan
Stefan, Alexandra Comsa, Maria-Magdalena Stefan

Participanti in cadrul Sesiunii de comunicari stiintifice ,,Milenii tezaurizate. Creatie i
spiritualitate /2025 (autori si coautori)

Bogdan-Alexandru Torcarescu, Stefan Vasile, Virgil Dragusin, Madalina Stanescu, George
Muratoreanu, Alexandru Radu, Daniel Veres, Walter Alves Neves, André Strauss, Giancarlo Scardia,
Ximena Villagran, Rodrigo Elias de Oliveira, Mark Oliver Rohring Hubbe, Gabriel Rocha da Silva,
Leticia Valota, Maria Helena, Madalosso Senger, Loredana Nitad, Monica Margarit, Gabriel
Serbanescu, Dan Lucian Buzea, Jozsef Puskas, Iuliana Bartok, Ballai Almos Déniel, Horia Ghita,
Vladut Georgescu, lonel Geambasu, lonut Stianescu, Mihai Caminschi, Elena Dihoiu, loana
Valentina Stoica, Florin Danciu, Marian Cosac, Barti Tihamér, Sebastian Serbanescu, Adina
Boroneant, Cristian Virag, Mircea Anghelinu, Marc Héndel, Cristina Cordos, Alexandru Ciornei,
Maria lIlie, Christoph Schmidt, Raluca Toader, Radu Alexandru Brunchi, Andrei Asandulesei, Felix-
Adrian Tencariu, Cristina Covataru, Camelia-Mirela Vintila, Bogdan Manea, loana Porosnicu,
Vasile Opris, Daniel Stoicescu, Adrian Sima, Dragos Mirea, Ana Garcia-Vazquez, Valentin Parnic,
Ion Tigeanu, Theodor Ignat, Catalin Lazar, George Bodi, Radu Gabriel Pirnau, Florica Matau, Mitica
Pintilei, Ana Lavinia Vasiliu, Valentin Nica, Alexandru Stancu, Danicla Dimofte, Florin Vlad,
Valentin Radu, Radu Béjenaru, Diana-Mariuca Vornicu, Marian Lie, Bogdan Minea, Alexandru
Berzovan, Monica Groza, Mariana Popovici, Meda Toderas, Vlad-Stefan Carabisi, Andrei
Magureanu, Gabriel Vasile, Catalin Constantin, Florentin Munteanu, Laura Gheorghiu, loana-
Costina Rusu, Casandra Brasoveanu, Angela Simalcsik, Lavinia Grumeza, Anca-Diana Popescu,
Alin Frinculeasa, Tiberiu Vasilescu, Maria Magdalena Stefan, Denis Topal, Stefan Honcu, Mariana-
Cristina Popescu, Cristian Corolenco, Octavian Munteanu, Dan Stefan, Magdalena Stefan,
Constantin Bajenaru, Catalin Nopcea, Valeriu Sirbu, Horea Pop, Cristina Bodo, Catalin Cristescu,
Gabriel Mircea Talmatchi, Theodor Isvoranu, Elena-Lacramioara Istina, Bianca-Elena Grigoras,
Despina Magureanu, Paul Pupeza, Dan Buzea, Aurel Rustoiu, Dorel Bondoc, Gabriela Filip, Cristina
Paraschiv-Talmatchi, Adrian Adamescu, Gabriel Juganaru, Erwin Gall, Florin Marginean, Franceska
Stirbu, Mihdly Huba HOgyes, Sarah Peter, Gergely Szenthe, Péter Csippan, Tudor Hila, Catalin
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Discéa, Bogdan Ciuperca, Emil Grigorescu, Mirela Mihon, Cristi Méanailescu, Doru Pacesild, Eduard
Ghinea, Robert Daniel Simalcsik, Constantin Sova, Silviu Ota, Liana Ota, Marius Blaské.

Autori de materiale stiintifice in revista Mousaios, XXVIII/2025

Alexandra Comsa, Angela Simalcsik, Alin Frinculeasa, Cristian Schuster, Marija Ljustina, Mihail
Bat, Aurel Zanoci (Chisinau, Republic of Moldova), Vlad-Stefan Cardbisi, Dan Stefan, Diana
Dimitrova, Lyubava Konova, Katarina Dmitrovi¢, Maria-Magdalena Stefan, Sergey Skoryi, Olena
Dzneladze, Aurel Rustoiu, losif Vasile Ferencz, Liana Ota

Autori de materiale stiintifice in revista Analele Buzaului, XVII/2025

Alexandru Gaita, conf. dr. Constantin Stan, prof. univ. dr. Gheorghe Calcan, dr. Laurentiu-Stefan
Szemkovics, dr. Valentin-Madalin Martinescu, dr. Daniel Silviu Nicolae, dr. Irina Pavelet, dr. Eugen
Pavelet, dr. Luminita Giurgiu, dr. Teodora Giurgiu, dr. Sorin Geacu, dr. Viorel Gheorghe, dr. Paul
Negoita

Tabel 22. Specialisti din afara institutiei, din tara si de peste hotare, care au participat la reuniunile
stiintifice organizate de muzeu in anul 2025 si au publicat studii si materiale in revistele de

specialitate ale institutiei

D.1. Studenti aflati in practica la diferite specializari (arheologie, istorie, conservare,

restaurare, administrativ)

Imbunatatirea imaginii muzeului in randul institutiilor de invatamant superior din tari a
facut sd Inregistram o crestere a solicitarilor pentru stagii de practica anuale obligatorii. Daca
in general aceste stagii de practica erau solicitate in sfera de activitate a Sectiei Arheologie
(studenti la facultdtile de istorie care erau obligati conform programei scolare sa inregistreze
un anume numar de ore de practicd arheologicd anual), incepand cu anul 2021 muzeul a
inregistrat solicitari pentru efectuarea stagiilor de practica si Tn mai multe zone de activitate:
istorie (muzeografi si conservatori), administrativ (resurse umane, contabilitate), restaurare,
bibliotecd, manager (management cultural). Si pe parcursul anului 2025 au continuat solicitarile
in acest sens. Practicantii provin de la facultati de istorie, stiinte politice si administrative din
cadrul universitdtilor de stat de la Bucuresti, Constanta, Brasov, Galati, Targoviste. Initiata in
anul 2023, colaborarea cu Muzeul Brailei si Universitatea de Stat ”B.P. Hasdeu” din Republica
Moldova a facut posibild participarea Muzeului Judetean Buzau in cadrul proiectului
international ,,Patrimoniu de nota 10”, mai multi studenti din tara vecind participand la
seminarii de practica la Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd, Muzeul de Etnografie "Vergu -

Manaild” si la Muzeul Chihlimbarului Colti si pe parcursul anului 2025.
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D. 2. Persoane aflate sub monitorizare si cu ore de munca in folosul comunitatii

Incepand cu anul 2024 Muzeul Judetean Buziu a initiat demersurile legale pentru a fi
inclus in programul de acceptare a persoanelor aflate In monitorizarea Serviciului de
Probatiune. Acest demers a avut un dublu scop: acela de a intari imaginea institutiei ca una de
implicare sociald, dar si acela de a suplimenta resursa umana in anumite zone de activitate,
avand in vedere faptul cd muzeul se confrunta cu o acuta lipsd de personal. Astfel, pe parcursul
anului 2025, muzeului i-au fost alocate mai multe persoane care au fost distribuite in functie de
competentele personale. Unele au actionat in zona administrativa, altele in zona de digitizare a

fondului de carte propriu.

A.5. Grupurile tinta ale activitatilor institutiei

Reusita si impactul obtinute de Muzeul Judetean Buzdu in anul 2025 nu pot fi interpretate
ca rezultate conjuncturale, ci ca efecte directe ale unui proces de transformare institutionala
initiat Inca din anul 2018 si consolidat progresiv. Parte a acestui proces este identificarea,
definirea si cunoasterea reald e grupurilor tintd careia institutia manifestd dorinta de a i se
adresa. Definirea strategicd pe care o abordeazd Muzeul Judetean Buzdu 1n aceastd directie
permite distribuirea grupurilor tintd dupad cum urmeaza:

1. Grupuri tinta educationale

e Elevi din toate ciclurile de invdtdmant, din mediul urban si rural;

e (adre didactice specializarea stiinte umaniste;

e Studenti, masteranzi si doctoranzi in domeniul activitatii muzeale, al cercetdrii si al
protejarii patrimoniului cultural national.

2. Grupuri tinta culturale si stiintifice

e Public interesat de patrimoniul cultural national;
e Cercetatori, muzeografi, conservatori, restauratori, educatori muzeali;
e Artisti, curatori.

3. Grupuri tinta comunitare

e Locuitori ai municipiului Buzau;
e Locuitori ai judetului Buzdu cu acces limitat la acte culturale de calitate;

4. Grupuri tinta turistice

e Turisti culturali din Roménia si din strainatate;
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o Turisti romani si straini aflati In tranzit si/sau sejur, independent de muzeu;

5. Grupuri tinta vulnerabile

e Persoane cu dizabilitati;
e Persoane varstnice;
e Tineri din medii defavorizate;

e Persoane cu acces redus la educatie culturala.

In vederea transmiterii mesajului institutiei citre aceste grupuri tintd muzeul a procedat
la masuri precum extinderea educatiei muzeale (MuseumBus, Spune tu povestea, Atinge istoria,
Who Am I, C.R.R.T. s.a.), la programe educationale recurente (Ora de istorie la muzeu, tururi
tematice, trasee muzeale tematice, cercuri pedagogice, centre de excelentd la muzeu),
introducerea de instrumente digitale, program de ateliere integrate, dezvoltarea de pachete de
resurse educationale, implementarea de programe de creatie artistica (ArtCreator, rezidente
artistice internationale, medieri culturale), accesibilizarea fondului stiintific propriu, extinderea
programului de activititi conexe. Acestor metode li se adaugd continuarea seriilor de
evenimente-ancora pe care institutia le organizeaza incepand din anul 2018. Totodata am avut
in vedere accesibilizarea digitald a interfetei digitale, relevantd pentru persoane cu deficiente

de vedere si pentru varstnici, ca masurd de incluziune in zona de informare/pre-vizita.

A.6. Profilul beneficiarului actual

In stabilirea profilului beneficiarului Muzeului Judetean Buziu am utilizat cele 119.068
de inregistrari din bazele de date, colectate in intervalul 2019-2025, cérora le addugam
esantioanele de date ale sistemului foto-video, chestionarele si datele colectate din zona online,
comportamentul post vizita manifestat prin inscrisuri in Cartea de Oaspeti, e-mailuri trimise pe
adresa muzeului s.a. Multitudinea de date, precum si diversitatea lor ne-au permis sa stabilim
un profil cat mai apropiat de realitate al beneficiarului activititilor muzeului, insd aceasta
actiune cunoaste o dinamica cu totul aparte.

Si pentru anul 2025 remarcam faptul ca beneficiarul de baza al actiunilor cu publicul ale
Muzeului Judetean Buzau a fost reprezentat de elevi, insumand cca. 42,78% din numarul total
de vizitatori (24.702), spre deosebire de anul 2024 cand aceasta categorie reprezenta 22.766.
Fidelizarea acestei categorii de public s-a realizat ca urmare a abordarii unor tipuri de activitati

dedicate (pentru grup scolar organizat, dar si pentru grup non formal), dar si familiilor. Dintre

72



elevi, cei mai numerosi au fost liceenii (10.541), urmati indeaproape de cei din ciclul gimnazial
(9.833!2). Din datele colectate concluzionim ci fatd de anul 2024 a crescut procentul de vizite
organizate de unitatile de invatamant (Ora de istorie la muzeu, centre de excelentd, cercuri
pedagogice demonstrative, Spune tu povestea, C.R.R.T. s.a.), restul fiind vizite individuale
(Noaptea Cercetatorilor Europeni, Calator in lumea emotiilor, expozitii temporare, vizite la
expozitiile de bazd). Pentru ca elevii veniti la muzeu in grup organizat nu pot fi analizati din
punct de vedere al comportamentului si al experientei muzeale directe, despre ceilalti putem
afirma ca beneficiaza de o experientd muzeala care le ofera satisfactie culturald. Ei provin din
mediul urban si periurban si asociaza vizita la muzeu cu alte activitdti recreative specifice
varstei. Manifesta un comportament adecvat spatiilor culturale si gasesc in aceasta activitate o
implinire emotionald. In randul lor nu inregistrim vizite repetitive, decat cu foarte putine
exceptii si atunci in zona spatiilor expozitionale dedicate colectiilor de artd contemporana
(Muzeul de Istorie, Arheologie si Artd, respectiv Centrul Muzeal 1. C. Britianu”).
Reprezentantii acestei categorie de beneficiari utilizeaza echipamentele puse la dispozitie de
catre muzeu si folosesc facilitatile institutiei. Pentru sediile din municipiul Buzau, in ceea ce
priveste vizitele individuale si de grup non-formal, ei prefera weekendurile si anumite zile de
sarbatori legale. Peste 75% dintre vizitele individuale sunt in astfel de zile, cu exceptia
perioadelor de vacanta.

In ceea ce priveste publicul adult, atat vizitatorul colectiilor muzeale, cét si participantul
la evenimente conexe si/sau punctuale, este unul eterogen din punct de vedere al genului,
categoriei socio-profesionale si categoriei de varsta. Vizitatorul nedirijat al colectiilor muzeului
are varsta cuprinsa Intre 18 si 60 de ani, conditie socio-profesionala medie, medie spre inalta si
chiar consolidata, si in general vine in vizita insotit de partener/a si/sau in familie. Pentru
perioada 2018 s1 2019 observam ca exista o crestere a interesului pentru evenimentele outdoor.
Lipsa acestora din 2020 si diminuarea substantiald din 2021 si 2022 a facut ca interesul pentru
vizitarea colectiilor din spatiile expozitionale sa creasca simtitor. Reluarea acestei categorii de
evenimente incepand cu anul 2023 a dus la o participare in crestere si pentru anul 2024, insa
nesemnificativd. Daca in 2023 reluarea programului "Weekend-uri la Magura” a readus
publicul in aceasta zond, neorganizarea activitatilor specifice acestui program in 2024 si 2025
s-a resimtit. Aceasta categorie de beneficiari de asemenea utilizeazd facilitatile oferite de
institutie si este mult mai prezenta la sediile din afara municipiului Buzau, in special la Muzeul

Chihlimbarului si la Casa Memoriala ”Vasile Voiculescu” Parscov. Manifestd interes crescut

12 Nu am inclus in aceastd situatie numerica beneficiarii programului MuseumBus.
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pentru expozitiile de baza si cele temporare cu tema istoricd, in special in zona de comunicare
a patrimoniului de istorie recentd. Cel mai mult timp il alocd in spatiul expozitional dedicat
istoriei recente a Buzaului (la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Artd), spatiului dedicat
expozitiei tematice Istoria medicinei la Buzau (la sediul Centrului Muzeal 1. C. Bratianu”™).
Vizitatorul adult din afara judetului Buzau manifestd un comportament diferit, fiind atras de
toate spatiile expozitionale, cu un interes deosebit pentru expozitia de numismatica la sediul
Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta. Reprezentantii acestei categorii folosesc facilitétile
oferite de muzeu cu regularitate.

Sunt mai multe cazuri cunoscute cand oamenii vin la sediile muzeului si doar pentru a
achizitiona produse din cadrul magazinelor de suveniruri spre a le face cadou prietenilor,
membrilor familiei extinse si invitatilor, achizitiondnd in numér mare produse specifice.
Introducerea tururilor virtuale, accesibilizarea colectiilor prin introducerea de Q.R. coduri ori
expozitille V.R. sunt multiplu accesate in special de tineri, dar nu numai. Extinderea
programului Smart Museum in anul 2023 prin realizarea aplicatiei Buzaul in imagini si prin
redeschiderea salii de numismaticd a confirmat acest comportament, crescand timpul alocat
vizitdrii. Desi nici pentru anul 2025 nu am putut redimensiona acest program, totusi vizitatorii
spatiilor expozitionale au manifestat acelasi comportament fata de noile tehnologii.

Un alt tip de comportament observabil este acela al publicului fidel expozitiilor de baza.
Este o categorie de public care apreciaza expozitiile de baza, in care gaseste satisfactie cultural-
artistica si educativa chiar prin vizite repetitive. Scaderea numarului de vizitatori din categoria
18-40 de ani observata in anul 2024 interpretatd ca un semn ca expozitiile de baza, cel putin
cele de la Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd s-au epuizat din punct de vedere al consumului
cultural o putem mentine si pentru anul 2025, daca ne raportam la numarul buzoienilor care au
vizitat spatiile expozitionale. Cresterea numarul de vizitatori in 2025 s-a petrecut in special
datoritd afluxului din afara judetului. Remarcam totusi cd timpii de vizitare de peste doua ore
doar pentru colectiile de arta de la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta s-au mentinut.

In esenta publicul Muzeului Judetean Buziu rimane un public care a inteles faptul ci
institutia muzeald este una complexd, care ofera servicii de calitate, optime pentru educare si
recreere deopotriva. In prezent platforma Google mentioneazi ci la sediul Muzeului de
Arheologie, Istorie si Arta se aloca in medie 2,5 ore de vizitare, la Muzeul de Etnografie
”Vergu-Mandila” 0,50 ore de vizitare, la Muzeul Chihlimbarului Colti 1 ora de vizitare, la Casa
Memoriala ”Vasile Voiculescu” 1 ora de vizitare si la Centrul Muzeal 1. C. Bratianu” 1 orad de

vizitare.
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Prescolarii si elevii din ciclurile primare din zona urbana si periurbanad, fiind in general
prezenti la evenimente in grup organizat, cu clasa, manifestd un comportament standard, dictat
de timpii alocati activitatii de catre cadrele didactice. Acest tip de beneficiar al activitatii
muzeului se rezuma la o experienta redusa, de multe ori vizitele fiind organizate din motive de
interes administrativ. Atunci insd cand acestia vin impreuna cu familia la muzeu, fie ca participa
la activitati dedicate de tip familial precum atelierele mestesugaresti sau in vizita la expozitii,
comportamentul lor diferd si experienta muzeald se construieste in special in jurul
echipamentelor smart (touchscreen-uri, vitrina smart, hologrami etc). In ceea ce priveste
mediul rural buzoian, pentru a ajunge la aceastd categorie, am implementat programul
MuseumBus'.

Un alt tip de public este asa-numitul public de business. Reprezintd o categorie pe care
am cdutat sd o atragem aldturi de muzeu incd din anul 2019. Societati comerciale locale, ori
filiale ale unor companii din alte judete si/sau state au preferat sa ofere colaboratorilor vizite la
muzeu, in special la muzeele pavilionare, dar si sd achizitioneze pentru acestia diferite
suveniruri. Si in anul 2025 Muzeul Judetean Buzau a primit solicitari pentru inchirierea salii de
Amfiteatru. Tot in zona publicului de business putem incadra solicitarile unor companii de a
oferi tururi ghidate la obiective monumente istorice de pe teritoriul judetului Buzau, sau al
municipiilor Buzau si Ramnicu Sérat. Dintre companiile care au accesat astfel serviciile
muzeului sunt: banci, firme producdtoare de constructii metalice, companii producatoare de
telefoane mobile, companii cu activitate in domeniul reciclarii, reprezentante auto, categorie
despre care putem spune ca a devenit recurentd. Pentru anul 2025 s-a mentinut interesul
institutiilor bancare in aceastd directie, mai ales ca urmare a colaborarii cu Banca Nationala a
Romaniei Agentia Buzau.

Publicul tanar este un public cu asteptdri din ce In ce mai ridicate de la institutia muzeala.
Este un public care avand experienta institutiilor muzeale si din alte tari (vacante, concedii cu
familia) cauta si identificd elemente de comparatie. Este categoria de public care solicita cel
mai mult echipamente smart. Este un public pentru care muzeul trebuie sa se afle intr-o
permanenta dinamicd expozitionala si de transmitere a mesajului cultural si educativ, pentru ca
reprezintd o categorie de beneficiari directi care 1si poate reorienta preferintele facil. Prin
implementarea unor actiuni dedicate in conexiune cu realitdtile din prezent, atelierele
vocationale, activitdtile din cadrul programului Back to Life, Back to Culture, Back to School

din perioada post restrictii pandemice si in timpul scolii online, am reusit sa ne fidelizam

13 https://muzeubuzau.ro/museum-bus/
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aceasta categorie de public deoarece au devenit constienti cd muzeul poate raspunde si acestui
tip de nevoi socio-culturale. Acesta este motivul pentru care si in anul 2025 am extins
programul de implicare socio-culturald, modificand Strategia de implicare sociala a Muzeului
Judetean Buzdu. In continuare ne-am bazat si pe membrii Corpului de Voluntari al Muzeului
Judetean Buzau pentru a sonda preferintele in materie de servicii muzeale. O caracteristicd a
acestui tip de public, desprinsa pe baza analizelor efectuate, este aceea ca se mobilizeaza foarte
usor atunci cand institutia 1i dedica actiuni care 1l capaciteaza si il pun in centrul activitatii.
Deschiderea unor linii de colaborare cu reprezentantii Consiliului Judetean al Elevilor a permis
proiectarea unor evenimente ample pentru anul 2025.

In concluzie, publicul Muzeului Judetean Buziu interactioneaza cu institutia pe multiple
paliere, cunoaste faptul ca poate determina comportamente la nivel institutional in ceea ce
priveste activitatea de valorificare muzeald, dar si cd mesajele receptate dinspre institutia
muzeald sunt de naturd a-1 satisface cultural, educativ, recreativ si emotional.

Avand in vedere multitudinea de sedii si distributia lor pe teritoriul judetului Buzau ne
putem exprima si pentru fiecare sediu in parte:

Muzeul Chihlimbarului Colti — principalul beneficiar al activitatii muzeale este turistul,
din afara judetului si/sau a tarii, care fie se afla in tranzit in zona DN10 (Buzau - Brasov) si
asociaza vizita la muzeu cu Ansamblul Rupestru de la Alunis, fie este cazat in zona si viziteaza
muzeul in cadrul unui plan de vizitd prestabilit, in asociere cu alte obiective istorice si naturale
din zond. Acest muzeu este principalul beneficiar al parteneriatelor cu agentiile de turism, fiind
situat pe o rutd turisticd, in Geoparcul UNESCO Tinutul Buzaului.

Casa Memoriald ,,Vasile Voiculescu” Parscov — in linii mari principalul beneficiar al
activitatii muzeale este similar cu cel de la Muzeul Chihlimbarului Colti. Spre deosebire insa
de Muzeul Chihlimbarului, la Parscov se poate observa un interes crescut pentru activitatea
muzeului din partea scolii din localitate, dar si al autoritdtilor locale care solicitd organizarea a
diferite activitati culturale in legdturd cu personalitatea lui Vasile Voiculescu, sau pentru alte
evenimente de importanta locala.

Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Mandila” — principalii beneficiari sunt participantii la
atelierele mestesugaresti, dar si elevii unitatilor de Invatdmant gimnazial si liceal din zona
limitrofa. Nu putem insd sd nu remarcam prezenta, in crestere, a unor persoane din judetele
vecine Buzaului la anumite evenimente punctuale, precum Ziua Satului Romanesc.

Muzeul in aer liber ,,Tabara Magura” — ca si in cazul Muzeului de Arheologie, Istorie si
Arta, grupul de beneficiari este unul eterogen. In principal este vorba despre turisti care se afla

in tranzit si decid un popas la Manastirea Ciolanu, aflata in imediata proximitate. Introducerea
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sistemului de monitorizare video 24/7 si a pazei umane in timpul sezonului cald a facut ca
numarul de buzoieni care accesau spatiul expozitional sa scada, insa scopul acestora era de a
organiza picnicuri.

Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” — introdus in circuitul muzeal in august 2024, si-a format
un public fidel ca urmare a directiei de dezvoltare impregnata inca de la inceput. Principalii
beneficiari ai activitdtii muzeale de aici sunt tineri artisti si vizitatorii fideli ai colectiilor de arta
contemporana. Expozitiile de baza sunt vizitate cu predilectie de publicul din categoria 50 +
motivatia acestora fiind dictata fie de faptul cd in trecut au fost pacienti sau angajati ai fostului
Spital de Chirurgie ,,I. C. Bratianu”, fie din curiozitate sa viziteze imobilul care de mai bine de
cateva decenii s-a aflat in paragina.

O trasaturad definitorie a beneficiarului actual este apartenenta la comunitatea locald si
judeteana, muzeul functionand ca un adevarat hub comunitar. Locuitorii municipiului Buzau
si ai judetului, Tn special cei cu acces limitat la acte culturale de calitate, beneficiazad de o oferta
diversificatd care include, pe langa expozitii, evenimente conexe activitdtii muzeale.
Participantii la aceste evenimente formeaza o categorie eterogena, definitd mai degraba prin
interes tematic si implicare activa decat prin criterii clasice de varstd sau frecventa de vizitare.
Dinamica acestei categorii reflectd capacitatea muzeului de a raspunde nevoilor reale ale
comunitatii si de a se adapta la teme contemporane, consolidandu-si rolul de institutie relevanta

s credibila.
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B. Evolutia profesionala a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia

B.1 Adecvarea activitatii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel

national si la strategia culturala a autoritatii

Potrivit strategiei asumate de Romania la nivelul sectorului muzeal obiectivul general in
domeniul culturii si a patrimoniului cultural vizeaza integrarea dimensiunii participative,
consolidarea rolului educational si de protejare a mostenirii culturale. Conceptele cheie asumate
la nivelul strategiei in domeniul patrimoniului cultural national sunt:

- cercetare si evidenta;

- conservare, restaurare, protectie;

- formare profesionala;

- educatie pentru patrimoniu si interventie culturala;

- punere in valoare/revitalizare/reinsertie.

Toate aceste componente stau la baza directiilor de dezvoltare a activitatii Muzeului
Judetean Buzau, asigurand ceea ce literatura de specialitate numeste ,,ciclul patrimoniului”,
respectiv: cunoastere/apreciere (valorizare)/grija (conservare, restaurare, protectie si paza).

La nivel de autoritate locala, cu privire directa la acest subiect, si care a cuprins perioada
supusd evaludrii, a fost elaboratd Strategia de Dezvoltare Durabila a judetului Buzau pentru
perioada 2021-2027.

Strategia de Dezvoltare Durabila a judetului Buzau pentru perioada 2021-2027 in cadrul
axei 2.2.5 prevede:  Restaurarea, conservarea si modernizarea imobilelor cu destinatie
culturala sau de petrecere a timpului liber — ex. infiintarea Centrului Muzeal ,,I. C. Bratianu”
(finalizat in anul 2024, introdus in circuitul muzeal in august acelasi an); * Crearea unor mini
centre de agrement in jurul punctelor de atractie turistice Vulcanii Noroiosi si Muzeul
Chihlimbarului Colti; » Restaurarea, conservarea si modernizarea cladirii ce gdzduieste Muzeul
de Etnografie ,,Vergu - Manaila” (finalizat in anul 2020 si introdus 1n circuitul muzeal in luna
iulie acelasi an), sectie a Muzeului Judetean Buzau. Totodata in ceea ce priveste corelarea
obiectivelor de politicd europeand cu obiectivele specifice (turism, patrimoniu, cultura,
securitate urband) este prevazut un obiectiv major, acela al ”promovarii dezvoltarii integrate in
domeniul social, economic si al mediului local, al patrimoniului cultural si a securitatii, inclusiv
in zonele rurale (...) inclusiv prin dezvoltarea locala plasatd sub responsabilitatea comunitatii”.

Prioritatea nr. 6 din acelasi document fixeaza ca obiectiv specific “favorizarea dezvoltarii
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integrate, sociale, economice si de mediu la nivel local si a patrimoniului cultural, turismului si
securitdtii in zonele non-urbane, Imbunatatirea mediului urban si conservarea, protectia si
valorificarea durabila a patrimoniului cultural si servicii culturale, imbunatatirea infrastructurii
publice de turism in zonele care dispun de un potential turistic valoros, (...), investitii in
infrastructura din domeniul cultural, in mediul urban”.

Si pentru anul 2025 am urmarit ca Muzeul Judetean Buzau sa isi racordeze planul de
activitate la prevederile acestui document. Totodatd institutia a urmadrit sd Indeplineasca si
obiectivele post implementare stabilite prin programul cu finantare din fonduri europene
Proiectul de Reabilitare a Fostului Spital de Chirurgie ,,I. C. Bratianu” cu o perioada de
monitorizare post implementare de cinci ani (2024-2029).

Acesta este contextul in care Muzeul Judetean Buzau si-a asumat o strategie de implicare
activa la nivel judetean si regional in ceea ce priveste valorificarea patrimoniului cultural avand
in vedere directiile stabilite de cadrul legislativ national si international cu privire la activitatile
institutiilor muzeale. In aceasta directie se inscriu continuarea anuali a activitatilor de cercetare
arheologica si istoricd, extinderea participarilor la proiecte de cercetare si valorificare in
parteneriat cu institutii din tard si din strainatate, reabilitarea si modernizarea spatiilor muzeale,
extinderea spatiilor expozitionale, implementarea programului Smart Museum, inserarea
activitatilor conexe in mesajul muzeal. Astfel, in perioada supusa evaludrii au fost:

- Continuate programele de cercetare arheologica:
= Nu putem vorbi pentru anul 2025 despre o redimensionare a acestora ca urmare a
faptul ca numarul si complexitatea prestarilor de servicii de interes arheologic a
fost cu mult peste asteptari;
= au fost extinse zonele de verificare a potentialului arheologic prin programul anual
de cercetdri de suprafata;
= au fost redimensionate colabordrile in zona studiilor interdisciplinare (analize
antropologice, masuratori topografice, masurdtori magnetometrice s.a.);
- Continuate si redimensionate programele de cercetare istorica si etnografica;
- Continuate si extinse cercetdrile paleontologice pe teritoriul judetului Buzau cu sprijinul
Facultatii de Geologie din cadrul Universitatii Bucuresti;
- Redimensionat planul de valorificare muzeala in zona expozitiilor temporare si a
activitatilor conexe;
- Intensificate si redimensionate activitdtile de conservare si restaurare:
*= Dotarea cu un echipament de tratare a bunurilor de patrimoniu cultural national

prin anoxie;
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* Continuarea colabordrilor cu unele laboratoare din tard pentru restaurarea unor
obiecte pentru care muzeul nostru nu are specialisti (Laboratorul de pe langa
Muzeul Briilei, ,,Carol I”’);

Toate aceste directii de actiune au permis ca institutia muzeald sd poatd raspunde
cerintelor formulate de autoritate si sd se dezvolte in acord cu solicitdrile acesteia, sa
indeplineasca la standarde inalte prevederile legale legate de functiile principale ale muzeului
dar si sa raspunda necesitatilor multiple la care trebuie sa faca fata:

- Necesitatile patrimoniului cultural administrat (cercetare, conservare, restaurare,
evidentd, valorificare);

- Necesitatile beneficiarilor directi si indirecti ai activitatilor muzeale (culturale, educative,
recreative si de divertisment cultural);

Astfel, pentru o analiza mai facila a activitatii in aceasta directie, am ordonat sub forma

de programe intreaga activitate a institutiei:

Programul de cercetare:

Cercetarea arheologica. Se realizeaza anual in baza Planului Anual al Sectiei Arheologie,

componenta Cercetare Arheologica. Documentul este intocmit si propus spre aprobare de Seful
Sectiei Arheologie din cadrul Muzeului Judetean Buzdu. Acest plan este in concordanta cu
obiectivele manageriale si cuprinde: planul de sdpdturi arheologice sistematice; planul de
cercetari de suprafatd; responsabilul stiintific si colectivele stiintifice pentru fiecare obiectiv de
cercetat in parte. In cadrul aceluiasi plan sunt propuse sumele necesare activititii de cercetare
precum si colaborarile pentru indeplinirea obiectivelor.

In anul 2025 au fost intreprinse cercetiri arheologice sistematice pe situri de pe teritoriul
judetului Buzau la Tarcov — Piatra cu Lilieci, com. Parscov, Pietroasa Mica — Gruiu Darii,
com. Pietroasele, Carlomanesti — Cetdtuia, com. Vernesti. In urma acestor cercetiri sistematice
in patrimoniul muzeului au fost inventariate mai multe piese de interes arheologic reprezentand
recipiente ceramice, arme, unelte, elemente de podoabe vestimentare etc. Cele mai multe se
afld in curs de cercetare si/sau de restaurare.

Alaturi de efectuarea de cercetari arheologice sistematice cercetarea patrimoniului
arheologic s-a realizat si prin: sondaje in vederea documentarii potentialului arheologic
realizate pe teritoriul judetului Buzdu, prestari de servicii de interes arheologic in beneficiul
persoanelor fizice, persoanelor juridice si U.A.T.-urilor conform legislatiei in vigoare si studii

arheologice 1n vederea intocmirii documentatiilor P.U.G./P.U.Z., studierea patrimoniului
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rezultat din cercetdri arheologice din anii anteriori; verificarea in teren si studierea
descoperirilor intamplatoare si a celor efectuate cu detectoarele de metale predate institutiei
conform legii. Toate zonele cu potential arheologic astfel reperate au fost introduse 1n baza de
date nationald R(epertoriul) A(rheologic) N(ational) in primul rand pentru a le asigura protectia
in fata posibilelor agresiuni, dar si pentru a intra in evidentd la nivel national. In perioada supusa
evaluarii au fost introduse si/sau modificate 89 inregistrari, in prezent judetul Buzau figurand

in baza de date nationala cu 929 de puncte marcate.

Cercetare istoricd. Se realizeazd anual in baza Planului Anual al Sectiei Istorie,

componenta Cercetare Istoricd. Documentul este intocmit si propus spre aprobare de Seful
Sectiei Istorie din cadrul Muzeului Judetean Buzdu. Acest plan este in concordantd cu
obiectivele manageriale si cuprinde: temele de cercetare pentru fiecare muzeograf al sectiei.
Planul tematic general anual este Istoria Buzdului. In cadrul aceluiasi plan sunt propuse sumele
necesare activititii de cercetare precum si colaboririle pentru indeplinirea obiectivelor. In
perioada supusa evaludrii in prezentul raport in cadrul Sectiei Istorie au fost propuse si sunt in
implementare teme precum: Repere istorice buzoiene in sec. XX'*. In vederea indeplinirii
acestor obiective au fost continuate demersurile de documentare in biblioteci si arhive, de
imbogdtire a fondului de carte al bibliotecii proprii prin achizitie de carte si intensificare a
schimbului inter bibliotecar. Obiectivul principal este acela de a valorifica in scop muzeal si
stiintific patrimoniul propriu, de a cerceta si valoriza elemente reprezentative pentru istoria
locala (evenimente, personalitati, cladiri civile si militare). Rezultate directe ale acestei
activitati de cercetare sunt studiile semnate de muzeografii Sectiei Istorie atat in publicatiile
institutiei cat si in alte publicatii de specialitate, sustinere de comunicari la reuniuni stiintifice

din tara si din straindtate, dar si expozitiile temporare organizate pe parcursul anului trecut.

Cercetare etnografica.

Tema majora de cercetare in aceasta directie este Spatiul etnografic din regiunea
Buzaului, subtema Traditii populare din zona etnografica a Buzaului. Extinderea colaborarilor
cu A.M.P.A. Buzau, precum si cu mesteri populari din alte zone ale tarii a condus la imbogatirea
fondului stiintific si de documentare. De la inceputul anului ne-am propus ca cercetarea sa se

realizeze in aceastd etapa pe patrimoniul propriu, rezultatele ei urmand a fi valorificate prin

14 Avand 1n vedere resursa umana disponibild, precum si faptul ca specialistul muzeului in studiul epocii
contemporane se afld in Concediu Ingrijire Copil, pentru anul 2025 a fost suspendata subtema de cercetare ,,Buzaul
in perioada comunista”.
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expozitii temporare si materiale stiintifice publicate. Demisia muzeografului etnografie in
primavara anului 2024, timpul scurs pand la angajarea unui nou muzeograf si perioada necesara
de training face ca, pentru moment, cercetarea etnografica sa stagneze. Cu toate acestea in anul
2025 au fost realizati pasi importanti n aceastd directie, noua angajata a muzeului dovedind

preocupari reale pentru perfectionare profesionala.

Cercetarea artistica.

Avand in vedere particularitatile anului 2025, anume implinirea a 55 de ani de la prima
editie a Taberei de Sculpturd Magura si a centenarului de la nasterea sculptorului Gheorghe
Coman, initiatorul ei, tema de cercetare a fost sintetizatd sub denumirea ,,Recuperarea
Magurei”. Acesta este contextul in care am decis, Impreuna cu muzeograful arta al Muzeului
Judetean Buzdu, o abordare diferitd a subiectului Magura. Dacd volume/albume foto cu
lucrarile ce compun ansamblul artistic existd, nu s-a aplecat nimeni asupra artistilor si a
activitatii lor din perioada taberei de sculptura. De aceea au fost realizate mai multe serii de
interviuri cu artisti, cu mesteri pietrari din zona Ciuta — Hales care au sprijinit activitatea de la
Magura, au fost studiate fondurile arhivistice, in special ziare si reviste culturale din perioada
1970 — 1985, precum si arhivele fostului Comitet pentru Educatie Socialista, toate cu scopul de
a realiza un volum stiintific despre activitatea de creatie care a generat Tabdra Magura. In
continuare o componentd importantd a acestui program a fost reprezentata si de documentarea
necesard organizdrii expozitiilor temporare, mai ales cele din cadrul proiectului Mosteniri

colectionate.

Programul de evidenta si clasare

Evidenta si clasarea patrimoniului cultural national mobil reprezinta una dintre functiile
fundamentale ale institutiel muzeale, constituind baza juridica, stiintifica si administrativa a
tuturor celorlalte activitati desfasurate de muzeu. Fara un sistem riguros de evidenta si fara
incadrarea legald a bunurilor culturale in categoriile corespunzatoare de patrimoniu, actul
muzeal 1si pierde atat coerenta interna, cat si legitimitatea institutionald. Programul de evidenta
si clasare implicd un grad ridicat de responsabilitate profesionald si administrativa, intrucat
muzeul actioneaza nu doar ca detinator si administrator al patrimoniului, ci si ca garant al
autenticitatii, integritatii si trasabilitatii bunurilor culturale. Prin activitatea de inventariere,

documentare, actualizare a fiselor analitice si promovare spre clasare, muzeul asigurd
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conformitatea cu legislatia In vigoare, protejarea bunurilor impotriva riscurilor de pierdere,
degradare sau trafic ilicit si integrarea acestora in circuitul stiintific si cultural national.
Patrimoniul cultural administrat de Muzeul Judetean Buzau este inregistrat in Registrul de
Inventar Unic Electronic, dar si in Registrul Unic de Inventar in forma fizica. In ceea ce priveste
patrimoniul cultural national mobil administrat, Muzeul Judetean Buzau avea in registre la
finele anului 2025 un numir de 76.497'° de bunuri impirtite in patru colectii: arheologie
(28.515), istorie (40.426), etnografie (4.139), arta (3.417).

Pe parcursul anului trecut Muzeul Judetean Buzau a intocmit si depus 50 de dosare de
clasare, a intocmit si procesat 66 de acte de evaluare Tnsumand 3.900 de bunuri de patrimoniu
cultural national, a realizat 342 de fige analitice de evidenta si a digitizat o colectie de 1.097 de
bunuri (carti postale). Desi anual specialistii institutiei noastre intocmesc dosare de clasare,
ultimele piese care au fost clasate sunt din anul 2022. In prezent Muzeul Judetean Buziu
figureaza cu 578 de bunuri culturale clasate, dintre care 474 in categoria juridica Tezaur si 104
categoria juridica Fond.

Avand in vedere conditiile de restrictii bugetare impuse de Guvernul Romaniei si pentru
anul 2025 nu au putut fi achizitionate bunuri de patrimoniu cultural national decat in mica
masurd, baza Tmbogatirii acestuia fiind reprezentata de cercetarile arheologice si donatii.

Ca urmare a pensiondrii gestionarului colectiei istorie din cadrul Muzeului Judetean
Buzau in anul 2025, au fost initiate si implementate procedurile de transfer a gestiunii
depozitului catre un alt conservator al institutiei, motiv pentru care o mare parte din timp a fost

alocata predarii/primirii gestiunii de bunuri.

Programul de conservare si restaurare

Activitatea de conservare si restaurare a patrimoniului cultural national mobil a
reprezentat si in anul 2025 una dintre componentele fundamentale ale misiunii Muzeului
Judetean Buzau, fiind orientata direct catre protejarea, stabilizarea si valorificarea durabild a
bunurilor aflate in administrarea institutiei. Conservatorii muzeului au aplicat permanent
masuri specifice de conservare preventiva atat pentru bunurile aflate in depozite, cat si pentru
cele expuse.

Monitorizarea microclimatului din spatiile expozitionale si din depozite se realizeaza

zilnic, de doua ori pe zi, prin Inregistrarea parametrilor de temperaturd (T) si umiditate relativa

15 La acestea se adaugd un numar de 451 de bunuri in curs de inventariere.
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(U.R.). Valorile obtinute sunt consemnate atat olograf, in registre special concepute in acest
scop, cat si digital, in bazele de date interne ale institutiei. Sistemele informatice utilizate sunt
configurate pentru a genera alerte automate in situatiile in care valorile Inregistrate depasesc
parametrii optimi sau cand raportul dintre temperatura si umiditate poate crea riscuri pentru
integritatea bunurilor de patrimoniu. Pentru anul 2025, numarul total al inregistrarilor astfel
efectuate a fost de peste 125.000.

In ceea ce priveste depozitele de material ceramic si osteologic existente la bazele
arheologice ale muzeului, se poate constata mentinerea eficientei masurilor de modernizare,
extindere si reorganizare implementate in perioada 2020-2022. Aceste spatii continud sa
deserveasca in conditii optime atat materialul arheologic rezultat din cercetdrile sistematice, cat
si cel provenit din prestarile de servicii de interes arheologic si din evaludrile de teren, fara a se
mai inregistra disfunctionalitatile structurale sau logistice existente in perioadele anterioare.

In anul 2025, Muzeul Judetean Buziu a continuat consolidarea infrastructurii tehnice
dedicate conservarii preventive a patrimoniului cultural mobil prin utilizarea instalatiei de
tratament anoxic, un echipament specializat destinat combaterii infestarilor biologice fara
utilizarea substantelor chimice. Implementarea si exploatarea acestui sistem se Inscriu in
directia strategicd asumata de institutie privind protejarea durabila a bunurilor de patrimoniu si
alinierea la bunele practici internationale din domeniul conservarii muzeale. Tratamentul
anoxic reprezintd o metoda de dezinsectie neinvaziva, aplicabila bunurilor de patrimoniu
realizate din materiale organice sau compozite (lemn, textile, piele, hartie, materiale
arheologice cu componenta organicd), avand ca obiectiv eliminarea insectelor daunatoare in
toate stadiile de dezvoltare. Prin eliminarea oxigenului din spatiul de tratament si inlocuirea
acestuia cu azot, se creeazd un mediu incompatibil cu supravietuirea entomofaunei specifice
patrimoniului, fara a afecta structura fizico-chimica a obiectelor tratate. Din perspectiva
managementului patrimoniului, instalatia de anoxie este un instrument esential de reducere a
riscului, contribuind la: limitarea extinderii infestarilor in depozite si spatii expozitionale,
scaderea necesarului de interventii de restaurare curative, protejarea pe termen lung a bunurilor
expuse, cresterea sigurantei circulatiei patrimoniului intre depozite, laboratoare si expozitii.
Instalatia de anoxie utilizata de Muzeul Judetean Buzdu functioneaza pe baza producerii
azotului din aerul atmosferic, care este introdus controlat intr-o incintd etansd de tratament,
determinand reducerea concentratiei de oxigen la valori incompatibile cu viata insectelor.
Intregul proces este asistat de un sistem software dedicat, care monitorizeazi in timp real
parametrii tratamentului. Monitorizarea se realizeaza continuu, de cétre conservatorul arta si

specialistul IT al muzeului, cu Inregistrarea automata a valorilor relevante, inclusiv concentratia
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de oxigen, durata mentinerii atmosferei anoxice si stabilitatea parametrilor pe intreaga durata a
ciclului de tratament. Pentru anul 2025, durata medie a unui ciclu complet de tratament anoxic
a fost de 21 zile, in functie de tipul bunurilor tratate, volumul acestora si gradul de infestare
identificat 1n etapa de evaluare prealabila.

Tratamentul anoxic operat de muzeul nostru este integrat intr-un flux procedural
standardizat, care include evaluarea pre-tratament a bunurilor (identificarea materialelor, a
urmelor de infestare, a riscurilor specifice), pregatirea si ambalarea bunurilor pentru tratament,
cu respectarea normelor de manipulare si sigurantd, aplicarea tratamentului anoxic, cu
monitorizarea continud a parametrilor prin sistemul software, ventilarea controlata si
readucerea obiectelor la conditii atmosferice normale, verificarea post-tratament si reintegrarea
bunurilor in depozite sau spatii expozitionale. In anul 2025, instalatia de anoxie a reprezentat
un element-cheie al infrastructurii tehnice a muzeului, cu impact direct asupra protejarii
patrimoniului, a eficientizarii activitdtii de conservare si a cresterii calitatii generale a actului
muzeal.

Activitatea de restaurare a bunurilor de patrimoniu a continuat, in anul 2025, directiile
strategice stabilite Tn anii precedenti, respectiv: dotarea si utilizarea laboratorului propriu de
restaurare, concomitent cu colaborarea cu alte laboratoare specializate din tard. Volumul ridicat
de materiale de interes arheologic provenite din cercetdrile sistematice, din zona utilizatorilor
de detectoare de metale, din prestarile de servicii de interes arheologic, precum si dinamica
programului expozitional au impus mentinerea acestei abordari mixte. in anul 2025 au fost
restaurate 479 de bunuri de patrimoniu in laboratorul propriu si 10 bunuri de patrimoniu, carti
cu valoare bibliofila au fost trimise spre restaurare la laboratorul Muzeului Brailei ,,Carol I”. O
componentd distinctd a activitatii de restaurare o reprezintd implicarea Laboratorului de
Restaurare in proiectele expozitionale majore ale institutiei. Politica adoptatd inca din anul
2018, de a integra restauratorii In procesul de amenajare efectiva a expozitiilor de arheologie,
istorie si etnografie, s-a dovedit eficientd din perspectiva sigurantei patrimoniului la manipulare
si etalare. In acest context, proiectele expozitionale derulate in anul 2025 au presupus un
consum semnificativ de resurse de timp si logistica din partea specialistilor laboratorului,
indicatorii specifici urmand a fi detaliati de beneficiar. Din punct de vedere organizatoric, si In
anul 2025 a fost utilizat sistemul intern de baze de date implementat incepand cu anul 2018,
care permite o gestiune integratd a resurselor financiare, umane si de timp, precum si o
planificare eficientd a fluxurilor de lucru din cadrul Laboratorului de Restaurare. Acest
instrument a contribuit la cresterea capacitatii administrative si la optimizarea deciziilor

manageriale in contextul unui volum de activitate ridicat.
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Programul de valorificare

Componenta de punere in valoare a patrimoniului cultural national administrat de cdtre

muzeu prin programul de expozitii de bazd si expozitii temporare.

Ca si in anii trecuti, odatd cu abordarea strategica a acestui program activitatea s-a axat
in special pe punerea in valoare a patrimoniului propriu, dar si a patrimoniului altor institutii
muzeale din tara si mai nou, din anul 2024, al colectionarilor. Activitatea a avut ca scop
principal cunoasterea diferitelor aspecte ale trecutului istoric cu impact la nivel local, regional,
national si international dar si formarea gustului publicului si educérii pentru respectul fata de
valorile patrimoniului cultural national si universal. Activitatea a cuprins organizarea de
expozitii la sediile muzeului nostru, dar si la sediile partenerilor, din tard si din strdinatate,
singuri sau in colaborare cu alte institutii. Totodata Muzeul Judetean Buzau a raspuns pozitiv
tuturor solicitarilor de a participa la proiecte si programe expozitionale interne si internationale
cu piese din patrimoniul propriu.

In anul 2025 nu au fost introduse in circuitul muzeal noi expozitii de baza, acest cerc fiind
inchis n anul 2024.

Si1in anul 2025 am organizat expozitiile temporare cu predilectie in cadrul unor programe
de valorificare muzeala sub forma de ansambluri de evenimente culturale. In ceea ce priveste
strategia de comunicare a patrimoniului catre publicul larg principalele repere, stabilite Inca din
anul 2019, sunt:

1. Muzeul Judetean Buzdu organizeaza expozitii temporare, In mod prioritar, in
parteneriat cu alte institutii muzeale din tard si/sau din strdinatate; efect direct: cresterea
interesului publicului pentru activitatea muzeului.

2. Muzeul Judetean Buzau 1isi alcatuieste planul expozitional al expozitiilor temporare
pentru urmatorul an cu minim un trimestru inainte de inchiderea anului calendaristic prezent;
efect direct: eliminarea presiunii in zona administrativd pentru intocmirea documentatiei,
eliminarea presiunii pe colectivul muzeului sau al sectiei care nu au cunostinta din timp despre
planul expozitional, profesionalism si abordare cu responsabilitate.

3. Introducerea conceptului de expozitie in expozitie la sediul Muzeului de Etnografie
,vergu - Mandila”, avand in vedere caracteristicile spatiului, dar si necesitatea de a integra

acest muzeu in circuitul evenimentelor tematice organizate de institutie; efect direct: cresterea
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numarului de vizitatori ai expozitillor de etnografie si a numarului de participanti la
evenimentele organizate aici.

4. Deschiderea muzeului catre artisti plastici, pictori, sculptori in contextul in care
anterior anului 2018 la muzeu se organizasera doar doua astfel de expozitii; efect direct:
initierea unor colaborari de mare succes pentru institutia muzeald cu artisti din tard si din
straindtate cu critici de arta cu recunoscuta valoare nationala si internationald (ex. Marius Tita),
introducerea muzeului nostru in interactiune cu muzee si galerii de artd precum Saphira &
Ventura Gallery (USA), Osten Bienale (Rep. Macedonia de Nord), Bienala de la Florenta,
Bienala de la Milano s.a.

5. Muzeul Judetean Buzau va urmdri sd organizeze expozitii temporare cu teme de
actualitate, pentru a transmite un mesaj cultural si educativ de impact, in corelatie cu evolutia
socio-istoricd-culturald din prezent; efect direct: consolidarea imaginii institutiei.

6. Muzeul Judetean Buzau va organiza in fiecare an, singur sau in colaborare, expozitii
temporare prin care va urmari sd valorifice patrimoniul propriu In legdturd cu istoria
recentd/perioada comunistd, avand in vedere faptul ca este una dintre institutiile muzeale cu cel
mai bogat patrimoniu tematic; efect direct cresterea numarului de vizitatori pentru aceste

expozitii si fidelizarea unei categorii aparte de public.

Componenta de valorificare stiintifica

In aceasti directie am avut in vedere:

1. Participarea anuald la minim o reuniune stiintificd internationald in alte tari pentru
cercetatorii stiintifici ai institutiei.

2. Organizarea anuala a unei reuniuni stiintifice de arheologie citre Muzeul Judetean
Buzdu; acest lucru continud traditia instituitd cu doua decenii in urmd a sesiunii Milenii
tezaurizate. Creatie §i spiritualitate.

3. Fiecare specialist al Muzeului Judetean Buzdu, muzeograf sau cercetator stiintific sa
semneze, singur sau In colaborare, materiale de interes stiintific in una dintre revistele
muzeului.

4. Extinderea planului de publicatii al muzeului.

Scopul acestor actiuni a fost acela de a consolida imaginea institutiei in zona academica
si de cercetare si valorificare stiintifica la nivel national si international, dar si de a atrage
specialisti de renume 1n sfera de activitate stiintificd a institutiei noastre. Din acest motiv

componenta de valorificare stiintificd este una bine reprezentata si a permis Muzeului Judetean
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Buzau sa fie solicitat sa participe intr-o serie de parteneriate cu institutii de profil din tara, unele
finantate din fonduri nerambursabile (proiectul Lumea Loteriei Romdnesti. De la afacere la
binefacere 1837-1989, In parteneriat cu mai multe muzee din Romania, derulat sub coordonarea

Muzeului National de Istorie a Romaniei).

B.2 Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

Una dintre prioritdtile fundamentale asumate in exercitarea functiei de manager al
Muzeului Judetean Buzdu a fost orientarea consecventa a activitatii institutiei catre nevoile
culturale reale ale comunitétii locale, intelese nu doar ca cerere explicit formulata, ci si ca
potential cultural care poate fi stimulat, format si dezvoltat. Aceasta abordare a presupus o
raportare permanentd la structura comunitdtii buzoiene, la profilul beneficiarilor directi si
indirecti ai activitatii muzeale, precum si la dinamica sociald, educationald si culturala a
judetului. In acelasi timp, ancorarea activitatii muzeului in comunitatea locald nu a exclus
extinderea unor demersuri la nivel national si international, in logica generarii unui efect de
fenomen cultural muzeal 1a nivel judetean. Prin participarea la proiecte, programe si evenimente
desfasurate in afara Buzaului sau a tarii, Muzeul Judetean Buzau a urmadrit nu doar cresterea
stimularea interesului publicului local pentru forme culturale contemporane si inovatoare.

Din perspectivd administrativd, una dintre masurile esentiale implementate in aceasta
directie a fost instituirea practicii de prezentare publica, anuald, a ofertei culturale, educative si
stiintifice a Muzeului Judetean Buzau, in cadrul programului dedicat Zilei Culturii Nationale.
Documentul programatic rezultat, asumat moral, dar si oficial de institutie, este prezentat in
cadrul unei conferinte de presa si contine repere principale ale programului expozitional si de
valorificare muzeala, directiile de cercetare si valorificare stiintifica, liniille de dezvoltare
institutionala si activitatile planificate In zona serviciilor conexe activitatii muzeale. Prin
aceasta abordare, muzeul isi asumd, in mod transparent, un angajament public fata de
comunitate, facilitand atit informarea corecta a beneficiarilor, cat si posibilitatea unei evaluari
externe a coerentei si relevantei programelor propuse.

Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari s-a concretizat si prin diversificarea
ofertei institutiei, inclusiv prin introducerea si dezvoltarea unor servicii conexe activitdtii
muzeale, n sensul sau clasic. Astfel, alaturi de evenimentele expozitionale si de publicarea de
carte stiintificd sau materiale de promovare, muzeul a investit constant in modernizarea

limbajului muzeal, utilizand tehnologii contemporane adaptate diferitelor categorii de public.
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Introducerea de echipamente interactive, sisteme multimedia si solutii digitale de mediere
culturala a avut ca obiectiv principal largirea adresabilitatii institutiei si accesibilizarea
informatiei muzeale pentru publicuri diverse. In mod particular apelul la tehnologia digitala,
congruenta cu preocuparile generatiilor tinere, a urmarit atragerea acestora catre muzeu inclusiv
sub forma unor vizite non-formale, in afara cadrului educational institutionalizat. In acelasi
timp, implementarea unor sisteme de redare sonora activate de senzori de prezentd, precum si
a altor elemente multisenzoriale, a vizat o categorie mult mai largd de beneficiari, contribuind
la Tmbogatirea experientei muzeale si la cresterea timpului mediu alocat vizitarii spatiilor
expozitionale.

Evolutia pozitivd a numarului de vizitatori, precum si cresterea constantd a numarului de
beneficiari indirecti ai activitatilor muzeului, confirma faptul ca imaginea institutiei, construita,
sustinuta si reconfirmatd in timp, este una solidd si credibila la nivelul comunitatii locale,
regionale si nationale. Aceastd perceptie este sustinutd atit de participarea publicului la
activitatile muzeale, cat si de nivelul ridicat de interactiune cu produsele culturale si educative
oferite de institutie. Implicarea Muzeului Judetean Buzau in dezvoltarea turismului cultural la
nivelul judetului printr-o serie de actiuni complementare, expozitii tematice, parteneriate cu
operatori turistici, integrarea in rute culturale, promovare institutionald, a contribuit la fixarea
muzeului pe harta turismului judetean si regional, transformand spatiile expozitionale
administrate de institutie in repere culturale relevante.

Un element important in atragerea si fidelizarea unui public local cat mai diversificat il
reprezintd Planul Anual de Implicare Sociala al Muzeului Judetean Buzau, concept initiat in
anul 2020 si dezvoltat apoi ulterior, cu o componentd esentiald adaugata in anul 2024 (Centrul
Regional de Resurse pentru Tineret Buzau). Planul Anual de Implicare Sociald al Muzeului
Judetean Buzdu (P.A.L.S.) reprezinta unul dintre instrumentele strategice prin care institutia 1si
asuma, dincolo de rolul sdu clasic o functie sociala activa, adaptata realitatilor contemporane
ale comunitatii locale si regionale. Acest plan este conceput ca o componenta transversald a
managementului muzeal si se afla in interdependentd directd cu strategiile de comunicare,
educatie, marketing cultural si dezvoltare institutionala. Principalele obiective ale P.A.L.S. sunt:
cresterea accesibilitdtii culturale pentru categorii de public cu acces limitat la acte culturale de
calitate; utilizarea patrimoniului si a spatiului muzeal ca instrument educational si preventive,
consolidarea rolului muzeului ca spatiu sigur de dialog, reflectie si dezbatere, sprijinirea
dezvoltérii personale si civice a tinerilor, combaterea fenomenelor sociale cu impact negativ
(bullying, consum de droguri, marginalizare sociald), stimularea participarii active a

comunitdtii la viata culturald. Planul Anual de Implicare Sociald se adreseaza unor grupuri
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eterogene, dintre care se disting copii si tineri (prescolari, elevi, adolescenti), tineri din medii
vulnerabile sau defavorizate, persoane varstnice, persoane cu dizabilititi, cadre didactice si
consilieri scolari, parinti si familii, membri ai comunitatii locale interesati de teme sociale
actuale. Activitatile dezvoltate pe parcursul anului 2025 au fost caracterizate prin
interdisciplinaritate si adaptabilitate, si au inclus:

e programe educationale cu componenta sociala (actiuni desfasurate in parteneriat cu
Inspectoratul de Politie Judetean Buzau — Biroul Siguranta Scolard), precum:

o prevenirea bullyingului si a violentei in scoald;

e prevenirea consumului de droguri si comportamentelor de risc;

e programe de educatie emotionald si psihologica, desfasurate 1n parteneriat cu
specialisti (psihologi, consilieri)/Conversatii psihologice la muzeu, ed. a 111-a;

o Intdlniri si dezbateri publice pe teme de interes comunitar (sandtate, educatie
civicd/ateliere de fact checking);

e ateliere vocationale §i de orientare profesionala pentru tineri/,,Calator in lumea
emotiilor”;
varstnice/in parteneriat cu Centrul Cultural si Educational ,,Alexandru Marghiloman” Buzau;

e programe de incluziune culturala, dedicate persoanelor cu dizabilitdti sau cu acces
redus la culturd/actiuni in parteneriat cu DGASPC Buzau.

Implementarea actiunilor din cadrul acestui program se bazeaza pe o retea extinsd de
parteneriate, care include Inspectoratul Scolar Judetean si structuri subordinate, organizatii
non-guvernamentale, institutii publice cu atributii sociale si educationale, specialisti
independenti (psihologi, formatori, experti), alte institutii culturale cu adresabilitate judeteana
si regionald. Aceste parteneriate permit adaptarea programelor la realitdtile concrete ale
comunitatii si asigura un grad ridicat de relevanta si sustenabilitate.

Analiza constantd si realista a pietei locale de servicii culturale a permis Muzeului
Judetean Buzau sd identifice nevoi insuficient acoperite, sa dezvolte programe adaptate
acestora si sa diversifice oferta culturald intr-o manierd coerentd si sustenabild. Orientarea
activitatii profesionale cétre beneficiari a imprimat institutiei un parcurs modern, eficient si
responsabil, consolidand rolul muzeului ca actor cultural activ, adaptabil si conectat la dinamica
sociala contemporana.

Pentru anul 2025 activitdtile implementate de catre Muzeul Judetean Buzau in interesul

publicului larg pot fi analizate si in modul urmator:
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1. Comunicarea patrimoniului cultural national

a) Pentru mediul academic:

* Colocviul international de arheologie funerard cu tema “Mortuary Practices in
Bronze and Iron Ages: Europe and the Northern Mediterranean” (14-16.03.2025);

» Sesiunea nationalda de comunicdri stiintifice ,,Milenii tezaurizate. Creatie si
spiritualitate”, ed. a XXIII-a (08-10.05.2025);

b) Pentru public:

= Expozitii temporare arta: ,,Dialog tactil” (15.01 — 15.02.2025)/Centrul Muzeal ,,I.
C. Brétianu; ,,.Despre portrete #2” (28.01-28.02.2025)/ Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta;
,»(Gala concursului national Margareta Sterian” (26.02 — 28.02.2025)/ Centrul Muzeal ,,I. C.
Bratianu; ,,Metamorfoze” (25.03-12.04.2025); ,,Psychekon” (15.03.-06.04.2025)/ Centrul
Muzeal ,I. C. Bratianu; ,Mestesug 1n Tara Luanei” (15.04 - 11.05.2025);
L,UMAN+(FLORA+FAUNA) = 81 (17.05-17.06.2025)/Muzeul de Arheologie, Istorie si Arti;
»Vertical Clouds” (17.05. — 17.06.2025)/Centrul Muzeal ,I. C. Bratianu”; ,,Mosteniri
colectionate. Ionel Popa” (01.08 — 01.09.2025)/Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta; Salonul
de sculpturd mica ,,Gheorghe Coman” (08.09.2025 — 15.01.2026)/Centrul Muzeal ,,I. C.
Bratianu”; ,,Mare, munte si culoare” (24.11.2025 — 09.01.2026)/ Muzeul de Arheologie, Istorie
si Arta;

» Expozitii temporare arheologie: ,,Descoperiri arheologice recente”, ed. a VIl-a
(15.01 —30.12.2025)/Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd; ,,Mamutul de la Buzau” (17.05 —
17.06.2025); ,,Armata romana. Cuceritoarea Daciei” (01.06 — 31.08.2025)/ Muzeul de
Arheologie, Istorie si Arta;

» Expozitii temporare etnografie: ,,Traditii si culori de primavard” (28.02 —
01.04.2026)/Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaila”; ,,Zestrea romaneasca de sarbatoare”
(18.05 — 14.09.2025)/Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaild”; ,,Satul Romanesc si tragedia
colectivizarii” (28.09.2025 — 08.02.2026);

» Expozitii temporare istorie: ,,Jn memoriam Gheorghe Munteanu Murgoci (1872-
1925)” (05.03 — 20.05.2025)/Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta; ,Lumea Loteriei
Romanesti. De la afacere la binefacere (1837-1989) (24.09-23.10.2025)/ Muzeul de
Arheologie, Istorie si Artd; ,,In memoriam Alexandru Marghiloman (1854-1925)” (28.11.2025
—20.02.2026)/ Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta;

» Ateliere mestesugaresti: atelier de tesut/Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila”
(24.01.2025); atelier de cusut batiste/Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila” (15.02.2025);

atelier de confectionat martisoare/Muzeul de Etnografie ,,Vergu *- Manaila” (01.03.2025);
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atelier ,, Traditia incondeierii oudlor” /Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaild” (03.04.2025);
atelier de incondeiat oud (12.04.2025) /Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila”; atelier de
incondeiat oud/Casa Memoriald ,,Vasile Voiculescu” (14.04.2025); atelier de confectionat
coronite din flori/Casa Memoriald ,,Vasile Voiculescu” (29.05.2025); atelier de confectionat
jucarii din panusi/Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila” (01.06.2025); atelier de cusut ii in
miniaturd/Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila” (21.06.2025); atelier de modelaj in
lut/Muzeul de Etnografie ,,Vergu - Manaila” (26.07.2025); atelier de pictat icoane pe
sticla/Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Manaila” (23.08.2025); atelier de impletit panusi/Muzeul
de Etnografie ,,Vergu-Manaild” (20.09.2025); atelier de modelaj in lut/Muzeul de Etnografie
»vergu-Mandila” (18.10.2025); atelier de confectionat opinci In miniatura/Muzeul de
Etnografie ,,Vergu-Manaila” (22.11.2025); atelier de confectionat sorcove/Muzeul de
Etnografie ,,Vergu-Manailda” (20.12.2025).

» Ora de istorie la Muzeu: ,,Ocupatiile dacilor” (13.02.2025); ,,Epoca comunista in
Romania” (20.03.2025); ,,Preistoria” (25.09.2025).

= Programe de educatie muzeald: ,Spune tu povestea”/Centrul Muzeal ,I. C.
Bratianu”; ,,Atinge istoria”/Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta; ,,Who Am I”/Muzeul de
Arheologie, Istorie si Arta.

» In afara judetului Buzdu: ,Martisor. Patrimoine culturel roumain. Patrimoine
culturel immatériel de P"UNESCO” in parteneriat cu [.C.R. Bruxelles, Ambasada Romaniei in
Regatul Belgiei si Asociatia Ro-Ath din Belgia expozitia panotatd, foto-documentara (01-
08.03.2025); ,, Tinutul Padurenilor, memorii pentru viitor” — Muzeul Pomiculturii si Viticulturii
Golesti (jud. Arges) (10.05.2025 — 27.02.2026); Festivalul ,,Sotron” — Muzeul National al
Literaturii Romane lasi, Asociatia ,,Patrimoniul pentru comunitate” (06-08.06.2025); ,,Ovidiu
Maitec. Sculptura” — Muzeul National Bruckenthal Sibiu (26.06 —30.08.2025); "Muzeul Mobil
al Muzeului Judetean Buzau la ASTRA Rock” — Muzeul National ASTRA Sibiu (15-
17.08.2025); ,,Muzeul Mobil al Muzeului Judetean Buzau la Festivalul Prispa, Brasov” (05-
07.09.2025);

2. Evenimente muzeale conexe

a) Centrul Regional de Resurse pentru Tineret Buzau

Deplasari cu Muzeul Mobil (MuseumBus): Scoala Gimnaziald ,,Pamfil Georgian”

(comuna Gura Teghii) (21.02.2025); Scoala Gimnaziala Bozioru (com. Bozioru) (06.02.2025);

Scoala Gimnaziala Murgesti (com. Bozioru) (04.03.2025); Scoala Gimnaziala Caldarasti (com.
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Pogoanele) (08.04.2025); Liceul Tehnologic ,,I.A. Radulescu Pogoneanu” (com. Pogoanele)
(09.04.2025); Liceul Teoretic Pogoanele (com. Pogoanele) (10.04.2025); Scoala Gimnaziala
Siriu (com. Siriu) (30.05.2025); Festivalul Regional ,,Mestesuguri si traditii bisocene”, com.
Bisoca (14.06.2025); Festivalul culinar ,,Brunch la moara — Dealul Mare Wine & Food”
(28.06.2025); ,,Ziua Vulcanilor in Geoparcul UNESCO Tinutul Buzaului” (com. Berca) (24-
24.28.2025); Festivalul ,,Carnatilor de Plescoi” (com. Berca) (27-29.09.2025); Scoala
Gimnaziald Movila Banului (com. Movila Banului) (10.10.2025); Scoala Gimnaziald Limpezis
(com. Movila Banului) (06.02.2025); Scoala Gimnaziald Breaza (com. Breaza) (16.10.2025);
Scoala Primara Maracineni (com. Mardcineni); Scoala Gimnaziala Stincesti (com. Vadu Pasii)
(04.11.2025); Scoala Gimnaziala Scurtesti (com. Vadu Pasii) (04.11.2025); Scoala Gimnaziala
Vadu Pasii (com. Vadu Pasii) (05.11.2025); Scoala Gimnaziald Cernatesti (com. Cernatesti)
(12.11.2025); Scoala Gimnazialda Pietroasele (com. Pietroasele) (14.11.2025); Scoala
Gimnaziald Pogoanele (com. Tintesti) (02.12.2025); Scoala Gimnaziald Maxenu (com.
Tintesti) (08.12.2025); Liceul Tehnologic ,,I.A. Radulescu Pogoneanu” (com. Pogoanele)
(15.12.2025); Scoala Gimnaziala Florica (com. Florica) (17.12.2025);

Ateliere vocationale, mese rotunde si sesiuni de informare: ,,Céldtor in lumea emotiilor”

(27.03.2025); ,,Gaseste-ti locul — ghid de pregatire pentru viitor: educatie, relatia cu angajatorul
st legislatia muncii”/D.G.A.S.P.C., A.J.O.F.M., [.P.J. Buzau, [.T.M. Buzau, Directia Nationala
de Probatiune — Serviciul de Probatiune Buzau (14.04.2025); ,,Calator in lumea emotiilor”
(05.05.2025); ,,Vino la muzeu si afla ce carierd ti se potriveste” ateliere vocationale
(07.05.2025, 07.10.2025; 11.10.2025; 20.10.2025; 22.10.2025; 23.10.2025); Artful Thinking
(04.07.2025); Ateliere de fact-checking/in colaborare cu Funky Citizens (01-03.2025);
Rezidentd internationala (India)/in colaborare cu Asociatia V.L.T.R.I.O.L. Bucuresti

(05.11.2025); Play Science Festival (15.11.2025).

Muzeul ca spatiu de creatie artistica: ,,Keeping the exhibition alive”/Centrul Muzeal ,,1.
C. Bratianu” (14.02, 28.03, 25.04, 30.05, 20.06, 26.09, 31.10, 28.11, 19.12.2025); ,,ArtCreator”
/Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” (15.01, 22.01, 12.03, 18.03, 26.03, 27.03, 06.06, 14.06,
05.11.2025);

b) Programul Anual de Implicare Sociala:
,Bu fizic — Eu online sau Ce masti port pe internet?”’/in colaborare cu D.G.A.S.P.C.

Buzdu, [.S.J. Buzdu, LP.J. Buziu, Primdria Municipiului Buzau/Ziuva Internationald a
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Sigurantei pe Internet (06.02.2025); ,,Crestem impreund. Sdnatate si bunastare pentru toti”/in
colaborare cu Fundatia Comunitarda Buzau (25.03.2025); ,,Conversatii psihologice la
Muzeu/Cum construim rezilienta: Lectii din naturd si din viata” (15.03.2025); ,,Conversatii
psihologice la Muzeu/Sanatatea din relationdrile noastre” (12.04.2025); ,,Conversatii
psihologice la Muzeu/de la dependente la vindecare prin reconectarea cu corpul” (10.05.2025);
,Conversatii psihologice la Muzeu/lubirea: Granita find dintre afectiune, iluzie si control”
(07.06.2025); ,,Conversatii psihologice la Muzeu/Arta adaptarii. Resurse pentru vremuri in
schimbare” (13.09.2025); ,,Forumul international al Moaselor pentru sanatatea femeii”, ed. a
[I1-a/Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta si Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” (11-12.10.2025);
,Conversatii psihologice la Muzeu/Umbrele sufletului: Cum infruntdm fricile si

vulnerabilitatea” (25.10.2025);

¢) Alte evenimente culturale:

Cercul pedagogic al profesorilor de istorie/Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” (07.02.2025);
Sezatoare literard ,,Oceanele iubirii”’/Casa Memoriald ,,Vasile Voiculescu” (05.03.2025); piesa
de teatru pentru copii ,,Dragobete”’/Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” (08.03.2025); lansare de
carte ,,Samburii ploii” si ,,Sarutul apei catre foc”, autor Stefan Dima Zarnesti/ Centrul Muzeal
,I. C. Bratianu” (07.02.2025, 15.03.2025); lansare de carte ,,Teino Kor”, autor Genovel
Florentin Fratila/Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” (22.02.2025); lansare de carte ,,I se zicea lon”,
autor Camelia Stroe/Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd (23.03.2025); Ziua Institutiei
Prefectului/Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu™ (02.04.2025); Cercul pedagogic al profesorilor de
geografie/Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu” (04.04.2025); Ziua Universala a lei/Muzeul de
Etnografie ,,Vergu-Manaila” (24.06.2025); Ziua Drapelului National/Muzeul de Arheologie,
Istorie si Artd (26.06.2025); Ludoteca din Gradind, in parteneriat cu Biblioteca Judeteana
,» Vasile Voiculescu”/Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd (30.06-01.08.2025); lansare de carte
,Parfum de targ interbelic. Viata de zi cu zi a buzoienilor in publicitatea vremii (1925-1935)”,
autor Cristian Ionescu/Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd (18.07.2025); Ziua Imnului
National/Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd (29.07.2025); Ziua Portilor Deschide pe
Santierul Arheologic Pietroasa Mica-Gruiu Darii (08.08.2025); Ziua Internationalda a
persoanelor varstnice, in parteneriat cu Centrul Cultural si Educational ,,Alexandru
Marghiloman”/Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu™ (01.10.2025); Concert de Craciun ,,Copilaria
lui Chopin”, in parteneriat cu Institutul Cultural Polonez/Centrul Muzeal ,,I. C. Bratianu”

(13.12.2025).
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B. 3. Analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

In anul 2025, Muzeul Judetean Buziu a operat pe un model de management cultural
centrat pe beneficiar, sustinut de o abordare manageriald orientatd simultan catre: (i)
consolidarea capacitatii organizationale, (ii) stabilizarea cadrului de functionare in parametrii
ceruti de legislatie, (iii) cresterea performantei interdepartamentale, (iv) asigurarea resurselor
pentru derularea programelor, (v) consolidarea rolului institutiei in comunitate si in retelele
profesionale. Directiile de actiune ale anului 2025 pot fi analizate pe doud paliere
complementare:

A) directii manageriale (coordonare si capacitate institutionald);
B) directii programatice (cercetare, conservare, restaurare, comunicarea patrimoniului,

educatie, incluziune, mobilitate culturala, valorizare stiintifica).

A) Directii de actiune in plan managerial

1) Racordarea la cadrul legal si consolidarea capacitdtii organizationale
O directie majora a vizat alinierea functiondrii institutiei la cerintele cadrului normativ si
consolidarea unei culturi organizationale bazate pe coeziune, responsabilitate si performanta.
Acest proces a presupus exersarea si dezvoltarea competentelor de coordonare a activitatii
sectiilor si compartimentelor, cresterea coeziunii institutionale si a nivelului de performanta la
nivelul departamentelor, precum si o actiune sistematicd de realizare si implementare a
documentatiei interne de organizare si functionare (proceduri, fluxuri, instrumente
operationale). In logica eficientizarii, a continuat responsabilizarea esalonului secund de
decizie si transferul partial de responsabilitate manageriala la nivelul departamentelor, cu rol
direct In optimizarea resurselor si reducerea inertiei administrative. Au fost mentinute
instrumente moderne de planificare si analizd (Grafic Gantt, PESTLE, SWOT), folosite nu
formal ci ca suport real pentru decizie, prioritizare si managementul riscurilor. Rezultatul
urmarit a fost cresterea capacitdtii de actiune a departamentelor si sectiilor, prin:
e proceduri operationale conectate la realitatile institutiei si interconectarea activitatilor
intre sectii;
« fixarea de obiective generale si specifice la nivel de sectie/compartiment, corelate cu
obiectivele institutiei;
e reorganizarea unor activitati in acord cu capacitatea reala de implementare;
e colaborare interdepartamentald ca metoda de lucru, nu doar sarcini individuale cu

impact redus;
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e cresterea timpilor activi prin eliminarea unor practici ineficiente si prin extinderea
utilizarii instrumentelor moderne de comunicare si lucru comun.

In anul 2025, aceasta directie a ramas relevanti si ca raspuns la dificultati structurale

(presiune pe resursa umanad, fluctuatii de personal), care au cerut ajustari operationale continue,

fara diminuarea calitatii programelor publice.

2) Consolidarea imaginii institutiei in comunitatea restrinsa si extinsd

O a doua directie manageriala a urmarit consolidarea imaginii Muzeului Judetean Buzau
ca institutie reper in plan local, regional si national. Programele de cercetare, valorificare,
conservare, evidenta si restaurare au fost orientate catre crearea unui profil institutional credibil
si atractiv, capabil sa raspunda nevoilor culturale, educationale, recreative si de ,,divertisment
cultural” ale comunitatii. Redimensionarea activitatilor cu publicul a fost construitd deliberat
in jurul conceptului de experientd muzeala moderna, diferitd de modelul traditional al vizitei
pasive. In acest cadru, introducerea evenimentelor conexe, dezvoltarea dimensiunii
internationale si racordarea la teme actuale au functionat ca instrumente manageriale pentru

transformarea muzeului Intr-o institutie ,,vie”, cu relevanta constantd in spatiul public.

3) Relatia cu autoritatile si asigurarea resurselor pentru functionare optima

In relatia cu autoritatile, directia centrala a fost asigurarea conditiilor de functionare in
parametri optimi ai institutiei si sustinerea nevoilor financiare, logistice si administrative. In
raport cu ordonatorul principal de credite (Consiliul Judetean Buzau) au fost realizate demersuri
pentru acoperirea necesarului institutional, inclusiv in conditiile unui cadru legislativ fluctuant,
cu impact negativ asupra resurselor. Totodatd a fost cultivatd o relatie de colaborare
interinstitutionald eficientd, inclusiv prin implicare in consultdri publice pentru initiative
legislative si prin racordarea activitatii muzeului la strategii judetene de dezvoltare culturala si
turisticd. Participarea specialistilor muzeului in echipe de proiect si roluri de consultanta (ex.
proiectul termelor romane de la Pietroasele, rutele cultural turistice) indica atat capacitate
profesionald, cat si un model de integrare institutionala in dezvoltarea judeteani. In raport cu
Ministerul Culturii, muzeul a urmarit indeplinirea cerintelor de functionare si organizare
(inclusiv in zona autorizatiilor de cercetare arheologicd), iar prezenta specialistilor in comisii
de specialitate (C.N.A., C.Z.M.1.) a consolidat conectarea institutiei la nivelul decizional
national relevant pentru patrimoniul cultural national. Aceastd relatie a condus si la

reacreditarea Muzeului Judetean Buzdu, in conditiile legii, de catre Ministerul Culturii (O.M.C.
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nr. 3354/2025 publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 1069 din 20 noiembrie
2025).

4) Investitii, dezvoltare institutionala si modernizare operationald

Pe linie investitionala, directia generald a fost consolidarea dezvoltarii institutiei pe
multiple paliere: dezvoltarea colectiilor si a spatiilor (expozitionale si de lucru), investitii in
protejarea patrimoniului, extinderea programelor de restaurare, implementarea unui cadru
minimal de securitate ciberneticd si extinderea utilizarii instrumentelor digitale de lucru, in

logica strategiei digitale si a programului multianual Smart Museum.

5) Managementul resurselor umane

In domeniul resurselor umane, una dintre directiile constante de actiune a vizat
diminuarea impactului generat de subdimensionarea structurald a institutiei si optimizarea
functionarii acesteia prin utilizarea eficienta a resurselor disponibile, corelatd cu organizarea
de concursuri pentru ocuparea posturilor vacante, in limitele impuse de cadrul legislativ

aplicabil. Structura personalului reflecta specificul unei institutii muzeale cu profil complex.

6) In domeniul cercetirii stiintifice a patrimoniului muzeal

Demersurile institutiei au vizat consolidarea si intensificarea eforturilor astfel incét
activitatea desfasuratd sd reflecte in mod real si coerent preocuparile pentru cercetarea,
protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national administrat. Strategia adoptata
a urmadrit atat continuitatea programelor de cercetare consacrate, cat si extinderea acestora cétre
noi directii de investigatie si diseminare stiintifica. In ceea ce priveste cercetarea arheologici,
un obiectiv prioritar 1-a constituit continuarea cercetarilor pe santierele arheologice de traditie
ale muzeului. In paralel, a fost extins programul de identificare si evaluare a zonelor cu potential
arheologic de pe teritoriul judetului Buzau in vederea completarii hartii arheologice judetene si
fundamentdrii interventiilor viitoare, atit in cadrul cercetarilor sistematice, cét si al prestdrilor
de servicii de interes arheologic. Un alt obiectiv strategic a fost intensificarea activitatii de
cercetare, prelucrare si valorificare a materialelor arheologice provenite din campaniile
anterioare, inclusiv din cercetirile preventive si descoperirile intimplitoare. In ceea ce priveste
cercetarea istorica, activitatea a fost structurata in cadrul unor programe clare, bine definite,
corelate cu obiectivele strategice ale institutiei si cu indicatori de performantd cuantificabili.
Prioritatea a fost acordatd valorificarii patrimoniului documentar aflat in fondul propriu al

muzeului, n special Tn ceea ce priveste istoria locala si regionald, istoria recentd si perioada
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contemporand. Comunicarea rezultatelor cercetdrii istorice s-a realizat sistematic prin
publicarea de studii si volume de specialitate, precum si prin participarea specialistilor
muzeului la reuniuni stiintifice nationale si internationale, contribuind astfel la cresterea

......

vizibilitatii institutiei iTn mediul academic.

7) In domeniul schimbului inter bibliotecar

Muzeul Judetean Buzédu a continuat si Tn anul 2025 aplicarea unei politici institutionale
programate si sistematizate de gestionare a circulatiei publicatiilor stiintifice, activitate
coordonatd de muzeograful desemnat, in strdnsd colaborare cu conservatorul de carte
responsabil de biblioteca institutiei si cu specialistii muzeului, in functie de ariile de interes
stiintific ale acestora. Aceasta activitate are un caracter strategic si urmareste atingerea a doua
obiective majore: pe de o parte, asigurarea accesului specialistilor muzeului la cele mai recente
si relevante publicatii stiintifice din domeniile de competenta, iar pe de alta parte, diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice realizate in cadrul Muzeului Judetean Buzau catre mediul
academic si muzeal national si international. Organizarea schimbului interbibliotecar a
presupus, in mod etapizat, implementarea unor masuri administrative menite sd asigure
coerenta, trasabilitatea si eficienta acestui proces. In acest sens, a fost realizata si actualizata
constant o baza de date electronica, sub forma Registrului Electronic de Evidenta a publicatiilor
existente in biblioteca muzeului, instrument care permite o gestionare unitarda a fondului
documentar si o identificare rapida a titlurilor disponibile. In paralel, au fost contactate institutii
muzeale, institute de cercetare si universitati din tard si din strainatate cu care Muzeul Judetean
Buzau avea relatii de schimb, in vederea completarii unor colectii de publicatii incomplete, dar
si pentru relansarea sau extinderea colabordrilor existente. Totodatd, au fost identificate si
valorificate noi oportunitati de schimb inter bibliotecar, in acord cu directiile de cercetare si
valorificare stiintifica ale institutiei. Ca urmare a acestor demersuri, fondul bibliotecii Muzeului
Judetean Buzau a continuat sd se Tmbogateascd si in anul 2025, ajungind la un volum
semnificativ de titluri, 27.530, care include volume stiintifice, periodice, extrase, fonduri
speciale (Colectia Eugenia Zaharia, Colectia Mircea Babes), suporturi multimedia (DVD-uri,
discuri), fond de manuscrise si publicatii cu valoare bibliofila. Cresterea fondului documentar
s-a realizat printr-o combinatie de schimburi inter bibliotecare, donatii si achizitii de carte
efectuate la solicitarea specialistilor muzeului, in functie de nevoile reale ale activitatii de
cercetare. In biblioteca institutiei au intrat in perioada raportati, prin schimburi, achizitii si
donatii mai multe volume, publicate de institutii de profil din tara sau din strdinatate. Un

element important de modernizare a acestei activitati il constituie asigurarea accesului online
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al specialistilor muzeului la fondul bibliotecii, prin incarcarea Registrului Electronic de
Evidenta intr-o platforma digitald partajatd (Google Drive), solutie care permite consultarea
resurselor documentare inclusiv din afara sediului institutiei si contribuie la eficientizarea

activitatii de cercetare si documentare.

B) Directii de actiune programatice orientate catre beneficiari

1) Comunicarea patrimoniului cultural national (expozitii, interpretare, formate
diverse)

Programul expozitional 2025 indica o abordare strategica: comunicarea patrimoniului
prin expozitii temporare interdisciplinare (artd, arheologie, etnografie, istorie), dublate de
formate de interpretare (vernisaje, interventii participative, programe asociate). Din analiza

e accent pe patrimoniul propriu si pe teme de istorie locala cu relevanta larga;

e deschidere catre arta contemporana si catre dialog intre patrimoniu si practici artistice
actuale;

e dezvoltarea unor expozitii cu potential de public numeros (,,Mamutul de la Sdpoca”,
»Armata romana. Cuceritoarea Daciei”);

e echilibru Intre publicul larg si publicuri de nisa (colectionari, critici, artisti).

2) Educatie muzeald si parteneriat functional cu sistemul educational
Muzeul a continuat consolidarea relatiei cu scoala prin programe recurente si adaptate pe
categorii de varstd si implicit de intelegere (,,Ora de istorie la muzeu”, ,,Spune tu povestea”,
,»ZAtinge istoria”, ,,Who Am I”), cu finalitate dubla: educatie culturala si formarea obiceiului de
vizitare. Componenta de gandire critica si alfabetizare media este intarita prin activitati dedicate

(fact-checking).

3) Extinderea accesului cultural si reducerea inegalitatilor (C.R.R.T. — MuseumBus)

Centrul Regional de Resurse pentru Tineret Buzdu si MuseumBus au functionat si in anul
2025 ca instrument de echitate culturald asigurdnd accesul in comunitati rurale, interventii
repetate, participare la evenimente comunitare si integrare n ecosisteme locale. Directia are
valoare atat cultural-educativa, cat si strategica, deoarece dezvoltd public viitor si oferd date

relevante despre accesul cultural in teritoriu.
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4) Functia sociala a muzeului (P.A.1.S.) — preventie, incluziune, coeziune comunitara
P.A.LS. reprezinta directia prin care muzeul opereaza ca infrastructura sociala: preventie
(bullying, droguri), sanatate (seria ,,Conversatii psihologice la muzeu”), educatie civica si
media, activitdti inter generationale, programe pentru persoane cu dizabilitati. Reteaua de
parteneriate (L.P.J., L.S.J., D.G.A.S.P.C., O.N.G.-uri, specialisti) asigura relevanta si

sustenabilitatea interventiilor.

5) Valorificare stiintifica si consolidarea profilului academic

Colocviile si sesiunile stiintifice din anul 2025 confirmd rolul muzeului ca actor
academic, el producand retele, prestigiu profesional si legitimeaza stiintific atat activitatea de
cercetare, cat si comunicarea catre public. Aceasta directie sustine pozitionarea institutiei in

zona de expertiza nationala.

6) Mobilitate culturala si proiecte in afara judetului

Activitatile derulate in afara judetului (parteneriate cu institutii din tara si din strainatate)
functioneaza ca instrument de vizibilitate si transfer de bune practici, dar si ca mecanism prin
care muzeul ,,importd” standarde si modele culturale, contribuind la cresterea asteptarilor si

interesului publicului local.

7) Evenimente conexe si mentinerea muzeului in agenda comunitatii

Evenimentele conexe (cercuri pedagogice, lansari de carte, teatru, sarbatori nationale,
ludoteca, concerte) consolideaza muzeul ca spatiu de intdlnire culturalda permanenta. Din
perspectiva managementului publicului, acestea cresc frecventa de contact dintre institutie si

comunitate si contribuie la fidelizarea unor segmente variate.
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare
si/sau reorganizare pentru mai buna functionare

C. 1. Masuri pentru organizarea interna

Pentru anul 2025 retinem faptul cd Muzeul Judetean Buzau a functionat in baza legislatiei
specifice. De asemenea, anul 2025 a insemnat obtinerea reacreditdrii institutiei, proces
administrativ prevazut in Legea nr.311/2003, finalizat prin emiterea Ordinului Ministrului
Culturii nr. 3354/07.11.2025'¢ publicat in Monitorul Oficial, Partea I, nr. 1069 din 20 noiembrie
2025.

Cel mai recent act referitor la structura internd a Muzeului Judetean Buzau emis de catre
ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Buzau, este H.C.J.B. nr. 76/27.03.2025,
care prevede mai multe modificari in Statul de Functii al muzeului, la solicitarea institutiei

noastre, in contextul miscarilor de personal de la finele anului 2024: Modificari privind

transformarea unor posturi: 1. postul vacant de ,,conservator, grad profesional 1A, (S)” din

cadrul Sectiei Istorie s-a modificat 1n ,,istoric, grad profesional debutant, (S)”; 2. postul vacant
de ,,custode sald, treapta profesionala IA, (M)” din cadrul Compartimentului Artd - Etnografie
s-a modificat in ,,curator, grad profesional debutant, (S)”; 3. postul vacant de ,,inspector de
specialitate, gradul profesional IA (S)” din cadrul Serviciului financiar — contabilitate si
administrativ s-a modificat in ,,consilier, gradul profesional debutant (S)”; 4. postul vacant de
»paznic, treapta profesionald I (M/G)” din cadrul Serviciului financiar — contabilitate si

administrativ s-a modificat in ,,guard, (M)”; Modificari ale nivelului posturilor in urma

promovarii _personalului: 1. postul de ,muzeograf, grad profesional I, (S)” din cadrul
Compartimentului relatii cu publicul si pedagogie muzeald s-a modificat in ,,muzeograf, grad
profesional IA, (S)”; 2. postul de ,muzeograf, grad profesional I, (S)” din cadrul
Compartimentului artd - etnografie s-a modificat in ,,muzeograf, grad profesional IA, (S)”; 3.
postul de ,muzeograf, grad profesional debutant, (S)” din cadrul Centrului muzeal ,,I. C.
Bratianu” s-a modificat in “muzeograf, grad profesional 11, (S)”; 4. postul de ,,conservator, grad
profesional debutant, (S)” din cadrul Centrului muzeal ,,I. C. Bratianu” s-a modificat in

,conservator, grad profesional 11, (S)”; Modificari privind gradul de ocupare: 1. postul de

,muzeograf, grad profesional debutant, (S)” din cadrul Compartimentului Arta - Etnografie -

16 Anterior fusesera emise O.M.C. nr. 2704/15.12.2008, O.M.C. nr. 2524/10.07.2015 si O.M.C. nr.
3251/27.10.2020.

101



post ocupat; 2. postul de ,,restaurator, grad profesional debutant, (S)” din cadrul Laboratorului
restaurare - post ocupat; 3. postul de ,,supraveghetor, (M)” din cadrul Sectiei istorie - post
vacant.

Si pe parcursul anului 2025 la nivelul Muzeului Judetean Buzau a functionat controlul
managerial intern. In cadrul acestui proces s-a procedat la modificarea/completarea unor
proceduri operationale cu aplicabilitate in zona aparatului administrativ al institutiei. Au fost
aduse imbunatatiri formularelor standardizate pentru devizele estimative eliberate
beneficiarilor lucrarilor de prestari servicii de interes arheologic, au fost optimizate bazele de
date referitoare la vizitatorii muzeelor pavilionare, au fost actualizate conform legii
documentatiile din Strategia Nationald Anticoruptie, au fost actualizate fisele de post si
intocmitd documentatia pentru organizarea concursurilor de ocupare a posturilor vacante.

Avand in vedere faptul cd modificérile aprobate de ordonatorul de credite au fost realizate
la solicitarea muzeului, in contextul dat, inca de la finalul anului 2024 era optimizata intreaga
activitate administrativd si organizatoricd a muzeului, prin proceduri de sistem reusind sa
suplinim In mare masura subdimensionarea schemei de personal. Miscarile de personal din
perioada ianuarie — februarie 2025, reprezentate de nu mai putin de patru pensiondri
(conservator istorie, inspector de specialitate, custode sald si supraveghetor) au avut efecte
imediate in activitatea institutiei. Pentru anul 2025 am procedat la scoaterea la concurs, in
conditiile legii, a unor posturi vacante, inclusiv prin modificarea unora care nu sunt unice. O
problema care punea presiune mare pe bugetul institutiei era aceea cd nu se putea acoperi un
post de paza 24/7 cu trei paznici proprii, motiv pentru care am fost nevoiti sa apelam la servicii
de pazi externe in vederea respectirii prevederilor Planului de Pazi. In martie 2025, dupa ce
am transformat un post din paznic in guard, am putut organiza concurs pentru ocuparea
acestuia, concurs finalizat in iunie 2025 prin ocuparea postului. Astfel s-a mai redus din
costurile generate de serviciile de paza la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta.

In concluzie, tinand cont de masurile luate in anii anteriori, pentru anul 2025 alte masuri
in aceastd directie nu s-au impus, in contextul general determinat de evolutia legislatiei

specifice.

C. 2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

Ultima modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare al Muzeului Judetean
Buzdu a fost solicitatd de muzeu si aprobatd de autoritate in anul 2024, ca urmare a

predari/preludrii in administrare a Centrului Muzeal ”1. C. Bratianu”. Chiar dacd pe parcursul
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anului 2025 am procedat la unele modificari in ceea ce priveste asigurarea serviciilor de ghidaj
si deservire a casei de bilete si a Centrului de Informare Turisticd de la sediul Muzeului de
Arheologie, Istorie si Artd, acestea s-au dovedit eficiente in masura in care aceste servicii au
inclus si personalul din zona Laboratorului de Restaurare.

Pentru anul in curs, in contextul preconizatelor masuri de reducere a costurilor salariale
cu 10% am realizat mai multe analize la nivelul institutiei, analize ce au implicat identificarea
posturilor critic/esentiale, a posibilelor reduceri de cheltuieli din sfera sporurilor si nu numai in
vederea atingerii unei astfel de tinte. Daca va fi necesara implementarea unei astfel de masuri
muzeul are deja mai multe scenarii de lucru, insd fiecare dintre ele presupune o alterare a
dezvoltarii si functiondrii institutiei.

In mod special pentru anul 2026 am in vedere modificarea procedurilor operationale in
zona activitatii Compartimentului Relatii cu Publicul si Pedagogie Muzeald precum si
redistribuirea activitatilor specifice membrilor compartimentului, ca urmare a necesitatii de
dezvoltare a capacitatii de comunicare a muzeului. Totodatd am in vedere reorganizarea
activitatii supraveghetorului bazei arheologice de la Carlomanesti, care urmeaza sa fie integrat
episodic unor activitdti in zona C.1.T. si casa de bilete la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie

si Arta.

C. 3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

La nivelul Muzeului Judetean Buzdu ca organisme colegiale de conducere functioneaza
Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific, care 1si desfasoara activitatea in conformitate
cu prevederile Legii nr. 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice actualizata si republicatd. Pe
parcursul mandatului de manager, pana in prezent, componenta celor doud organisme s-a
modificat de mai multe ori. Consiliul de Administratie a fost modificat prima data in decembrie
2017 ca urmare a preluarii mandatului si a schimbarii conducerii muzeului, a doua oara in
decembrie 2020 ca urmare a inlocuirii reprezentantului autoritatii in urma alegerilor locale si a
treia oara in anul 2024 tot ca urmare a alegerilor locale, formuld in vigoare si la aceasta data.

Consiliul de Administratie al Muzeului Judetean Buzau se compune din: dr. Daniel
Costache-Bolocan, managerul muzeului, in calitate de presedinte, d-na. Ana Maria Dobrescu
in calitate de reprezentant al Presedintelui Consiliului Judetean Buzau, dl. Ionascu Laurentiu
Irinel, reprezentantul Consiliului Judetean Buzdu, membru al Comisiei de Culturd din cadrul
CJ Buzau, dr. Sebastian Matei, cercetator stiintific III, seful Sectiei Arheologie in cadrul

Muzeului Judetean Buzau, dr. Oprea Madalina, muzeograf IA, seful Sectiei Istorie in cadrul
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Muzeului Judetean Buzau, ec. Anghel Aurelia, seful Serviciului Financiar Contabilitate si
Resurse Umane din cadrul Muzeului Judetean Buzau, dl. Petcu Nicolae Ciprian, jurist in cadrul
Muzeului Judetean Buzau, toti in calitate de membri, d-na. Marica Nicoleta, inspector de
specialitate contabilitate, in calitate de secretar. La toate lucrarile Consiliului de Administratie
a participat si d-na. Simona Ténase, inspector de specialitate, resurse umane, in calitate de
reprezentant al angajatilor. Incepand cu anul 2026 va participa si doamna Adriana Ionescu,
presedinte al nou infiintatului Sindicat al Muzeului Judetean Buzau. Pe parcursul anul 2025
Consiliul de Administratie al Muzeului Judetean Buzau a insumat cinci intalniri in cadrul carora
au fost prezentate, discutate si aprobate rapoartele anuale (programele de activitati, situatiile
financiare, masurile administrative), proiectele pentru anul urmator (programul de activitati,
Planul de Investitii, planurile de activitati ale sectiilor de specialitate, masurile administrative,
propunerile pentru planul tarifar), au fost analizate oportunititile financiare, precum si
proiectele cu implicare financiara din partea institutiei, au fost fixate preturile publicatiilor
muzeului, precum si alte masuri cu implicatii in zona administrativa si a resurselor umane. in
cadrul acestor intalniri au fost discutate si analizate 14 puncte stabilite pe Ordinea de zi.

Consiliul Stiintific al Muzeului Judetean Buzau si-a modificat componenta de mai multe
ori. Prima datd in decembrie 2017 ca urmare a preludrii mandatului, si a schimbarii conducerii
muzeului, a doua oara 1n februarie 2020 ca urmare a incetarii mandatului membrilor consiliului,
a treia oara in anul 2022 din acelasi motiv. Consiliul Stiintific al Muzeului Judetean Buzau se
compune din dr. Daniel Costache-Bolocan, managerul muzeului, in calitate de presedinte, dr.
Munteanu Roxana, cercetdtor stiintific Il in cadrul Muzeului Judetean Buzau, d-na. Liliana
Ciobotaru, muzeograf IA in cadrul Sectiei Istorie a Muzeului Judetean Buzau, dl. Ionescu
Leonard, restaurator expert in cadrul laboratorului de restaurare al Muzeului Olteniei Craiova
si dr. Mirela Cretu, director Directia Muzee pavilionare si Managementul Patrimoniului in
cadrul Complexului Muzeal National ASTRA Sibiu. Pe parcursul anului 2025, Consiliul
Stiintific al Muzeului Judetean Buzau s-a intrunit de o singura datd, 24 martie, si s-a discutat
planul editorial al muzeului.

Am continuat, pe langa organismele colegiale de conducere care functioneazd conform
prevederilor legale in vigoare, practica sedintelor periodice cu sefii de sectii si departamente in
vederea monitorizarii activitatii curente si a stadiului de indeplinire a obiectivelor, precum si

pentru trasarea viitoarelor directii de dezvoltare a muzeului.

104



C. 4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Pe parcursul anului 2025 a existat o dinamica deosebitd a personalului institutiei. Astfel
au existat concursuri pentru angajarea de personal, promovari in trepte si grade profesionale,
precum si o participare la un curs de perfectionare. In domeniul resurselor umane, una dintre
directiile constante de actiune a vizat diminuarea impactului generat de subdimensionarea
schemei de personal a institutiei si optimizarea functiondrii acesteia prin utilizarea eficienta a
resurselor disponibile, corelatd cu organizarea de concursuri pentru ocuparea posturilor
vacante, in limitele impuse de cadrul legislativ aplicabil.

La inceputul anului 2025, Statul de functii si Organigrama Muzeului Judetean Buzau
cuprindeau un total de 56 de posturi, dintre care 49 erau ocupate si 7 vacante, unul dintre acestea
fiind suspendat temporar pe durata exercitdrii mandatului de manager. Dintre posturile de
executie ocupate 28 sunt posturi de specialitate muzeald (cercetdtori stiintifici, muzeografi,
conservatori, restauratori, supraveghetori si custozi de sald), In timp ce 17 sunt posturi de
deservire generala (inspectori de specialitate, referenti, sofer, muncitori calificati, paznici,
ingrijitor). La acestea se adauga patru posturi de conducere: manager, sef Serviciu Financiar-
Contabilitate, sef Sectie Arheologie si sef Sectie Istorie.

In cursul anului 2025 au fost organizate trei concursuri de angajare, dupd cum urmeaza:

. postul de guard la Muzeul de Arheologie, Istorie si1 Arta, pentru care au fost
depuse doud dosare, dintre care unul incomplet fiind respins la prima proba;

. postul de consilier/administrator la Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd, pentru
care au fost depuse 7 dosare, dintre care unul respins la proba examenului scris si
celelalte sase au intrat in concurs;

. postul de istoric Tn cadrul Sectiei Istorie, pentru care a fost depus un dosar, nsa
candidatul nu a obtinut nota de accedere la cea de-a doua proba;

Totodatd, in anul 2025, sase angajati ai institutiel au promovat in trepte sau grade
profesionale superioare, in conformitate cu prevederile legale aplicabile functiilor de executie
ale personalului contractual.

In ceea ce priveste nivelul de competenti al personalului de specialitate, institutia dispune
de un corp profesional bine calificat, care include: 7 experti in bunuri de patrimoniu, 4 arheologi
experti, 2 arheologi specialisti, 2 restauratori atestati si un restaurator in curs de atestare, 6
muzeografi grad IA, trei muzeograf grad II, 6 conservatori grad IA si 3 conservatori grad II.

Dupa criteriul studiilor, 7 angajati din sectorul de specialitate detin titlul stiintific de doctor.
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Se poate observa faptul cd am manifestat o preocupare reald in vederea completarii
posturilor rdmase deficitare ca urmare a pensiondrilor si demisiilor din anul 2024 si inceputul
anului 2025. Acolo unde acestea nu impuneau redistribuiri de sarcini (ex: administrator si
guard) au fost scoase la concurs ca atare. Acolo Tnsa unde am putut completa cu resursa interna
deja existenta (ex: conservator istorie) am optat pentru modificarea postului in vederea
acoperirii unor segmente deficitare, cu scopul de a transforma institutia intr-una adaptata noilor
cerinte si in acord cu misiunea si viziunea asumate.

In anul 2025, un angajat a participat la programe de perfectionare profesionald, un curs
de muzeografie organizat de Smithsonian Museum, cu tema Teaching critical thinking through
art with the national gallery of art.

Conform evaludrilor anuale ale performantei, personalul Muzeului Judetean Buzau si-

a indeplinit obligatiile prevazute in fisele de post, activitatea desfasuratd in anul 2025
incadrandu-se in parametrii de eficientd si responsabilitate profesionald asumati la nivel
institutional. Personalul contractual angajat pe posturile scoase la concurs corespunde
cerintelor de pregatire profesionald specifice posturilor ocupate si se afld intr-un proces
continuu de integrare si perfectionare, in concordanta cu obiectivele strategice ale institutiei.
Evaluarea personalului Muzeului Judetean Buzdu se face anual, in conformitate cu
prevederile Codului Muncii, Legea nr. 153/2017 actualizata si republicata si cu Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Buzdu pentru Aprobarea Regulamentului privind
promovarea in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual
din cadrul aparatului de specialitate al Consiliului Judetean Buzau si al celui din cadrul
institutiilor si serviciilor publice subordonate Consiliului Judetean Buzau. Din punct de
vedere procedural, sefii sectiilor Arheologie si Istorie si seful Serviciului Financiar
Contabilitate si Administrativ realizeaza evaluarea personalului din subordine, iar
managerul realizeazd evaluarea personalului contractual din toate celelalte structuri ale
institutiei, precum si sefilor de sectii/servicii.

In ceea ce priveste activitatea Comisiei de Disciplind si Eticd Profesionald ce
functioneaza in cadrul Muzeului Judetean Buzau, s-a intrunit o data, la solicitarea unui angajat
al muzeului, fiind constatatd o abatere legatd de consumul de bauturi alcoolice in timpul
programului si absenta de la locul de munca in zilele de 15 si 16 aprilie 2025, pentru care au
fost aplicate sanctiuni conform prevederilor legale in vigoare.

Cu exceptia de mai sus, personalul muzeului si-a indeplinit obiectivele prevazute in

fisele de post. Nu au existat cazuri de boli profesionale sau de accidentari la locul de munca.
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La fel ca in fiecare an au fost incheiate contracte pentru realizarea analizelor medicale

obligatorii.

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,

imbunatatiri/refunctionaliziri ale spatiilor

In aceasta directie au fost continuate masurile procedurale implementate incd din anii
trecuti. Incepand cu anul 2018 am implementat un sistem de monitorizare zilnic a parametrilor
ce indicd mentinerea microclimatului optim 1n spatiile expozitionale si in depozitele cu
patrimoniul cultural ale Muzeului Judetean Buzdu (trei depozite la sediul Muzeului de
Arheologie, Istorie si Artd/arheologie, istorie si artd; doud depozite la sediul Muzeului de
Etnografie “Vergu-Manaila”/etnografie; un depozit la sediul Centrului Muzeal 1. C.
Bratianu”/depozit de tranzit pentru obiectele de arta; un depozit la Baza Arheologica Pietroasa
Mica/materiale  ceramice, piatrd, os-corn; un depozit la Baza arheologica
Carlomanesti/materiale ceramice, piatrd, os-corn). Activitatea de monitorizare este realizata
zilnic de catre conservatorii sectiilor Arheologie, Istorie, Arta-Etnografie, iar parametrii sunt
inregistrati in registre clasice, olografe, si apoi in baze de date interdepartamentale, gestionate
de referentul de specialitate IT, cu acces in Google Drive, conservatorii-drept de editare,
restauratorii si managerul muzeului-fard drept de editare. Observatiile desprinse din aceasta
monitorizare au permis observatia ca sunt anumite perioade din an cind in functie de o serie de
factori precum conditiile meteo si/sau numarul mare de vizitatori intr-un timp relativ scurt,
existd fluctuatii mari ale valorilor UR si T. Din acest motiv au fost achizitionate, si in timp
schimbate si/sau suplimentate, sisteme pentru reglarea microclimatului. In prezent in toate
spatiile expozitionale si de depozitare functioneaza aparate de umidificare si dezumidificare,
precum si ventilatia realizata prin sisteme ventiloconvector. Resursele pe care muzeul le aloca
in aceasta directie sunt foarte importante, in ciuda dificultatilor financiare.

In anul 2025 a fost continuati activitatea de inregistrare in R.U.LE., activitate care va fi
de baza si pentru anul 2026.

Realizarea si mentinerea la zi a ghidurilor depozitelor de catre conservatorii colectiilor
muzeului, implementarea Registrului Unic de Evidenta Electronicd precum si implementarea
si apoi extinderea sistemului de baze de date in browser au permis o evidentd mult mai facila a
patrimoniului cultural national administrat.

Pentru anul 2026 avem in vedere realizarea inventarului general al bunurilor de

patrimoniu cultural national, conform prevederilor legale in vigoare, tinand cont ca se implinesc
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trei ani de la inventarierea anterioard. Aceastd actiune va implica o importantd resursd umana
din randul specialistilor muzeului, procesul de inventariere efectuandu-se pe mai multe paliere,
si fiind necesare mai multe comisii si subcomisii.

In ceea ce priveste refunctionalizarea spatiilor pentru anul 2025 nu au existat situatii care
sd impuna o astfel de masura, mai ales ca au tot fost facute pana in prezent. Pentru anul 2026
avem in vedere transformarea, In mdsura in care o sd permitd situatia financiara a institutiei,
unui spatiu de depozitare din cadrul Centrului Muzeal ,,I. C. Bratianu” in zona pentru activitati

pe care avem 1n vedere a le desfasura cu copii cu nevoi speciale.

C. 6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii

sau a altor organisme de control in perioada raportati

Pe parcursul anului 2025 la Muzeul Judetean Buzau s-a efectuat auditul intern cu
tema ,,Auditarea activitatii financiar contabild i a activitatii de achizitii publice” de catre
Compartimentul Audit Public Intern al Consiliului Judetean Buziu. In urma auditarii a fost
lasat un set de masuri cu caracter de recomandari, remediate total si/sau partial, dupa cum
urmeaza: Inchiderea soldului contului 561 ,,Disponibil al institutiilor publice din venituri
proprii si subventii”/partial implementat (este vorba de suma de 7.300 lei — venituri proprii
— pe care muzeul nu a returnat-o ordonatorului de credite incd din anul 2014 si pentru care
nu au fost identificate solutiile de rezolvare, si pentru care abia in anul 2025 s-a demarat o
procedura in acest sens); elaborarea de proceduri operationale mai aplicate In domeniul
achizitiilor publice/mdsura implementata n vara anului 2025; emiterea unei dispozitii In
conformitate cu noul cadru pentru desemnarea persoanei care indeplineste atributiile in
domeniul achizitiilor publice, precum si modificarea corespunzatoare a fisei de
post/implementata in primavara anului 2025; elaborarea Programului de achizitii publice in
T4 al anului 2024/implementat; mentionarea in cadrul Programului de achizitii publice a
sursei de finantare/implementat; intocmirea evidentei achizitiilor directe de produse, servicii
si lucrari ca anexa a Programului de achizitii publice/implementat; transmiterea semestriala
de notificari in SEAP cu privire la achizitiile directe/implementat; elaborarea
Regulamentului de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare, coordonare si
indrumare metodologicd/implementat; actualizarea Programului de dezvoltare a sistemului
de control managerial intern/implementat.

Tot in perioada supusd evaludrii Muzeul Judetean Buzdu a fost In procedurd de

verificare din partea Inspectoratului Judetean pentru Situatii de Urgentd ,,Neron Lupascu”
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Buzau, control de fond efectuat in data de 22 iulie, la sediile Muzeului de Arheologie, Istorie
si Artd, Casa Memoriald ,,Vasile Voiculescu” Parscov si la Muzeul Chihlimbarului Colti,
pentru acesta din urma retinandu-se necesitatea intocmirii Planului de evacuare a bunurilor de
patrimoniu in caz de urgentd, mdsurd in curs de implementare, masurd ce urmeazd a fi
indeplinita.

Alte controale au mai fost efectuate de catre institutii specializate In paza si protectia
patrimoniului cultural national in primele luni din anul 2025, in contextul emotional generat de

jaful de la Drents Museum (Regatul Tarilor de Jos), insd nu au fost constatate nereguli.
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D. Evolutia situatiei economico—financiare a institutiei

D. 1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul contabil al perioadei raportate

2018

123.653
(+23,65%)

3.313.744

3.437.397

2.141.458

1.181.001

din care
programul de
valorificare
stiintifica si
culturala:
121.860
cheltuieli de
capital

2019

215.949
(+115,94%)

4.492.121
4.708.140
2.667.981
1.406.787

din care
programul de
valorificare
stiintifica si
culturala:
202.633
cheltuieli de
capital

2020

203.975
(+103,97%)

4.383.752

4.586.827

3.146.711

1.422.682

din care programul de
valorificare stiintifica si

culturala:
78.223

cheltuieli de capital

101.841

2021

2022

Venituri proprii (lei)!’

392.581

(+227,15 %)

476.782
(+297,32 %)

Subventii (lei)

4.547.426

6.016.137

Total venituri (lei)

4.940.007

3.148.615

1.603.642

din care
programul de
valorificare
stiintifica si
culturala:
112.444

6.492.919

Cheltuieli de personal (lei)

3.202.827

Cheltuieli cu bunuri si servicii (lei)

2.476.906

din care
programul de
valorificare
stiintifica si
culturala:
119.786

2023

461.584
(+284,65%)

5.781.741

6.243.325

3.744.112

2.499.213

din care
programul de
valorificare
stiintifica si
culturala:
158.672

2024

752.842
(+358,50%)

6.830.987

7.562.976

4.170.388

3.148.905

din care
programul de
valorificare
stiintifica si
culturala:
140.424

2025

651.010
(+365%)

7.458.148
8.109.158

3.961.779

4.049.444

din care
programul de
valorificare
stiintifica si
culturala:
233.053

17 Pentru anii 2018, 2019 si 2020 am estimat si autoritatea a aprobat, realizarea de venituri proprii in cuantum de 100.000 lei; pentru anii 2021-2023 am estimat si autoritatea a
aprobat, realizarea de venituri proprii anuale in cuantum de 120.000 lei; pentru anul 2024 am estimat si autoritatea a aprobat venituri proprii de 210.000 lei; pentru anul 2025

am estimat si am fnaintat autoritatii venituri proprii de 140.000.
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2018
114.938

3.322.459

2019
633.372

4.708.140

2020 2021 2022
cheltuieli de cheltuieli de
capital capital
188.090 813.186
Total cheltuieli (lei)
4.589.393 4.940.347 6.492.919

2023
cheltuieli de
capital
0

6.243.325

2024
cheltuieli de
capital
264.536

7.583.829

2025
cheltuieli de
capital
408.123

8.419.346
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performantdi in perioada raportatd, conform criteriilor de performanta ale institutiei

Nr.

- Indicatori de performanta 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Cheltuieli pe beneficiar
1 (subventie + venituri - 43,53 124,69 178,81 112,11 142,20 164,13 180,03 133,52
cheltuieli de capital) '8
2 Fonduri nerambursabile atrase 0 25.000 0 0 0 20.000 50.000 62.500
3 Numér de activitay 50 51 23 50 147 208 219 211
educationale
4 Numér de aparitii media (fard 181 174 11 157 143 149 172 222
comunicate de presa)
Numar de beneficiari
5 el .. . 45.458 23.790 6.424 24.816 15.320 14.259 14.396 23.196
neplatitori (la sediile muzeului)
Numar de beneficiari platitori
6 19.616 13.968 18.658 17.571 19.551 23.781 27.071 34.480

(la sediile muzeului)"

18 Situatie raportatd doar la numirul de vizitatori ai spatiilor proprii si beneficiarii programului MuseumBus de pe teritoriul judetului nostru.
19 Acestora li se mai adauga si beneficiarii activitatilor organizate in parteneriat cu alte institutii muzeale, n actiuni organizate la sediile partenerilor:

Muzeul Municipal ,,Octavian Mosescu” 3.542
Muzeul National al Unirii Alba Iulia 1.516
Muzeul Viticulturii si Pomiculturii Golesti 50.000
lasi 1258
Sibiu 5228
Brasov 2887
Ath (Regatul Belgiei) 854
Muzeul National Bruckenthal 14.467
Drents Museum (Regatul Tarilor de Jos) 84.336
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Nr.

de baza

ort Indicatori de performanta 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
7 Numar de e'xpozml/N urflar. dve 15 18 9 21 16 18 25 20
reprezentanti/frecventa zilnica*
N ar d iecte/actiuni
8 umar ce protecteraciiuni 28/59 24/42 26/59 26/59 39/71 40/106 107/134 110
culturale
9 Wil il et s 112234 180.002  165.000 | 305.696 | 363210 | 353225 | 605.401 | 499313

20 La care mentiondm si 9 expozitii si evenimente muzeale organizate in colaborare cu alte institutii muzeale, la sediile partenerilor.
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Comparativ cu anul fiscal 2024 situatia este urmatoarea:

1) Din analiza ultimilor doi ani se poate observa faptul cd sumele/cheltuielile per
beneficiar au cunoscut o scidere cu 25,83%?!. La aceast situatie au contribuit o serie de factori
precum: crestere cu peste 40% a numarului de beneficiari, cresterea numarului de beneficiari
platitori de bilete, cresterea sumelor nerambursabile atrase de la Ministerul Culturii pentru
cercetari arheologice, Situatia din tabelul de mai sus cuprinde si beneficiarii programului
MuseumBus, pentru care costurile sunt de aproximativ 2,35 lei/beneficiar. Totodata anvergura
activitatilor institutiei, diversitatea activitatilor cu publicul, investitiile, masurile pentru
protejarea patrimoniului si activitatea stiintificaA sunt intr-un echilibru optim cu
cheltuielile/beneficiarul direct. Drept urmare, avand in vedere extinderea actiunilor pe aceste
planuri multiple estimez o crestere si pentru anul 2026.

2) Si pentru anul 2025 retinem o cifra importantd pe care institutia a Inregistrat-o in zona
veniturilor proprii (activitate de baza + alte activitati), respectiv 651.010 lei, cu o depasire de
365% a targetului financiar asumat initial. La nivelul lunii decembrie 2025 muzeul mai avea
de incasat suma de 40.732 lei, din care 30.667 lei din activitatea de baza si 10.065 lei din alte
venituri.

a) cresterea numarului de vizitatori fatd de anul precedent; acest lucru s-a reflectat atat in
cresterea incasdrilor din vanzarea de bilete, taxe foto si filmari (213.234 lei in anul 2024 fata
de 253.319 lei 1n anul 2025), cat si In cresterea vanzarilor prin magazinele proprii (134.835 lei
- suveniruri si tipariturd proprie in anul 2024, respectiv 145.993 in anul 2025). Remarcam aici
o crestere cu 18,75% la incasarile din bilete si o crestere cu 8,27% la incasarile din suvenirurile
comercializate prin reteaua magazinelor muzeului.

b) valorarea contractelor de prestari servicii de interes arheologic, a scazut cu 25,71%
insa aici vorbim despre o particularitate legata de faptul cd in anul 2024 a existat o lucrare de
anvergurd la nivelul judetului Buzau in perioada septembrie 2023 — aprilie 2024 (incasat
110.957 lei in anul 2023, respectiv 324,472 lei in anul 2024).

c) consolidarea imaginii Muzeului Judetean Buzau la nivel national a facut ca in anul
2025 muzeul sd inregistreze numeroase solicitdri in privinta inchirierii Amfiteatrului din incinta
imobilului Muzeului de Arheologie, Istorie si Artd, ceea ce a contribuit si la cresterea

veniturilor in zona ,,alte venituri”.

2l Calculele sunt realizate pentru beneficiarii directi ai actiunilor muzeului inregistrati la sediile pavilionare ale
acestuia.
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Cresterea veniturilor proprii a reprezentat o constanta a preocuparilor managementului si
in anul 2025, mai ales cd necesitatile institutiei au fost la rdndul lor in crestere. Si in anul 2025
institutia a solicitat si ordonatorul de credite a aprobat mai multe rectificari intermediare care
au presupus majorarea veniturilor proprii si a cheltuielilor din sectiunile de Functionare si
Dezvoltare. Astfel au fost emise H.C.J.B. nr. 90/2025, H.C.J.B. nr. 137/2025, H.C.J.B. nr.
174/2025 si H.C.J.B. nr. 203/2025.

Astfel, si pentru anul 2025 muzeul a putut oferi o serie de servicii gratuite, conform
planului tarifar aprobat de ordonatorul principal de credite, pentru: beneficiarii programelor
MuseumBus, Keeping the exhibition alive, Spune tu povestea, Ora de istorie la muzeu, seria
atelierelor mestesugaresti s.a., optand pentru accesibilizarea actului cultural-educational in cat
mai multe moduri posibile.

Promovarea activitatilor culturale si educative, precum si sustinerea unor activitati
gratuite pentru publicul muzeal, fac parte din strategia de atragere si fidelizare a vizitatorilor.
Fluidizarea aprovizionarii magazinelor de suveniruri prin implementarea de proceduri
operationale, intensificarea activitatilor de e-Commerce in ceea ce priveste cartea/tiparitura
proprie, dar si recalibrarea programului expozitional au reprezentat un ansamblu de actiuni ce
a condus la cresterea ncasdrilor directe din activitatea cu publicul muzeal. Implicarea
instrumentelor manageriale corecte au condus la o previzionare realistd, chiar si in contextul
dat, a cheltuielilor si veniturilor pentru anul 2025.

3) Pentru anul 2025 muzeul a restituit ordonatorului principal de credite suma de 741.852
lei, dintre care 135.927 lei din fondul de salarii si restul din sectiunea Functionare. Sumele de
restituit au rezultat din: intrarea unui angajat in Concediu de Ingrijire Copil inca din primele
luni ale anului 2025, neocuparea postului de istoric, ocuparea posturilor vacante in cursul
anului, reducerea sporului de conditii vatamatoare conform O.U.G. nr. 36/30.06.2025, motive
de concedii medicale si de odihna. Diferenta de suma restituitd, de 605.925 lei, s-a datorat
faptului ca in T4 al anului 2025 executia bugetard a fost limitatd ca urmare a prevederilor
O.U.G. nr. 52/01.10.2025.

4) Cheltuielile de personal au scazut de la 4.170.388 lei in anul 2024, la 3.961.779 in
2025.

5) Cheltuielile de bunuri si servicii se situeaza pe un trend ascendent, din motive multiple:

= cresterea preturilor la utilitati si materiale de consum;
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= anul 2025 a reprezentat primul an complet in care Muzeul Judetean Buzau a suportat
plata utilititilor integral pentru acest imobil?:

= cresterea tarifelor datoritd majorarii salariului minim pe economie (servicii de paza
externe, angajati sezonier pe santierele arheologice);

= redimensionarea programelor muzeului in vederea cresterii audientelor;

= serviciul de ignifugare pentru toate sediile pavilionare care nu este recurent ci se

realizeaza o data la un ciclu de cinci ani;

22 fn anul 2024 Muzeul Judetean Buziu a preluat plata facturilor la utilitati, servicii de mentenanta si paza in luna
mai.
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea

obligatiilor asumate prin proiectul de management

Se realizeaza prin raportarea la viziune, misiune, obiective (generale si specifice),
strategie culturald, strategie si plan de marketing, programe propuse, proiecte din cadrul

programelor, alte evenimente, activitati specifice si conexe institutiei.

E.1. Viziune

Muzeul este o institutie ce nu se poate dezvolta fara raportarea la comunitate. Cunoasterea
comunitatii i a nevoilor culturale ale acesteia raportate la evenimentele de interes pe termen
scurt, mediu si lung trebuie sa fie o prioritate pentru muzeu. Doar astfel muzeul si industriile
muzeale asociate si pe care le genereaza sau le determina pot reprezenta un factor in dezvoltarea
sustenabild a comunitatii.

Pe termen scurt — consolidarea si reconfirmarea imaginii si rolului muzeului in
comunitatea locald, dar si pe plan national si international, intarirea capacitatii organizationale
si eficientizarea mecanismelor interne de functionare prin: a) adaptarea continua a mesajului
cultural al institutiei la noile realitati; b) mentinerea ritmului ofertei educationale si culturale a
Muzeului Judetean Buzau cu adresabilitate pe plan local, judetean, regional, national si
international si adaptarea acestuia la nevoile de consum cultural ale comunitatii; ¢) organizarea
unor programe culturale atractive, bazate pe interactivitate, cu cresterea gradului de implicare
a mediului scolar, atat in cadrul online cét si in format clasic; d) Incurajarea mediului local sa
participe la programele muzeului si diversificarea activitatilor specifice si conexe la sediile
pavilionare si la muzeul in aer liber; e) fidelizarea categoriilor de public prezente deja in
activitatile organizate la nivelul institutiei; f) continuarea procedurilor de digitizare a
patrimoniului; g) eficientizarea resursei umane prin parcurgerea de stagii de perfectionare, dar
si prin 0 mai consistenta orientare a sferei activitatilor profesionale catre nevoile beneficiarului
final; h) continuarea actului de responsabilizare a functiilor de conducere in sensul evaluarii
eficientei si impactului activitdtii celor aflati in subordine, dar si transferul de responsabilitate
catre esalonul doi de decizie.

Pe termen lung — continuarea transformdrii muzeului intr-un actor indispensabil al
dezvoltarii locale si judetene, atat prin rolul sdu In promovarea imaginii judetului, cét si prin
implicarea in spatiul economic generator de venit pentru institutie si pentru terti, dar si prin

realizarea unor parteneriate si colaborari cu mediul privat din zona industriilor culturale
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creative, prin atragerea mediului de afaceri local cétre actul cultural, atat ca beneficiari cét si
ca sponsori. Transformarea Muzeului Judetean Buzdu in factor central pentru dezvoltarea
turismului in judetul Buziu. Monitorizarea dinamicii turismului pe Valea Buzaului, dar si In
zona Geoparcului UNESCO ,,Tinutul Buzaului” la diferite obiective istorice si monumente
naturale. Parteneriatele cu tour-operatorii si cu unitatile de cazare de pe teritoriul judetului
Buzau. Colaborarea cu Biroul de Turism din cadrul Consiliului Judetean Buzau si participarile
la Targurile de Turism de la ROMEXPO la pavilionul Consiliului Judetean Buzau sau al
Centrului National de Invatamant Turistic ne-au apropiat de fenomenul turistic si ne-au facut
sa i1 intelegem mult la bine importanta in economia muzeului. Daca pentru anul 2021 remarcam
cd Muzeul Judetean Buzdu a contribuit definitoriu la realizarea monumentului ridicat de
Primaria comunei Pietroasele in zona descoperirii Tezaurului de la Pietroasele, prin
documentare si conceperea materialelor stiintifice de promovare, dar si la realizarea rutei
cultural-turistice Drumul Pietrei si al Cramelor din Judetul Buzdau aprobata si recunoscutd de
Ministerul Antreprenoriatului si Turismului din Romania, 1n anii 2023, 2024 si 2025 specialisti
al muzeului au fost implicati activ in proiectul primului muzeu de sit din judetul Buzau, anume
la termele romane de la Pietroasele, dar si in realizarea si amenajarea sediului Bibliotecii

Judetene ”Vasile Voiculescu”, ce urmeaza a deveni centru de informare turistica si Geo Gate.

E.2. Misiune

Misiunea muzeului este asumata in conformitate cu Legea nr. 311/2003 a muzeelor si
colectiilor publice din Roménia. Muzeul Judetean Buzdu este pastratorul mostenirii culturale,
materiale si spirituale buzoiene si nationale. Rolul principal al muzeului este de a conserva,
cerceta, valorifica academic si muzeal, de a promova patrimoniul arheologic si istoric cu scopul
cunoasterii intr-o maniera plurivalentd a vietii din trecut, rdspunzand nevoilor comunitdtii de
informare, instruire, educare, recreere si divertisment. Principalele directii pentru indeplinirea
misiunii sunt: 1) cercetarea stiintifica, in conformitate cu programele anuale si de perspectiva;
2) cercetarea si documentarea in vederea dezvoltarii patrimoniului muzeal prin achizitii, donatii
sau prin alte forme caracteristice de constituire a patrimoniului muzeal; 3) mentinerea si
asigurarea evidentei patrimoniului cultural national din administrare in conformitate cu
prevederile legale 1n vigoare; 4) conservarea si restaurarea bunurilor culturale din patrimoniul
muzeului; 5) punerea in valoare a patrimoniului cultural prin intermediul expozitiilor de baza
si temporare, al programelor cultural educative, al publicatiilor specifice, al reuniunilor

stiintifice s.a.; 6) mentinerea si cultivarea unui contact permanent cu mediile de informare, cu
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organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de invatamant superior si cercetare,
organisme si foruri internationale de profil.

In ceea ce priveste mesajul Muzeului Judetean Buziu, acesta s-a conturat clar prin
activitatea intensa din ultimii ani, proiectele si programele educative si culturale fiind de natura
a atrage diverse categorii de public. In particular, Muzeul Judetean Buziu are misiunea de a
valorifica 1n scop educativ si stiintific patrimoniul propriu in rindul membrilor comunitatii in
care functioneaza, la nivel judetean, regional, national si international dar si de a valorifica
rezultatele cercetarilor proprii, spre a atrage publicul specializat si pentru a contribui la
eforturile comune de cunoastere ale comunitatii stiintifice. La nivelul strategiei manageriale a
fost asumata, pe termen lung, misiunea formarii unui public de muzeu, prin asigurarea

......

oferta culturala si fidelizarea acestora prin atractivitatea propunerilor.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Muzeul Judetean Buzau este o institutie de cultura ce se adreseaza in principal publicului
buzoian si din regiunile invecinate judetului Buzau, dar si comunitatii nationale si
internationale. Prin actiunile cultural-educative si stiintifice de anvergura nationald si
internationald institutia noastrd a continuat sa se impund ca un important centru de cercetare si
valorificare a patrimoniului. Si pe parcursul anului 2025 adresabilitatea institutiei s-a concentrat
deopotrivd pe readucerea publicul scolar la activitatile muzeului, prin implementare de
programe dedicate acestora, dar si pe publicul adult (reprezentanti ai comunitatii locale, turisti
strdini, turisti din tard). Pentru urmdtoarea perioadd ne propunem mentinerea si
redimensionarea acestor relatii de colaborare prin metode inovative de abordare a actului

muzeal.

Obiective generale:

- promovarea valorilor patrimoniului cultural national atat catre publicul larg prin
continuarea si redimensionarea programelor anuale cu datd fixa, cat si catre comunitatea
stiintifica prin continuarea si extinderea programelor de cercetare;

- modernizarea infrastructurii muzeale la sediile colectiilor externe ale Muzeului

Judetean Buzdu: Casa Memoriald ”Vasile Voiculescu,, din satul Parscov, com. Parscov??;

23 Mentionez faptul ca din 2023 institutia a solicitat fonduri in vederea realizarii acestui obiectiv, insa din motive
obiective, independente de muzeu, acest lucru nu s-a intdmplat.
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- cresterea vizibilitatii muzeului si stimularea implicarii comunitatii in viata culturala,
prin utilizarea infrastructurii institutiilor de cultura si prin consumarea ofertei acestora;

- realizarea programului anual minimal, respectiv a activitatilor ce deriva din functiile de
baza ale muzeului;

- implicarea tot mai activd a muzeului 1n viata economicd a comunitdtii prin
transformarea sa in sursd generatoare de venit pentru terti (mesteri populari, artizani, membri

ai industriilor artei etc.);

Obiective specifice:

- evidenta, gestionarea si cresterea patrimoniului muzeal de interes local, regional si
national, asigurarea conditiilor optime de securizare si de mentinere a integritatii bunurilor
culturale;

- intdrirea capacitdtii administrative institutionale prin cresterea gradului de pregatire a
personalului si introducerea unor standarde de calitate a activitatii;

- continuarea implementarii si dezvoltarea permanenta a unui sistem electronic, retea de
intranet si browser in vederea elaborarii si arhivarii documentatiei stiintifice, tehnice si
administrative atat pentru o pastrare in siguranta si o securitate sporitd, cat si pentru facilitarea
accesului specialistilor la informatii utile in activitatea de evidenta si cercetare;

- utilizarea rationala a resurselor (umane, logistice si financiare) prin reducerea costurilor
si identificarea de noi metode de crestere a veniturilor proprii, care sa permitd dezvoltarea fara
presiuni financiare suplimentare asupra ordonatorului principal de credite, avand in vedere
actualul context intern si international;

- cercetarea si valorificarea stiintificd si muzeald a colectiilor proprii in interesul
publicului larg si al comunitatii stiintifice;

- restaurarea bunurilor culturale provenite atat din campanii de cercetare arheologica, cét
si din achizitii, donatii sau preluate de la detindtorii de detectoare de metale;

- diseminarea rezultatelor cercetarii, a informatiilor legate de istoria locald, judeteana si

nationala prin instrumente de popularizare de largd accesibilitate.

E.4. Strategia culturala, pentru intreaga perioadi de management

Ca strategie culturald, abordarea actualda a muzeului este pusd constant in relatie cu
strategiile de marketing, intr-un context care incearca sa articuleze politici sociale coerente. In

continuare se va urmari marcarea cu predilectie a momentelor ce au marcat istoria locald,
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nationala si internationald, cu scopul de a constientiza in randul beneficiarilor activitatii
muzeului importanta acestora pentru evolutia istoricd a comunitatii locale si extinse. De
asemenea, se va avea in vedere diversificarea si adaptarea la noul context a ofertei culturale a
muzeului, mentinerea si chiar extinderea grupurilor tintd printr-un grad de implicare cat mai
mare al beneficiarilor directi precum si prin identificarea, prin metode specifice, a nevoilor
culturale ale publicului. In acest sens imi mentin propunerea de a realiza un mini-barometru
cultural la nivelul judetului Buzau, dupa modelul Euro barometrului cultural european, adoptat
si la nivelul municipiului Bucuresti. Si in perioada urmatoare va fi continuata si redimensionata
participarea Muzeului Judetean Buzdu la evenimente organizate indoor si outdoor de cétre
diferiti parteneri publici si/sau privati (festivaluri, tirguri, Brunch-uri s.a.). In aceeasi ordine de
idei se va urmari continuarea actiunii de atragere de noi parteneri din randul institutiilor de
cultura din tard si din strainatate, dar si din sectorul privat, fie sub forma parteneriatelor public-
private, fie sub forma de sponsorizari si/sau donatii. Aceasta politica a dat rezultate mai ales pe
parcursul anului 2024 cand muzeul a primit importante donatii constand atat in obiecte de arta
si de interes etnografic, dar si echipamente ce urmeaza a fi utilizate in cadrul unui program

dedicat elevilor din ciclul gimnazial si liceal.

A. Programe cultural-educative de anvergura ale Muzeului Judetean Buzau:

1. Ziua Nationala a Culturii — ansamblu de actiuni culturale (15 ianuarie);

2. Hai sa dam mdna cu mana la Muzeul Judetean — ansamblu de actiuni dedicate Unirii
Principatelor Roméane (24 ianuarie);

3. Expresii de primavara, ed. a I1I-a — ansamblu de actiuni specifice (24 februarie — 08
martie);

4. Noaptea Internationala a Muzeelor (mai);

5. Ziua Internationala a Muzeelor (18 mai);

6. Ziua Internationala a Copilului la Muzeul Judetean Buzau — ansamblu de actiuni
dedicate Zilei copilului (01 iunie);

7. Ziua satului Romanesc la Muzeul Judetean Buzau (septembrie);

8. Noaptea cercetatorilor europeni (septembrie);

9. 1 Decembrie — Ziua Nationala a Romaniei,

Tot in aceasta directie, a programelor cultural-educative, propun continuarea unor
ansambluri de actiuni tematice, ateliere precum si itinerarea Muzeului Mobil al Muzeului

Judetean Buzau.

121



B. Proiecte stiintifice, de evidenta si cercetare:

a) continuarea programului de cercetari arheologice de pe teritoriul judetului Buzau,
unele dintre ele de o mare importantd pentru cercetarea arheologicd nationald si chiar
internationald. Amintim in acest context santiere precum situl de la Carlomanesti-Cetatuia,
cetatea de la Pietroasa Mica-Gruiu Darii, dar si situl de la Tarcov-Piatra cu Lilieci. Tinand
cont de valoarea certificatd a colectivului de cercetatori stiintifici ai Muzeului Judetean Buzdu,
de paleta largd de specializari a acestora, precum si de interesul reprezentat de zona
Subcarpatilor de Curburd va fi incurajatd extinderea cercetarilor arheologice la nivelul
intregului bazin hidrografic al raului Buzau, cu o concentrare pe zone unde nu exista informatii
suficiente 1n acest sens. Pentru anul 2026 urmeaza a fi realizate mai multe interventii invazive
si minim invazive in vederea cercetarii sitului de la Pietroasele — Edificiul cu hipocaust, ca

urmare a implementarii unui proiect de muzeu de sit de catre Consiliul Judetean Buzau.

b) continuarea proiectului expozitional Descoperiri arheologice recente pe teritoriul
Judetului Buzau - ce prezinta publicului, in cel mai scurt timp dupa identificare, principalele
descoperiri arheologice din campaniile din anul anterior, de pe teritoriul judetului Buzau. Acest
tip de expozitie, initiat in premierd de catre Institutul de Arheologie din Sofia, Bulgaria, atrage
anual cateva mii de vizitatori, atat din randul specialistilor cat si al publicului larg; pentru prima

datd am implementat acest proiect in anul 2019.

¢) participarea anuald la minim 10 reuniuni stiintifice nationale si internationale a
cercetatorilor Muzeului Judetean Buzau, unde vor fi valorificate stiintific rezultatele

cercetarilor arheologice de pe teritoriul judetului.

d) continuarea digitizarii patrimoniului cultural al institutiei.

e) continuarea programului de cercetdri de suprafatd/periegheze al Muzeului Judetean
Buzau pe teritoriul judetului.

f) continuarea campaniei anuale de Imbogatire a patrimoniului colectiilor de etnografie,
arta si istorie menite sd atraga in fondurile patrimoniale ale muzeului obiecte de o reald valoare

istorico-documentara si artistica de pe teritoriul judetului Buzau.

g) continuarea programului editorial al institutiei prin tiparirea cu regularitate a revistelor

Mousaios si Analele Buzaului, in conditiile in care legislatia va permite, dar si alte lucrari
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stiintifice si de popularizare a patrimoniului si colectiilor; acest program are ca principal scop
valorificarea stiintifica a activitdtii de cercetare, cu predilectie a patrimoniului Muzeului
Judetean Buzau.

De altfel se va avea 1n vedere continuarea cercetarilor arheologice prin identificarea de
noi parteneri in randul institutiilor de cercetare din tard si din strdinatate, prin initierea de
parteneriate cu institutii de invatdmant superior din tard si din strdinatate. De asemenea se
impune o regularitate a publicatiilor stiintifice de tipul rapoartelor preliminare, in conformitate
si cu Regulamentul Sapaturilor arheologice din Romania dar si cu prevederile Codului
Deontologic al Arheologilor din Romania.

In ceea ce priveste evidenta patrimoniului am in vedere continuarea programelor de
digitizare si digitalizare, mentinerea la zi a Registrului Unic Electronic al Patrimoniului
Muzeului Judetean Buzau, precum si toate celelalte baze de date, instrumente de lucru folosite

pe scard largd in activitatea de cercetare si administrativa a institutiei.

E.5. Strategie si plan de marketing

Strategia si planul de marketing sunt doua componente cérora le-am acordat o deosebita
atentie pe toatad perioada de management, constient de faptul ca o abordare corecta va conduce
la fructificarea oportunitatilor si la optimizarea resurselor. Strategia de marketing implementata
inca de la finalul anul 2017 a cunoscut doua etape: 2017 — 2022 si 2023 — 2027.

In elaborarea strategiei si planului de marketing am avut in vedere doua aspecte: 1)
muzeul trebuie sd stie ce sd comunice, cdnd si cum; 2) muzeul trebuie sd aiba continut si
substanta 1n actiune pentru a avea ce sa comunice.

Intr-o societate informationala dominati de mediile online si mai nou de A.I, Muzeul
Judetean Buzau a abordat cu seriozitate acest segment, fiind acordatd o importanta deosebita
comunicdrii in online. Astfel, ne-am diversificat metodele si mijloacele de comunicare reusind
sa extindem zona de transmitere a mesajelor culturale, educationale proprii, si ne-am consolidat
imaginea atat pe plan local cat si pe plan national si international. Comunicarea, fie cd este
mijlocita de solutiile tehnice si tehnologice moderne, fie ca este transmisa prin metode clasice,
trebuie sa transmitd mesaj dar in acelasi timp sa creeze emotie si sd schimbe comportamente.
Imaginea, trebuie sa sustind in realitate mesajul transmis prin comunicare. Strategia si planul
de marketing sunt corelate cu obiectivul major al institutiei in aceasta directie, anume ca Muzeul

Judetean Buzau este principala institutie de cultura care transmite cu regularitate si coerentd
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mesaje cultural-educationale si stiintifice, cu scopul de a constientiza existenta muzeului in
mijlocul comunitatii, dar si de a initia un dialog cu beneficiarii activitatilor, cu publicul.

Strategia Consiliului Judetean Buzau de valorificare a potentialului natural, istoric,
cultural si turistic al judetului are ca scop principal atat promovarea si conservarea valorilor
culturale judetene, dar si atragerea de turisti din tara si din strdinatate. Revigorarea turismului
cultural buzoian constd in includerea obiectivelor istorice si arheologice intr-o retea de
destinatii culturale de excelentd, in armonizarea strategiilor judetene pentru a concentra
resursele si nu a le dispersa, in conectarea la circuitele turistice nationale si internationale.
Geoparcul UNESCO ,,Tinutului Buzaului” precum si colaborarea cu tour-operatorii regionali
si nationali, dar si cu Comunitatea Slow Food Buzdu initiatd inca din anul 2022 ofera o larga
gama de oportunitati pentru Muzeul Judetean Buzau in ceea ce priveste adresabilitatea catre un
public cat mai diversificat. Mai mult, implicarea institutiei In parteneriate nationale si
internationale de anvergura a deschis noi cai de adresabilitate catre publicul larg, dar si catre
specialisti deopotriva, numarul de vizitatori strdini fiind o urmare directa a acestei actiuni.

In ceea ce priveste tehnicile de promovare ale actiunilor cultural-educative, stiintifice si
ale patrimoniului propriu mentiondm cd viziunea, metodele si tehnicile au fost in permanenta
dinamica, avand in vedere noile contexte sociale, economice si culturale.

Obiective generale de marketing:

- cresterea numarului de vizitatori, fidelizarea unor categorii de public pentru activitati
cu adresabilitate diferitd, identificarea de noi grupuri tintd catre care muzeul sa isi indrepte
serviciile cultural-educative;

- mentinerea muzeului in oferta agentiilor de turism si extinderea acestui tip de
colaborare;

- optimizarea resurselor financiare, umane si logistice in interesul real al comunitatii;

Strategii de marketing:

Oferta Muzeului Judetean Buzdu a devenit una extrem de variata, atit in ceea ce priveste
produsele culturale, cat si in ceea ce priveste serviciile asociate acestora. Cel mai frecvent
produs cultural oferit este reprezentat de expozitiile temporare si de baza, prin intermediul
carora este facilitat accesul la colectiile muzeale. Remarcam insa si o crestere substantiald a
altor servicii culturale. Pe langd ideea de promovare a unor actiuni punctuale, tematice, am
optat pentru promovari ale diferitelor sectii si activitati specifice muzeului (ex: vizite pe
santierele arheologice, promovarea de donatii, reportaje in laboratoarele de restaurare ale

muzeului).
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Si pentru anul 2026 ne-am propus sa continuam buna colaborare cu mass media locald si
nationala. Asa cum mi-am propus incd de la inceputul perioadei de management, am deschis
conturi oficiale personalizate pentru toate colectiile externe ale muzeului. De asemenea, o sa
continudm promovarea atat a evenimentelor specifice (activitati culturale, educative si de
divertisment cultural), dar si a episoadelor specifice vietii muzeului nostru (primirea unor
donatii importante, descoperiri arheologice de exceptie, implementarea unor programe de larg
interes, colaborari cu institutii de cultura si de cercetare de pe teritoriul tarii si din strdindtate
s. a). Totodatd am continuat campania de promovare a spatiilor expozitionale in mediul online,
campanie initiatd in anul 2019 si continuatd in anii 2020 — 2025. Aceasta a avut derulare
saptdmanald si/sau lunard. De asemenea, existd o strategie de promovare a colectiilor externe
in acelasi sens, lucru Inceput inca de la redeschiderea expozitiilor de baza. Daca pentru anul
2023 mentionam ca un program de succes a fost campania ,, Tainele pdmantului”, mini serie de
promovare a activitatii de cercetare arheologica pe santierele de pe teritoriul judetului Buzau,
pentru anul 2025 mentiondm campania saptamanald ,,Weekend la Muzeu”.

Pentru ca managerul si oferta sa sa se situeze pe plaja de consum a vizitatorului actual,
trebuie sa apeleze la acele teme care nu tin numai de continutul exclusiv al colectiei muzeale
specifice unitatii, dar si de evenimentele, ideile, tendintele culturale si socio-economice care
animd/preocupa societatea contemporand. De aceea mereu am mentionat faptul ca un muzeu
adevarat trebuie sa fie puternic ancorat in realitatea in care isi desfasoara activitatea. Acesta
este motivul unor actiuni de mare impact, generatoare de imagine solida si concludenta in sanul
comunitatii buzoiene, care si-au gasit loc In oferta muzeului nostru. Tot in aceasta idee sustin
continuarea implicarii muzeului in sfera activitatilor sociale. Astfel, campania initiata in anul
2023 impotriva consumului de droguri si anti-bullyingului in scoala, concretizata prin seria de
ateliere ,,Calator in lumea emotiilor” a continuat atit pe parcursului anului 2024 cét si in anul
2025.

Ca metode si mijloace de comunicare a actiunilor muzeului catre public in zona online
am optat pentru:

- transmisii live, pe conturile oficiale ale muzeului, ale unor activitati precum:

e concertele ,,Keeping the exhibition alive”;
e vernisajele organizate la oricare dintre sediile muzeului;
e sesiunea in plen a reuniunii stiintifice ,,Milenii tezaurizate”;

e conferinta de presd anuald a managerului Muzeului Judetean Buzau;
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- campanie, inceputa inca din anul 2024, pentru promovarea patrimoniului cultural
national administrat de muzeu, independent de actiunile culturale organizate in conexiune cu
acestea:

e lunar/lucrarile de arta din cadrul Muzeului in aer Liber "Tabara Magura”;

e lunar/obiecte de patrimoniu din colectia Muzeului Chihlimbarului Colti;

e lunar/obiecte de patrimoniu din colectia Casei Memoriale ”Vasile Voiculescu”
Parscov;

e informari punctuale pentru unele activitati precum:

e deplasarile muzeului mobil/MuseumBus;

e donatii de lucrari de arta, sau de echipamente;

e anumite evenimente, chiar daca implementarea acestora nu vizeaza participarea
publicului larg (actiuni in cadrul programului Ora de istorie la muzeu, sedintele de
studiu In cadrul programului ArtCreator, conferinte si mese rotunde cu teme
stiintifice si/sau teme conexe s.a.);

Si pentru anul 2026 vom continua aceasta abordare, avand in vedere impactul generat si
cuantificat pana in prezent. In mod special vom exploata noi oportunititi de a ajunge la noi
categorii de public prin realizarea unor campanii online directionate: 1) continuarea promovarii
activitatii de cercetare paleontologica si arheologicd; 2) promovarea personalului de specialitate
din muzeu si sublinierea importantei activitdtii de a gestiona, administra si valorifica
patrimoniul cultural al institutiei; 3) promovarea unor trasee turistice cu ajutorul unei miniserii
de sase episoade deja programate pentru anul in curs, denumitd Despre mituri si realitati in
istoria Buzdaului**.

De asemenea pentru anul 2026 ne-am propus continuarea utilizarii mijloacelor ce si-au
dovedit eficienta pana in prezent de colaborare cu presa locald. De altfel, pentru campania
,» Weekend la muzeu” ni s-a propus deja continuarea si pentru acest an, avand in vedere impactul
in randul cititorilor cotidianului gazdd. Tot pentru anul 2026 avem in vedere realizarea si
transmiterea, trimestriald, pe canalele de presa locale a informatiilor referitoare la impactul
actiunilor muzeului in randul publicului. Sondarea pietei n acest sens am initiat-o inca de la
finele anului 2024 si pe parcursului anului 2025 deja am inceput implementarea prin publicarea

rezultatelor impactului unor proiecte din cadrul Programului Anual de Implicare Sociala, si am

24 Initial am avut in vedere implementarea acestei campanii inca din anul 2025, numai ci modul in care a fost
conceputd impunea costuri pe care institutia nu si le-a mai permis in contextul masurilor de reducere a cheltuielilor
bugetare. De aceea pentru anul 2026 am remodelat proiectul si il putem realiza prin resurse umane si logistice
proprii.
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constatat ca se bucurd de succes (ex: Care este bilantul activitatilor in proiectul Conversatii
psihologice la Muzeu sau Care sunt concluziile Muzeului Judetean la finalul Proiectului
,, Centrul Regional de Resurse pentru Tineret”). Dacd pana in prezent aceste informatii erau
instrumente de lucru interne n vederea optimizarii activitdtii institutiei, avem in vedere si
realizarea si apoi transmiterea sub forma de rapoarte a acestora cétre presa.

In ceea ce priveste presa nationald pentru anul 2026 avem in vedere initierea unei
campanii dedicata obiectelor din categoria juridicd Tezaur National, in contextul socio-cultural
generat de jaful de la Drents Museum din Regatul Tarilor de Jos (ianuarie 2025). In acest sens,
cu scopul de a sensibiliza publicul in legatura cu importanta muzeelor si a activitdtii acestora,
am demarat o colaborare cu agentia de presd Agerpres concretizatd in articole de presad ce
urmeaza sa apard sub denumirea generica de ,,Povestile mai putin cunoscute ale tezaurelor din
Romania”. Pand in prezent, pentru anul 2025 au fost abordate trei materiale dedicate unor
artefacte precum: diadema de la Gheraseni, Tezaurul de la Pietroasele si vasul cizmulita din
epoca bronzului.

Strategia Digitala a Muzeului Judetean Buzau a fost stabilitd dupa urmatoarea structura:
viziune, scop, obiective, indicatori de performanta.

e Viziunea: (SMD?) fiind cea mai importanti institutie de culturd, arti si cercetare
stiintificd din judet, Muzeul Judetean Buzau trebuie sa devina cel mai bun comunicator al
propriilor evenimentele culturale, dar si un lider in ceea ce inseamna continutul cultural din
intreg peisajul buzoian, din spatiul virtual. (SrIT?®) cheia unei institutii performante sti in aceea
ca toate procesele cheltuitoare de timp este necesar a fi optimizate in asa fel incat resursa de
timp economisitd sd fie utilizatd in interesul beneficiarilor activitatii institutiei, patrimoniul
administrat si beneficiari, iar acest lucru se poate prin fluidizarea circuitului informatiilor, iar
Muzeul Judetean Buzau trebuie sd devina un exemplu de bund practica in acest sens in zona
institutiilor publice.

eScopul: (SMD) continutul, mesajele de informare si implementarea programelor
culturale din zona online ale Muzeului Judetean Buzau, trebuie sa determine schimbari ale
comportamentului consumatorilor de acte culturale atat din judet, cat si din afara judetului, in
informatiei de arhivd recentd, realizarea unui sistem integrat de acces la informatie si

optimizarea timpilor de lucru in zona administrativa si de specialitate.

25 SMD = Strategia de Marketing Digital;
26 SrIT = Strategia Resurselor IT.
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e Obiective specifice SMART: (SMD) transmiterea cu regularitate si coerentd a

mesajului muzeului cétre toti membrii comunitatii, prin mijloace de uz larg, folosite de toate
categoriile de public, cu scopul de a constientiza existenta muzeului in mijlocul comunitatii,
dar si de a initia un dialog cu beneficiarii activitatilor cu publicul. (StIT) crearea de mecanisme
sub forma bazelor de date simple si complexe care sd permitd personalului institutiei sa
acceseze toatd informatia administrativd a muzeului, necesara in desfasurarea fara intrerupere

a activitatii proprii.

Indicatorii de performantd: (SMD) au fost fixati cantitativ cu un target minim

anual/actiune si constau in monitorizarea interactiunilor cu cei vizati de continut (vizite pe
pagind, like-uri, vizionare continut media, mesaje in chat, accesari de continut foto/text). (SrIT)

continutul bazelor de date, complexitatea lor, utilitatea lor in activitatea curenta a institutiei.

E. 6. Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Activitatea Muzeului Judetean Buzau se ghideaza in cadrul legislativ specific, si este
raportatd la componentele: patrimoniu cultural national (cercetare, administrare, restaurare,

conservare) si publicul muzeal (valorificare, comunicare).

PROGRAMUL DE CERCETARE

Cercetari arheologice. Parte a Programului Anual de Cercetare, avem in vedere
continuarea cercetarilor arheologice sistematice, precum si continuarea programului anual de
cercetari de suprafatd/periegheze pe teritoriul judetului Buzdu. Cercetarile arheologice
sistematice vizeaza santierele arheologice de la Carlomanesti — Cetdatuia, com. Vernesti, Tarcov
— Piatra cu Lilieci, com. Parscov, Pietroasa Mica — Gruiu Darii, com. Pietroasele, Gheraseni,
com. Gherdseni. Propun de asemenea continuarea si redimensionarea cercetarilor arheologice
pe valea Calmatuiului, program implementat si dezvoltat in colaborare cu Muzeul Judetean de
Istorie si Arheologie Prahova inca din anul 2018, precum si continuarea implicarii specialistilor
muzeului in cercetari arheologice dezvoltate in colaborare cu alte institutii de profil, pe
teritoriul judetelor limitrofe. Totodatd vor fi extinse colaborarile in zona cercetarilor
interdisciplinare, ultimii ani fiind acordate mai multe resurse financiare in aceasta directie.
Pentru anul 2026 avem in mod special in vedere extinderea programului cercetarilor de
suprafatd, ca urmare directd a cresterii investitiilor nationale in zona de infrastructurd, precum

si a investitiilor private. In vederea reperarii cu mare acuratete a zonelor cu potential arheologic
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ce ar putea fi afectate de acestea, am demarat procedurile necesare incd din anii trecuti,

concretizate in numarul mare de zone introduse in Repertoriul Arheologic National.

Cercetare istorica ,, Repere istorice buzoiene in sec. XX’ Programul initiat in anul 2018
si dezvoltat Tn anii 2019-2025 are ca scop continuarea demersurilor de documentare a unor
teme legate de implicarea personalitatilor buzoiene in marile evenimente care au marcat secolul
XX, precum si aspecte privitoare la viata socio-economicd si evolutia demograficd a
comunitdtilor umane. Pentru anul 2025 a fost in cercetare sub tema Istoria moderna si
contemporand a Buzaului. Pentru anul 2026 cercetarile se vor realiza prin consultarea
fondurilor de documente existente In biblioteci si arhive proprii din tard, iar rezultatele vor fi
publicate prin studii si volume monografice. Totodata va fi continuata seria de instrumente de
promovare a rezultatelor cercetdrii stiintifice catre publicul nespecialist, iar in acest sens avem
in vedere realizarea de brosuri de prezentare sintetica si accesibild a temelor documentate
stiintific. Astfel, documentarea elementelor de istorie locald va avea ca tinta atat comunitatea
stiintifica, precum si comunitatea locald, respectiv publicul interesat de cunoasterea valorilor
trecutului istoric si elevii care nu beneficiaza prin programa scolara de informatii consistente
referitoare la istoria judetului nostru. De asemenea, prin publicarea rezultatelor programului de
cercetare, precum $i prin organizarea de conferinte tematice, lectii de istorie in spatiul muzeal
(program initiat in anul 2022), se vor oferi instrumente alternative de cunoastere corecta si

intelegere a evenimentelor care au marcat devenirea istorica in acest spatiu multicultural.

Cercetare etnografica ,, Microzona etnografica a Buzaului”. Daca in anul 2024 reusisem
stabilizarea si dezvoltarea acestei componente?’ a activititii de bazi a muzeului, anul 2025 va
reprezenta o reluare a acestei activitdti, Insa in parametri mai redusi, ca urmare a faptului ca
abia in luna decembrie a anului trecut muzeul a reusit angajarea unui nou muzeograf etnografie.
Cu toate acestea vom continua colaborarea cu institutii muzeale care au experientd si know-
how 1n acest domeniu 1n vederea valorificarii patrimoniului propriu (ex. Muzeul Municipal
,»Octavian Mosescu” Ramnicu Sarat, Muzeul Ororilor Comunismului din Roméania, Muzeul
National ASTRA Sibiu s.a.).

Cercetarea artistica se va concentra si in anul 2026 pe colectiile proprii, in special pe

ansamblul artistic de la Magura, precum si pe cercetarea colectiilor colectionarilor privati cu

27 Avem in vedere atat faptul cd Muzeul Judetean Buzdu nu a avut muzeograf etnograf in perioada 2010-2018, iar
in vara anului 2024 postul ocupat in 2018 s-a vacantat prin demisie.
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care muzeul a intrat In legatura in cadrul proiectului Mosteniri colectionate. Extinderea spatiilor
expozitionale incepand cu anul 2024 prin preluarea imobilului Centrului Muzeal ,,I. C.
Bratianu” a favorizat aceastd componentd a activitatii muzeului. Pentru anul 2026 avem in

vedere publicarea unui volum dedicat Taberei Magura.

PROGRAMUL DE EVIDENTA SI CLASARE

Registrul Unic de Inventar si Registrul Unic Electronic. Activitatea de inventariere va
continua si Tn anul 2026. Activitatea se va desfasura in anul 2026 prin continuarea procesului
de inventariere a bunurilor aflate in patrimoniul muzeului, si care din motive logistice si de
resurse umane nu au fost inca inscrise in registrele de inventare ci doar 1n actele de evaluare
si/sau care se afla in diferite forme de custodie (preluari de obiecte de catre Directia Judeteana
pentru Culturd, Inspectoratul Judetean de Politie Buzau) sau donatii. Vom continua actiunile
de organizare ale depozitelor de patrimoniu cultural national si vor fi aduse la zi, cu noile intrari,
ghidurile topografice. O problemd ce va necesita urgentd rezolvare este reprezentata de
depozitul de arta de la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta care a ramas fara gestionar
in luna februarie a acestui an, ca urmare a vacantarii postului prin pensionare, insa avem in
vedere preluarea gestiunii de catre conservatorul artd din cadrul Centrului Muzeal ,,I. C.

Bratianu”.

Fisele Analitice de Evidenta (F.A.E.) si Dosarele de clasare. Numarul muzeografilor si
al cercetdtorilor stiintifici care au dreptul de a completa Fise Analitice de Evidenta, precum si
Dosare de clasare este unul redus. Cu toate acestea si in anul 2026 va continua ritmul impus in
anii anteriori, cu norme stabilite pentru fiecare sectie in parte. In stadiul actual astfel de
specialisti se gdsesc doar in cadrul sectiilor Arheologie si Istorie. Acestia lucreaza in programul
DOCPAT si nu au fost intampinate probleme pe parcursul anului trecut, cand au fost intocmite
342 de F.A.E. 51 50 de dosare de clasare, toate transmise spre analiza si comunicare Ministerului
Culturii. In paralel au aceasti activitate are loc si digitizarea patrimoniului, iar pentru anul 2025
retinem cele 1.097 de bunuri digitizate. Pentru anul 2026 avem in vedere cel putin mentinerea
acestui ritm. De asemenea, vor fi realizate si transmise cdtre minister minim 30 de dosare de

clasare.

Mobilitatea interna si mobilitatea externa a patrimoniului. In paralel cu aceste actiuni
muzeul va raspunde solicitarilor de a participa la proiecte expozitionale la sedii ale partenerilor,

motiv pentru care va fi intocmita, conform prevederilor legale, toatd documentatia necesara in
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acest scop. Complexitatea acestei activitdti va fi determinata de solicitarile primite pe parcursul
anului. In acest sens, la finele anului 2025 am primit doua solicitiri cu validare pentru anul
2026, respectiv din partea Muzeului Nationale de Istorie al Transilvaniei Cluj, pentru expozitia
internationala ,,Atilla The Hun” si din partea Muzeului National al Bucovinei Suceava, pentru

o expozitie de telefoane de birou.

Repertoriul Arheologic National. In fiecare an specialistii muzeului din cadrul sectiei
Arheologie in urma cercetarilor de teren care se realizeaza fie in cadrul programului anual de
cercetare, fie sunt generate de prestari de servicii de interes arheologic, completeaza, modifica
sau fac noi inregistrari in baza de date nationald a R.A.N. Si pentru anul 2026 sunt prevazute a
fi efectuate operatiuni in aceasta directie. Numarul lor insa este impredictibil, el fiind 1n directa

legatura cu rezultatele cercetarilor din teren.

PROGRAMUL DE CONSERVARE SI RESTAURARE

Conservarea primara. Va fi aplicatd de catre specialistii muzeului fie in laboratorul
propriu pentru piesele preluate de la Directia Judeteana pentru Culturd, fie la bazele arheologice
pentru piesele provenite in urma cercetarilor arheologice sistematice. Experienta specialistilor
muzeului de a lua rapid si eficient masuri de conservare primara a condus la salvarea unui
numar impresionant de artefacte. Amenajarea a doud spatii de carantind in anii anteriori si a
unui depozit de tranzit in anul 2024 faciliteazd interventiile rapide asupra obiectelor de

patrimoniu.

Conservarea permanentd. Se realizeazd in baza planului anual de interventii si
monitorizari ce au loc in depozitele de patrimoniu si in spatiile expozitionale. De asemenea va
fi continuatd dezvoltarea programului de monitorizare in format electronic a valorilor
microclimatului din spatiile expozitionale si din depozite. In anul 2019 am achizitionat noi
echipamente tampon in vederea optimizarii conditiilor de microclimat, activitate continuata si
in anul 2025. Zilnic conservatorii muzeului inregistreaza valorile T si UR, de cate doua ori, si
impreund cu restauratorii vor continua planul comun de verificare episodicd a stdrii de
conservare a obiectelor aflate In expunerile permanente si temporare. Pentru anul 2026 avem
in vedere continuarea studiului stiintific asupra microclimatului in spatiile expozitionale si in
depozite, demersuri incepute inca din toamna anului 2024. Cele peste 500.000 de inregistrari
in bazele de date vor fi corelate cu schimbarile climatice de peste an si se vor constitui intr-o

lucrare de specialitate, la care au fost desemnati sd participe toti conservatorii Muzeului
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Judetean Buzdu. Din estimdrile de fata studiul va putea ajunge in forma publicabild in anul
2027. De asemenea va fi continuat programul de tratament prin anoxie, inceput in toamna

anului 2025, o mare parte din resursa umana si logistica a institutiei fiind utilizata n acest scop.

Restaurarea. Muzeul Judetean Buzau detine un laborator de restaurare, care inca din anul
2018 a fost supus unul amplu proces de modernizare si dotare cu aparaturd specifica.
Laboratorul muzeului este deservit de trei restauratori (ceramici, metale, textile). In vara anului
2024 postul de restaurator textile s-a vacantat prin pensionare, el fiind ocupat abia in decembrie.
Acesta este motivul pentru care am Inregistrat o incetinire a activitatii laboratorului propriu
pentru anul 2025 in zona restaurarii textile. De asemenea, incepand cu anul 2018 am initiat la
scard largd practica colaboririi cu laboratoare de restaurare ale altor muzee. In limita bugetului
alocat avem in vedere continuarea acestei practici si in anul 2026. Planul Anual de Restaurare
pentru anul 2026 cuprinde obiecte de interes arheologic (ceramica, metale), obiecte din colectia
de Istorie (in special din colectia Vasile Voiculescu), dar si carte veche.

Pentru anul 2026 este imperios necesara interventie de restaurare asupra fondului de carte
veche al Muzeului Judetean Buzau, aceste bunuri nefiind niciodata supuse unui astfel de proces.
Contactele stabilite in acest sens pe parcursul anilor 2023 si 2024 au fost de naturd a stabili un
cost necesar acestei operatiuni si avand in vedere restrictiile financiare din respectiva perioada
nu s-a putut interveni pe fondul de carte veche al muzeului. in toamna anului 2025 10 carti cu
valoare bibliofild au fost trimise la laboratorul Muzeului Brailei ,,Carol I, iar pentru anul 2026
alte 30 de bunuri similare urmeaza a fi restaurate cu ajutorul colegilor braileni.

Prioritard pentru inceputul anului 2026 este aplicarea de masuri de restaurare pentru un
numdr de 200 de bunuri culturale reprezentind monede medievale si din perioada moderna

timpurie. Acestea urmeazi a fi expuse in sala dedicati colectiei de numismatica?®.

PROGRAMUL DE VALORIFICARE SI COMUNICARE A PATRIMONIULUI

Comunicarea patrimoniului pentru publicul larg. Fiind programul cu cea mai mare
vizibilitate Tn spatiul publicului larg, valorificarea si comunicarea patrimoniului cultural
national administrat de muzeu se face la randul sau in baza unui plan ce are in vedere aspecte

precum: profilul beneficiarului activitatilor muzeului, grupurile tinta, interesele culturale ale

28 Se impune refacerea expozitiei de baza din acest sector ca urmare a solicitdrii Arhiepiscopiei Buzaului si Vrancei
catre Muzeul Judetean Buzau din noiembrie 2025 de a returna un numar de 1.251 de bunuri de patrimoniu (monede
si bijuterii) pe care muzeul nostru le detinea in custodie pana la acreditarea muzeului bisericesc. Dintre acestea
200 de monede se aflau 1n expunere la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta.
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comunitatii s.a. Analizele interne sunt cele care determind implementarea unor activitati noi,
sau redimensionarea celor existente. Raportarea la resursele umane si logistice ale institutiei,
precum si feedbackul din comunitate, concretizat in acest caz prin dorinta unor factori
economici si administrativi locali de a sprijini activitatile muzeului sunt de asemenea
determinante in aceastd directie. Astfel, pentru anul 2026 avem in vedere continuarea
activitatilor culturale din cadrul programelor tematice precum: Ziua Culturii Nationale, Hai sa
dam mdna cu mana la Muzeul Judetean, Ziua Muzeelor, Noaptea Muzeelor, Ziua
Internationala a Copilului la Muzeul Judetean Buzau, Ziua Portilor Deschise pe santierele
arheologice de pe teritoriul judetului Buzau, Noaptea Cercetatorilor Europeni, Ziua Satului
Romdnesc, Ziua Nationala a Romdniei. Activitatile constau din expozitii temporare (artd —
minim 6 expozitii temporare; arheologie — minim o expozitie; istorie — minim 2 expozitii/an;
etnografie — minim 2 expozitii/an); expozitii interactive conexe (minim o expozitie/an).
Totodatd vom continua organizarea unor reuniuni cultural-educative cu diferite institutii de
invatdmant de pe teritoriul judetului Buzau (conferinte, mese rotunde, ateliere). De asemenea
isi va continua activitatea Muzeul Mobil al Muzeului Judetean Buzau si vor fi reluate continuate
colabordrile in cadrul programului cultural anual Keeping the exhibition alive, atelierele
mestesugdresti, C.R.R.T. Buzau, ArtCreator, Conversatii psihologice la muzeu, Mosteniri
colectionate, programul de ghidaje tematice, programul de educatie muzeala Spune tu povestea,

Weekenduri la Magura s.a.

Comunicarea rezultatelor cercetarilor stiintifice pentru mediul academic. Muzeul
Judetean Buzdu s-a impus in ultimii ani ca o institutie consolidata si performanta in mediul
academic din Romania si din strainatate. Regularitatea pe care am stabilit-o in ceea ce priveste
organizarea reuniunii stiintifice Milenii tezaurizate. Creatie §i spiritualitate precum si calitatea
stiintifica a acesteia au facut din ea un reper pentru specialistii din Romania, dar si pentru cei
de peste hotare. Si In acest an vor fi Incurajate participarile specialistilor muzeului la sesiunile
si simpozioanele stiintifice cu caracter international si national in vederea prezentarii
rezultatelor cercetarii stiintifice si a patrimoniului cdtre mediul academic. Astfel, vor fi
pregatite pentru publicare numerele 18, respectiv 29 ale revistelor Analele Buzaului si
Mousaios.

De asemenea, tot in anul 2026, va fi continuat programul editorial al muzeului prin

aparitia a minim patru lucrdri de specialitate: Mousaios, XXVII1/2025; Analele Buzaului,
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XVI1/2025%; Istoria ideii de activitate muzeald la Buzdu, de la Basil lorgulescu pdnd in prezent

(1895-2025), autor dr. Daniel Costache, Recuperarea Mdagurei, autor Alexandru Anghel.

PROGRAMUL DE FUNCTIONARE SI DEZVOLTARE

Are in vedere asigurarea functionarii si dezvoltarii Muzeului Judetean Buzdu in anul
2026. In prezent muzeul are in administrare cinci imobile si terenul perimetral aferent (Muzeul
de Arheologie, Istorie si Artd; Muzeul de Etnografie ,,Vergu-Manailda”; Centrul Muzeal ,,1. C.
Bratianu”; Muzeul Chihlimbarului Colti; Casa Memoriala ,,Vasile Voiculescu”) si o sectie in
aer liber (Muzeul in aer liber ,,Tabara Magura”), doud baze arheologice (Carlomanesti, com.
Vernesti; Pietroasa Micd, com. Pietroasele) si un teren de 5.000 mp pe teritoriul com. Vernesti.
Pentru toate aceste spatii muzeale muzeul trebuie sa asigure functionarea in parametri optimi
pentru buna desfasurare a activitdtii specifice. Acest program presupune contracte de
mentenanta, plata utilitatilor si a serviciilor publice si evident asigurarea drepturilor de natura
salariald ale personalului. In vederea asigurarii functionarii la parametri optimi in toate
sectoarele de activitate, muzeul trebuie sa organizeze concursuri pentru ocuparea posturilor
ramase vacante. Acestui program 1i este subsumata si activitatea de servicii de paza si igienizare
anuala, de trei ori pe an, a Muzeului in aer liber ,,Tabara Magura”, un serviciu ce implica costuri
substantiale avand 1n vedere suprafata de acoperit (72.000 mp). Masurile fiscale adoptate pe
parcursul anului 2025 au afectat negativ aceasta activitate.
institutiei de catre ordonatorul de credite, precum si in masura prevederilor legale. Avand in
vedere dinamica legislativd inregistrata Tn anii 2023, 2024 si 2025 privind unele masuri fiscale
ce au vizat institutiile publice, Tn mdsura in care institutia fie va primi fondurile necesare, fie
va putea utiliza veniturile proprii in aceastd directie, are in vedere achizitia de echipamente
smart care sa faciliteze accesarea continutului si a serviciilor muzeale in cadrul proiectului

Smart Museum 2.3. (,,Ferestre catre muzee”).

2 Ambele volume stiintifice sunt in format editabil si pregatite pentru tipar, insa din motive obiective nu au putut
fi tiparite Tn anul 2025.
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E. 7. Proiecte din cadrul programelor

PROGRAMUL DE CERCETARE

Proiectul de cercetari arheologice
Cercetari arheologice cu caracter permanent — studierea aspectelor legate de evolutia
comunitatilor umane din zona Subcarpatilor de Curburd din perioade preistorice, antice si
medievale:
¢ Proiect de cercetare arheologica sistematicd Carlomanesti — Cetafuia, com. Vernesti,
jud. Buzau;
¢ Proiect de cercetare arheologica sistematica Tarcov — Piatra cu Lilieci, com. Parscov,
jud. Buzau;
¢ Proiect de cercetare arheologicd sistematica Pietroasa Mica — Gruiu Darii, com.

Pietroasele, jud. Buzau;

¢ Proiect de cercetare arheologica sistematica pe Valea Calmatuiului;

Proiectul de cercetari arheologice preventive, de salvare si supravegheri pe teritoriul
judetului Buzau. Tinand cont de specificul institutiei si de prevederile legislatiei In domeniu
protejarii patrimoniului, Muzeul Judetean Buzau este singura institutie de pe raza judetului ce
poate efectua lucrari de cercetare arheologica preventiva, sapaturi arheologice de salvare,
descarcari de sarcind arheologicd, studii arheologice in vederea intocmirii documentatiei
P.U.G./P.U.Z. Din acest motiv, in functie de solicitarile din partea beneficiarilor (persoane
fizice, persoane juridice, companii, Unitati Administrativ Teritoriale) muzeul realizeaza astfel

de prestari de servicii.

Proiectul de cercetare istorica

¢ Repere istorice buzoiene 1n sec. XX — colectarea datelor necesare intocmirii unui

compendiu al personalitatilor buzoiene din sec. XX

¢ stabilirea unor criterii stiintifice In ceea ce priveste selectarea personalitatilor asupra

carora urmeaza a se concentra documentarea istorica;
Proiectul de cercetare etnografica

¢ Microzona etnografica a Buzaului — studierea colectiilor proprii din cadrul Muzeului

de Etnografie ,,Vergu-Manaila” Buzau.
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Proiectul de cercetare artistica

¢ Artisti contemporani romani — studierea colectiilor proprii, cu accent pe Tabara
Magura si ale colectionarilor privati care au decis sa colaboreze cu Muzeul Judetean

Buzau in cadrul proiectului Mosteniri colectionate.

PROGRAMUL DE EVIDENTA SI CLASARE

Proiectul de inventariere

¢ Inregistrarea bunurilor de patrimoniu cultural national.

¢ Inregistrarea in programul DOCPAT.

Proiectul de evidenta
¢ Completarea Registrului Unic de Inventar si a Registrului Electronic.
¢ Completarea Fiselor Analitice de Evidenta.

¢ Completarea in baza de date a Repertoriului Arheologic National.

¢ Completarea ghidurilor topografice.

Proiectul de clasare

¢ Intocmirea de Dosare de Clasare si transmiterea lor catre Ministerul Culturii spre

avizare.

PROGRAMUL DE CONSERVARE SI RESTAURARE

Proiectul de conservare

¢ Asigurarea conditiilor de microclimat in spatiile expozitionale si depozitele cu
patrimoniu.

¢ Inregistrarea valorilor de T si UR pentru toate spatiile de depozitare si expozitionale.

¢ Asigurarea masurilor de conservare primara pentru toate bunurile care vor intra in
patrimoniul cultural detinut si administrat de muzeu.

¢ Completarea Fiselor de Conservare.

Proiectul de restaurare
¢ Completarea Fiselor de Restaurare.

¢ Planul Anual de Restaurare.
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PROGRAMUL DE VALORIFICARE SI COMUNICARE A PATRIMONIULUI

Proiectul de valorificare si comunicare a patrimoniului prin expozitii temporare

Organizarea de expozitii temporare la sediile proprii si la sediile partenerilor muzeului.

= Compartimentul Arta-Etnografie: expozitie temporard ,,[un]fold” by Ana-Maria
Galeteanu”; Salonul De Sculpturd Mica ,,Gheorghe Coman si Nicdpetre” in colaborare
cu Muzeul Briilei ,,Carol I” la sediul partenerului; expozitie temporara ,,BABEL”,
personald a artistului Romeo loan; expozitie temporara ,,Mosteniri colectionate”;
expozitie temporara in cadrul concursului national de creatie artistica ,,Margareta
Sterian”; expozitie temporara ,,Motive florale traditionale”.

= Sectia Arheologie: expozitie temporard ,,Descoperiri arheologice recente de pe
teritoriul judetului Buzau”; expozitie temporara ,,Painea Dacilor”.

= Sectia Istorie: expozitie temporara ,,Istoria tiparului: carti rare din patrimoniul scris”;
expozitie temporara ,,Arbori batrani. Sa fie intuneric, da' sd fie lumina”, artist fotograf

Florin Ghenade.

Proiectul de valorificare si comunicare a patrimoniului prin evenimente muzeale conexe
= Centrul Regional de Resurse pentru Tineret Buzau;

= Conversatii psihologice la Muzeu;

= Keeping the exhibition alive;

= Ateliere mestesugaresti;

Proiectul de valorificare a cercetarilor stiintifice in mediul academic

= Organizarea reuniunii stiintifice nationale ,Milenii tezaurizate. Creatie si
spiritualitate”.

= Publicarea volumelor stiintifice, conform planului editorial al muzeului.

= Participarea specialistilor muzeului la reuniuni stiintifice din tara si din strainatate.

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management

- participarea, in calitate de parteneri, in proiecte derulate de asociatii si fundatii, la

solicitarea acestora;
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- colaborarea cu universitati si alte institutii de profil din tara pentru practica studentilor;
- acordarea de consultantd stiintificd autoritatilor locale, institutiilor scolare in
elaborarea unor materiale de informare si promovare a patrimoniului cultural,

- implicarea 1n actiuni cu impact social prin colaborarea cu diferite institutii de profil;
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare

In acest sens, la finele anului 2025, a fost intocmit Proiectul de Buget de Venituri si
Cheltuieli al Muzeului Judetean Buzau pentru anul 2026. In realizarea acestuia am avut in
vedere aspecte multiple precum: modificari in zona cheltuielilor de personal ca urmare a
dinamicii de ordin legislativ n acest sens, cresterea cheltuielilor de functionare ca urmare a
majorarii semnificative a tarifelor la servicii de utilitate publica, a majorarii tarifelor pentru
servicii de paza si mentenantd ca urmare a preconizatei cresteri a salariul minim pe economie
pentru vara anului 2026 si a preturilor pentru bunurile de consum. Totodata am avut in vedere
dezvoltarea si redimensionarea serviciilor culturale oferite de institutie, precum si dezvoltarea
programelor de cercetare.

Solicitarea Tnaintatd de muzeu cuprinde suma totald de 9.028.900 lei din care 150.000
venituri proprii, 50.000 alte venituri si restul subventie de la bugetul local. Pentru anul 2026
am prevazut suma de 4.223.400 cheltuieli de personal (urmeaza a se incheia perioada de
Concediu de Ingrijire Copil pentru un angajat, sunt previzute inaintiri in grade si trepte
profesionale, cresterea salariului minim pe economie), suma de 4.705.500 lei pentru Titlul
Bunuri si Servicii, precum si suma de 100.000 lei Sectiunea Dezvoltare, minim necesar
continudrii implementarii proiectului Smart Museum. In discutiile initiale cu reprezentantii
ordonatorului de credite am ridicat problema modernizarii Casei Memoriale ,,Vasile
Voiculescu”, insa avand in vedere contextul socio-economic previzionat pentru anul 2026 am

decis, de comun acord, sa identificam alte posibile surse de finantare.

F.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de management

In ciuda programelor si proiectelor propuse pentru urmitoarea perioadi, a abordarii
acestora, a imaginii institutiei in comunitate, precum si a Strategiei de implicare sociala a
muzeului estimez o crestere cuprinsd intre 5-7% a beneficiarilor activitatilor institutiei, avand
in vedere previziunile socio-economice pentru anul 2026. Chiar daca anii anteriori au Tnsemnat

pentru muzeu cresteri spectaculoase In ceea ce priveste numarul vizitatorilor spatiilor
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expozitionale si a participantilor la evenimentele muzeale, anul 2026 comportd mai multe

particularitati care nu vor mai permite astfel de evolutii. Dincolo de prudenta financiara atat a

autoritatilor locale si a publicului in general, mentionam faptul cd majoritatea expozitiilor de

baza ale muzeului deja au o vechime medie mai mare de cinci ani.

Evolutie vizitatori rezultate

-

2025

'

12000

10000

2024

41141 2023

2022
2021

2020

2019

40 50 60 70

Februarie Aprilie [ Septembrie | Octombrie | Noiembrie | Decembrie
2018| 302 ™ 2a7 5 | I 780 | | 1s7
w2015| 966 378 410 3944 4054 854 699 373 7 774 722 1672
w2020 561 235 143 0 0 127 229 2359 2635 2854 850 87
w2021 694 780 845 3837 3079 4450 3515 3897 3278 1792 1080 544
[w2022| 784 33 1255 | 1663 4247 3951 a0 | 49 | 3977 as7 | 2201 | 2417
[m2023] 1703 1495 3006 | 4572 | 4003 4104 | 3846 | 3983 | 3874 | 3643 | 1851 | 191
w2024| 1716 1471 1691 6471 2384 2098 4536 5218 a1 3801 2% 2053
m2025 9 616 B30 9257 1219 135 S08% 466 3296 T 270"
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Fig. 10. Evolutia vizitatorilor spatiilor expozitionale ale Muzeului Judetean Buzau (2018-2025)

Baza acestei previzionari, mai putin optimiste decat in anii trecuti este urmatoarea:

crestere economicd moderatd prevdzuta de analistii financiari pentru anul 2026 la

nivelul Uniunii Europene (a se vedea previziunile specialistilor Bancii Nationale a Romaniei

care preconizeaza o stagnare in T1/2026 si o crestere de cca. 1% catre jumatatea anului);

tendinta de prudenta in ceea ce priveste turismul preconizata de economistii de la BBC

pentru anul 2026;

implementarea la scard a unor programe precum Scoala Altfel, Saptdmana Verde s.a.;
oferta cultural-educativa a Muzeului Judetean Buzau pentru anul 2026;

oportunitatile oferite de statutul de Geoparc UNESCO al Tinutului Buzaului;
extinderea programelor de implicare sociala ale institutiei;

internationalizarea imaginii Muzeului Judetean Buzau, dincolo de mediul academic;
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F.3. Analiza programului minimal realizat

In ceea ce priveste indicatorii economici, asa cum rezulta din situatiile raportate catre
Consiliul Judetean Buzau, acestia au fost depasiti fatd de formula initiala a B.V.C.-ului
Muzeului Judetean Buzau.

Cu privire la indicatorii cultural-educativi ne-am indeplinit obligatiile asumate in anul
parcursul de dezvoltare al institutiei s-a datorat mai multor factori:

a) Tmbundtdtirea imaginii muzeului pe plan local si national a condus la noi
oportunitati de colaborare in proiecte culturale, stiintifice si educationale;

b) identificarea unor oportunitati in mediul social si exploatarea lor in interesul
promovarii patrimoniului cultural national administrat;

c) diversificarea ofertei serviciilor muzeale;

d) organizarea unor actiuni cu repetitivitate, care au fidelizat o anume categorie de

public.
Programe/activitati asumate Programe/activitati realizate
pentru anul 2025 in anul 2025
Cercetare

Cercetare arheologica (Tarcov — Piatra cu

Lilieci, Pietroasa Mica — Gruiu Darii,
Carlomanesti, Valea Calmatuiului/
Gheraseni);

Proiectul de cercetari arheologice Realizat
preventive, de salvare si supravegheri pe
teritoriul judetului Buzau;

Cercetare istorica
Cercetare etnografica
Cercetare artistica

Evenimente culturale si activitati )
. L I Realizat
educationale la sediile proprii

»Ziua Culturii Nationale”

,,Hai s3 dam mana cu mana la Muzeul ) ) ) .
. Din seria de patru evenimente ,,Weekenduri
Judetean . » e . .
_ s la Magura” a fost posibild organizarea unuia
Lsentimente de primavard”, ed. I-a ) o . .
. . . o singur, ca urmare a semnalarii prezentei unui
»Ziua Internationald a Copilului la Muzeul . ) o .
- urs in perimetrul muzeului in aer liber.

Judetean Buzau

30 A se vedea prevederile OUG nr. 156/30.12.2024, OUG nr. 36/30.06.2025, OUG nr. 50/01.10.2025.
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Programe/activitiati asumate Programe/activitaiti realizate
pentru anul 2025 in anul 2025
»Z1ua internationald a muzeelor”
,Noaptea Europeana a Muzeelor”
»Noaptea Cercetatorilor Europeni”
»Ziua Portilor Deschise pe santierele
arheologice”
,,Ziua Satului Romanesc”
»Noaptea Muzeelor la Sate”
,»Ziua Nationala a Romaniei”
»Weekenduri la Magura”
,»Ziua Imnului National”
,»Ziua Drapelului National”
Valorificarea patrimoniului prin expozitii
temporare la sediile proprii

Expozitii artd (minim 4)

Expozitii arheologie (minim 2)

Realizat
Expozitii istorie (minim 3)
Expozitii etnografie (minim 2)
Comunicarea rezultatelor cercetarilor

stiintifice pentru mediul academic )
Realizat

Sesiunea Nationala ,,Milenii tezaurizate. .
Realizat

Creatie si spiritualitate” . - e
. o . L. (lucrarile au fost pregatite de tipar insa din
Aparitia lucrarilor stiintifice Mousaios si ) O .
Co motive obiective legate de prevederile legale

Analele Buzaului . )
in vigoare la finele anului 2025 nu au putut fi

.. e . tiparite)
Participarea specialistilor muzeului la
reuniuni stiintifice din tara si din striinatate
(minim 10 participari)

Realizat

Valorificarea patrimoniului prin activitati
conexe
Realizat

»Keeping the exhibition alive”
»Ateliere mestesugaresti”
Ateliere vocationale

142



Programe/activitiati asumate Programe/activitaiti realizate
pentru anul 2025 in anul 2025
Ateliere de gestionare a emotiilor
Centrul Regional de Resurse pentru Tinere
Buzau
Conferinte tematice
,,Ora de istorie la muzeu”
Evenimente dedicate efectului schimbarilor
climatice
Realizat
MuseumBus (n anul 2025 programul a avut 7.214
beneficiari directi)
Programul de conservare i restaurare
Minim 10 dosare de clasare/an
Minim 300 Fise de Conservare/an
Minim 250 bunuri de patrimoniu restaurate

Realizat
(au fost realizate 50 dosare de clasare, 342

in laboratorul propriu/an . . .
Bl Fise de Conservare si 479 bunuri au fost

Monitorizarea, cf. procedurilor interne, a R .
.. . o . restaurate n laboratorul propriu)
conditiilor de microclimat 1n spatiile
expozitionale si in depozitele cu obiecte de
patrimoniu
Realizat
(au fost completate 342 F.A.E. si au fost

inventariate si inregistrate 3.900 bunuri de

Programul de evidenta si clasare
Minim 150 F.A.E./an
Minim 1.000 de bunuri inventariate/an

patrimoniu)
Functionare

Asigurarea functiondrii institutiei in _

. . . Realizat
parametrii optimi, Intretinerea spatiilor aflate
in administrare.

Dezvoltare :

Realizat

Panotarea santierelor arheologice

Tabel 23. Analiza Programului Minimal pentru anul 2025

Programul minimal pentru anul 2026 / propunere

PROGRAMUL DE CERCETARE
Proiectul de cercetari arheologice

Carlomanesti — Cetatuia, com. Vernesti, jud. Buzau; Tarcov — Piatra cu Lilieci, com.
Parscov, jud. Buzau; Pietroasa Micd — Gruiu Darii, com. Pietroasele, jud. Buzau; Valea
Calmatuiului/Gheraseni; Pietroasele — Edificiul cu hipocaust, com. Pietroasele/in functie de
situatia finantarii obtinutd de Consiliul Judetean Buzau pentru proiectul muzeului de sit.

Proiectul de cercetari arheologice preventive, de salvare si supravegheri pe teritoriul
Jjudetului Buzau.
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Programul minimal pentru anul 2026 / propunere

In functie de solicitarile din partea beneficiarilor (persoane fizice, persoane juridice,
companii, Unitati Administrativ Teritoriale) muzeul realizeaza astfel de prestari de servicii.

Proiectul de cercetare istorica
Repere istorice buzoiene in sec. XX;

Proiectul de cercetare etnografica
Microzona etnografica a Buzaului.

Proiectul de cercetare artistica

Studierea colectiilor proprii, cu accent pe Tabara Magura

Studierea colectiilor colectionarilor privati care au decis sa colaboreze cu Muzeul Judetean
Buzau in cadrul proiectului Mosteniri colectionate.

Proiectul de cercetare paleontologica
Cercetari paleontologice pe teritoriul judetului Buzau (minim o campanie)

PROGRAMUL DE EVIDENTA SI CLASARE

Proiectul de inventariere
Inregistrarea bunurilor de patrimoniu cultural national.
Inregistrarea in programul Doc.Pat.

Proiectul de evidenta

Completarea Registrului Unic de Inventar s1 a Registrului Electronic.
Completarea Fiselor Analitice de Evidenta.

Completarea in baza de date a Repertoriului Arheologic National.
Completarea ghidurilor topografice.

Proiectul de clasare
Intocmirea de Dosare de Clasare si transmiterea lor catre Ministerul Culturii spre avizare
(minim 30 de dosare de clasare).

PROGRAMUL DE CONSERVARE SI RESTAURARE

Proiectul de conservare

Asigurarea conditiilor de microclimat in spatiile expozitionale si depozitele cu patrimoniu.
Inregistrarea valorilor de T si UR pentru toate spatiile de depozitare si expozitionale.
Asigurarea masurilor de conservare primara pentru toate bunurile care vor intra in
patrimoniul cultural detinut si administrat de muzeu.

Completarea Fiselor de Conservare.

Proiectul de restaurare
Completarea Fiselor de Restaurare.
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Programul minimal pentru anul 2026 / propunere

Planul Anual de Restaurare (minim 300 de bunuri de patrimoniu in laboratorul propriu;
minim 10 bunuri de patrimoniu in laboratoare externe).

PROGRAMUL DE VALORIFICARE SI COMUNICARE A PATRIMONIULUI

Proiectul de valorificare si comunicare a patrimoniului prin expozitii temporare
Organizarea de expozitii temporare la sediile proprii (minim 6 — Compartimentul Arta-
Etnografie, minim 2 Sectia Arheologie, minim 2 Sectia Istorie)

Proiectul de valorificare si comunicare a patrimoniului prin evenimente muzeale conexe
Centrul Regional de Resurse pentru Tineret Buzau;

Conversatii psihologice la Muzeu;

Keeping the exhibition alive;

Ateliere mestesugaresti;

Proiectul de valorificare a cercetarilor stiintifice in mediul academic

Organizarea reuniunii stiintifice nationale ,,Milenii tezaurizate. Creatie si spiritualitate”.
Publicarea volumelor stiintifice, conform planului editorial al muzeului.

Participarea specialistilor muzeului la reuniuni stiintifice din tara si din strainatate (minim
10).

PROGRAMUL DE FUNCTIONARE SI DEZVOLTARE

Proiectul de functionare
Asigurarea functionarii institutiei In parametrii optimi, Intretinerea spatiilor aflate in
administrare.

Programul de dezvoltare

Continuarea implementarii programului Smart Museum prin introducerea sistemul Q.R.
Guide la toate sediile muzeului.

Realizarea proiectului expozitiei de baza pentru Casa Memoriald ,,Vasile Voiculescu”
Parscov.

Tabel 24. Programul minimal pentru anul 2026 / propunere
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ANEXA 1 Muzeul Judetean Buzau. Sediile institutiei

RAPORT DE ACTIVITATE #crestem impreuna minti si suflete

Muzeul Judetean
Buzau

‘ i

IMuzeul de Arheologie Istorie si Arta Muzeul de Etnografie ,Vergu- Centrul Muzeal ,1.C. Bratianu”
Aleea Castanilor nr. 1, mun, Buzau Manaila” Bd. Nicolae Balcescu 40, mun. Buzau
Str. Razboieni nr. 8, mun. Buzau

Anul 2025

Daniel Costache
\ELET

Muzeul Chihlim| Casa memoriala ,Vasile Muzeul in aer liber Tabara

com. Colti, jud. Buzau Voiculescu” Magura
com. Parscov, jud. Buzau Magura, DJ203G, jud. Buzdu

Muzeele nu sunt despre trecut! Muzeele sunt despre viitor!
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ANEXA 2 Sinteza programelor in baza carora functioneaza institutia si este alcatuita strategia institutiei

arheologica

h‘ﬂ\z‘!«‘»?'.mw:k
\ .- | istorica
. . - ol
B & artistica

etnografica
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functionare,
investitii si
dezvoltare

!

functionare

dezvoltare
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R.U.E.l

\ F.A.E.

\ dosare de

]

' clasare

\<mobilitate

valorificare

conservare
si
restaurare

muzeala

academica

conservare
primara

\ conservare

restaurare

monitorizare
microclimat

permanenta

laborator de
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ANEXA 3 Reprezentarea grafica a serviciilor de interes arheologic pe care institutia le furnizeaza comunitatii (2018-2025)

M supravegheri M studii PUG M preventive ™ diagnostic

20 30 40 50

W Diagnostic ~ Preventive  Studii PUG  Supravegheri

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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ANEXA 4 Reprezentare grafica a structurii documentelor si fluxului administrativ al patrimoniului cultural national administrat.

Muzeul Judetean Buzau | Raport de activitate 2025
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ANEXA 5 Reprezentare grafica a structurii patrimoniului cultural national administrat, aspect din R.U.L.E. si din baza de date cu obiecte
provenite in urma activitatilor de teledetectie.

Muzeul Judetean Buzau | Raport de activitate 2025
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ANEXA 6 Parametri de functionare ai instalatiei de anoxie; monitorizare pentru al doilea set de bunuri introduse in camera de tratament

Oxygen Partial Pressure (mmHg)

Oxygen partial pressure and absolute pressure at 10:54 each day
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ANEXA 7 Evolutia dotarilor Laboratorului de Restaurare al Muzeului Judetean

Buzau
ante 2015 2018 - 2019 2020 - 2024
- boilere electrice / toate - Dulapuri Chemisafe Fire - mobilier pentru pastrarea
spatiile; MY11 60Basic Tip 90/ bunurnilor in etapa post
- aparat pentru obtinerea Laboratorul de restaurare restaurare;
apel oxigenate; metale s1 Laboratorul de - microscoape digitale / toate
- 1ampi optice / toate restaurare textile; spatuile:
spatule; - Grupun fixe filtrante - lamm digitale / toate
aspirante pe paliere multiple spatule:

/ toate spatiile;
- Clasificator orizontal
M200A 1/5C / Laboratorul
de restaurare ceramica;

- Uscétor mod compact D /
Laboratorul de restaurare
ceranuica;

- Termohigrometre
AVIDSEN 107240 / toate
spatule
- Cuve aspirante /
Laboratorul de restaurare
ceramica s1 Laboratorul de
restaurare textile;

- Dulap Chenusafe Fire
MY11 60Basic Tip 90;

- spatuli termoreglabili
pentru lipat / Laboratorul de
restaurare textile;

- stereomicroscop /
Laboratorul de restaurare

textile;

- aparate foto / toate spatule;

- balante / toate spatiile:

- aspiratoare / toate spatiile;

- kit sistem sablare /
Laboratorul de restaurare
metale;

- sistem impregnare sub vid
{ Laboratorul de restaurare
metale:

- microscoape digitale / toate

spatuile;
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ANEXA 8 Structura Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025 si evolutia cheltuielilor cu utilitatile.
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ANEXA 9 Aspecte din timpul activitatilor desfasurate in cadrul Centrului Regional de Resurse pentru Tineret Buzau

' (_\t;!" w
: B\
ORKSHOP VOCATIONA

Muzeul Judetean Buzau | Raport de activitate 2025
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ANEXA 10 Evolutia incasarilor din activitatea institutiei in raport cu B.V.C.-urile initiale (2018-2025)

Target financiar Realizare

752842
651010

461584
392581

215949 203975

123653
100000 /100000 /100000 120000 120000 120000 1120000 140000

Realizare

Target financiar
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ANEXA 11 Structura veniturilor proprii pentru anul 2025 si reprezentarea grafica a evolutiei acestora (2018-2025).
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476782
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ANEXA 12 Evolutia veniturilor proprii provenite din prestarile de servicii de interes arheologic (2018 - 2025).
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ANEXA 13 Evolutia veniturilor proprii provenite din vanzarile de suveniruri si tiparituri (2018 - 2025).
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ANEXA 14 Evolutia veniturilor proprii provenite din vanzarile de bilete, taxe foto si de filmare (2018 - 2025).
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ANEXA 15 Dimensiunea internationala a activitatii institutiei (2025).

valorificare academics

Muzeul Judetean Buzau | Raport de activitate 2025
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ANEXA 16 Reacreditari si premii obtinute de institutie in anul 2025.

MUZEUL

BUZAU

Premiul Academiei

Romane

CriSTIAN EDUARD STEFAN
Reacreditarea 2025-2030 DR LA ALDENI-GURGUITE. BALAURULLT, Gala Inovdrii, ed. I-a
JUD. BUZAU

- O REEVALUARE INTERDISCIPLINARA -

Muzeul Judetean Buzau | Raport de activitate 2025
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Doua descoperiri spectaculoase au fost
expuse la Muzeul Judetean Buzau. Una
este ,,unicat la nivel mondial”

Efectul jafului din Olanda. Muzeul
Judetean Buzau reconsidera
imprumutarea diademei de la Gheraseni
Muzeul Judetean Buzau

Program special de sarbatori la Muzeul
Judetean Buzau. Céand pot fi vizitate
expozitiile

Muzeul Judetean Buzdu reconsidera
imprumutarea diademei de la Gheraseni
unei expozitii in Ungaria

Weekend la Muzeul Judetean
Programul de Sarbatori al Muzeului
Judetean

Buzau: Bilete de loterie vechi de mai
bine de 100 de ani vor fi expuse de
Muzeul Judetean

Festival de stiintd si inovatie, la Muzeul
Judetean. Holograme, drone, inginerii
virtuale si experimente STEAM

PROTV

DIGI 24

Descopera Buzaul

Opinia

Historia

Opinia

Jurnalul de Buzau

Agerpres

Campus

ANEXA 17 APARITII iN PRESA ALE MUZEULUI JUDETEAN BUZAU (2025)

https://stirileprotv.ro/divers/premiera-la-muzeul-judetean-buzau-

fildes-de-mamut-lanos-si-cea-mai-mare-pepita-de-rumanit-prezentate-
in-aceeasi-expozitie.html
https://h7.cl/1gJ30

https://www.descoperabuzaul.ro/exploreaza-buzaul-obiective-
turistice-si-experiente-autentice/buzau-cultural/muzeul-judetean-
buzau/
https://opiniabuzau.ro/program-special-de-sarbatori-la-muzeul-
judetean-buzau-cand-pot-fi-vizitate-expozitiile/

https://historia.ro/sectiune/actualitate/muzeul-judetean-buzau-

reconsidera-imprumutarea-2418467.html

https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-60/

https://www.jurnaluldebuzau.com/programul-de-sarbatori-al-

muzeului-judetean/
https://agerpres.ro/cultura-media/2025/09/18/buzau-bilete-de-loterie-
vechi-de-mai-bine-de-100-de-ani-vor-fi-expuse-de-muzeul-judetean--
1485296

https://www.campusbuzau.ro/festival-de-stiinta-si-inovatie-la-muzeul-
judetean-holograme-drone-inginerii-virtuale-si-experimente-steam/
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Lectii de istorie despre ororile
comunismului, predate 1n Muzeul
Judetean Buzau, printre exponate din
acea epoca

BUZAU: A fost gisit un fildes al unui
mamut lanos contemporan cu primii
oameni moderni

Peste 500 de piese de tezaur de la
Muzeul Judetean din Buzau nu au nicio
copie, doar Tezaurul de la Pietroasa are
o replica

Muzeul Judetean Buzau anuntad
deschiderea expozitiei temporare ,,Satul
romanesc si tragedia colectivizarii”
Magia sarbatorilor de iarna prinde viata:
“Decembrie de poveste” cu sprijinul
Consiliului Judetean Buziu

Primaria Siriu: MUSEUMBUS a poposit
astdzi la scoala noastra, prilej cu care toti
elevii nostri au putut interactiona cu
reprezentantii Muzeului Judetean Buzau

Play Science Festival, organizat pe 15
noiembrie 2025 la Muzeul Judetean
Buzau. Acces gratuit la eveniment si la
mai multe expozitii

,,Copilaria lui Chopin, Magia
Craciunului”, LA MUZEUL
JUDETEAN BUZAU

TVRINFO https://tvrinfo.ro/lectii-de-istorie-despre-ororile-comunismului-

predate-in-muzeul-judetean-buzau-printre-exponate-din-acea-epoca/

https://www.radioromania.ro/stiri-locale/buzau-a-fost-gasit-un-fildes-
al-unui-mamut-lanos-contemporan-cu-primii-oameni-moderni-
1d49056.html
https:// www.gdmedia.ro/peste-500-de-piese-de-tezaur-de-la-muzeul-
judetean-din-buzau-nu-au-nicio-copie-doar-tezaurul-de-la-pietroasa-

Radio Romania

G4Media

are-o-replica.html

Informatia Buzdului https://informatiabuzaului.ro/anunturi-publice/muzeul-judetean-

buzau-anunta-deschiderea-expozitiei-temporare-satul-romanesc-si-
tragedia-colectivizarii/

Arena buzoiana https://www.arenabuzoiana.ro/43-news-column/1511-magia-
sarbatorilor-de-iarna-prinde-viata-decembrie-de-poveste-cu-sprijinul-
consiliului-judetean-buzau.html
Buzaumedia https://buzaumedia.ro/stiri-buzau/primaria-siriu-museum-bus-a-

poposit-astazi-la-scoala-noastra-prilej-cu-care-toti-elevii-nostri-au-
putut-interac%E 1%B9%ADiona-cu-reprezentantii-muzeului-
judetean-buzau/

Info Baragan https://www.infobaragan.ro/anunturi-publice/play-science-festival-

organizat-pe-15-noiembrie-2025-la-muzeul-judetean-buzau-acces-

gratuit-la-eveniment-si-la-mai-multe-expozitii/

Alarma Buzoiana https://alarmabuzoiana.ro/copilaria-lui-chopin-magia-craciunului-la-

muzeul-judetean-buzau/
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Buzau: Muzeul Judetean si Liga Navala
organizatie expozitia ,,Mare Munte si
Culoare”

MuseumBus si Centrul Regional de
Resurse pentru Tineret Buzau, in atentia
Bancii Nationale a Roméniei

MuseumBus  ajunge la  Liceul
Tehnologic 5L A. Radulescu
Pogoneanu”: elevii au descoperit istoria
prin experiente interactive

Muzeul Judetean Buzau, locul al I1-lea la
Gala Inovarii 1n Sectorul Public datorita
proiectului MuseumBus

»Mic dejun cu Mos Craciun” -
Evenimentul care a adus magia
sarbatorilor la Teatrul ,,George Ciprian”,
cu sprijinul Consiliului Judetean Buzau

Consiliul Judetean Buzau promoveaza
valorile locale si patrimoniul cultural la
Festivalul PRISPA Brasov

Muzeul Judetean Buzau gazduieste o
rezidentd artisticd internationald cu
artisti din India

De Ziua Mondiala a Educatiei intrarea la
muzeu este libera!

Téranii care au murit opundndu-se
colectivizarii comuniste, comemorati la
Buzau, printr-o expozitie la Muzeul
Judetean

Agerpres

Agora Buzau

Agora Buzau

Agora Buzau

Agora Buzau

Reporter buzoian

News Buzau

Gazeta buzoiana

Gazeta buzoiana

https://agerpres.ro/cultura-media/2025/11/20/buzau-muzeul-judetean-

si-liga-navala-organizeaza-expozitia-mare-munte-si-culoare--1504562

https://agorabuzau.ro/2025/12/16/museumbus-si-centrul-regional-de-

resurse-pentru-tineret-buzau-in-atentia-bancii-nationale-a-romaniei/

https://agorabuzau.ro/2025/12/16/museum-bus-ajunge-la-liceul-

tehnologic-i-a-radulescu-pogoneanu-elevii-au-descoperit-istoria-prin-
experiente-interactive/

https://agorabuzau.ro/2025/12/1 1/muzeul-judetean-buzau-locul-al-ii-
lea-la-gala-inovarii-in-sectorul-public-datorita-proiectului-
museumbus/

https://agorabuzau.ro/2025/12/12/mic-dejun-cu-mos-craciun-

evenimentul-care-a-adus-magia-sarbatorilor-la-teatrul-george-ciprian-

cu-sprijinul-consiliului-judetean-buzau/

https://reporterbuzoian.ro/consiliul-judetean-buzau-promoveaza-

valorile-locale-si-patrimoniul-cultural-la-festivalul-prispa-brasov/

https://newsbuzau.ro/2025/11/02/muzeul-judetean-buzau-gazduieste-

o-rezidenta-artistica-internationala-cu-artisti-din-india/

https://gazetabuzoiana.ro/2025/10/03/de-ziva-mondiala-a-educatiei-

intrarea-la-muzeu-este-libera/

https://gazetabuzoiana.ro/2025/09/15/taranii-care-au-murit-opunandu-
se-colectivizarii-comuniste-comemorati-la-buzau-printr-o-expozitie-

la-muzeul-judetean/
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Muzeul Judetean Buzdu organizeaza o
expozitie nationald in memoria marelui
om politic Alexandru Marghiloman

Noi sapaturi pe santierul arheologic din
Buzau care dezviluie secrete de peste
4.000 de ani

Muzeul Judetean Buzau organizeaza o
expozitie temporard de artd decorativa
Descoperire  arheologicd majora la
Buzau: 31 de asezari preistorice, scoase
la lumina

Muzeul Judetean Buzdu reconsidera
imprumutarea diademei de la Gheraseni,
dupa jaful din Olanda

Despre portrete #2 @ Muzeul Judetean
Buzdu

Satul roméanesc si tragedia colectivizarii

Expozitia ,,Satul roménesc si tragedia
colectivizarii' - despre mortile taranilor
care s-au opus fenomenului

»Exclusiv in Romania”, la TVRI:
Buzaul si oamenii lui care misca lumea
A fost redeschis santierul arheologic
Pietroasa Mica - Gruiu Darii

TOC SOU De vorba cu Daniel Costache
Insotim Muzeul Mobil in comuna
Movila Banului din Buzau, la Exclusiv
in Romania, pe TVRI

Gazeta buzoiana

Gazeta buzoiana

Gazeta buzoiana

Gazeta buzoiana

Gazeta buzoiana

Gazeta buzoiana
Ziarul Lumina

Stiripesurse

TVR 1
Historia

Focus TV
TVR 1

https://gazetabuzoiana.ro/2025/11/20/muzeul-judetean-buzau-

organizeaza-o-expozitie-nationala-in-memoria-marelui-om-politic-
alexandru-marghiloman/
https://gazetabuzoiana.ro/2025/08/29/noi-sapaturi-pe-santierul-
arheologic-din-buzau-care-dezvaluie-secrete-de-peste-4-000-de-ani/

https://gazetabuzoiana.ro/2025/05/05/muzeul-judetean-buzau-

organizeaza-o-expozitie-temporara-de-arta-decorativa/

https://gazetabuzoiana.ro/2025/04/03/descoperire-arheologica-majora-

la-buzau-31-de-asezari-preistorice-scoase-la-lumina/

https://gazetabuzoiana.ro/2025/01/29/muzeul-judetean-buzau-
reconsidera-imprumutarea-diademei-de-la-gheraseni-dupa-jaful-din-
olanda/
https://gazetabuzoiana.ro/2025/01/27/despre-portrete-2-muzeul-
judetean-buzau/
https://ziarullumina.ro/educatie-si-cultura/cultura/satul-romanesc-si-
tragedia-colectivizarii-200693.html
https://www.stiripesurse.ro/expozitia-satul-romanesc-si-tragedia-

colectivizarii-despre-mortile-taranilor-care-s-au-opus-
fenomenului 3811453
http://tvrl.tvr.ro/exclusiv-in-romania-la-tvr-1-buzaul-si-oamenii-lui-
care-mi-ca-lumea 53157.html
https://historia.ro/sectiune/actualitate/a-fost-redeschis-santierul-

arheologic-pietroasa-2461475.html
https://www.youtube.com/watch?v=1Gvw5PhO6hQ
https://www.youtube.com/watch?v=B2Yo02H 7LoQ
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Muzeul Judetean Buzau la Gala Inovarii
in Sectorul Public

Noi sapaturi pe santierul arheologic din
Buzau care dezvaluie secrete de peste
4.000 de ani

»Satul romanesc si tragedia
colectivizarii”, Expozitie temporara la
Muzeul Judetean Buzau (Muzeul de
Etnografie »Vergu-Manaila), in
parteneriat cu  Muzeul  Ororilor
Comunismului din Roméania

Memoria Revolutiei, in expozitie la
Muzeului Judetean

»Flotila Albastra”. Expozitia ,,Mare,
munte si culoare” la Muzeul Judetean
Conservare prin anoxie. Tot patrimoniul
Muzeului Judetean va fi tratat

In Memoriam Alexandru Marghiloman.
Expozitie dedicata Zilei Nationale a
Romaniei

Despre celebrul Alexandru
Marghiloman. Expozitie ,,in memoriam”
la Muzeul Judetean

Din nou in finald. Nominalizat la Gala
Inovarii

Reacreditare oficiala. Muzeul Judetean
Buzau a fost reacreditat de ministrul
Culturii

24buzau

Stiripesurse

News Buzau

Opinia
Campus TV
Campus TV

Campus TV

Campus TV

Campus TV

Campus TV

https://24buzau.ro/actualitate/muzeul -judetean-buzau-gala-inovarii-
sectorul-public/
https://stiridebuzau.ro/noi-sapaturi-pe-santierul-arheologic-din-buzau-
care-dezvaluie-secrete-de-peste-4-000-de-ani/

https://newsbuzau.ro/2025/09/14/satul-romanesc-si-tragedia-
colectivizarii-expozitie-temporara-la-muzeul-judetean-buzau-muzeul-

de-etnografie-vergu-manaila-in-parteneriat-cu-muzeul-ororilor-

comunismului/

https://opiniabuzau.ro/memoria-revolutiei-in-expozitie-la-muzeului-
judetean/
https://www.campusbuzau.ro/flotila-albastra-expozitia-mare-munte-
si-culoare-la-muzeul-judetean/

https://www.campusbuzau.ro/conservare-prin-anoxie-tot-patrimoniul-

muzeului-judetean-va-fi-tratat/
https://www.campusbuzau.ro/in-memoriam-alexandru-marghiloman-
expozitie-dedicata-zilei-nationale-a-romaniei/

https://www.campusbuzau.ro/despre-celebrul-alexandru-

marghiloman-expozitie-in-memoriam-la-muzeul-judetean/

https://www.campusbuzau.ro/din-nou-in-finala-nominalizat-la-gala-
inovarii/

https://www.campusbuzau.ro/reacreditare-oficiala-muzeul-judetean-
buzau-a-fost-reacreditat-de-ministrul-culturii/
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Play Science Festival. Primul eveniment
de stiintd, inovatie si educatie la Buzau
Oaspeti din India. Liceenii de la Arte s-
au intalnit cu artisti indieni

“Povesti ale inovdrii”. Muzeul mobil a
fost selectat in finala

»Symphony of Arts”. Artisti indieni la
Bratianu

Printesa de la Gheraseni. Diadema de aur

A revenit ,tezaurul”. ,,Closca cu puii de
aur” s-a intors la Muzeu

Zilele satului romanesc. Tragedia
colectivizarii silite

Pauza de vizitare. Muzeele din Buzau
vor intra in dezinsectie

Bilete de loterie. ,Lumea loteriei
romanesti: de la afacere la binefacere
(1837-1989)”

Loteria la Muzeu. ,,De la afacere la
binefacere”.

Tragedia colectivizarii. Ziua satului
romanesc la Vergu-Manaila

Salonul de Sculptura Mica. Prima editie
poarta numele lui Gheorghe Coman

In memoriam Gheorghe Coman.
Expozitie omagiala de sculptura si
grafica

Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV

Campus TV

Campus TV
Campus TV
Campus TV

Campus TV

https://www.campusbuzau.ro/play-science-festival-primul-eveniment-
de-stiinta-inovatie-si-educatie-la-buzau/
https://www.campusbuzau.ro/oaspeti-din-india-liceenii-de-la-arte-s-
au-intalnit-cu-artisti-indieni/

https://www.campusbuzau.ro/povesti-ale-inovarii-muzeul-mobil-a-
fost-selectat-in-finala/

https://www.campusbuzau.ro/symphony-of-arts-artisti-indieni-la-
bratianu/
https://www.campusbuzau.ro/printesa-de-la-gheraseni-diadema-de-
aur/

https://www.campusbuzau.ro/a-revenit-tezaurul-closca-cu-puii-de-

aur-s-a-intors-la-muzeul-judetean/

https://www.campusbuzau.ro/zilele-satului-romanesc-tragedia-

colectivizarii-silite/

https://www.campusbuzau.ro/pauza-de-vizitare-muzeele-din-buzau-
vor-intra-in-dezinsectie/

https://www.campusbuzau.ro/bilete-de-loterie-lumea-loteriei-
romanesti-de-la-afacere-la-binefacere-1837-1989/

https://www.campusbuzau.ro/loteria-la-muzeu-de-la-afacere-la-

binefacere/
https://www.campusbuzau.ro/tragedia-colectivizarii-ziua-satului-
romanesc-la-vergu-manaila/

https://www.campusbuzau.ro/salonul-de-sculptura-mica-prima-editie-
poarta-numele-lui-gheorghe-coman/

https://www.campusbuzau.ro/in-memoriam-gheorghe-coman-
expozitie-omagiala-de-sculptura-si-grafica/
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Aniversare Gheorghe Coman. 100 de ani
de la nasterea artistului

Weekend de poveste, la ,Ziua
Vulcanilor”. Doua zile de aventura,
educatie si distractie, la poalele
vulcanilor

Eveniment amanat. Portile de la Gruiu
Darii se vor deschide vineri

Schimbare de domiciliu. OTTO poate fi
vizitat gratuit Tn permanenta

Ziua Portilor Deschise. Situl de la Gruiu
Darii a gazduit vizitatori de toate varstele
Mosteniri colectionate. Ionel Popa —
colectionar de arta

Weekend la Muzeul Judetean. Institutia
va functiona conform programului
Jocuri sistate. Ursul a anulat programul
»Weekenduri la Magura”.

Tainele pamantului.
cerceteaza Grindul Cremenea
Amintiri cu OTTO. Copiii care i-au dat
nume mamutului pot avea suveniruri

Arheologii

Informatii panotate. La situl Tarcov au
fost montate panouri de afisaj

OTTO la Sapoca. Ecouri din Epoca de
Gheata

Zestrea romanilor. Colectie de costume
populare de sarbatoare

Campus TV

Campus TV

Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV

Campus TV

https://www.campusbuzau.ro/aniversare-gheorghe-coman-100-de-ani-

de-la-nasterea-artistului/

https://www.campusbuzau.ro/weekend-de-poveste-la-ziua-vulcanilor-

doua-zile-de-aventura-educatie-si-distractie-la-poalele-vulcanilor/

https://www.campusbuzau.ro/eveniment-amanat-portile-de-la-gruiu-

darii-se-vor-deschide-vineri/

https://www.campusbuzau.ro/schimbare-de-domiciliu-otto-poate-fi-

vizitat-gratuit-in-permanenta/

https://www.campusbuzau.ro/ziua-portilor-deschise-situl-de-la-gruiu-
darii-a-gazduit-vizitatori-de-toate-varstele/

https://www.campusbuzau.ro/mosteniri-colectionate-ionel-popa-
colectionar-de-arta/
https://www.campusbuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-institutia-

va-functiona-conform-programului/
https://www.campusbuzau.ro/jocuri-sistate-ursul-a-anulat-programul-
weekeduri-la-magura/
https://www.campusbuzau.ro/tainele-pamantului-arheologii-

cerceteaza-grindul-cremenea/

https://www.campusbuzau.ro/amintiri-cu-otto-copiii-care-i-au-dat-
nume-mamutului-pot-avea-suveniruri/

https://www.campusbuzau.ro/informatii-panotate-la-situl-tarcov-au-

fost-montate-panouri-de-afisaj/

https://www.campusbuzau.ro/otto-la-sapoca-ecouri-din-epoca-de-

gheata/
https://www.campusbuzau.ro/zestrea-romanilor-colectie-de-costume-

populare-de-sarbatoare/
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Obiecte de
patrimoniu sunt restaurate in laboratoare
specializate

Resuscitare  muzeala.

Un ban in plus nu strica! Sapte varstnici
din Parscov, zilieri la situl arheologic
Tarcov

Ziua Copilului. Pe 1 iunie toatd lumea
are liber la Muzeu.

Record absolut. Peste 2.600 vizitatori in
Noaptea Muzeelor

Se apropie Noaptea Muzeelor. Intrarea
va fi gratuitd pentru toti vizitatorii
Noapte indiana. Program prezentat la
»Noaptea Muzeelor” de Ambasada
Indiei

Weekend important. De la Noaptea
Muzeelor la Prezidentiale

Lanos sau de stepa? De la ce fel de
mamut provine fildesul de la Sapoca

Se cautd Nas. Muzeul Judetean vrea sa
boteze fildesul de mamut

Misiunea 100. Muzeul Mobil a fost
vizitat de peste 13.500 de copii

Replica de fildes. Coltul mamutului va fi
expus pentru public

Mestesug si Artd. Expozitie dedicata
artistilor amatori

Noaptea  Muzeelor. Ambasadoarea
Indiei va fi prezenta la Buzau

Campus TV

Campus TV

Campus TV
Campus TV
Campus TV

Campus TV

Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV
Campus TV

Campus TV

https://www.campusbuzau.ro/resuscitare-muzeala-obiecte-de-

patrimoniu-sunt-restaurate-in-laboratoare-specializate/

https://www.campusbuzau.ro/un-ban-in-plus-nu-strica-sapte-varstnici-

din-parscov-zilieri-la-situl-arheologic-tarcov/

https://www.campusbuzau.ro/ziua-copilului-pe-1-iunie-toata-lumea-

are-liber-la-muzeu/

https://www.campusbuzau.ro/record-absolut-peste-2600-vizitatori-in-

noaptea-muzeelor/

https://www.campusbuzau.ro/se-apropie-noaptea-muzeelor-intrarea-
va-fi-gratuita-pentru-toti-vizitatorii/

https://www.campusbuzau.ro/noapte-indiana-program-prezentat-la-
noaptea-muzeelorde-ambasada-indiei/

https://www.campusbuzau.ro/weekend-important-de-la-noaptea-
muzeelor-la-prezidentiale/

https://www.campusbuzau.ro/lanos-sau-de-stepa-de-la-ce-fel-de-

mamut-provine-fildesul-de-la-sapoca/

https://www.campusbuzau.ro/se-cauta-nas-muzeul-judetean-vrea-sa-
boteze-fildesul-de-mamut/

https://www.campusbuzau.ro/misiunea-100-muzeul-mobil-a-fost-
vizitat-de-peste-13-500-de-copii/

https://www.campusbuzau.ro/replica-de-fildes-coltul-mamutului-va-
fi-expus-pentru-public/

https://www.campusbuzau.ro/mestesug-si-arta-expozitie-dedicata-
artistilor-amatori/

https://www.campusbuzau.ro/noaptea-muzeelor-ambasadoarea-indiei-
va-fi-prezenta-la-buzau/
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Noaptea Muzeelor anulatd? La Buzau va
avea loc si va primi vizitatori
PSYCHEIKON. Expozitie personalad
Cristina — Mary Molnar

De la Ciuta, prin lume... si inapoi acasa.
Sculptorul Vasile Stefanoiu expune la
Muzeul Judetean

,LParintele rumanitului  de  Colti”.
Expozitie comemorativa

Intoarcerea din periplu. Doua piese de
tezaur au revenit la Buzau

Primavara incepe la muzeu. Expozitie de
motive populare

Coltul de la Colti. Fildesul de mamut
lanos va fi  expus la Muzeul
Chihlimbarului

Expresii  de primdvard. Un nou
eveniment creat de Muzeul Judetean.
Pandantivul dacic. Piesa din aur revine
acasa

Exponate originale, inlocuite cu replici?
O solutie aparent buna, insa foarte
costisitoare

,Despre  portrete  #2”.
internationald de grup

Expozitie

Final de expozitie. Ultimele zile de
vizitare a expozitiei ,,Romlag 1945-
1965”

Campus TV
Campus TV

Campus TV

Campus TV
Campus TV
Campus TV

Campus TV

Campus TV
Campus TV

Campus TV

Campus TV

Campus TV

https://www.campusbuzau.ro/noaptea-muzeelor-anulata-la-buzau-va-
avea-loc-si-va-primi-vizitatori/

https://www.campusbuzau.ro/psycheicon-expozitie-personala-
cristina-mary-molnar/
https://www.campusbuzau.ro/de-la-ciuta-prin-lume-si-inapoi-acasa-
sculptorul-vasile-stefanoiu-expune-la-muzeul-judetean/

https://www.campusbuzau.ro/parintele-rumanitului-de-colti-expozitie-
comemorativa/
https://www.campusbuzau.ro/intoarcerea-din-periplu-doua-piese-de-

tezaur-au-revenit-la-buzau/

https://www.campusbuzau.ro/primavara-incepe-la-muzeu-expozitie-
de-motive-populare/

https://www.campusbuzau.ro/coltul-de-la-colti-fildesul-de-mamut-
lanos-va-fi-expus-la-muzeul-chihlimbarului/

https://www.campusbuzau.ro/expresii-de-primavara-un-nou-
eveniment-creat-de-muzeul-judetean/
https://www.campusbuzau.ro/pandantivul-dacic-piesa-din-aur-revine-

acasa/
https://www.campusbuzau.ro/exponate-originale-inlocuite-cu-replici-
o-solutie-aparent-buna-insa-foarte-costisitoare/

https://www.campusbuzau.ro/despre-portrete-2-expozitie-

internationala-de-grup/

https://www.campusbuzau.ro/final-de-expozitie-ultimile-zile-de-
vizitare-a-expozitiei-romlag-1945-1965/
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Mamutul de Buzau. Un fildes de mamut
lanos a fost descoperit la Sapoca
Misiune reluatd. Muzeul pe roti si-a
reinceput deplasarile

Porti deschise spre arta si educatie. Ziua
Culturii, sarbatorita la Centrul muzeal ,,1.
C. Britianu”

Concept expozitional unic, la Muzeul
Judetean. Institutia si-a  prezentat
descoperirile arheologice din 2024

Ziua Culturii Nationale. Activitdtile
Muzeului Judetean pentru marcarea
evenimentului

Valorile locale si patrimoniul cultural al
Buzaului, promovate la Festivalul
PRISPA

»Lupul de la Carloméanesti” — o creatie
remarcabild a artei geto-dacice

Primul eveniment dedicat
stakeholderilor proiectului
INCREMENTAL, prilej de lansare

oficiald

Weekend la Muzeul Judetean
Recunoasteti locul? Imagini unice din
Buzaul anilor *70

100 de ani de la nasterea
Gheorghe Coman,

Buzau:
sculptorului

Campus TV

Campus TV

Campus TV

Campus TV

Campus TV

Sanatatea buzoiana

Historia

Arena buzoiana

Opinia
Reporter buzoian

Agerpres

https://www.campusbuzau.ro/mamutul-de-buzau-un-fildes-de-mamut-

lanos-a-fost-descoperit-la-sapoca/

https://www.campusbuzau.ro/misiune-reluata-muzeul-pe-roti-si-a-
reinceput-deplasarile/

https://www.campusbuzau.ro/porti-deschise-spre-arta-si-educatie-

ziua-culturii-sarbatorita-la-centrul-muzeal-i-c-bratianu/

https://www.campusbuzau.ro/concept-expozitional-unic-la-muzeul-

judetean-institutia-si-a-prezentat-descoperirile-arheologice-din-2024/

https://www.campusbuzau.ro/ziua-clturii-nationale-activitatile-

muzeului-judetean-pentru-marcarea-evenimentului/

https://sanatateabuzoiana.ro/valorile-locale-si-patrimoniul-cultural-al-

buzaului-promovate-la-festivalul-prispa/

https://historia.ro/sectiune/general/lupul-de-la-carlomanesti-o-creatie-
remarcabila-2457096.html
https://www.arenabuzoiana.ro/handbal/handbal-juniori/43-news-
column/1492-primul-eveniment-dedicat-stakeholderilor-proiectului-

incremental-prilej-de-lansare-oficiala.html

https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-57/

https://reporterbuzoian.ro/recunoasteti-locul-imagini-unice-din-

buzaul-anilor-70/
https://agerpres.ro/cultura-media/2025/06/17/buzau-100-de-ani-de-la-
nasterea-sculptorului-gheorghe-coman-fondatorul-primei-tabere-de-
sculptura-di--1459920
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fondatorul primei tabere de sculptura din
tara

Muzeu mobil (de la Muzeul Judetean
Buzau), la ASTRA Rock Festival
Muzeul Judetean Buzau are placerea de
a invita publicul din Buzau la doua
reprezentatii speciale ale spectacolului
”Copilaria  lui
Craciunului”

Va invitam la vernisajul expozitiei ,,In
memoriam Alexandru Marghiloman
(1854 — 1925)”, eveniment ce va avea
loc, vineri, 28 noiembrie 2025, incepand
cu ora 11:00, la Muzeul Judetean Buzau
,,MuseumBus: acces la cultura in mediul
rural”

Artisti din India la Muzeul Judetean
Muzeul judetean a reluat campania
arheologica de la ,,Piatra cu Lilieci”
Sapaturi arheologice la cetatea dacica de
la Tarcov, fortificatie din perioada

Chopin,  Magia

domniei regelui Decebal

Un nou sit arheologic deschis in judetul
Buzdu

Descoperire spectaculoasa la Buzau:
Valea raului Calmatui, locuitd Tn urma
cu peste 7.000 de ani

Jurnalul de Buzau

laBuzau.ro

laBuzau.ro

Alarma buzoiana

TV Buzau
Vestitorul romanesc

Historia

TV Buzau

Historia

https://www.youtube.com/watch?v=pE11YkkA6vg

https://labuzau.ro/muzeul-judetean-buzau-are-placerea-de-a-invita-
publicul-din-buzau-la-doua-reprezentatii-speciale-ale-spectacolului-
copilaria-lui-chopin-magia-craciunului

https://labuzau.ro/va-invitam-la-vernisajul-expozitiei-in-memoriam-
alexandru-marghiloman-1854-1925-eveniment-ce-va-avea-loc-vineri-

28-noiembrie-2025-incepand-cu-ora-1100-la-muzeul-judetean-bu

https://alarmabuzoiana.ro/museum-bus-acces-la-cultura-in-mediul-
rural/
https://www.youtube.com/watch?v=HI1ATeQOMI1jg
https://vestitorulromanesc.ro/sfaturi-practice/muzeul-judetean-a-
reluat-campania-arheologica-de-la-piatra-cu-lilieci/
https://historia.ro/sectiune/actualitate/sapaturi-arheologice-la-cetatea-
dacica-de-1a-2448939.html

https://www.youtube.com/watch?v=Y 0DzHxnlWbQ

https://historia.ro/sectiune/actualitate/descoperire-spectaculoasa-la-
buzau-valea-raului-2459127.html
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https://alarmabuzoiana.ro/museum-bus-acces-la-cultura-in-mediul-rural/
https://www.youtube.com/watch?v=H1ATeQMI1jg
https://vestitorulromanesc.ro/sfaturi-practice/muzeul-judetean-a-reluat-campania-arheologica-de-la-piatra-cu-lilieci/
https://vestitorulromanesc.ro/sfaturi-practice/muzeul-judetean-a-reluat-campania-arheologica-de-la-piatra-cu-lilieci/
https://historia.ro/sectiune/actualitate/sapaturi-arheologice-la-cetatea-dacica-de-la-2448939.html
https://historia.ro/sectiune/actualitate/sapaturi-arheologice-la-cetatea-dacica-de-la-2448939.html
https://www.youtube.com/watch?v=Y0DzHxnlWbQ
https://historia.ro/sectiune/actualitate/descoperire-spectaculoasa-la-buzau-valea-raului-2459127.html
https://historia.ro/sectiune/actualitate/descoperire-spectaculoasa-la-buzau-valea-raului-2459127.html

120

121

122

123

124

125

126

127

128

129

130

131

Festival de stiinta si inovatie, la Muzeul
Judetean. Holograme, drone, inginerii
virtuale si experimente STEAM

Muzeul Judetean, centru al unei intalniri
stiintifice

Deschiderea Salonului de Sculptura
Mica ,,Gheorghe Coman”

Vernisaj de artisti internationali la
Muzeul Judetean Buzau

Muzeul Judetean a dat startul santierelor
arheologice

Expozitie internationald de artd la
Muzeul Judetean Buzau

Buzau: expozitia Satul romanesc si
tragedia colectivizarii - despre mortile
taranilor care s-au opus fenomenului
Conversatii Psihologice la Muzeu | Arta
adaptarii, In fata vremurilor care se
schimba

Descopera Lumea loteriei romanesti la
Muzeul Judetean

Ce recompense au primit cautatorii de
comori din Buzdu pentru bunurile
arheologice descoperite in 2024

Situl arheologic de la Pietroasele

Buzau: zeci de foste asezari umane,
descoperite in lunca paraului Calmatui,
unde se ridica un parc eolian

Campus TV

TV Buzau
laBuzau.ro
TV Buzau
TV Buzau
Timpul Buzoian

Agerpres

Agora Buzau

TV Buzau

Historia

Visit Buzau

Agerpres

https://www.campusbuzau.ro/festival-de-stiinta-si-inovatie-la-muzeul-

judetean-holograme-drone-inginerii-virtuale-si-experimente-steam/

https://www.youtube.com/watch?v=3sz0ilu6yOk

https://labuzau.ro/deschiderea-salonului-de-sculptura-mica-gheorghe-
coman
https://www.youtube.com/watch?v=uofrUktO8Qg

https://www.youtube.com/watch?v=BkIW6plip9A

https://timpulbuzoian.ro/expozitie-internationala-de-arta-la-muzeul-
judetean-buzau/
https://agerpres.ro/cultura-media/2025/09/15/buzau-expozitia-satul-
romanesc-si-tragedia-colectivizarii---despre-mortile-taranilor-care-s-
au-opus---1484180
https://agorabuzau.ro/2025/09/05/conversatii-psihologice-la-muzeu-
arta-adaptarii-in-fata-vremurilor-care-se-schimba/

https://www.youtube.com/watch?v=5N-1Tj7HDgc

https://historia.ro/sectiune/actualitate/ce-recompense-au-primit-
cautatorii-de-comori-din-2430097.html

https://www.visitbuzau.ro/exploreaza-buzaul-obiective-turistice-si-
experiente-autentice/buzau-cultural/situl-arheologic-de-la-pietroasele/
https://agerpres.ro/cultura-media/2025/04/02/buzau-zeci-de-foste-
asezari-umane-descoperite-in-lunca-paraului-calmatui-unde-se-ridica-
un-parc-eoli--1436524
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Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Weekend la Muzeul Judetean

Impreund fara uria. Diana Gavril3,
custode al Muzeului Chihlimbarului:
,Ura apartine celor care nu stiu sa se
puna in valoare”

Ultimii mesteri ai chihlimbarului de
Buzau, parte din Geoparcul UNESCO
,» Tinutul Buzaului”

Suvenirurile aduc  bani  frumosi
Muzeului Judetean Buzau!

Orasul din Romania care a uimit lumea!
A intrat in Cartea Recordurilor cu o
,»comoard” de 3,5 kilograme

Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Digi24

G4 Media

Buzaumedia

Kanal D

HaiLaDrum

https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-29/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-28/

https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-27/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-26/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-25/

https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-24/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-23/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-22/

https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-21/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-20/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-19/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-18/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-17/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-16/
https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-15/

https://opiniabuzau.ro/weekend-la-muzeul-judetean-14/
https://h7.cl/11TQe

https://www.youtube.com/watch?v=keUejv-VGbM

https://buzaumedia.ro/stiri-buzau/fwd-suvenirurile-aduc-bani-frumosi-

muzeului-judetean-buzau/

https://kanald2.ro/orasul-din-romania-care-a-uimit-lumea-a-intrat-in-

cartea-recordurilor-cu-o-comoara-de-3-5-kilograme-20482047

https://www.youtube.com/watch?v=WXKUITP2aKM
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Satul cu grote ascuns in Muntii
Buzaului! Cum aratd chihlimbarul de
Colti, cel mai scump din lume.

O femeie din Buzau a folosit zeci de ani
o piatra de 1 milion de euro ca opritor de
usd. Cazul din tara noastrd aminteste de
descoperirea unui barbat din SUA

Satul din Romania unde gasesti pietre
pretioase in valoare de milioane de
dolari. Le gasesti in raul care trece prin
localitate

Piatra de usa devine comoara: Povestea
chihlimbarului de un milion

Valea Chihlimbarului dintre Colti si
Alunis

Batrana dintr-un sat din judetul Buzau,
care tinea in casd un chihlimbar in
valoare de peste 1 milion de dolari

Muzeul Judetean Buzdu, anunt privind
organizarea unor evenimente de Ziua
Culturii Nationale

Ziua Culturii sarbatorita la muzeu prin
evenimente speciale

Muzeul Judetean Buzau  anunta
organizarea unei serii de evenimente
culturale si educative, de Ziua Culturii

Nationale

Click!

Actualitate.net

alephcult.ro
BazaNeagra Romania

Secretele lui Lovendal

Informatia Buzaului

Opinia

Stiri de Buzau

https://click.ro/actualitate/fapt-divers/o-femeie-din-buzau-a-folosit-
zeci-de-ani-o-piatra-2434253.html

https://actualitate.net/a/satul-din-romania-unde-gasesti-pietre-
pretioase-in-valoare-de-milioane-de-dolari-le-gasesti-in-raul-care-

trece-prin-localitate

https://alephcult.ro/merita-un-follow/ce-e-fain-in-online/piatra-de-usa-

devine-comoara-povestea-chihlimbarului-de-un-milion/
https://www.youtube.com/watch?v=tp4V9V3 354

https://www.lovendal.ro/wp52/batrana-dintr-un-sat-din-judetul-buzau-

care-tinea-in-casa-un-chihlimbar-in-valoare-de-peste-1-milion-de-

dolari/

https://informatiabuzaului.ro/actualitate/muzeul-judetean-buzau-
anunt-privind-organizarea-unor-evenimente-de-ziua-culturii-
nationale/

https://opiniabuzau.ro/ziua-culturii-nationale-sarbatorita-la-muzeu-

prin-evenimente-speciale/

https://stiridebuzau.ro/muzeul-judetean-buzau-anunta-organizarea-

unei-serii-de-evenimente-culturale-si-educative-de-ziua-culturii-
nationale-2/
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https://opiniabuzau.ro/ziua-culturii-nationale-sarbatorita-la-muzeu-prin-evenimente-speciale/
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190 Ziva Culturii, sarbatoritd la Centrul Stiri de Buzau https://stiridebuzau.ro/ziua-culturii-sarbatorita-la-centrul-muzeal-i-c-
muzeal ,,I. C. Bratianu” bratianu/

191 Ziuva Culturii, sarbatoritda la Centrul Stiri la zi https://stirilazi.ro/ziua-culturii-sarbatorita-la-centrul-muzeal-i-c-
muzeal ,,I. C. Bratianu” bratianu/

192 ,Dialog tactil” transpunere imaginatiei TV Buzau https://www.tvbuzau.ro/dialog-tactil-transpunerea-imaginatiei-pe-
pe panza panza/

193  Expozitia ,,Margareta Sterian 2025, o Opinia https://opiniabuzau.ro/expozitia-margareta-sterian-2025-o-rampa-de-
rampa de lansare pentru tinerii artisti lansare-pentru-tinerii-artisti-plastici/
plastici

194 , Ancorda in timp”, exporzitia lucrarilor Opinia https://opiniabuzau.ro/foto-ancora-timp-expozitie-lucrarilor-
Concursului ,,Margareta Sterian”, o concursului-margareta-sterian- o-celebrare-talentului-tinerilor-artisti/

celebrare a talentului tinerilor artisti

195 Vineri, 28 februarie 2025, incepand cu laBuzau.ro https://labuzau.ro/vineri-28-februarie-2025-incepand-cu-ora-900-la-
ora 9:00, la Centrul Muzeal ,I. C. centrul-muzeal-i-c-bratianu-buzau-va-fi-deschisa-expozitia-lucrarilor-
Bratianu” Buzau, va fi deschisa de-arta-premiate-in-cadrul-celei-de-a-xv-a-editii-a-concu

expozitia lucrdrilor de artd premiate in
cadrul celei de-a XV-a editii a
Concursului ~ National de  Arta
,Margareta Sterian”

196 Arta tinerilor premiatd la Concursul TV Buzau https://www.tvbuzau.ro/arta-tinerilor-premiata%CC%86-la-concursul-
National ,,Margareta Sterian” nat%CC%A6ional-margareta-sterian/

197 Psycheikon @ Centrul Muzeal , 1. C. zilesinoptio.ro https://zilesinopti.ro/evenimente/psycheikon-centrul-muzeal-i-c-
Bratianu” Buzau bratianu-buzau/
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PSYCHEIKON, incda o expozitie la
Muzeul I. C. Bratianu. Cand are loc
vernisajul

Tablouri donate Muzeului Judetean.
Doamna cu palarie si Evreu, semnate de
Cristina Mary-Molnar

Vernisajul expozitiei ,,Psycheikon” —
Cristina Mary-Molnar

PSYCHEIKON. Expozitie personald
Cristina — Mary Molnar

Mestesug si artd din Tara Luanei @
Centrul Muzeal ,,I. C. Britian
»Mestesug si artd din Tara Luanei”, la
,,Bratianu”

Expozitie de mestesug si artd din Tara
Luanei, la Centrul Muzeal 1. C.
Bratianu”, in perioada 15 aprilie-11 mai
2025

Mestesug si Arta. Expozitie dedicata
artistilor amatori

Uman+ (Flord + Faund)= 81. Expozitie
la Muzeul Judetean. Lucrari semnate de
Ileana Dana Marinescu

Peste 2600 de vizitatori la Noaptea
Muzeelor

Noaptea Muzeelor, la Buzau

Noaptea Europeana a Muzeelor 2025 la
artd, culturd indiand si o
descoperire paleontologica de exceptie

Buzau:

https://www.jurnaluldebuzau.com/psycheikon-inca-o-expozitie-la-
muzeul-i-c-bratianu-cand-are-loc-vernisajul/

Jurnalul de Buzau

https://www.jurnaluldebuzau.com/foto-tablouri-donate-muzeului-
judetean-doamna-cu-palarie-si-evreu-semnate-de-cristina-mary-
molnar/
https://stiridinsursebuzau.ro/vernisajul-expozitiei-psycheikon-cristina-
mary-molnar/
https://www.campusbuzau.ro/psycheicon-expozitie-personala-
cristina-mary-molnar/

Jurnalul de Buzau

Stiri din surse Buzau

Campus

zilesinoptio.ro https://zilesinopti.ro/evenimente/mestesug-si-arta-din-tara-luanei/

Opinia https://opiniabuzau.ro/mestesug-si-arta-din-tara-luanei-la-bratianu/

https://informatiabuzaului.ro/actualitate/expozitie-de-mestesug-si-
arta-din-tara-luanei-la-centrul-muzeal-i-c-bratianu-in-perioada-15-
aprilie-11-mai-2025/

Informatia Buzdului

https://www.campusbuzau.ro/mestesug-si-arta-expozitie-dedicata-
artistilor-amatori/

Campus

https://www.jurnaluldebuzau.com/video-uman-flora-fauna-81-
expozitie-la-muzeul-judetean-lucrari-semnate-de-ileana-dana-

Jurnalul de Buzau

marinescu/
https://www.jurnaluldebuzau.com/galerie-foto-peste-2600-de-
vizitatori-la-noaptea-muzeelor/

Jurnalul de Buzau

Buzdaumedia https://buzaumedia.ro/stiri-buzau/noaptea-muzeelor-la-buzau/

https://sansanews.ro/noaptea-europeana-a-muzeelor-2025-la-buzau-
arta-cultura-indiana-si-o-descoperire-paleontologica-de-exceptie/

SansaNews
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Noaptea Europeana a Muzeelor 2025: un
regal cultural la Muzeul Judetean Buzau
Ileana Dana Marinescu isi sarbatoreste
ziva de nastere prin artad, la Muzeul
Judetean Buzau

Mii de roméani sunt asteptati la Noaptea
Muzeelor 2025

Noapte magica la Muzeul Judetean chiar
si pe ploaie

Aniversare transformata in manifest de
creatie, la Muzeul Judetean

Copiii din sistemul DGASPC, explorare
artistica la Muzeul Judetean

Buzau: Stand cu mirodenii din India la
Noaptea Muzeelor cu cel mai scump
condiment din lume

Uman+ (Flora + Fauna)= 81,, @ Muzeul
Judetean Buzau

Ileana Dana Marinescu — artista care
daruieste bucurie

Ileana Dana Marinescu — Expozitia
,Uman + (Flora+ Faund) = 81”

Buzau: expozitia ,,Uman + (Florda +
Faund) = 817, lucrari de arta decorativa,
semnate de artista vizuald Ileana Dana
Marinescu.

Noaptea Europeana a Muzeelor @
Buzdu

Agora Buzau

Opinia

Opinia
Opinia
Opinia
Opinia
Agerpres
Uniunea Artistilor
Plastici din Romania
Sensoarte

Sensoarte

Evenimente muzeale

zilesinoptio.ro

https://agorabuzau.ro/2025/05/06/noaptea-europeana-a-muzeelor-

2025-un-regal-cultural-la-muzeul-judetean-buzau/

https://opiniabuzau.ro/ileana-dana-marinescu-isi-sarbatoreste-ziua-de-
nastere-prin-arta-la-muzeul-judetean-buzau/

https://opiniabuzau.ro/mii-de-romani-sunt-asteptati-la-noaptea-
muzeelor-2025/
https://opiniabuzau.ro/noapte-magica-la-muzeul-judetean-chiar-si-pe-

ploaie/
https://opiniabuzau.ro/foto-video-aniversare-transformata-manifest-

de-creatie-la-muzeul-judetean/
https://opiniabuzau.ro/copiii-din-sistemul-dgaspc-explorare-artistica-
la-muzeul-judetean/
https://agerpres.ro/cultura-media/2025/04/30/buzau-stand-cu-
mirodenii-din-india-la-noaptea-muzeelor-cu-cel-mai-scump-
condiment-din-lume--1444413
https://uap.ro/uman-florafauna-8 1-muzeul-judetean-buzau/

https://sensoarte.ro/clipa-de-arta/ileana-dana-marinescu-artista-care-

daruieste-bucurie/

https://sensoarte.ro/clipa-de-arta/ileana-dana-marinescu-expozitia-
uman-flora-fauna-81/

https://evenimentemuzeale.ro/eveniment-cultural/buzau-expozitia-

uman-flora-fauna-81-lucrari-de-arta-decorativa-semnate-de-artista-

vizuala-ileana-dana-marinescu/

https://zilesinopti.ro/evenimente/noaptea-europeana-a-muzeelor-
buzau/
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222 Ambasada Indiei a venit la Buzau, de Mica Roménie https://micaromnie.com/2025/05/18/ambasada-indiei-a-venit-la-

Noaptea Europeana a Muzeelor — un buzau-de-noaptea-europeana-a-muzeelor-un-eveniment-care-a-
eveniment care a fermecat copiii si fermecat-copiii-si-adultii/
adultii
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ANEXA 18 SINTEZA N IMAGINI A ACTIVITATILOR INSTITUTIEI (2025)

g %ua @ultuni
[Ratienale

Conferinta de presa
* Raportul sintetic al activitatii din anul 2024
* Prezentarea ofertei cultural-educative si stiintifice
pentru anul 2025
® Lansare carte
- Mousaio 4
- Analele Bu ui 16/2024

Vernisaj artd Dialog tactil

cu

temporara
I recente pe

i
teritoriu Y ditia a Vll-a

) M

Muzeul Judetean Buzau, Aleea Castanilor, nr. 1
Centrul Muzeal ,I. C. Brétianu”,.bd. Nicolae Balcescu, nr. 40

ATELIERE
MESTESUGAREST
PENTRU COPH

Tesut

Atelier de cusut batiste
Marfisoare

incondeiat oud

Jucarii din panusi
Cusut ii in miniatura
Modelaj in lut

Pictat icoane pe sticld
impletit panusi
Modelaj in lut
Confectionat opinci in miniatura

Cohfec,tionut sorcove
Mg i

Muzeul de Etnografie ,Vergu Mandila”, str. Razboieni, nr. 8, mun. Buz
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7 - S SEURG DE CULTURA - ot
BUZAU . L CIPRIAN \ DEcuLy S 1L AR LD o

1™ - DESCHIDEREA

I’ -Presa DE TEATRU: .MARI ROMANI”

122 HorAa UNIRTII

128 CoNCERT ANSAMBLUL ETNOFOLCLORIC: ,PLAIURILE MIORITEI"”

LOCATIE: PARCUL “1.C. BRATIANU”

ACCESUL GRATUIT LA TOATE EXPOZITIILE MuzeuLul JUDETEAN BuzAu

F };‘l;/ \‘:‘ e}" : . d ) CENTRUL 2 PRIMARIA
Wi & m @

EXPOZITIA COLECTIVA DE ARTA

DESPRE

VERNISAJ

i'de arte plastice.

CENTRUL WUZEAL .I. C. BRATTANOS

&
—— s ~— ——

Galaconcursului
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU, BD NICOLAE BALGESCU, NR. 48 « CENTRUL MUZEAL 1. . BRATIANU", BD. NICOLAE BALCESCU, NR. 40

183



AL

2025 - ORA: 1700 “

\lIIlI]II DE PRIMAV EV

SFANTUL VALENTIN

Z:i‘(l[lll[ | TEMF
PRIMAVARAS

UL BE ETTOGRAFTE "VERGU MARALS STR. RAZEOTETL T 8. MURL BUZAI

1L.00
EZATOARE LITE

CULTURA §
RIMIA LOR!

"

CONVERSATII
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Cum construim rezilienta: Lectii din
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Oana Serbu Lic
Psihoterapeut

Cornelia Dumitru
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MUZEUL JUDETEAN BUZAU # 15 MARTIE 2025 # 11:00

Psihoterapeut

W

< Patrimoine culturel roumain
Patrimoine culturel immatériel de I'UNESCO

SAMEDTTER"MARS 2025 TTH

MAISON DE LA LAICITE DU PAYS D’ATH
Cour Jean Zuallart 6/1 - 7800 Ath (entrée par la rue Haute)

TR o . A
Nes "

Une organisation de : Association Ro-Ath Belgium - Espace Dialogue A.S.B.L.

I.C.R. Bruxelles - Musée d’Histoire Buzau - Ambassade de Roumanie
En collaboration avec la Maison de la Laicité du Pays d’Ath

MUNTEANU
MURCOCI

(1872-1925)

N DURATA EXPOZITIEI: 5 MARTIE - 20 MAI 2025
MUZEUL JUDETEAN BUZAU, ALEEA CASTANILOR, NR. 1, BUZAU
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The 22"¢ International Colloquium
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DURATA EXPOZITIEI: 15 APRILIE - 11 MAI 2025
CENTRUL MuzeaL ,I. C. BRATIANU” « BD. NICOLAE BALCESCU, NR. 40
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Curator: Irina Ungureanu Sturza Coordonator Muzeul National Brukenthal:
dr. Alexandru Constantin Chituté
Palatul Brukenthal, Vernisaj:
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1 AUGUST - 1 SEPTEMBRIE 2025 « Muzeul Judetean Buzau » Aleea Castanilor, nr. 1

Eblioteca Judeteana
"V. Voiculescu"

0 IUNIE-1 AUGUST 2025
de luni pana vineri
9:00-13.00
in curtea interioard a Muzeulvi Judetean Buzau

MUZEUL Activitafi recreative pentru
JUDETEAN copiii de 0 - 14 ani Teatrvl

A "George Ciprian”

Jucarii,

Consilul Muzeul
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Zlua Portllor Deschlse
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-
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Vino la muzeu si afld ce carierd 4i'se Pokr\wste\

In memeriam

Alexandru
HRaréhileman

(1854-1925)

28

NOIEMBRIE

FEBRUARIE 2026

ERIOADA EXPOZITIEI: 28 NOIEMBRI
LOCATIE: MUZEUL JUDETEAN BuzAu « ALEEA CASTANILOR, NR. 1, BuzAu

%

-UNIVERSITA]’I TEHNICE

2 PLAY
SCIENCE
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' DEMONSTRATII STEAM _ 15
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TEHNOLOGII HIGH-END

‘ N(W
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Intrarea gratuitd
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Sdi0iembrie

=024

- prezinté: pictor COJOCARD VERGILCOVER
organizator: pictor BINU ALEXANDRINA
lnwtat de onoare: dr. ing. CONSTANTIN RUSU

- L0NTRA AMIRAL D FLOTILA - FAILIALA BHWK[ETI

PERIOADA EXPOZITIEI: 25 NOIEMBRIE 2025 - 9 IANUARIE 2026
LOCATIE: MuzZEUL JUDETEAN BuzAu « ALEEA CASTANILOR, NR. 1, BuzAu
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ANEXA 19 SINTEZA IN IMAGINI A ACTIVITATILOR DIN CADRUL C.R.R.T. BUZAU (2025)

192



193



ATy

ey

\\\\\\'\\\'

194



ANEXA 20 ASPECTE DIN BAZA DE DATE CARE INREGISTREAZA VALORILE DE MICROCLIMAT (2025)

25 -
—
20 - = —_— —
40 1+ —_— — T —
15 +
10
I
: T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
5 g B g g8 B g
CHCHC AU o
== Temp.goo wm Temp 1600 = UR 00
60 —
‘—“===
, _ - 7N —_— -
20 - ————
40 1+
15 +
10+

= Temp.goo

= Temp 1600

L gt gt b S g g
WF g R oG W W o

= URgoo mm URiboo

I

1-May

2-May

3May

4May

5May

f-May

7-May

B-May

9-May

10-May

11-May

12-May

13-May

14May  15-May

== T Medie

16-May 17-May

== R Medie

18-May 19-May co-May 2i-May 22-May 23-May o4May o5-May o26-May o7-May 28-May o9-May go-May 3i-May

195



ANEXA 21 ASPECTE DIN DEPOZITELE INSTITUTIEI
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ANEXA 22 EXPERTII INSTITUTIEL. REGISTRUL ARHEOLOGILOR DIN ROMANIA

Atestat Nume Categorie ‘
AM-S-733 Daniel Costache-Bolocan specialist
AM-D-767 Catalin-Constantin Dinu debutant
AM-S-590 Daniel Garvan expert
AM-E-183 Laurentiu - Florin Grigoras expert
AM-E-250 Sebastian - Florin Matei expert
AM-E-268 Elena-Roxana Munteanu expert
AM-S-734 Gabriel-Ion Staicut specialist

ANEXA 23 EXPERTII INSTITUTIEI. REGISTRUL EXPERTILOR iN PATRIMONIU

R1/834 din 19.02.2013 Daniel Garvan arheologie preistorica si antica
R1/680 din 28.04.2009 Laurentiu Florin Grigoras arheologie preistorica
R1/684 din 28.04.2009 Sebastian Florin Matei arheologie preistorica si antica,
arheologie dacica
R1/747 din 13.09.2010 Elena-Roxana Munteanu arheologie preistorica si antica
R1/686 din 28.04.2009 Elena Madalina Oprea istorie moderna si contemporand
- documente si bunuri materiale
R1/690 din 28.04.2009 Gabriel lon Stdicut arheologia mileniului I P.C.
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ANEXA 24 CONTURILE SOCIAL MEDIA ALE INSTITUTIEI

g =NIN-- SRR e Y I SR
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Facebook

X (Twitter)

Instagram

https://www.facebook.com/profile.php?id=100076605837230
https://www.facebook.com/profile.php?id=61560872586344
https://www.facebook.com/profile.php?id=100077373477461
https://www.facebook.com/profile.php?id=100077723709973
https://www.facebook.com/profile.php?id=100093382093245
https://www.facebook.com/profile.php?id=100083053284887
https://www.facebook.com/profile.php?id=61572681356483
https://x.com/search?q=Muzeu%?20buzau&src=typed query
https://x.com/MChihlimbarului
https://x.com/CasaVVoiculescu
https://x.com/TabaraMagura
https://x.com/MuzeulBratianu
https://x.com/MuzeuEtnografie
https://www.instagram.com/muzeulbuzau/
https://www.instagram.com/muzeulchihlimbarului/
https://www.instagram.com/casamemorialavasilevoiculescu/
https://www.instagram.com/centrulmuzealbratianu/
https://www.instagram.com/muzeulvergumanaila/
https://www.instagram.com/muzeultabaramagura/
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