UNITATEA ADMINISTRATIV - TERITORIALA
JUDETUL BUZAU

PROIECT

Scrisoare de asteptari
utilizata Tn cadrul procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie pentru
Societatea DOMENII PREST SERV SRL

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
respectiv Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificdrile si completarile ulterioare, aprobatd prin Legea
nr.111/2016 si H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Scrisoarea de asteptari este parte din componenta initiala a planului de selectie si
stabileste asteptarile asociatului unic privind performantele societatii si ale organelor de
administrare si conducere ale acesteia, pe o perioada de 4 ani, respectiv 2026-2030.

Scopul Scrisorii de asteptari este de a:
- stabili obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale intreprinderii publice;
- definii principiile de lucru si conduita asteptata din partea candidatilor;
- facilita intelegerea standardelor de asteptare din partea candidatilor de catre UAT
Judetul Buzau, ca autoritate publica tutelara;
- consolida increderea cetatenilor in ceea ce priveste capacitatea intreprinderii publice
de a furniza servicii de calitate;
- ghida membri Consiliu de Administratie in redactarea Planului de Administrare;

ELEMENTE DE STRUCTURA ALE SCRISORII DE ASTEPTARI

Strategia autoritatii publice tutelare, Judetul Buzau

. Viziunea strategica cu privire la misiunea si obiectivele societatii

. Incadrarea intreprinderii publice

. Compensatii privind indeplinirea obligatiilor de serviciu public

. Activitatea comerciala a intreprinderii publice

. Politica de dividende

. Politica de investitii

. Comunicarea cu consiliul de administratie si conducerea executiva
. Calitatea si siguranta produselor si serviciilor

10 Etica, integritatea si guvernanta corporativa

11, Cheltwellle de capital, reducere de cheltuieli si alte aspecte ale afacerii

1. STRATEGIA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE, JUDETUL BUZAU

UAT Judetul Buzau este asociat unic la Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L.
ce are ca domeniu principal de activitate Lucrari de constructii ale drumurilor si
autostrazilor. Pe langa acesta societatea Domenii Prest Serv S.R.L. realizeaza si activitati
de Tratare si eliminare a deseurilor nepericuloase, Lucrari constructii civile, etc..



Asociatul unic se asteapta ca managementul Societatii sa fie orientat spre realizarea
obiectivelor strategice ale Societatii, respectiv administrarea Serviciului public de eliminare
a deseurilor din constructii si demolari de la Judetul Buzau, activitate ce se desfisoard in
cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri din constructii si demolari) din localitatea
Vernesti, judetul Buzau si, ce se bazeaza pe urmatoarele elemente fundamentale:

atingerea obiectivelor stabilite prin Directiva Europeand 2008/98/CE privind deseurile (noua
directiva a deseurilor) transpusa in legislatia nationald prin 0.U.G. 92/2021

imbunatatirea serviciilor publice prestate;
cresterea profitabilitatii societatii.

De asemenea, Consiliul Judetean Buzau in calitate de autoritate contractant3,
administrator al intregii infrastructuri de interes judetean, are ca atributie exclusiva,
realizarea tuturor activitatilor de interes public referitoare la administrarea drumurilor si
podurilor de interes judetean.

In exercitarea acestor atributii Consiliul Judetean Buzau are, potrivit Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.43/1997 privind regimul drumurilor, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, obligatia de asigura starea de viabilitate si buna desfdsurare a
traficului auto si/sau pietonal pentru cei aproximativ 951,47 km de drum clasificat de interes
judetean, balastat sau asfaltat si 187 poduri, din care conform stdrii de viabilitate:

- 815,198 km cu imbracaminte asfaltica;
- 123,038 km pietruiti;

- 10,750 km pamant;

- 2,490 km betonati.

Pentru imbunatatirea infrastructurii rutiere din Judetul Buzdu se continua un amplu
program de reabilitare si modernizare a drumurilor judetene.

Judetul Buzau, a considerat ca prin infiintarea Societ&tii DOMENII PREST SERV S.R.L.
se poate contribui atat la mentinerea viabilitatii cat si la imbunatitirea infrastructurii rutiere.

Asociatul unic se asteapta ca managementul Societatii DOMENII PREST SERV S.R.L.
sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, s& urmareascs
permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia
mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.

Din punct de vedere financiar, plecand de la structura de venituri a Societatii
DOMENII PREST SERV S.R.L., se doreste ca prin consolidarea capacitatii operationale s&-
si conserve portofoliul de servicii si lucrdri si s& preia cat mai multe tipuri de servicii si lucrari
cu caracter de urgenta ce trebuie realizate pe domeniul public al judetului.

Activitatea este definita prin legislatia specifica:

1. Legea nr.31/1990 privind societdtile comerciale, republicata si actualizata;

2. Ordonanta de urgentda a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare, aprobata
prin Legea nr.111/2016;

3. Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind masuri economico-financiare la
nivelul unor operatori economici, la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara.

Activitatea societatii se desfasoard cu respectarea urmatoarelor principii:

a) autonomie locala;

b) responsabilitate si legalitate;

c) protectia si conservarea mediului natural si construit;

d) administrarea eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a
unitatii administrative - teritoriale;

e) continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditiile contractuale
reglementate;
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f) adaptabilitate la cerintele utilizatorilor ;
g) transparenta decizionala si protectia utilizatorilor;
h) acces liber la informatiile privind serviciile oferite;

In linie cu principiile enuntate, in viziunea autoritatii tutelare, activitatea Societatea
DOMENII PREST SERV S.R.L trebuie sa fie definita prin:
1. profesionalism si performanta;
2. transparenta si predictibilitate;
3. etica si integritate;

2. VIZIUNEA STRATEGICA CU PRIVIRE LA MISIUNEA SI OBIECTIVELE SOCIETATII

Domenii Prest Serv S.R.L. este o societate constituita Tn anul 2014 in scopul asigurarii
derularii Proiectului LIFELOENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii si demolari
din judetul Buzau”, implementat de Consiliul Judetean Buzau si finantat prin Programul LIFE
+ al Comisiei Europene, in vederea atingerii tintelor conform cu Directiva 2008/98/CE
privind deseurile, transpusa in legislatia nationald prin Legea nr. 211/2011 privind regimul
deseurilor(inlocuitd ulterior de 0.U.G. nr.92/2021).

Astfel, Domenii Prest Serv S.R.L. asigura administrarea prin delegare directa a
Serviciului public de eliminare a deseurilor din constructii si demoléri de la Judetul
Buzau, activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri din
constructii si demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare directd
si unele activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
Judetului Buzau, care cuprind administrarea imobilelor aflate in patrimoniul sau
folosinta U.A.T. Judetul Buzdu, inclusiv activitidti de intretinere si reparatii a
drumurilor publice de interes judetean.

O alta componentd cuprinsd in sfera activitatilor desfisurate de cdtre societatea
Domenii Prest Serv S.R.L., se regaseste activitatea de lucrari de constructii civile in sectorul
privat.

2.1. Pozitionarea strategica a Societatii

Societatea Domenii Prest Serv este operatorul ce asigurd, prin delegare
directd, implementarea Proiectului LIFELOENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor
din constructii si demolari din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al
Comisiei Europene.

In cadrul acestui proiect opereaza Statia Pilot din localitatea Vernesti, judetul Buziu,
ce are ca singur scop asigurarea serviciului public de eliminare a DCD (deseuri din
constructii si demolari).

Societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneazd prin delegare directd si unele
activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si privat al Judetului
Buzau, si desfasoara si alte activitdti cu caracter comercial, cu respectarea
dispozitiilor legale, in domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor, lucréri de constructii
a altor proiecte, lucrari de demolari, etc..

Prin activitatea desfasurata Tn domeniul lucrarilor de constructii a drumurilor,
intreprinderea publicd Domenii Prest Serv S.R.L. urmireste cresterea gradului de
accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri judetene, comunale, poduri),
investitiile destinate infrastructurii de transport avénd ca rol, imbunt&tirea accesibilitatii
inspre si dinspre judete si regiuni si cresterea mobilititii zonale, promovand coeziunea
teritoriala prin imbunatdtirea conectivitatii si accesibilitatii la nivelul judetului.

2,2. Obiectivele Societatii
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- iIn sfera eliminérii deseurilor din constructii, asa cum a fost prevazut si in
studiul de fezabilitate ce a stat la baza implementarii acestui proiect, s-a avut in
vedere atingerea tintei mentionate in Legea nr.211/2011, fiind necesar sa se
realizeze recuperarea si reutilizarea fractiilor refolosibile din DCD (deseuri din
constructii si demolari), astfel incat sa mearga la depozitul final o cantitate din ce
in ce mai mica, ajungand in 2020 la un procent de DCD depozitate de 30%.

Astfel, obiectivele strategiilor in domeniul gestionarii deseurilor din
constructii si demolari, conform Directivei Europene 2008/98/CE privind deseurile
transpusa in legislatia nationalda prin Legea nr. 211/2011(inlocuitd ulterior de OUG
nr.92/2021) privind regimul deseurilor, au fost s& atingd, un nivel de pregéatire pentru
reutilizare, reciclare si alte operatiuni de valorificare materiald, inclusiv operatiuni de
umplere ramblejere care utilizeaza deseuri pentru a inlocui alte materiale, de_minimum
70% din masa cantitatilor de deseuri nepericuloase provenite din activitati de constructie
si demolari, cu exceptia materialelor geologice naturale definite la categoria 17 05 04 din
Hotararea Guvernului nr. 856/2002, cu completsrile ulterioare.

- 1In sfera serviciilor de administrare a imobilelor aflate in patrimoniul sau
folosinta U.A.T. Judetul Buzau si a activitatilor de intretinere si reparatii a
drumurilor publice de interes judetean, se urmareste cresterea performantei
in realizarea si indeplinirea indicatorilor stabiliti in caietele de sarcini ale serviciilor
delegate, prin profesionalizarea permanentd a personalului si utilizarea de
tehnologii si echipamente moderne.

Obiectivele pe termen scurt pentru Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L. sunt
consolidarea structurilor de conducere si control ale acesteia, executive si neexecutive,
definirea unor instrumente administrative capabile sa asigure eficienta functionarii societatii
si cresterea capacitatii operationale (umana si dotare).

Pe termen lung Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L. obiectivele urmarite sunt:

Obiective generale:

¢ Un mediu inconjurator sanatos;

e Imbuntatirea conditiilor de viata ale populatiei;

e Sustinerea dezvoltarii economico - sociale a judetului;

e Promovarea calitatii si eficientei serviciilor prestate;

e Dezvoltarea durabila a serviciilor;

e Promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare pe baza unui mecanism eficient
de planificare multianuald a investitiilor;

» Protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;

e Consultarea cu utilizatorii serviciului in vederea stabilirii politicilor si strategiilor locale
si regionale:

e Adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciilor;

e Informarea periodica asupra politicilor de dezvoltare a serviciilor;

Obiective specifice:

e Diminuarea gradului de poluare si a altor efecte negative asupra mediului in contextul
dezvoltarii, principalele directii de actiune pentru contracararea amenintarilor la
adresa mediului inconjurator vor fi actiuni pentru diminuarea gradului de poluare,
prin ameliorarea calitatii aerului, apei si solului, cat si prin crearea de conditii pentru
colectarea selectiva a deseurilor (reciclare / recuperare).

e Cresterea gradului de accesibilitate in zonele rurale si urbane (ex: drumuri judetene,
comunale, poduri), investitiile destinate infrastructurii de transport avand ca rol,
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imbunatatirea accesibilitatii inspre si dinspre judete si regiuni si cresterea mobilitatii
zonale, promovand coeziunea teritoriald prin Tmbunatatirea conectivitatii si
accesibilitatii la nivelul judetului.

e Stabilirea investitiilor necesare;

e Executarea lucrarilor de construire, modernizare si intretinere a drumurilor, in strictd
concordanta cu documentatiile de urbanism si pe baza studiilor de circulatie si de
trafic;

o Verificarea starii tehnice a drumurilor identificate si localizarea degradarilor produse
in carosabil si remedierea operativa a acestora;

e Cresterea eficientei lucrarilor de construire, reabilitare si intretinere a drumurilor,
prin adoptarea unor solutii, materiale si tehnologii performante;

e Cresterea calitatii lucrarilor Tn vederea méaririi perioadei de exploatare a drumurilor;

e Organizarea fronturilor de lucru, semnalizarea corespunzatoare a lucrarilor si
adoptarea restrictiilor de circulatie necesare desfasurarii traficului in conditii de
siguranta pe toata durata executiei lucrdrilor de construire, modernizare si intretinere
a strazilor;

e Modernizarea si achizitia de utilaje, echipamente si accesorii necesare cresterii
productivitatii si crearea de noi servicii si lucrari;

e Promovarea brand-ului Domenii Prest Serv S.R.L. prin activitati de promovare a
imaginii;

o Imbunététirea starii de viabilitate a infrastructurii rutiere;

2.3. Misiunea si planul de administrare

Misiunea societdtii Domenii Prest S.R.L. este aceea de a se mentine si de a se
dezvolta ca un important operator in domeniul gestionarii si eliminarii deseurilor din
constructii si demolari, atat pe plan local cat si regional si de a functiona cu profesionalism
si responsabilitate.

Viziunea generala a UAT Judetul Buzau, cu privire la misiunea intreprinderii publice,

este ca la nivelul judetului sa se dezvolte servicii publice de salubrizare cu rolul eliminarii
deseurilor, servicii de reparatie si intretinere drumuri si cladiri capabile de reactie rapida si
calitativa la solicitarile administratiei locale si a utilizatorilor serviciului public.

Planul de administrare al Societatii Domenii Prest Serv S.R.L. are la baza viziunea
asupra perspectivelor de evolutie fundamentata pe consolidarea proceselor de dezvoltare,
modernizare si retehnologizare a activitatii de productie, avand la bazd premise ca numai
prin influxul permanent de capital vor putea fi oferite lucrari si servicii de calitate aferente
exploatarii si intretinerii bunurilor imobile apartindnd domeniului public si privat al Judetului
Buzau.

Prin Hotarare a Consiliului Judetean Buzau se aproba tarife unitare de prestari servicii
si lucrari pentru intretinerea drumurilor judetene, astfel incadt fondurile publice alocate
pentru intretinerea drumurilor judetene sa fie judicios cheltuite in relatia cu Societatea
Domenii Prest Serv S.R.L., in acest fel asigurandu-se cresterea productivitatii societatii
comerciale, a veniturilor din aceste activitati dar si a obtinerii unui randament favorabil
pentru U.A.T. Judetul Buzau.

2.4. Utilizatorii Serviciului public de eliminare DCD si partenerii societatii,
sunt:

a. Persoane fizice din mediu urban sau rural;
b. Persoane juridice: firme de constructii, unitdti comerciale, organizatii profesionale,
institutii publice, unitati administrativ teritoriale, etc.
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Raporturile dintre operatorul serviciului de operare si utilizatori se desfasoara pe baze
contractuale, cu respectarea prevederilor regulamentului serviciului si ale contractului-
cadru de prestare a serviciului, adoptate de Consiliul Judetean Buzau.

UAT Judetul Buzau, prin Consiliul Judetean Buzau, in calitate de autoritate publica
tutelara executiva si de semnatar al contractului de delegare a gestiunii, este responsabil
de asigurarea Serviciului de operare a Statiei Pilot de eliminare D.C.D. si urmareste
respectarea de catre operator a indicatorilor de calitate a serviciului, a clauzelor
contractuale si a prevederilor legislatiei in vigoare.

2.5. Oportunitatea implementarii Proiectului LIFE1O0ENV/RO/727
“Valorificarea deseurilor din constructii si demoldri din judetul Buzau”

In cadrul Proiectului LIFE1I0ENV/RO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii si
demolari din judetul Buzau”, finantat prin Programul LIFE + al Comisiei Europene, s-a
efectuat Diagnoza DCD, in cadrul careia s-a evaluat cantitatea de DCD existente pe teren
(tone) de cca. 120.000 to in arealul municipiului Buzau, 25 to In zona aerodromului, si
1.977,5 to in restul judetului.

O cantitate estimata de DCD ce ar putea rezulta din dezafectarea cladirilor si
structurilor degradate (dar care in mare parte necesita documentatii de autorizare a
interventiei) a fost de cca. 73.706 tone.

Astfel, ca urmare a identificarii DCD si a estimarilor facute in cadrul Diagnozei, s-a
stabilit o rata de generare DCD per capita diferentiate, respectiv 250 kg/loc/an pentru
spatiul urban se 80 kg/loc/an pentru spatiul rural. Aceste rate de generare corespund
unei cantitati anuale generate de DCD de cca. 49.564 tone in urban si cca. 22.754 tone in
spatiul rural.

Serviciul public de operare a Statiei Pilot de eliminare a DCD, asigura prin
echipamentele si personalul ce il deservesc colectarea cantitatilor generate de deseuri
din constructii si demolari si urmareste indeplinirea tintelor stabilite prin diagnoza realizata
in cadrul Proiectului LIFE1I0ENV/RQO/727 “Valorificarea deseurilor din constructii si demolari
din judetul Buzau”.

Aplicarea politicilor privind indeplinirea obiectivelor strategiilor in domeniul
gestionarii deseurilor din constructii si demolari, reprezintd o prioritate in
derularea activitatii societatii Domenii Prest Serv S.R.L..

Daca realizarea obligatiilor privind aplicarea acestor politici dduneaza obiectivelor de
eficienta si eficacitate ale societatii, se vor putea acorda compensatii conform legislatiei
in materie in vigoare.

Va fi dezvoltata o politicad de mediatizare si constientizare prin implementarea unor
mecanisme de responsabilizare in problematica elimindrii deseurilor din constructii si

demolari in judetul Buzau.

3. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE

Domenii Prest Serv S.R.L. asigurd administrarea prin delegare directa a Serviciului public
de eliminare a deseurilor din constructii si demolari din Judetul Buzdu, activitate
ce se desfasoara in cadrul Statiei Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri din constructii si
demolari) din localitatea Vernesti, judetul Buzau avand, de asemenea prin delegare direct3,
gestionarea unor activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public
si privat al Judetului Buzau.



Din aceasta perspectiva, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. urmeazd politicile
publice prevazute de legislatia specificd privind eliminarea deseurilor si indeplineste, prin
gestionarea serviciului public, obiectivele strategiilor in domeniul gestionarii
deseurilor din constructii si demolari.

De asemenea, societatea Domenii Prest Serv S.R.L. gestioneaza prin delegare directa
si unele activitati ale Serviciului public de administrare a domeniului public si privat al
Judetului Buzau, si desfasoara si alte activitati cu caracter comercial in domeniul
lucrarilor de constructii a drumurilor, lucrdri de constructii a altor proiecte, lucriri de
demolari, etc..

Astfel, Societatea Domenii Prest Serv SRL se incadreaza in categoriile privind
scopurile intreprinderii publice atat de serviciu public cit si in scop comercial, respectiv
intreprindere publica ce creeazd valoare economicd si care actioneaza ca o companie cu
scop comercial, indeplinind in egald masurd si obligatii de serviciu public.

In procesul de realizare a operatiunilor financiar contabile, Societatea Domenii Prest
Serv S.R.L. va tine o evidenta separata a costurilor izvorate din obligatia de serviciu public
de cele izvorate din alte activitati(comerciale).

4. COMPENSATII PRIVIND INDEPLINIREA OBLIGATIILOR DE SERVICIU PUBLIC

Domenii Prest Serv S.R.L., printre alte activitati cu scop comercial ce creeaza valoare
economica, indeplineste obiective precum obligatii de serviciu public, care asigura
administrarea prin delegare directa a Serviciului public de eliminare a deseurilor din
constructii si demolari din Judetul Buzau, activitate ce se desfasoara in cadrul Statiei
Pilot de eliminare a D.C.D.(deseuri din constructii si demoladri) din localitatea Vernesti,
judetul Buzau.

Pentru atingerea obiectivelor stabilite prin Directiva Europeana 2008/98/CE privind
deseurile, gestionarea activitatii Serviciului public de eliminare a deseurilor din
constructii si demolari poate genera costuri ce nu se pot acoperi prin activitatea curenta
a acestuia(tarife, preturi, etc.).

Astfel, potrivit legislatiei in vigoare, costurile suplimentare de operare si
investitionale se vor putea acoperi prin compensatii sub forma unor subventii asa cum sunt
definite in art.25 din Legea nr.101/2006, cu respectarea legislatiei privind finantele publice
locale, in ceea ce priveste initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor
publice, a principiilor prevazute la art. 43 alin. (2) din Legea nr. 51/2006.

5. ACTIVITATEA COMERCIALA A INTREPRINDERII PUBLICE

Societatea Domenii Prest Serv S.R.L. desfdasoara si alte activitati cu caracter
comercial in domeniul lucrdrilor de constructii a drumurilor, lucrdri de constructii a altor
proiecte, lucrari de demolari, etc..

Prin activitatea desfasurata in domeniul lucrdrilor de constructii a drumurilor
intreprinderea publicd Domenii Prest Serv S.R.L. urméareste cresterea gradului de
accesibilitate Tn zonele rurale si urbane (ex: drumuri judetene, comunale, poduri),
investitiile destinate infrastructurii de transport avand ca rol, imbunatatirea accesibilitatii
inspre si dinspre judete si regiuni si cresterea mobilitétii zonale, promovand coeziunea
teritoriala prin imbundtatirea conectivitatii si accesibilitatii la nivelul judetului.

Asociatul unic, Judetul Buzau, se asteapta ca managementul Societatii DOMENII
PREST SERV S.R.L. sa fie orientat spre dezvoltarea afacerii in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor

realizate, protectia mediului si securitatea si sanatatea lucratorilor.
Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L presteaza servicii/lucrari pentru UAT Judetul

Buzau pe drumurile judetene (intretinere, semnalizare, marcaje, toaletare, etc.) pe baza
de negociere, prin aplicarea dispozitiilor prevazute la art.31 din Legea nr.98/2016 privind
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achizitiile publice. Costurile acestora sunt acoperite din bugetul local al UAT Judetul Buzau.
Societatea DOMENII PREST SERV S.R.L nu incaseaza sume de la populatie sau agenti
economici pentru serviciile/lucrarile executate la solicitarea UAT.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare urmare desfdsurarii activitatilor comerciale

privind  rezultatele, sunt reflectate 1in obiectivele stabilite prin indicatorii
financiari/nefinanciari propusi.
INDICATORI FINANCIARI PROPUSI (I.C.P.)
Nr | Categorie Indicator U. | Formula de calcul Nivel
crt M. minim/an
ual
1 Politica de Rata % Cheltuieli de capital 0,08 %
investitii cheltuielilor Total active
de capital
2 Politica de Rata pentru % Cheltuieli pentru cercetare si 0,00 %
investitii cercetare si dezvoltare*100
dezvoltare Total active
3 Finantarea Rata nr Active curente(circulante) 1,00
lichiditatii Datorii curente
curente
4 Finantarea Lichiditatea nr Active circulante - Stocuri 0,80
imediata(Test Datorii curente
acid)
5 Finantarea Levierul nr Datorii totale >0 - <1
Active totale
6 Finantarea Raportul nr Datorii totale >0
dintre datorie EBITDA
si EBITDA EBITDA=Profit net+Cheltuieli cu
dobanzi+Cheltuieli cu impozite+Cheltuieli
cu deprecierea+Cheltuieli cu amortizarea
7 Operatiuni Rata de nr Cifra de afaceri neta 1,00
rotatie a Valoarea medie a tuturor activelor
activelor
8 Operatiuni Rata de nr Cifra de afaceri neta 75,90
rotatie a Valoarea medie a stocurilor
stocurilor
9 Operatiuni Rata de nr Cifra de afaceri neta 10,46
rotatie a Valoarea medie a creantelor
creantelor
10 | Rentabilitate Rentabilitatea | % Profit net*100 4,61 %
capitalului Valoare capital propriu
propriu(ROE)
11 | Rentabilitate Rentabilitatea | % Profit net*100 4,14 %
activelor(ROA Total active
)
12 | Rentabilitate Marja % Profit din exploatare*100 2,88 %
profitului din Cifra de afaceri neta
exploatare
13 | Rentabilitate Marja neta a % Profit net t*100 2,55 %
profitului Cifra de afaceri neta_t
14 | Rentabilitate Rata de % (Cifra de afaceri netd curent — Cifra de | 2,48 %
crestere a afaceri neta anterior)*100
cifrei de Cifra de afaceri netd anterior
afaceri nete
15 | Rentabilitate Rata de % (Profit net in per. Curenta - Profit netin | 12,30 %
crestere per. Antericara)*100
Profit net in per. anterioara




anuala a

profitului
16 | Politica de Rata de plata | % Dividende platite*100 50,00 %
dividende a dividendelor Profit net_t
INDICATORI NEFINANCIARI OPERATIONALI
Nr | Categorie Indicator U.M. Formula de calcul Nivel
crt mini
m/
, B anual
1 | Indicatori de Consumul de energie | Mwh 1,30
mediu %
2 Indicatori de Emisiile din domeniul Tone Emisiile din domeniul de 3,04
mediu de aplicare)tone CO2e aplicarel_e=emisiile direct %
CO2e)1 generate de instalatiile
companiei_t
3 Indicatori de Emisiile din domeniul Tone Emisiile din domeniul de 0,98
mediu de aplicare)tone COz2e aplicare2_t=emisiile indirect %
CO2e)2 generate provenite din
achizitia energiei
4 Indicatori Rata de retentie a % Rata de retentie a 75%
referitori la clientilor clientilor=(numar de
clienti clienti_tnumar de clienti
noi_t)/clienti_t_1
5 Indicatori Scorul satisfactiei % Scor de satisfactie 73%
referitori la clientilor clienti=total numar evaluari de
clienti 4 si 5_t/total numar
evaluari_t-1
6 Indicatori Cota de piata % Cota de piata_t=vanzari/Total | 0,77
referitori la vanzari industrie clasificata %
clienti conform CAEN
7 Indicatori Nr. mediu de ore de % Numar mediu de ore formare 18
referitori la formare per angajat per angajat=Total numar de
angajati ore de formare_t/Numar total
de angajati
8 Indicatori Instituirea unui numar | DA/NU DA
referitori la de siguranta a
angajati angajatilor
] Indicatori Numar de instruiri in Nr Numar de instruiriin materie 4
referitori la materie de siguranta de siguranta_t=Numarul total
angajati de instruiri in materie de
siguranta care s-au realizat pe
parcursul anului
10 | Indicatori Frecventa totala a Frecventa | Frecventa totala a 0
referitori la vatamarilor sub accidentarilor
angajati inregistrate forma de | inregistrate_t=(Numarul de
numar accidente inregistrat_t
*1.000.000)/Numarul total de
ore lucrate de catre toti
angajatii_t
11 | Indicatori Frecventa Frecventa | Frecventa accidentelor 0
referitori la vatamarilor grave sub grave_t=(Numarul de
angajati forma de | accidente grave
numar _t*1.000.000)/Numarul total

de ore lucrate de catre toti
angajatii_t




12 | Indicatori legati | Numar de brevete/100 | Nr Numar de brevete per 100 Monit
de inovare angajati angajati_t=(Numar brevete orizar
_t*100)/Numarul total e
angajati_t
13 | Indicatori legati | Numar de brevete in Nr Numarul de brevete din ultimii | Monit
de inovare ultimii 3 ani 3 ani per 100 de orizar
angajati_t=(Numar de noi e
brevete obtinute in ultimii 3
ani_t*100)/Numarul total
angajati_t
14 | Indicatori legati | Ponderea vanzarilor de | Nr Ponderea vanzarilor de servicii | Monit
de inovare produse si servicii noi si produse noi_t=Vanzari de orizar
servicii si produse noi_t/Total e
vanzari_t
Indicatori legati | Rata membrilor % Rata membrilor independenti >50
15 | de guvernanta independenti in C.A. in consiliul de %
corporativa administratie_t=Numarul total
de membri neexecutivi si
independenti in consiliul de
administratie_t/Numarul total
de membri din consiliul de
administratie_t
Indicatori legati | Ponderea % Ponderea componentelor 66,67
16 | de guvernanta componentelor fixe in fixe_t=Valoarea %
corporativa remunerarea componentelor fixe din
administratorilor pachetul de
remunerare_t/Valoarea totala
a pachetului de remunerare_t
Indicatori legati | Ponderea % Ponderea componentelor 0%
17 | de guvernanta componentelor variabile_t Valoarea
corporativa variabile in componentelor variabile din
remunerarea pachetul de
administratorilor remunerare_t/Valoarea totala
a pachetului de remunerare_t
Indicatori legati | Valoarea totala a lei Valoarea totala a pachetului Confo
18 | de guvernanta pachetului de de remunerare_t_t=Valoarea rm
corporativa remunerare componentelor fixe din legii
pachetul de remunerare +
Valoarea componentelor
variabile din pachetul de
remunerare_t
Indicatori legati | Numar de reuniuni a Nr Rata de participare a 4
19 | de guvernanta C.A. reuniunilor comitetului de
corporativa conducere_t=(Suma
numerelor i=1 pana la
N_t)Numarul de participanti la
reuniunile comitetului de
conducere/ Numarul total de
membri ai consiliului de
conducere_t*N_t
Indicatori legati | Rata de participare la % N_t=Numarul de reuniuni ale 100%
20 | de guvernanta reuniunile a C.A. comitetului de conducere_t
corporativa
Indicatori legati | Stabilirea politicilor de | DA/Nu DA
21 | de guvernanta gestiune a riscurilor
corporativa
Indicatori legati | Rata membrilor de sex | % Rata femeilor care ocupa 33,33
22 | de guvernanta feminin in C.A. pozitii de director_t=Numarul %

corporativa

total al femeilor care ocupa
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pozitii de director_t/Numarul
total de directori_t

23 | Crearea de Numarul echivalent Nr Numarul de angajati cu Monit
locuri de munca | norma intreaga de echivalent norma orizar
angajati intreaga_t=Numarul total de e
ore lucratoare pentru toti
angjatii conform
contract_t/Numarul de ore
lucratoare pentru un angajat
care lucreaza cu norma
intreaga_t
24 | Crearea de Noi locuri de munca Nr Numarul de noi locuri de Monit
locuri de munca | adaugate in cursul munca adaugate pe parcursul | orizar
anului anului_t=Numarul de angajati | e
cu echivalent norma
intreaga_t-Numarul de
angajati cu echivalent norma
intreaga_t-1
25 | Crearea de Numar de angajati cu Nr Numarul de angajati cu Confo
locuri de munca | handicap handicap_t=Numarul de rm
angajati cu handicap legii
recunoscute administrativ_t
26 | Indicatori Rata cadrelor % Rata cadrelor superioare de 30%
referitori la superioare de conducere de sex
clienti conducere de sex feminin_t=Numarul cadrelor
feminin superioare de conducere de
sex feminin_t/Numarul de
cadre superioare de conducere
t
27 | Indicatori Diferenta de % Rata diferentei de remunerare | 0%
referitori la remunerare intre intre angajatii de sex feminin
clienti angajati de sex si cei de sex
feminine si de sex masculin_t=Salariul mediu
masculin lunar al angajatilor de sex

masculin_t-Salariul mediu
lunar al angajatilor de sex
feminin_t/Salariul mediu lunar
al angajatilor de sex
masculin_t

6. POLITICA DE DIVIDENDE
Politica de dividende aplicabila DOMENII PREST SERV SRL este stabilita in corelare
cu prevederile Legii 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare si ale Ordonantei guvernului nr 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome. In conformitate cu dispozitiile legale mai
sus mentionate, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza
pe urmatoarele destinatii:
a) Rezerve legale;
b) Alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;
c) Acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;
d) Alte repartizari prevazute de lege;
e) Participarea salariatilor la profit; societdtile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat , precum si regiile
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autonome pot acorda aceste drepturi in limita de 10% din profitul net, dar nu mai
mult de nivelul unui salariu mediu lunar realizat in exercitiul financiar de referinta;
f) Minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societatilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat.
Politica de dividende va fi una responsabild, prudentd si predictibild, adecvata
situatiei specifice societatii care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale
acesteia.

7. POLITICA DE INVESTITII

Finantarea si realizarea investitiilor se face cu respectarea legislatiei in vigoare prin
initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiillor publice, in temeiul
urmatoarelor principii:

a) promovarea rentabilitatii si eficientei economice;

b) utilizarea veniturilor realizate pentru dezvoltarea serviciilor si a
infrastructurii aferente;

c) intarirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor
imprumuturi;

d) obtinerea de fonduri nerambursabile;

8. COMUNICAREA CU CONSILIUL DE ADMINISTRATIE SI CONDUCEREA
EXECUTIVA

Pentru eficientizarea activitatii societatii, asociatul unic doreste realizarea unei
structuri de conducere/coordonare/supraveghere flexibile, transparente, capabile sa
asigure comunicarea intre structurile de conducere executive si neexecutive. Se doreste
imbunatatirea structurii administrative si a fluxului decizional, plecdnd de la expertiza in
domeniu a membrilor selectati pentru consiliul de administratie.

9. CALITATEA SI SIGURANTA PRODUSELOR SI SERVICIILOR

Societatea are la nivel executiv o conducere capabild sa asigure calitatea si siguranta
serviciilor, insa in contextul noilor reglementari in domeniul serviciilor publice de salubrizare
si de intretinere a infrastructurii rutiere locale, se doreste de la membrii consiliului de
administratie, expertiza si capacitate de documentare care sa aduca societatea la un nivel
al dotarilor si resurselor (umane si logistice) capabile sa raspunda nevoilor determinate de
piata si legislatia in domeniu.

10. ETICA, INTEGRITATEA SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament patru valori: responsabilitate, profesionalism, integritate,
transparenta si patru principii corespondente care trebuie sa guverneze comportamentul
etic si profesional al organelor de administrare si conducere: principiul responsabilitatii,
principul profesionalismului, principiul integritatii si principiul transparentei.

Prin constituirea consiliului de administratie se doreste o crestere a capacitatii
administrative a conducerii executive si consolidarea unei structuri de gestiune a
documentelor si asigurarea unui flux eficient al informatiilor si documentelor intre
conducerea executiva, auditor, CA, AGA, UAT si mediul de afaceri in care opereaza
intreprinderea publica.
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11. CHELTUIELILE DE CAPITAL, REDUCERE DE CHELTUIELI SI ALTE ASPECTE ALE
AFACERII:

Avand in vedere structura veniturilor si calitatea de asociat unic a UAT se doreste de
la membrii consiliului de administratie o eficientizare a utilizarii fondurilor publice prin
organizarea administrativda adecvata a societatii. Pe baza experientei membrilor CA, se
doreste o analiza a aspectelor legate de consumuri de material, costuri materiale, normare,
flux de aprovizionare, termene de plata, etc., care s& conducd la definirea de actiuni
capabile sa eficientizeze activitatea societatii.

Propunerile candidatilor din declaratia de intentie, ca raspuns la scrisoarea de
asteptari, trebuie sa vizeze o perioada de 4 ani (2026-2030).

Autoritatea Publica Tutelara



