PROIECT

ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

HOTARARE
pentru aprobarea componentei initiale a planului de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al
Societatii ,,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC” S.R.L.

Consiliul Judetean Buzau, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru

Societatea ,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC” S.R.L.:

Avand in vedere :

- referatul Presedintelui Consiliului Judetean Buzau de initiere a proiectului de
hotarare, inregistrat la nr. 16177/11.09.2026;

- raportul Compartimentului Guvernanta Corporativa, Tinregistrat la nr.
16178/11.09.2026;

- avizul de legalitate al Secretarului General al Judetului Buzau dat pe proiectul
de hotarare;

- Anuntul nr.15814 din 04 septembrie 2026 referitor la procedura de consultare a
proiectelor componentei initiale si a scrisorii de asteptari;

- Nota nr. 1/09 septembrie 2026 a Comisiei de selectie si nominlizare a
administratorilor consiliului de administratie al societatii A7 PARC INDUSTRIAL
SLAM RAMNIC S.R.L., numita prin Hotararea Consiliului Judetean Buzau nr.
191/26 august 2026.

- Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Buzau nr.477 / 11 septembrie
2026 privind aprobarea scrisorii de asteptari aferenta procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie pentru Societatea ,A7 PARC
INDUSTRIAL SLAM RAMNIC” S.R.L.;

- Hotararea Adunarii Generale a Societatii ,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC” S.R.L. nr. 1 din 21 august 2026;

- prevederile Ordinului AMEPIP nr. 126/2024 privind aprobarea Regulamentului-
cadru de organizare si functionare al comisiilor de selectie si nominalizare a
candidatilor pentru postul de membru 1in cadrul consililor de
administratie/supraveghere ale intreprinderilor publice;

- prevederile Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performanta la intreprinderile publice;

- prevederile Hotararii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare,

in temeiul art. 173, alin. 1, lit. “a”, alin.(2), lit. "d” si art. 182 alin.(2) din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul Administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1. (1) Se aproba Componenta initialda a planului de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al Societatii ,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC"
S.R.L. pentru perioada 2026-2030, conform anexei la prezenta hotarare,

(2) Se ia act de Scrisoarea de asteptari aprobata, conform legii, prin
Dispozitia nr. 477/11.09.2026 a Presedintelui, prevazuta in anexa de la alin. (1)

Art. 2. Autoritatea Publica Tutelara prin Compartimentul Guvernanta Corporativa si
Comisia de selectie si nominalizare a administratorilor Consiliului de Administratie al
societatii ,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC” S.R.L. vor aduce la indeplinire
prevederile prezentei hotarari.

Art. 3. Secretarul General al Judetului Buzau va asigura comunicarea hotararii
Institutiei Prefectului - Judetul Buzau, Societatii ,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC” S.R.L. si Secretariatului Comisiei de selectie si nominalizare, precum si
publicarea acesteia pe site-ul Consiliului Judetean Buzau.

PRESEDINTE,
ION-MARCEL CIOLACU
AVIZAT PENTRU LEGALITATE, 5
SECRETARUL GENERAL AL JUDETULUI BUZAU,

MIHAI-LAURENTIU GAVRILA

NR. 198
BUZAU, 11 SEPTEMBRIE 2026



Anexa la HCJ nr. / 2026

PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA

pentru selectia a 3 (trei) administratori la Societatea
A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L



Procedura de selectie este dezvoltata in acord cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si completatd de Legea nr.
187/2023, precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare
a Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societatii A7 PARC
INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Asociatilor nr. 1/21.08.2026 s-a aprobat
declansarea Procedurii de selectie a administratorilor Societdtii A7 PARC INDUSTRIAL
SLAM RAMNIC S.R.L. si prin H.C.J. nr. 191/26.08.2026 privind infiintarea si constituirea
Comisiei de selectie si nominalizare, in conformitate cu legislatia privind guvernanta
corporativd, s-a aprobat ca selectia sa se efectueze de cétre o Comisie de selectie si nominalizare
constituitd conform prevederilor art. 4*9, alin. (3), ale carei atributii principale sunt prevazute la
art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie din care face parte un
expert independent specializat 1n recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel Intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare,
transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Parti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitdti

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare si selectie.

1.1 Adunarea Generald a Asociatilor — indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneazd administratorii Societatii, la propunerea Comisiei de selectie si
nominalizare, care inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de propuneri
pentru desemnarea In Adunarea Generalda a Asociatilor, o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al Intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin
anunt, in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2 . Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea, cu respectarea
temeiurilor legale in acest sens astfel:

- notificda AMEPIP cu privire la necesitatea declansérii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocarii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru

functiile de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea Procedurii;



- Intocmeste Scrisoarea de Asteptari, prin compartimentul de guvernantd corporativa si o
publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la cunostinta candidatilor la postul
de administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultata cu privire la Planul de selectie — Componenta initiala;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea administratorilor Societdtii in Adunarea
Generald a Asociatilor, dintr-o Listd scurta pentru fiecare post de administrator al intreprinderii
publice, pe baza criteriilor de selectie, comunicate public, prin Anunt, in ordinea clasamentului
candidatilor pentru postul respectiv;

- negociaza indicatorii-cheie de performanta ai administratorilor, transmite indicatorii-
cheie catre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrérii in nivelul minim si pentru
aprobarea lor de catre Adunarea Generald a Asociatilor;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct sau prin
Adunarea Generald a Asociatilor, dupa caz, si transmit aceste contracte catre AMEPIP;

- publica Anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija Autoritatii Publice
Tutelare, pe prima pagina de internet a Societatii intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum
si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii economice si/sau financiare de
largd raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile nainte de data limita pentru depunerea
candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituitd conform prevederilor
H.C.J. nr. 191/26.08.2026, din 2 membrii desemnati de catre conducatorul Autoritatii Publice
Tutelare si un expert independent, selectat prin procedura de achizitie publicd, in
conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
- elaboreaza Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de

Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa,

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, fara a se
limita doar la acestea, conform legii, in colaborare si consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / compartimentul guvernanta corporativa;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
sau juridice, in functie de etapele Procedurii de selectie;

- verificd dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie, Tn vederea alcatuirii Listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd
decizie;

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de
clarificari suplimentare, 1n scris;



- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe Lista lungd si aloca
punctajul conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului
pentru fiecare Candidat;

- efectueaza analiza comparativa prin raportare la Profilul Administratorilor;

- solicita candidatilor din Lista lungd informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cind considera necesar, pentru acuratetea punctajului, si organizeaza
interviurile directe cu candidatii, conform Planului de selectie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin H.G.
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- analizeaza Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei Tn matricea Profilului
de Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor, Intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorului Autoritatii
Publice Tutelare;

- exercita orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.4.  Structura de guvernantd corporativa - indeplineste urmatoarele atributii principale
in procesul de selectie a administratorilor:

- elaboreaza Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

- elaboreaza Componenta initiala a Planului de selectie, in colaborare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare pentru care se deruleazd prezenta Procedura;

- intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat relnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuala a
caror activitate a fost evaluatd favorabil si a Declaratiei de intentie prin care aderd la
Scrisoarea de Asteptari si la Profilul administratorilor, documente ce fac parte din Planul de
selectie pentru noul Consiliu. Raportul se prezintda conducdtorului Autoritdtii Publice
Tutelare. Daca raportul este aprobat, acesta se comunica AMEPIP;

- acordd sprijin Comisiei de selectie si nominalizare numita in cadrul Autoritatii
Publice Tutelare, in vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

- elaboreaza draftul contractului de mandat al administratorilor selectati;

- propune Autoritatii Publice Tutelare obiectivele si indicatorii-cheie de performantd
din categoriile de indicatori prevazute in Anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa nr. 2, la H.G. nr. 639/2023 - NORME METODOLOGICE
din 27 iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari si a
componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliilor de



Administratie/ Administratorilor/Supraveghere ale intreprinderilor publice, precum si a
Directorilor, respectiv a membrilor Directoratului;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

Comisia de selectie si nominalizare a candidatilor pentru functiile de
administratori este formata din:

1. Presedinte: Adrian — Robert Petre — Vicepresedintele Consiliului Judetean Buzau
Mihai Pavel — Director General la Directia Generala Dezvoltare, Investitii
si Achizitii Publice (supleant)

2. Membru: Mihai — Laurentiu Gavrila — Secretarul General al Judetului Buzau
Faustin — Doru Scintei — Consilier judetean (supleant)

3. EXPERT INDEPENDENT, S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L.

reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

Secretariatul Comisiei de selectie si nominalizare se asigura de catre Raluca Stan —
consilier juridic din cadrul Directiei Juridice si Administratie Publica si Elena Haralambie
consilier din cadrul Compartiment Guvernantd Corporativd, din cadrul Autoritatii Publice
Tutelare, fara drept de vot.

Conform normelor de aplicare ale O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare, din comisia de selectie si nominalizare face parte si este asistatd in toate
activitatile necesare Procedurii de selectie de un expert independent contractat de catre
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU, in calitatea sa de Autoritate Publici Tutelard a Societitii
A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L.

Expertul independent, desemnat ca urmare a desfasurarii procedurii de achizitie publica,
este S.C. FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L. reprezentatd de catre: doamna
Magdalena RADU — Telefon: 0722-246.356, E-mail: magdaradufox@gmail.com.

2. Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comisiei de selectie si nominalizare, respectiv
expertului independent, prin datele de contact afisate mai sus, adresa de e-mail a
CONSILIULUI JUDETEAN BUZAU: cjbuzau@cjbuzau.ro sau in scris, prin depunere la
Registratura CONSILIULUI JUDETEAN BUZAU din Bd. N.Bilcescu, Nr.48, municipiul
Buzau, Judetul Buzau.

3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate atat
de catre prestator - expertul independent, cét si de catre beneficiar - Autoritatea Publicd Tutelara.

De asemenea, confidentialitatea datelor se referd si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care sunt
implicate in procesul decizional.


mailto:magdaradufox@gmail.com
mailto:cjbuzau@cjbuzau.ro

Lista elementelor confidentiale:
» Identitatea, datele personale si dosarele de candidaturd ale aplicantilor;
» Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi facute publice:
» Matricea Profilului administratorilor;
Profilul Candidatului ideal,
» Criterii de selectie si de evaluare;
» Grile de punctaj;
» Plan de interviu;
* Modele de declaratii;
» Scrisoarea de asteptari,
» Plan de selectie — Componenta integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
» Toate punctajele obtinute n cursul evaluarilor / clarificérilor intermediare si integrate in
matrice;
» Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
» Lista lunga a candidatilor calificati si Lista scurtd a candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 18 este critic intrucat, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sd indeplineascd minimul de cerinte, atunci Procedura trebuie sa fie reluata
fie de la punctul publicarii Anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea Profilului
Administratorilor, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene limita,
documente necesare si partile implicate:



Nr. .. Actul juridic de
Etapa procedurii de selectie ] . Termen limita
crt. ’ realizare
Declansarea procedurii de selectie, prin . .. Cu minimum 6 luni
L  n e - .. ’ Hotararea Adunarii . )
emiterea Hotararii Adundrii Generale a . inainte de expirarea
. Generale a Asociatilor
1 | Asociatilor ar. 1/21.08.2026 ’ mandatelor
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. ' R administratorilor in
639/2023 functie
Autoritatea Publica Tutelard comunica catre
) AMEPIP necesitatea declansarii procedurii de | Adresa nr.
selectie 12267/08.07.2026
art. 3, alin (2) din Anexa 1 H.G. 639/2023
AGA Societitii comunica declansarea A )
e o . ] . . In termen de 2 zile
3 procedurii catre Autoritatea Publica Tutelara Comunicarea nr. lueritoare de la data
art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa 1 H.G. 15020/21.08.2026 adoptarii hotararii AGA
639/2023 P
Autoritatea Publica
Tutelara/Consiliul
notifica AMEPIP, in
Autoritatea Publicd Tutelara CONSILIUL termen de 2 zile
JUDETEAN BUZAU comunici declansarea . ) lucratoare de la data
S ’ Adresa de comunicare o ..
4 Procedurii catre AMEPIP ar. 15122/24.08.2026 adoptarii actelor
art. 3, alin. (3) din Anexanr. 1 H.G. nr. ' R administrative/hotararilor
639/2023 Adunirii Generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie.
Infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si o . e
e > 7 | Hotararea Consiliului
5 nominalizare Judetean Buzau nr
art. 29, alin. (1) corob. cu art. 2 pct. 27 si cu 191/2’6 08.2026 '
art. 479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 T
Selectia expertului independent de cétre Contract de prestari
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL corvicli 1 P
JUDETEAN BUZAU prin Compartimentul ' Respectare Legea nr.
6 L ) ) .. 13312/24.07.2026
Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr. B 98/2016
’ Nota de comanda
98/2016 Expert independent
art. 6 din Anexa nr. 1 H.G. nr. 639/2023 P P
Compartimentul Guvernantd Corporativa, In
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societatii A7 PARC | ¢ . area de Asteptiri
7 INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L. P In 15 zile de la

elaboreazd Scrisoarea de Asteptari, parte din
Componenta initiala a Planului de selectie
art. 4, alin. (1) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023

(proiect)

declangarea Procedurii




Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN BUZAU intocmeste si publica
proiectul Componentei initiale a Planului de

Proiectul Componentei

In 15 zile de la

8 i initiale a Planului de .
selectie seléctie declansarea Procedurii
art. 5, alin. (1) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ’

639/2023
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN BUZAU consulti asociatii
detinand, individual sau impreund, cel putin 5%
din capitalul social, pentru definitivarea : . .
P . P . . . . | Formulare propuneri Maximum 5 zile de la

9 | Componentei initiale si a Scrisorii de Asteptari ublicare
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. P
639/2023
art. 4, alin. (2) din Anexa nr. 1b H.G. nr.

639/2023
Autoritatea Publica Tutelara CONSILIULUI Publicarea propunerilor
JUDETEAN BUZAU publici propunerile ublicared propnertic
L . . . S1 motivarea acceptarii
primite cu privire la proiectul Componentei ’ . .. . .
. . o . . . | sau respingerii Maximum 2-3 zile de la

10 | initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Asteptari si | . . .

. 5 . " | includerii acestora publicare
motiveaza acceptarea sau respingerea lor Informare si publicare
art. 5, alin. (5) din Anexa nr. 1 H.G. nr. fin PV P
639/2023 prn Y-

o . Hotararea Consiliului
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU aproba -
. . . e 1o Judetean Buzau e ae
prin act administrativ Componenta initiala a . .| Componenta initiala a
. P ’ . (aprobare Componenta . o

Planului de selectie si Scrisoarea de Asteptari, Initiala) planului de selectie se
parte din Componenta initiala, precum si = ——1 aproba prin act

. . S . . | Scrisoarea de Asteptari L
finalizarea Componentei Comisiei de selectie si este anrobati DN act administrativ al

11 | nominalizare, urmare a finalizarii Procedurii de .a p © a.a P Autoritatii Publice

. . administrativ al .
selectie a expertului independent B ; Tutelare, dupa
. . conducdtorului

art. 5, alin. (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Autorittii Publice parcurgerea etapelor

639/2023 T;;zrjléa arta qin | Prevazute la lin. (1)-

art. 4, alin (4) din Anexa nr. 1b H.G. nr. ’ p‘ e (4) in termen de 10 zile.
Componenta initiala a

639/2023 . .
Planului de selectie.

Autoritatea Publica Tutelara | Publicarea pe site-ul

CONSILIUL JUDETEAN BUZAU publica | Consiliului  Judetean 5

12 | Scrisoarea de Asteptari, odatd cu Componenta | Buzau, al  Societatii Dupa aprobarea
initiala a Planului de selectie, pe paginile de | A7 PARC | Componenteli initiale

internet ale  Consiliului Judetean Buzau,
Societdtii A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC S.R.L. si AMEPIP

INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC S.R.L. si al
AMEPIP.




art. 5, alin. (1) din Anexanr. 1b H.G. nr.
639/2023

Transmitere catre
AMEPIP pentru
publicarea pe pagina lor
de internet.

Autoritatea Publica Tutelara
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU prin
Compartimentul de guvernantd corporativa,
elaboreaza proiectul Profilului
Administratorilor, publica proiectul Profilului
Administratorilor pe paginile de internet ale

Proiectul Profilului

5 zile de la data aprobarii
Componentei initiale a

13 | Consiliului Judetean Buzau si ale Societatii s )
A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC | Administratorilor Planului de selectie
S.R.L.
si il transmite catre AMEPIP, stabilind
termenul-limita pentru formularea de propuneri
art. 12, alin. (2) din Anexa nr.1 H.G. nr.
639/2023
Consultarea asociatilor detinand, individual sau
impreunad, cel putin 5% din capitalul social, cu Propunerile formulate In termenul stabilit de
14 | privire la proiectul Profilului Administratorilor de asociatii interesati APT CONSI LIULEJI
art. 12, alin. (2) din Anexa nr. 1 H.G. nr. ’ ’ JUDETEAN BUZAU
639/2023
Expertul independent
Comisia de selectie elaboreaza Componenta | intocmeste Raportul
integralda a Planului de selectie, incluzand | initial ce este comunicat In termen de 7 zile de la
numarul de posturi de administratori pentru | pentru analizd odatd cu | transmiterea notei de
care se desfisoara procedura de selectie, | prezentarea Planului de | comanda
Profilul Administratorilor, Profilul | selectie Componenta
Candidatului, Planul de interviu, termenele | integrala
15 aferente etapelor cuprinse intre data declansarii Proief:tl!l
Procedurii de selectic §i data prezentarii | Componentei integrale, | pyplicarea proiectului in
raportului final, precum si Componenta initiala PUincat pe pagir.la_l de_ termen de 10 zile de la
a Planului de selectie Internet a Cop S"'u.lu' aprobarea componentei
Judetean Buzau si a| ' | .
_ . Socie,tétii A7 PARC | initiale a Planului de
Art.1-pct.5, art. 10, alin. (1), (2) si (5), art. 12, | INDUSTRIAL SLAM | selectie.
alin. (3) si art. 14 §i urm. din Anexa nr. 1 H G. | RAMNIC S.R.L.
nr. 639/2023
Asociatii detinand, individual sau impreuna, cel In termen de 5 zile de la
16 | putin 5% din capitalul social pot formula Formulare propuneri publicarea proiectului

propuneri cu privire la proiectul Componentei

Componentei integrale




integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
639/2023

Autoritatea Publica Tutelara CONSILIUL
JUDETEAN BUZAU aprobi Componenta
integrald, impreuna cu/incluzand Profilul

Hotararea Consiliului
Judetean Buzau
nr. /

Componenta integrald a
planului de selectie se
aproba prin act
administrativ al
Autoritatii Publice

17 Administratorilor si Profilul Candidatului Hotiirirea Adunirii Tutelare, respectiv prin
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. Generale a Asociatilor hotarare a Adunarii
639/2023 ar / ’ Generale a

e — Actionarilor/Asociatilor,
dupa caz.

Anuntul de selectie

publicat:

- prin grija

Autoritatii Publice

Tutelare, pe pagina de

internet a acesteia

- prin grija

presedintelui C.A.:
Comisia de selectie elaboreazd Anuntul de ' Pe prima pagl%lavd? ) Cu cel putin 30 de zile
selectie internet a S (.)c1eta‘g11 intr- inainte de data-limita

- : un loc vizibil la

18 art. 19, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . . pentr.u dep}merea
639/2023 fneatcatea pagintl, candidaturilor
art. 29, alin. (4) si alin. (5) din O.U.G. nr. [ e pes e de internet a
109/2011 . .

» in cel putin 2 publicatii
economice si/sau
financiare de larga
raspandire,

» pe cel putin o platforma
sau un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national

Depunerea candidaturilor Pana, la davtef_hmlta
19 | art. 20, alin. (1) din Anexa nr.1 H.G. nr. Dosarele candidatilor specificatd in Anunful de

639/2023

selectie
In termen de 30 de zile de

10




la publicarea Anuntului

Intocmirea Listei lungi a candidatilor (dosarele
complete depuse in termen)
art. 20, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor

20 | 639/2023 Comisia de selectie ) N
.. ) . ’ (2 zile lucratoare de la

Trimiterea dosarelor de candidatura cétre primirea dosarelor)

AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform

art. 4 ind. 5 din 0.U.G. nr. 109/2011

Comisia de selectie i1 informeaza, in scris, pe In maximum 5 zile
21 candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisa, lucratoare de la data

art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. comunicata adoptarii deciziei de

639/2023 respingere

Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /

verifica dosarele candidatilor rimase in Lista La finalizarea evaluarii
22 lungév, stabileste punctajul si intocmeste Lista Lista scurt dosarelor

scurta

art. 21 si art. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.G.

nr. 639/2023
23 Rapo.rt. d.e activitat.e sl comunicarea acestuia Expert independent

Comisiei de selectie

Comisia de selectie si nominalizare informeaza

candidatii respinsi din Lista Lunga, prin La finalizarea evaluarii
24 | mijloace electronice Informarea electronica | dosarelor

art. 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 H.G. nr.

639/2023

Candidatii din Lista scurtd depun Declaratiile 5 .

. . | . . . In termen de 15 zile de la

o5 de intentie Declaratiile de intentie data informarii

art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. 1 H.G. nr. | depuse

639/2023

Comisia de selectie si nominalizare analizeazd | Formular de analiza a -

. o 5 Co . La termenele stabilite de

Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele | Declaratiei de intentie - .. .
26 | in Matricea Profilului de Candidat plus Matricea Profilului c'atre C‘0m1'51a de selectie

art. 22, alin. (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr. de Candidat $i nominalizare

639/2023

'Comls.la ‘de selec.gle §1 non.mna‘hzare orgamzeaza La termenele stabilite de
27 interviurile candidatilor din Lista scurt Planul de interviu catre Comisia de selectie

art. 22, alin. (5) si (6) din Anexa nr. 1 H.G. nr. . o ’

639/2023 si nominalizare
28 | Comisia de selectie si nominalizare intocmeste | Raportul final La termenele stabilite

11




clasamentul candidatilor din Lista scurta si
raportul final al Procedurii, reprezentand
finalizarea Procedurii de selectie

art. 22, alin. (7) si (8) din Anexa nr. I H.G. nr.
639/2023

Comisia de selectie si nominalizare comunica
raportul final conducatorului Autoritatii Publice
Tutelare

Comunicarea
raportului final, pentru
analizd si  aprobare,
pentru propunerea de
membri in Consiliu si

(8) Raportul final
prevazut la alin. (7) lit.
c)se transmite: a) catre
AMEPIP, in conditiile
prevazute la art. 44 alin.
(5) lit. ¢) pct. (vii) din
Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011,
si ulterior:

b) conducatorului
Autoritatii Publice

mandatarea AGA  a | Tutelare, in vederea luirii
art. 22, alin. (8) lit. ¢) din Anexa nr. 1 H.G. nr. C g L .
29 () lit. c) Societatii A7 PARC | deciziei de numire, pentru
639/2023 INDUSTRIAL SLAM | oo :
i i A giile autonome;
art. 22, alin. (12) din Anexanr. 1 H.G. nr. RAMNIC S.R.L. ¢) conducatorului
< < u u
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 sa numeasca Autoritatii Publi
administratorii utoritatu FUbIICE
Tutelare, in vederea
mandatarii
reprezentantilor statului
in Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor,
pentru propunerea de
membri in Consiliu, in
cazul Societatilor.
Autoritatea Publica Tutelara comunica raportul - ) .
y In 3 zile lucratoare de la
30 final catre AMEPIP Comunicarea raportului | de la data intocmirii
art. 474, alin. (5) lit. ¢) pct. (vii) din O.U.G. nr. P caortului
109/2011 portuiul.
Postarea
raportului  final, cu
Publicarea raportului final aplicarea regulilor de
31 | art. 22, alin. (9) din Anexanr.1H.G. nr. GDPR,’V P S'te,'UI
639/2023 Autoritatii Publice
Tutelare, al Societatii
AT PARC

INDUSTRIAL SLAM

12




RAMNIC S.R.L.
si AMEPIP
Con.voc‘?re AGA 2| ip termen de maximum 5
Convocarea AGA Societatii A7 PARC zile lucratoare de la
32 | art. 22, alin. (12) din Anexa nr. 1 H.G. nr. INDUSTRIAL SLAM comunicarea raportului
639/2023 corob. cu Legea nr. 31/1990 RAMNIC S.R.L. final P
o o In termen de maximum 5
Hotarare AGA a Socnztapl A7 PARC Hotararea AGA de zile lucratoare de la
33 | INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L. de . . .
. . . . numire comunicarea raportuIUI
numire a administratorilor .
final
In termen de cel mult 150
Inchei tractel t ile de |
34 nc F:lc?rea CO‘I‘I rac c? F)r de mandat cu Contracte de mandat de zile qe“a data )
administratorii numiti declangarii Procedurii de
selectie

5.Riscurile identificate:

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica cateva riscuri reale, potential si
apara datoritd cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante specifice care
trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de particularitatile
organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economicd, financiard, contextul
legislativ, pozitia strategicd in care se afla intreprinderea la momentul declansarii procedurii de
selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri potentiale.

Probabilitate

Risc identificat Impact . Observatii
aparitie
Cadru legislativ a fost completat cu norme noi (H.G. nr.
Schimbare mare mare 639/2023); aplicarea acestor norme implicd un risc
legislativa potential fiind intre primele unitati care implementeaza
noua legislatie.
Acte legislative in curs de elaborare si care vor apdrea
Norme in curs de pe parcursul deruldrii procedurii (ex: regulamentul de
. mare mare . N . T
elaborare/legiferare functionare al comisiei de selectie si nominalizare, aflat
in faza de proiect)
Pot aparea decalaje din cauza intarzierilor in finalizarea
unei/unor etape; aceste decalaje pot conduce le
. . nerespectare/neincadrarea in termenele stabilite de
Criza de timp moderat mare

legiuitor pentru o parte din etape, precum si pentru
termenul legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia

13




Numar mic de
candidati care
aplica

moderat

medie

Abandon al
procesului din
partea candidatilor
alesi 1n final

mare

medie

Explicatia pentru identificarea acestui risc
specificul intreprinderii, amplitudinea acestuia
experienta solicitatd prin noile reglementari.

este
si

Riscuri ce se
circumscriu
cazului de forta
majora

mic

mic

14




SCRISOARE DE ASTEPTARI

cu privire la administrarea si conducerea executiva a societatii

A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L.,
pentru perioada 2026-2030
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1. Introducere

Consiliul Judetean Buziu, cu sediul in municipiul Buzau, Bd. N. Bélcescu, nr. 48, judetul
Buzau, Romania, cod postal 120246, in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea A7
PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L., cu sediul social in municipiul Ramnicu Sarat, str.
Nicolae Balcescu, nr.1, camera 12, judetul Buzau, Romania, cod postal 125300, CUI 54936650,
inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J2026039730006, a elaborat prezenta scrisoare de
asteptdri cu privire la administrarea si conducerea executiva a societdtii, In conformitate cu anexa 1b
la Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr. 639/2023
prin care aratd care sunt asteptarile privind performantele societatii si ale organelor de administrare si
conducere ale acesteia, pentru perioada 2026-2030.

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, termenul ”scrisoare de asteptari”are
urmatoarea semnificatie: “document de lucru prin care autoritatea publica tutelard, in consultare cu
actionarii/asociatii reprezentand, individual sau Tmpreund, minimum 5% din capitalul social al
intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de administrare §i conducere
ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice
care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani”

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 14 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice legate de activitatea
intreprinderii publice, candidatii pentru postul de administrator, precum si candidatii pentru postul de
director la respectiva intreprindere publica, selectati si inscrisi in lista scurtd, isi prezintd viziunea sau
programul privind dezvoltarea respectivei intreprinderi publice.

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 15 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completérile
ulterioare, in corelare cu scrisoarea de asteptari, se Intocmeste un plan de administrare structurat pe
doud componente: componenta de administrare, intocmitd de cétre consiliul de administrare si
componenta de management, intocmita de cétre directori pentru a determina directia in care va evolua
s1 modalitatea in care va fi administratd si condusa intreprinderea publica si prin care se stabileste
misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de performantd financari si nefinanciari in
vederea deruldrii activitatii pentru o perioada de 4 ani.

Conform dispozitiilor Art. 29 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 scrisoarea de asteptari contine
cerinte care stau la baza stabilirii de citre comisia de selectie si nominalizare a criteriilor de selectie a

IROPER]

publice.

2. Informatii generale privind intreprinderea publica

Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L. este persoand juridica
romand, societate cu raspundere limitatd, infiintatd prin Hotararea Consiliului Judetean Buzau nr.
96/28.05.2026 si Hotararea Consiliului Local Ramnicu Sarat nr. 80/28.05.2026, si este organizata si
functioneaza in baza Legii societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
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ulterioare, a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, a Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea
parcurilor industriale, cu modificérile ulterioare, precum si a Actului constitutiv si are urmatoarele
date de identificare:

Denumire intreprindere publica: Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC
S.R.L.,

Cod de Identificare Fiscala: 54936650,
Numar Registrul Comertului: J2026039730006,
EUID: ROONRC. J2026039730006,

Sediul social: municipiul Ramnicu Sarat, str. Nicolae Balcescu, nr.1, camera 12, judetul
Buziu, Roméania, cod postal 125300.

Capitalul societatii este in valoare de 10.000 lei, impartit in 200 parti sociale 1n valoare de 50
lei fiecare si s-a constituit prin aportul financiar al asociatilor fondatori, dupa cum urmeaza:

- Judetul Buzau, prin Consiliul Judetean Buzau, 102 parti sociale, cu o valoare totala de 5.100
lei, reprezentand 51% din capitalul social;

- Municipiul Radmnicu Sarat, prin Consiliul Local al Municipiului Ramnicu Sarat, 98 parti
sociale, cu o valoare totala de 4.900 lei, reprezentand 49% din capitalul social.

Autoritatea publica tutelara este Consiliul Judetean Buzau.

Obiectul principal de activitate al Societatii A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC
S.R.L., in calitate de administrator al parcului industrial, este Cod CAEN (Rev.3) 6820 — Inchirierea
si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate.

Obiecte secundare de activitate ale Societatiit A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC
S.R.L., in calitate de administrator al parcului industrial, sunt Cod CAEN (Rev.3):

5210 — Depozitari

5224 — Manipulari

6811 — Cumpararea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract
7020 — Activitati de consultanta in afaceri si management

7499 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8210 — Activitati de secretariat si servicii suport

8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8559 — Alte forme de invdtdmant n.c.a.
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Conducerea societatii este asigurata de catre Adunarea Generald a Asociatilor. Asociatii sunt
reprezentati in adunarea generald de catre mandatari desemnati prin hotarari ale asociatilor, mandatari
care isi vor exercita atributiile de reprezentare in baza unor mandate speciale acordate de catre
asociati.

Consiliul de administratie al Societatii A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L. este
alcatuit din 3 membri al caror mandat inceteaza de drept la data desemnarii de catre Adunarea Generala
a Asociatilor a administratorilor selectati conform procedurii de selectie si nominalizare prevazuta de
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanata corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

3. Prevederi legale privind selectia membrilor Consiliului de Administratie

in conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, vor fi respectate urmatoarele cerinte
legale privind alcatuirea si componenta Consiliului de administratie, astfel:

Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011- "In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului
unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane
fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba experienta de minimum 3 ani
in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin
experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor
autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la art.
143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si a functiei
de administrator ~ societate/regie autonomd, director ~ general/director  general
adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romdnia..”

Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011- "Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta
trebuie sa dovedeasca experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani..”

Art. 28 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011- "In cadrul consiliului de administratie/supraveghere
nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice..”

Art. 28 alin. (5') din O.U.G. nr. 109/2011- “Membrii consiliului de administratie, respectiv ai
consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea publica tutelara prin
act administrativ gi numiti de catre adunarea generald a actionarilor. Selectia membrilor consiliului
de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre
comisia de selectie si nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute
de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgenta.”

Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011- “Majoritatea membrilor consiliului de administratie
este formatd din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 138° din Legea nr. 31/1990),
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republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.”

Art. 138% din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare — "La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va
avea in vedere urmadtoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta $1 sa nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sd fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzdnd calitatii sale de
administrator neexecutiv,

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate con-
trolata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de natura a-i afecta obiectivitatea,

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;,

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv,

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)

sid).”

Art. 28 alin. (6") din O.U.G. nr. 109/2011- In cazul intreprinderilor publice organizate ca
societati cu raspundere limitata, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate
fi functionar public sau o persoanda din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societati li se
aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6) - (8). Toate referirile din prezenta
ordonanta de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar
toate referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generala

i)

a asociatilor.’

Art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 —"Selectia membrilor consiliului de administratie se
realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr 202/2002%, cu modificarile si
completdrile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit potrivit dispozitiilor
art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.”.

Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Mandatul administratorilor este stabilit prin actul
constitutiv, neputind depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singura data ca urmare a unui proces de evaluare, in

! Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati
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conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii,
sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit”.

Art. 29° alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 -, ’In cazul intreprinderilor publice nou-infiintate,
prin actul administrativ de constituire vor fi desemnati administratorii societdtii, care trebuie sa
indeplineasca conditiile de studii si vechime, prevazute la art. 28 alin. (3). Mandatul primilor
administratori inceteaza de drept la data desemnarii, de catre adunarea generala a actionarilor, a
administratorilor selectati potrivit procedurii de selectie si nominalizare prevazute de prezenta
ordonanta de urgenta.’

’

Art. 138% din Legea societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare — "La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va
avea in vedere urmadtoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta $1 sa nu
fi indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate con-
trolata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o alta societate in care un director al societatii este administrator
neexecutiv,

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a)

sid).”

Art. 33 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 —,”0 persoand fizica poate exercita concomitent cel
mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere
se aplica in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau
membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite administrator.
Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau administratorul unei
intreprinderi publice sa poata face parte dintr-un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de
supraveghere.”

Art. 33 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011- ”Pe durata mandatului, functionarii publici sau
personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
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nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al unei
intreprinderi publice.”

Art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”In cadrul consiliului de administratie sau, dupd
caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul
de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii si a altor comitete

>

consultative.’

Art. 34 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Comitetul de nominalizare §i remunerare
organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare a
administratorilor §i directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP, si

)

sprijina consiliul in evaluarea propriei performante, precum §i a performantei conducerii executive.’

Art. 34 alin. (2') din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd
concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitdtile si procesele care fac obiectul
controlului, identifica, analizeaza, evalueazd, monitorizeaza §i raporteaza riscurile identificate,
planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva.
atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupd caz, face propuneri consiliului de
administratie, respectiv consiliului de supraveghere”

Art. 34 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011- ”Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute
la art. 65 din Legea nr. 162/2017?, cu modificdrile ulterioare.”

Art. 65 alin. (1)-(5) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative —
“Comitetul de audit

(1) Entitatile de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii.

(2) Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din membri neexecutivi ai
consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau din membrii desemnati de
adunarea generala a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau, pentru entitdtile care nu au
actionari sau asociati, de un organism echivalent.

(3) Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba competente in domeniul contabilitatii
si auditului statutar.

(3!) In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestdrii competentelor, cel putin un membru al
comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic
European sau din Elvetia ori sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobdndita prin

2 Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificarile ulterioare
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participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la
nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente justificative.

(4) Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care isi desfasoara
activitatea entitatea auditata.

(5) Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea auditata.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata.

(6) Fara a aduce atingere responsabilitatii administratorului entitatii, membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, de conducere ori a altor membri care sunt numiti de adunarea generala
a actionarilor sau asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de audit are, printre altele,
urmatoarele atributii:

a) informeaza administratorul entitatii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere ai
en- titatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului statutar si explica in ce mod a
contri- buit auditul statutar la integritatea raportarii financiare §i care a fost rolul comitetului de
audit in acest proces,

b) monitorizeaza procesul de raportare financiara §i transmite recomandari sau propuneri
pentru

a asigura integritatea acestuia,

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitatii si, dupa caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fard a incalca independenta acestuia;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale
consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de constatarile si concluziile autoritatii
competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) evalueaza si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
confor- mitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea
auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit $1 recomanda
adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere audi-
torul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnata/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica
art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

(7) Entitatile ale caror situatii financiare anuale sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar sunt
obligate sa organizeze $i sa asigure exercitarea activitatii de audit intern, potrivit cadrului legal.”
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Art. 34 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011- "In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetele previzute la alin. (2) si (2') pot fi formate din administratori
neexecutivi. Pregedintele fiecarui comitet este independent.”

Art. 34 alin. (4") din O.U.G. nr. 109/2011 — ”In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi,
majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor
financiar conform unui document emis de cdtre autoritatea competenta din Romdnia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este
competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are
experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii
si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

)

administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes public, dovedita cu documente.’

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011, aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L se incadreazd in categoria
intreprinderilor publice prevazute la Art. 2 pct.2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare. Organizarea si
functionarea societatii este reglementatd de OUG nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare i, unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil, republicatd, cu
modificarile i completarile ulterioare.

Potrivit legii, consiliul de administratie va fi format din 3 (trei) membri.
In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

v Comitetul de nominalizare si remunerare
v Comitetul de gestionare a riscurilor
v Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea de a fi constituite si alte comitete
consultative. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
societdtii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute
de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilitdtile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de
Mandat incheiat potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare,
si ale H.G. nr. 639/2023, cu modificarile ulterioare.
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4. Reguli privind selectia si numirea Directorilor

In conformitate cu dispozitiile 0.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completirile ulterioare,
vor fi respectate urmdatoarele cerinte legale privind selectia directorilor societatii, astfel:

Art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”In cazul societdtilor administrate potrivit
sistemului unitar, consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numindul pe unul dintre ei director general. Durata contractului de mandat al directorilor
carora le-au fost delegate atributii de conducere a societatii se coreleaza cu durata mandatelor
membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani.”

Art. 35 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 — " Directorii pot fi numiti din afara consiliului de
administratie sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu respectarea
procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).”

Art. 35 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Presedintele consiliului de administratie al
societatii nu poate fi numit si director general.”

Art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 — " Directorii, indiferent daca sunt selectati din cadrul
consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de administratie, la
recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie pentru pozitia
respectiva, desfasurata dupa numirea membrilor consiliului de administratie in conformitate cu
prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate decide sd fie asistat sau ca selectia sd fie efectuata
de un expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in recrutarea resurselor umane,

1

ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.’

Art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Consiliul de administratie sau, dupa caz, expertul
independent, impreuna cu membrii comitetului de nominalizare si remunerare, stabilesc criteriile de
selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta in consultanta
in management sau in functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor publice ori in functii de
administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de conducere in cadrul intreprinderilor
publice ori societatilor din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi
efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii
raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii.”

Art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Anungul privind selectia directorilor se publica,
prin grija presedintelui consiliului de administratie sau, dupa caz, a presedintelui consiliului de
supraveghere, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, pe prima
pagina a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la incarcarea paginii, precum si pe cel putin
o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national. Anuntul

]

include conditiile care trebuie sd fie intrunite de candidati si criteriile de evaluare a acestora.’

Art. 35 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Publicarea anuntului privind selectia directorilor
in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-limita pentru
depunerea candidaturilor specificata in anunt.”
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Art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Numirea directorilor se realizeaza de catre
consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurta intocmita de comitetul de
nominalizare si remunerare.”

Art. 35 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 — “Directorul financiar al intreprinderii publice,
indiferent daca acestuia 1i sunt delegate atributii de conducere de catre consiliul de administratie sau
nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin. (4)-(7).”

Art. 35 alin. (10) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Lista directorilor si CV-urile acestora sunt
publicate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a intreprinderii
publice, pe intreaga durata a mandatului acestora.”

Art. 35 alin. (12) din O.U.G. nr. 109/2011 — "In activitatea sa, pe durata mandatului, directorul
general sau, dupa caz, presedintele directoratului intreprinderii publice poate fi asistat de experti,
consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca

’

pe duratd determinata.’

Art. 35 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Prevederile alin. (12) se aplica, in mod
corespunzator, §i in situatia in care directorul general sau, dupa caz, presedintele directoratului

1

intreprinderii publice este numit, provizoriu, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.’

Art. 35 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011- ”Prin derogare de la prevederile art. 84 alin. (1)
din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, in toate
situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor individuale de munca pe durata determinata ale
expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egala cu intreaga durata a
mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.”

Directiile de dezvoltare ale Societatii A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L.
definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management, ce urmeaza
a fi elaborate s1 prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii societatii, vor avea la
baza principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine responsabila, profesionista si etica
a companiei in raport cu principalii sdi colaboratori: utilizatorii serviciilor, autoritdti locale, autoritati
de reglementare, organisme de control, angajati si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si anume
aceea de a consolida pozitia Societdtii A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L. in raport cu
celelalte companii cu profil similar din Romania, in asa fel incat sa fie tratata de cétre toti partenerii
din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si aliniatd din punct de vedere al
practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale Uniunii Europene

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului de
Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii A7 PARC
INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L., fundamentate pe implementarea si consolidarea proceselor
de dezvoltare, modernizare si tehnologizare, avand la baza premisa cd numai prin capitalizarea
permanenta a societdtii poate fi asigurata o dezvoltare durabild in conditii de eficienta.
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Potrivit actului constitutiv, organele de conducere ale Societdtii A7 PARC INDUSTRIAL
SLAM RAMNIC S.R.L. sunt: Adunarea Generalda a Asociatilor, Consiliul de Administratie si
Directorii societatii.

Responsabilitétile Directorului General si a Directorului Economic sunt stabilite prin Contracte
de Mandat incheiate cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu dispozitiile
0.U.G. nr. 109/2011.

5. Sinteza strategiei suvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza intreprinderea
publica, inclusiv obectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung ale statului

Strategia guvernamentald si locald pentru parcurile industriale situate in afara polilor de
crestere este centratd pe atenuarea dezechilibrelor regionale, reconversia economicda a zonelor
defavorizate si stimularea antreprenoriatului local prin scheme de sprijin tintite si facilitati fiscale.
Aceasta abordare deriva direct din prioritatile stabilite prin Strategia Industriald a Romaniei 2024-
2030, aprobatd prin H.G. nr. 1470/2024 si din reglementarile Legii nr. 186/2013 privind parcurile
industriale.

”Strategia industriald a Romaniei a fost elaborata intr-un context in care castiga tot mai mult
teren ideea necesitatii unei interventii publice agregate in jurul definirii unei noi politici industriale in
context international si european. Capacitatea guvernului de a directiona activitdtile in domeniul
industrial se concretizeaza in principal prin doud cai: oferirea de granturi/sprijin financiar pentru
entitatile industriale in vederea sustinerii activitatilor acestora si reglementarea si dirijarea In sens strict
a sectoarelor industriale. Documentul de strategie industriala propune o analiza a situatiei actuale, a
principalelor probleme/riscuri cu impact asupra industriei nationale, propunadnd masuri care se
incadreaza in cele doua tipuri de interventie publica.

Economia Romaniei functioneaza intr-un context de provocari majore. Razboiul din Ucraina
produce de mai mult de doi ani efecte tangibile asupra industriei romanesti prin cresterea constanta a
preturilor la energie. In acelasi timp, procesul la nivel european de transformare citre neutralitatea
climaticd ofera oportunitati pe termen mediu si lung, dar provoaca si costuri mari pentru industrie si
angajatii sai in timpul tranzitiei. Efectul conjugat al acestor doud procese a condus la aparitia sau
accelerarea unor procese care vor avea un impact major asupra industriei nationale pe un orizont lung
de timp: expansiunea energiei regenerabile, aparitia prosumatorilor, masurile de stocare a gazelor
naturale, masurile de decarbonizare a industriei, masuri pentru captarea, utilizarea si stocarea CO2.

Productia industriald are o influentd majora asupra prosperitatii economice a unei tari, asupra
calitatii si cantitatii locurilor de munca, contribuind astfel la coeziunea sociala. Aceasta importanta
este cu atat mai mare pentru o tard precum Romania, cu o traditie industriala importanta si cu o baza
insemnati de materii prime si surse de energie/resurse minerale.”

......

transformare tehnologica si sustenabilitate. Structura detaliatd a documentului adoptat prin Hotdrarea
nr. 1470/2024 cuprinde obiectivele principale ale strategiei si domeniile prioritare vizate, cu referire

3 Strategia Industriald a Romaniei 2024-2030
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la modernizarea prin tehnologie avansatd, locuri de munca calificate, facilitarea accesului la finantare,
in sectoare cu impact direct, cum este industria auto, precum si sectoare cu impact indirect, cum ar fi
energia, utilitatile si tehnologiile emergente.

Prin adoptarea Strategiei Industriale 2024-2030, Guvernul a fundamentat implementarea unui
pachet masiv de sprijin financiar public legat direct de conformarea la standardele climatice europene.

In cadrul Strategiei Integratd de Dezvoltare Urbani 2021-2027, Municipiul Ramnicu Sarat a
aratat care sunt punctele forte, constrangerile, resursele, cerintele si oportunitdtile de dezvoltare,
propunand dezvoltarea unui parc industrial integrat, avand ca obiectiv modernizarea infrastructurii de
afaceri si sprijin pentru atragerea de noi investitii in vederea dezvoltarii unui mediu economic
competitiv, ce va contribui la dezvoltarea spiritului antreprenorial local. Implementarea acestui proiect
va contribui la aparitia unor noi afaceri, va oferi suport tinerilor, si nu numai, prin crearea de noi locuri
de munca.

6. Viziunea autorititii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentalid sau locald din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publici

Viziunea Consiliului Judetean Buzau, in calitate de autoritate tutelard si partener majoritar in
dezvoltare, este centratd pe integrarea macroeconomica a judetului Buzau ca un hub logistic si de
productie strategic pe axa formata de noua autostrada A7 si nu priveste Ramnicu Sarat izolat, ci ca
parte dintr-o retea industriala judeteand modernd, dezvoltata in paralel cu un al doilea parc industrial
la Costesti, si urmareste distribuirea echilibrata a punctelor de atractie pentru capital, astfel incat nordul
judetului sa devina la fel de competitiv si industrializat ca municipiul resedinta de judet.

Din perspectiva Consiliului Judetean Buzau, parcul de la Rdmnicu Sarat este conceput ca un
ecosistem industrial ,,just-in-time” ancorat pe coridorul A7. Viziunea este de a capta fluxurile
comerciale dintre regiunile istorice Muntenia si Moldova, si de a transforma Municipiul Ramnicu
Sérat dezvoltand capacitati mari de productie, depozitare si servicii complementare.

Pentru autoritatea tutelara, viziunea implica reducerea presiunii pe bugetele publice locale prin
atragerea finantdrilor externe. Parteneriatul a fost gandit strategic pentru a accesa o linie de finantare
in cadrul obiectivului ,,O Europd mai competitiva si mai inteligentd prin promovarea unei transformari
economice inovatoare si inteligente si a conectivitdtii TIC regionale”, Actiunea 1.5 ,,Sprijinirea
companiilor prin intermediul infrastructurilor suport de afaceri — parcuri industriale — ajutor de
stat+ajutor de minimis” care acoperd 50% din valoarea investitiei, restul de 50% fiind cofinantat in
comun de catre autoritdtile locale.

O componenta cheie a viziunii de management este asigurarea stabilitatii operationale prin co-
asociere. Spre deosebire de parcurile administrate exclusiv la nivel municipal, implicarea directa a
Consiliului Judetean Buzau ca autoritate tutelard garanteaza investitorilor un dialog simplificat, un
lobby puternic la nivel guvernamental pentru utilitdti de mare capacitate si o platforma unitard de
promovare internationala
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Misiunea Parcului Industrial Ra&mnicu Sarat consta in punerea la dispozitie a unei infrastructuri
de afaceri integrate pe o suprafata de circa 16 hectare, pentru a facilita atragerea investitiilor directe.
Parcul industrial actioneaza ca un accelerator economic ce ofera utilitati complete si facilitéti fiscale
specifice pentru a a sprijini investitori romani si straini.

Obiectivele Parcului Industrial sunt acelea de a atrage companii din sectorul industriilor
prelucratoare si servicii, implementarea unor scheme de scutiri de impozit pe cladiri si terenuri,
conditionate de atragerea de capital, obtinerea de fonduri europene nerambursabile, creearea de noi
locuri de munca pentru reducerea somajului la nivel local si in comunele limitrofe Municipiului
Réamnicu Sarat.

In vederea realizarii misiunii sale, Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L
isi propune cresterea continud a vizibilitatii parcului industrial la nivel regional, national si
international, atragerea de afaceri profitabile care sd genereze locuri de munca stabile, permanenta
monitorizare a situatiei economice locale pentru a putea avea o reactie rapida la oportunitatile si
amenintarile din piata, suport logistic si institutional pentru obtinerea de facilitati pentru rezidentii care
investesc in parcul industrial, adaptarea si extinderea infrastructurii la nevoile potentialilor investitori.

Pe durata mandatului de administrator, autoritatea publica tutelara monitorizeaza permanenta
activitatii sub aspectul indicatorilor cheie de performanta. In conformitate cu prevederile Anexei nr. 2
la H.G. nr. 639/2023 si ale Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind stabilirea nivelului minim al
indicatorilor de performantd la intreprinderile publice, autoritatea publica tutelard stabileste si
monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele de administrate:

INDICATORI FINANCIART*
Valori
orienta-
Nr. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere tive/
Crt. termen
anual
1. | Politica de Rata %
investitii cheltuie-lilor Rata cheltuielilor de capital = Cheltuieli de capital g | 10% >0,28
de capital Total active
2. | Finantare Rata lichidi- | nr. Rata lichidititii curente = A<tve curente (circulante) 10% >1,5
tatii curente } Datorii curente
3. | Operatiuni Viteza de nr. Viteza de rotatie a activelor = 10% >0,1
rotatie a _ Cifra de afacerineta
acti\’/elor " Total active(T0)+Total active(T1)
2
4. | Rentabili-tate | Rentabi- % 10% >0,05
litatea ROA = M 100
activelor Total active
5. | Politica de Rata de plata | % 10% >50
dividente a dividen- Rata de plata a dividentelor = ZX0cne PRUEE o 1)
telor Profit net

4 Conform Anexei nr. 2a la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.
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INDICATORI NEFINANCIARI®

Valori
orienta-
Nr. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere tive/
Crt. termen
anual
6. | Indicatoride | Consumul
mediu de energie KWh Consumul total de energie al infrastructurii comune, | 10% -0,80%
in perioada de referinta
7. | Indicatori Scorul de
referitori la | satisfactiea | % Scor clienti (%)= —oumar de evaluiride 455 10% >89
clienti aclientilor ’ Numarul total de evaluari primite
’ ’ 100
8. | Indicatori Numarul de
referitori la instruiri in | nr. Numar de instruiri In materie de sigurantd, 10% >4
angajati materie de organizate In perioada de referintd
siguranta
9. | Indicatori Rata de
legati de participare | % Rata de participare (%) 10% >95
guvernan‘gé la Z?]:tl(Numérul de participanti la reuniunea i)
corporativd | reuniunile - Numar total membri x Nt x 100
comitetului
de
conducere (Unde N; reprezintdi numarul total de reuniuni
(sedinte) ale conmsilului de administratie organizate
in perioada de referintd)
10. | Indicatori Stabilirea
legati de politicilor DA/NU Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a 10% DA
guvernanta de riscurilor
corporativa gestionare
a riscurilor

Valorile orientative din ultima coloana sunt stabilite in baza Ordinul AMEPIP nr. 651/2024
privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice.

Valorile ce vor fi trecute in contractele de mandat ale administratorilor vor fi cele negociate

dupa depunerea Planului de Administrare.

indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatitirea continui a stabilititii economico
- financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate In raport cu orice institutie
finantatoare din tara ori din straindtate, favorizand in acest mod atragerea de resurse financiare
nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritdtii tutelare In ceea ce
priveste activitatea Societatiit A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L, se constituie in
standarde de performantd obligatorii pentru Administratorii Societatii A7 PARC INDUSTRIAL
SLAM RAMNIC S.R.L, reprezentand parte a politicilor de dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale n vigoare din sectorul
de activitate al Societdtii A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L si cu prevederile legale
specifice/locale.

5 Conform Anexei nr. 2b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
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7. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L este persoana juridicd romana,
de drept privat, cu scop lucrativ, Intreprindere publicd cu scop comercial i se incadreaza in categoria
intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct. 2, lit.b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de O.U.G. nr. 109/2011, care are
valoare de normad speciald, si acolo unde aceasta nu contine prevederi, se aplica dispozitiile Legii
societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si dispozitiile Codului
Civil, in vederea realizdrii obiectului sau de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, asa cum
sunt stabilite prin Actul Constitutiv.

Legislatia aplicabila este:

e O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e [egea societdtilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

e O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici
la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari/asociati unici ori majoritari
sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare.

8. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei

Nu este cazul, Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L este incadrata ca
intreprindere publica cu scop comercial.

9. Asteptiari in ceea ce priveste politica de dividende/varsiminte din profitul net, aplicabila
intreprinderii publice

Autoritatea Publicd Tutelara va urmari ca politica de dividende sd fie una responsabila,
prudenta si predictibild, adecvata situatiei specifice societdtii, care sd respecte si nevoile investitionale
de dezvoltare ale acesteia si care sa tina cont de pdstrarea unui echilibru al fluxului de numerar.

Politica de dividende se aliniaza prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului
la societatile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile ulterioare, si se va publica intr-o
sectiune distinctd, pe pagina de internet a Intreprinderii publice.

Porivit Art. 1 din O.G. nr. 64/2001, cu modificarile ulterioare, destinatiile repartizarii profitului
contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit sunt:
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” a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

c¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale de
raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva Comunitétilor Economice
Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de
credit;

c!) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii dobanzilor,
comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au angajat si au
stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca urmare a serviciilor
angajatilor lor 1n relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a 10% din profitul net, dar nu
mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la nivelul agentului economic, in
exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori dividende,
in cazul societdtilor nationale, companiilor nationale si societatilor comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si constituie
sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau varsaminte la
bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.”

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de catre
Adunarea Generala a Asociatilor. Contul de profit si pierderi va evidentia, dupd inregistrarea
deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea respectiv profitul net urmand a se determina dupa plata
impozitului de profit.

Din profitul societdtii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de rezerva,
dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

Adunarea Generald a Asociatilor are competenta de a aproba constituirea si a altor fonduri si
repartizarea profitului net, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in vederea asigurarii surselor
proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din credite externe, precum si pentru acoperirea
tuturor costurilor de credit aferente acestora, incluzand rambursarea ratelor de capital, plata dobanzilor,
a comisioanelor si a altor costuri accesorii.

Obiectivul principal al asociatilor este asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si
asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru dezvoltare si
modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotirare a Adundrii Generale a Asociatilor, in
conformitate cu prevederile legale in materie.
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10. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Conform prevederilor articolului 6.3 (1) din Actul Constitutiv al societdtii, Consiliul de
Administratie “este rdspunzdtor pentru administrarea societatii, realizarea obiectului de activitate,
existenta si conducerea registrelor societatii si pentru ducerea la indeplinire a hotararilor asociatilor.”

In acest sens, Consiliul de Administratie avizeaza anual proiectul de buget de venituri si
cheltuieli, inclusiv sursele de finantare a investitiilor, respectiv cheltuielile privind investitiile, aproba
programele de investitii precum si situatiile financiare anuale.

Autoritatea publica tutelard se asteaptd ca planul de investitii sd conducd la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si nefinanciari
rezultati din acesta.

Prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale, Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC S.R.L trebuie sd prevada asigurarea unor surse de finantare a investitiilor, precum si
realizarea de cheltuieli privind investitiile din surse proprii de finantare (amortizari, repartizari din
profit) sau credite.

11. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelard are n vedere sa intareasca raspunderea organelor de administrare
si conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficienta a bunurilor date in administrare intreprinderii
publice, precum si a oriciror resurse alocate acesteia. In acest sens, se va urmiri imbunititirea
comunicdrii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale Societatii A7 PARC
INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L in vederea sustinerii §i asigurarii unei intelegeri a asteptarilor
autoritatii publice titulare.

Competenta luarii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere a Intreprinderii publice
si rdspunderea pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorului societatii.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaza situatia financiard a societdtii, perspectivele si evolutiile, premisele si gradul
de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari stabiliti prin Planul
de administrare ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelard si frecventa raportarii acestora,
dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul Societdtii A7 PARC INDUSTRIAL
SLAM RAMNIC S.R.L a unor reglementari proprii, clare si ferme de raportare si de transparenta.
Autoritatea publica tutelard se asteapta sa primeascd informari periodice cu privire la toate
evenimentele importante ale societdtii. Reglementarile vor face referire cel putin la raportul semestrial
al consiliului de administratie privind activitatea intreprinderii publice, la raportarea lunara catre
autoritatea publicd tutelara a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
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nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si orice alte date si informatii de interes pentru
autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia.

Orice abatere de la indicatorii de performanta, stabiliti prin contractele de mandat ale organelor
de conducere, trebuie notificatd autoritdtii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil, respectiv de
indata ce organele de administrare si conducere ale Societatii A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC S.R.L determina ca o astfel de deviere este foarte probabila.

12. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor privind calitatea si
sicuranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

Autoritatea tutelara se agteapta ca Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L
sd asigure cresterea continua a calitdtii serviciilor prestate, a castigurilor §i protejarea resurselor si a
mediului.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economica, calitatea serviciilor, sigurantd si
dezvoltarea durabili reprezintd un aspect important pentru autoritatea publica tutelara. In acest sens,
autoritatea publicd tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerii executive
imbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului societatii, in vederea
desfasurarii intregii activitati la un Tnalt nivel de sigurantd si alinierii la standardele internationale in
domeniu.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC S.R.L va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate si va
urmari in permanentd Imbunatatirea Sistemului de Management ce va fi implementat in societate. De
asemenea, societatea urmareste realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea ce priveste
imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.

Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L., va avea in vedere urmatoarele
prioritdti strategice:

- respectarea indicatorilor financiari, nefinanciari si manageriali;

- mentinerea $i imbunatatirea sistemelor de calitate;

- imbunatatirea continud a calitatii serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene;

- adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare datd cand este necesar §i in termene
rezonabile;

- gestionarea eficienta a resurselor de care dispune.

- implementarea, mentinerea $i imbunatatirea continud a sistemul eficient de management integrat n
conformitate cu documentele de referinta aplicabile: SR EN ISO 9000:2015: SR EN ISO 14000:2015,
SR ISO 45001:2018.
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In acest scop, Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC S.R.L va avea in vedere:

- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile;

- prestarea in conditii de securitate a serviciilor;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud a performantele de mediu si sdnatate
si securitate in munca;

- monitorizarea, evaluarea si mentinerea calitatii produselor si a serviciilor;

- cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei in vigoare, ale
standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad inalt de inovare
si servicii de calitate;

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile;
- protejarea mediului Inconjurdtor in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a utilizarii resurselor
naturale neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM

- incurajarea continud a angajatilor societdtii in vederea dezvoltarii profesionale prin instruire si
crearea unui mediu stimulativ pentru acestia.

13. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor si directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al guvernantei
corporative sunt cele prevazute de: OUG nr. 109/2011, cu modificérile si completarile ulterioare,
Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, Actul Constitutiv al
societdtii, Contractele de Mandat si legislatia specificd domeniului de activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative
au drept fundament cateva valori §i principii care trebuie sd guverneze comportamentul etic i
profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriala: administratorii si directorii au obligatia de a adopta o conduita profesionald
ireprosabild, bazatd pe integritate, responsabilitate sociald si respect fatd de interesele legitime ale
tuturor partenerilor. Aceasta implicd evitarea strictd a conflictelor de interese, interzicerea oricaror
forme de coruptie, hartuire sau discriminare, promovarea unui mediu de lucru incluziv si sigur, precum
st subordonarea intereselor personale obiectivelor de dezvoltare durabila ale societatii;

2. Profesionalismul: administratorii si directorii au obligatia de a-si indeplini atributiile cu
competentd, diligenta, rigoare si eficientd maxima, utilizand cunostintele tehnice, manageriale si
experienta practicd dobandite. Aceasta implicd asumarea responsabilitdtii pentru deciziile luate,
orientarea catre rezultate performante, optimizarea resurselor societdtii si imbunatatirea continua a
calitatii serviciilor oferite rezidentilor parcului industrial, In deplind concordantd cu cele mai bune
practici in domeniu;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii si directorii au obligatia de a manifesta o
atitudine obiectiva, neutra si echidistantd in toate deciziile de management si in interactiunile cu tertii,
fiind strict interzisa acordarea de privilegii sau aplicarea unui tratament diferentiat pe criterii de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, gen, orientare sexuald, opinii politice, vize administrative sau
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interese comerciale conexe, asigurdndu-se astfel egalitatea de sanse pentru toti partenerii, angajatii si
rezidentii parcului industrial;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: administratorii, directorii $i angajatii societatii au dreptul
garantat de a-si exprima in mod liber, civilizat si argumentat opiniile, ideile si convingerile
profesionale in cadrul proceselor decizionale, fiind incurajatd dezbaterea deschisd si constructiva;
exercitarea acestui drept nu poate fi ingradita sau sanctionatd, cu conditia ca manifestarea ei sa respecte
obligatia de loialitate fata de societate, normele de conduita colegiald si sa nu aduca atingere reputatiei
institutiei sau confidentialittii datelor comerciale;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii si directorii, in exercitarea mandatului lor,
au obligatia de a respecta cu maxima seriozitate si bunad-credinta legislatia in vigoare, actionand in
mod integru, echidistant si loial fata de interesele societatii si ale asociatilor, eliminand orice forma de
favoritism, conflict de interese sau conduita abuziva;

6. Deschiderea si transparenta: administratorii si directorii au obligatia de a asigura accesul
neingradit, complet si la timp al autoritatii tutelare, asociatilor si publicului la informatiile privind
activitatea societdtii, performantele financiare si deciziile majore, garantdind o comunicare clara,
predictibild si responsabild, cu respectarea limitelor legale privind confidentialitatea datelor
comerciale;

7. Confidentialitatea: administratorii si directorii au obligatia legald si morald de a péstra secretul
asupra tuturor informatiilor cu caracter secret sau confidential, de natura tehnicd, comerciald sau
financiara, de care iau cunostinta in exercitarea mandatului, interzicAndu-se utilizarea acestora in scop
personal ori in beneficiul unor terti, atdt pe durata deruldrii contractului de mandat, cat si dupa
incetarea acestuia.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare si Normele metodologice de aplicare
a O.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitatea organelor de conducere trebuie sa
fie transparentd si accesibild, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatii si autoritatea publica tutelard asteaptd ca
administratorii sd initieze si sa finalizeze demersul de imbunatatire a sistemului informatic integrat.

In egala masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, asociatii asteapta
ca, pana la finele mandatului, administratorii sd finalizeze implementarea sistemelor de management
al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii, securizand
astfel in buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv Consiliul de
Administratie, conceput sa asigure realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete si oportune structurilor implicate in
luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;
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d) protejarea patrimoniului;
e)conformitatea activitatii societatii cu reglementdrile legale in vigoare, politicd si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreaza si revizuieste periodic Politica
de control intern pentru ca aceasta sd corespunda necesitatilor si evolutiei societatii. Societatea va
dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al riscurilor,
care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii sistemului si, acolo unde se
impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in
mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etica si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduita in relatie cu toate partile
interesate si pastrarea unei bune reputatii pe piatd, managerii si membrii Consiliului de administratie
vor trebui sa asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor ceringe:

- detinerea de competenta si experientd profesionald, precum si o buna reputatie si integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerintelor guvernantei corporative: structura organizatorica transparentd si adecvata,
alocarea adecvata si separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

- administrarea corespunzdtoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor si
strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem eficient de
comunicare §i de transmitere a informatiilor;

- mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament profesional si
responsabil la nivelul entitétii reglementate in vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese
(Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile aplicabile;
mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului de
Administratie la momentul nominalizarii, relevat In evaluarea anuald a nivelului de competenta
individuala a membrilor consiliului de administratie:

- cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societtii, strategia si
politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile §i conventiile care
reglementeaza activitatea;

- nedepdsirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G. nr. 109/2011, cu
modificarile s1 completarile ulterioare, care pot fi exercitate concomitent si alocarea de timp
suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

- evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanentd ca interesele lor personale sau
profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii si sd se asigure
ca procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru identificarea,
raportarea si gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si potentiale). Consiliul
de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si pentru stabilirea si revizuirea
principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a
celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la directori se asteaptd sa faca
diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura organizationald a institutiei
publice.

Page 22 of 24



Codul de Eticd defineste valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplicd in
activitatea desfasuratd in cadrul intreprinderii publice. Codul de etica urmareste promovarea valorilor
si principiilor etice In cadrul intreprinderii publice in vederea cresterii calitatii serviciilor oferite si a
protejarii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si de comunicarea
organizationald. Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societdtii, autoritatea
publica tutelara si asociati se va face conform O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr.
639/2023.

In caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale
administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica tutelara si
actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul asupra indicatorilor
de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei
care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii constata ca o astfel de deviere este
foarte probabila.

14. Asteptarile autoritatii publice tutelare si asociatilor, privind cheltuielile de capital, reducerile
de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii

a) Reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii
publice tutelare si asociatilor programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor
strategice ale societatii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii
trebuie sa fie in corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri si cheltuieli aprobat de autoritatea
tutelara, modificari in structura acestuia, in limita competentelor pentru care vor primi mandat.

In acest sens, autoritatea tutelara si asociatul se asteapti ca aprobarea cheltuielilor de capital
sa se faca cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor
publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale privind protectia
mediului.

b) Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

Administratorii si directorii trebuie sd urmareascd ca societatea sda achite cu prioritate
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat si la bugetul local si sa nu inregistreze
plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de intarziere In sarcina
societatil.

Administratorii si directorii, trebuie sa urmareasca incasarea la termen a creantelor societatii
si, dupa caz, sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile eficientei,
eficacitatii si economicitatii.
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In acest sens, asteptarile autoritatii publice tutelare si ale asociatului cu privire la reducerea
cheltuielilor sunt:

- luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul de stat, local,
la bugetul asigurarilor sociale de stat, prevenirea inregistrarii de plati restante catre furnizori
si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere, dobanzi,
etc.;

- implementarea madsurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea
productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

- masuri de administrare optima a infrastructurii.

¢) asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC S.R.L va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile In domeniul de activitate si va
urmari implementarea si imbunatatirea in permanenta a Sistemului de Management.

De asemenea, societatea va urmadrii realizarea obiectivelor de performanta si strategice in ceea
ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptarilor
utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului la nivelul
corespunzator normelor Uniunii Europene.

d) asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a productivitatii
muncii, a reducerii costurilor, fara o indicare a liniilor de actiune pentru realizarea performantei
operationale, ci doar a rezultatelor asteptate

In conformitate cu principiile operationale, Societatea A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC S.R.L va avea in vedere ca prioritati strategice asigurarea serviciilor de calitate fara a
prejudicia resursele naturale limitate, mediul inconjurdtor, securitatea si sandtatea tuturor partenerilor,
protejarea mediului inconjurator in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a utilizarii resurselor
natural neregenerabile, implementarea standardelor SSM.

Dispozitii finale

Pe baza scrisorii de asteptari, candidatii aflati pe lista scurtd vor redacta declaratia de intentie.
Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii componentei
de management a planului de administrare.

Elaborat,

COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
PRESEDINTE

Nr. 16177/11.09.2026

REFERAT

pentru aprobarea componentei initiale a planului de selectie a
membrilor Consiliului de administratie al
Societatii ,,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC” S.R.L.

Prin Hotararea Adunarii Generale a Societatii ,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM
RAMNIC” S.R.L. nr. 1 din 21 august 2026 s-a aprobat declansarea procedurii de
selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societatii ,A7 PARC INDUSTRIAL
SLAM RAMNIC” S.R.L.

Consiliul Judetean Buzau, in calitate de autoritate publica tutelara, elaboreaza
si publica componenta initiala a planului de selectie si scrisoarea de asteptari. in
procesul de consultare publica, incheiat in data de 8 septembrie 2026, nu au fost
facute propuneri, fiind astfel definitivatd Componenta initiald a planului de selectie a
candidatilor si a Scrisorii de asteptari.

Conform legislatiei specifice aceste documente se aproba prin act administrativ
al autoritatii publice tutelare, in termen de 10 zile dupa parcurgerea etapelor descrise
anterior. Propun adoptarea hotararii in forma prezentata.

PRESEDINTE,

ION-MARCEL CIOLACU



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU 5 5
COMPARTIMENT GUVERNANTA CORPORATIVA
Nr. 16178/11.09.2026

RAPORT
la proiectul de hotarare pentru aprobarea componentei initiale a

planului de selectie a membrilor Consiliului de administratie al
Societatii ,,A7 PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC” S.R.L.

in conformitate cu prevederile anexei nr.1 a Hotararii Guvernului nr.639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
componenta initiala a planului de selectie este documentul de lucru care se
intocmeste de catre autoritatea publica tutelara, in termen de 10 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de
asteptari, aspectele-cheie ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile
acestora, riscurile identificate, documentele ce trebuie depuse pana la numirea
administratorilor.

Autoritatea publica tutelara elaboreaza si publica componenta initiala a planului
de selectie pe pagina de internet proprie si a intreprinderii publice, in termen de 15 zile
de la data declansarii procedurii de selectie.

Componenta initiala a planului de selectie se aproba prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, dupa parcurgerea etapelor prevazute la alin. (1)-(4) ale art.
5 din Anexa nr.1 la H.G. nr. 639/2023, in termen de 10 zile.

Consiliul Judetean Buzau a elaborat si publicat pe pagina de internet anuntul
referitor la procedura de consultare a proiectelor componentei initiale si a scrisorii de
asteptari.

Prin adresa nr.15815/04 septembrie 2026 a fost convocat la consultari cu
privire la proiectele componentei initiale si a scrisorii de asteptari, Unitatea
Administrativ Teritoriala Ramnicu Sarat, asociat minoritar. UAT Ramnicu Sarat a
raspuns prin adresa nr. 61541 din 07 septembrie 2026 ca nu au propuneri de
modificare sau completare a acestor proiecte.

Scrisoarea de asteptari reprezintd documentul de lucru prin care autoritatea
publica tutelara, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau
impreuna, minimum 5% din capitalul social al Tintreprinderii publice, stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care
au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel
putin 4 ani.

in conformitate cu ANEXA 1b la normele metodologice- Reguli generale
pentru redactarea scrisorii de asteptari, art.4, alineatul (4)- Scrisoarea de asteptari
este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii publice tutelare, ca
parte din componenta initiala a planului de selectie.

in sensul celor de mai sus, s-a intocmit proiectul de hotarare al&turat, fiind
indeplinite conditiile legale pentru a fi adoptat in forma prezentata.

CONSILIER,

ELENA HARALAMBIE



	A HCJ aprobare componenta initiala a planului de selectie-A7 Parc Industrial
	ROMÂNIA

	Anexa
	1.1Componenta Initiala-PARC INDUSTRIAL SLAM RAMNIC SRL
	1 SCRISOARE DE ASTEPTARI - PARC INDUSTRIAL RAMNICU SARAT final


