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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
Bd. N. Balcescu, Nr. 48
Municipiul Buzau, Judetul Buzau, Cod Postal 120246
Tel: 0238-414.112
Web: https://cjbuzau.ro/
E-mail: cjbuzau@cjbuzau.ro

PROIECTUL PROFILULUI ADMINISTRATORILOR

pentru selectia a 3 (trei) administratori ai Societatii
PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L.



Profilul Administratorilor Societitii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU
S.R.L. este elaborat cu respectarea prevederilor H.G. nr. 639/2023, conform Anexei nr. 1, art.
12, respectiv:

Articolul 12
(1) Fiecare Autoritate Publica Tutelard, prin compartimentul de guvernantd corporativd,
elaboreaza Profilul Consiliului, care contine in mod obligatoriu conditiile privind studiile §i
experienta prevazute la art. 5 alin. (I"l) si (2) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011, in cazul intreprinderilor publice - Regii Autonome, respectiv la art. 28 alin. (1) sau
(I"1), dupa caz, §i alin. (3) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011, in cazul
intreprinderilor publice - societati, precum si conditiile de eligibilitate prevazute la art. 4, art.
12 alin. (3), art. 30 alin. (9) si la art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011.
(I1™1)Profilul Consiliului cuprinde, dupa caz, descrierea pozitiilor de administrator care intra
sub incidenta prevederilor art. 5 alin. (3) si art. 28 alin. (5™1) din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011.
(2) Actionarii care detin, individual sau impreund, cel putin 5% din capitalul social al
intreprinderii publice au dreptul de a formula propuneri privind Profilul Consiliului, ca parte
din Componenta integrald a planului de selectie. In acest scop, Autoritatea Publica Tutelard va
publica proiectul Profilului Consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii
publice i il va transmite AMEPIP, in termen de 5 zile de la data aprobarii Componentei initiale
a planului de selectie, stabilind termenul-limita pentru formularea de propuneri.
(3) Profilul Consiliului si al candidatului fac parte din Componenta integrala a planului de
selectie si vor fi aprobate impreund cu aceasta, prin act administrativ, de catre Autoritatea
Publica Tutelara sau de Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor, dupa caz.

PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L.

Profilul Administratorilor, Profilul fiecarui administrator, analiza cerintelor contextuale
ale Societdtii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L., in general, si ale
administratorilor in particular, matricea Profilului Administratorilor, planul de administrare, vor
fi elaborate, in cadrul Componentei Integrale a Planului de selectie, de catre Comisia de Selectie
st Nominalizare din care face parte si expertul independent, cu consultarea asociatilor
reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a Componentei integrale a Planului de selectie in
termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10, alin. (3) din cuprinsul Anexei nr. 1 la H.G.
nr. 639/2023.

Profilul Administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

* Analiza cerintelor contextuale ale Intreprinderii publice, in general, si ale
Administratorilor, in particular;

* Matricea Profilului Administratorilor.



Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale Consiliului, in particular

1. Introducere

Consiliul Judetean Buzau, cu sediul in municipiul Buzau, Bd. N. Bélcescu, nr. 48, judetul
Buzau, Romania, cod postal 120246, in calitate de Autoritate Publica Tutelard pentru Societatea
PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L., cu sediul social in municipiul Buzau,
Bd. Nicolae Balcescu, nr.48, camera 102, judetul Buzau, Romania, cod postal 120246, CUI
55435797, inregistratd la Registrul Comertului sub numarul J2026050121003, a elaborat
prezenta scrisoare de asteptdri cu privire la administrarea si conducerea executiva a societatii, in
conformitate cu anexa 1b la Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023 prin care aratd care sunt asteptarile privind performantele
societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru perioada 2026-2030.

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 12 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernata corporativa
a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, termenul ’scrisoare de
asteptdri”are urmatoarea semnificatie: “document de lucru prin care autoritatea publica tutelara,
in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreund, minimum 5% din
capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii publice tutelare
privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public,
pentru o perioada de cel putin 4 ani”

Potrivit dispozitiilor Art. 2 pct. 14 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, pe baza elementelor din scrisoarea de asteptari si a informatiilor publice
legate de activitatea intreprinderii publice, candidatii pentru postul de administrator, precum si
candidatii pentru postul de director la respectiva intreprindere publica, selectati si nscrisi In lista
scurta, isi prezintd viziunea sau programul privind dezvoltarea respectivei intreprinderi publice.

Potrivit dispozitiillor Art. 2 pct. 15 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificérile si
completarile ulterioare, In corelare cu scrisoarea de asteptdri, se intocmeste un plan de
administrare structurat pe doud componente: componenta de administrare, intocmita de cétre
consiliul de administrare si componenta de management, intocmitd de catre directori pentru a
determina directia in care va evolua si modalitatea in care va fi administratd si condusa
intreprinderea publica si prin care se stabileste misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si
indicatorii de performantd financari si nefinanciari In vederea deruldrii activitatii pentru o
perioada de 4 ani.

Conform dispozitiilor Art. 29 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 scrisoarea de
asteptari contine cerinte care stau la baza stabilirii de citre comisia de selectie si nominalizare a
criteriilor de selectie a administratorilor si care trebuie sa tind cont de specificul si complexitatea
activitatii Intreprinderii publice.

2. Informatii generale privind intreprinderea publica

Societatea PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L. este persoani juridici
romand, societate cu raspundere limitata, infiintatd prin Hotararea Consiliului Judetean Buzdu nr.
140/23.07.2026 si Hotararea Consiliului Local Costesti nr. 34/30.07.2026, si este organizata si
functioneaza 1n baza Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, a O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, a Legii nr. 186/2013 privind constituirea si functionarea
parcurilor industriale, cu modificarile ulterioare, precum si a Actului constitutiv si are
urmatoarele date de identificare:



Denumire intreprindere publica: Societatea PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC
BUZAU S.R.L.,

Cod de Identificare Fiscala: 55435797,

Numar Registrul Comertului: J2026050121003,

EUID: ROONRC. J2026050121003,

Sediul social: municipiul Buzau, bd. Nicolae Balcescu, nr.48, camera 102, judetul Buzau,
Romania, cod postal 120246.

Capitalul societatii este in valoare de 10.000 lei, mpartit Tn 200 parti sociale in
valoare de 50 lei fiecare si s-a constituit prin aportul financiar al asociatilor fondatori, dupa cum
urmeaza:

Judetul Buzau, prin Consiliul Judetean Buzau, 150 parti sociale, cu o valoare
totala de 7.500 lei, reprezentand 75% din capitalul social;

Comuna Costesti, prin Consiliul Local al Comunei Costesti, 50 parti sociale, cu o
valoare totald de 2.500 lei, reprezentand 25% din capitalul social.

Autoritatea publica tutelard este Consiliul Judetean Buzau.

Obiectul principal de activitate al Societatii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC
BUZAU S.R.L., in calitate de administrator al parcului industrial, este Cod CAEN (Rev.3) 6820
— Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Obiecte secundare de activitate ale Societatii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC
BUZAU S.R.L., in calitate de administrator al parcului industrial, sunt Cod CAEN (Rev.3):

5210 — Depozitari

5224 — Manipulari

6811 — Cumpadrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii

6832 — Alte activitati pentru tranzactii imobiliare pe baza de comision sau contract

7020 — Activitati de consultanta 1n afaceri si management

7499 — Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice n.c.a.

8210 — Activitati de secretariat si servicii suport

8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor

8559 — Alte forme de invatdmant n.c.a.

Conducerea societatii este asigurata de catre Adunarea Generala a Asociatilor. Asociatii
sunt reprezentati In adunarea generald de catre mandatari desemnati prin hotarari ale asociatilor,
mandatari care isi vor exercita atributiile de reprezentare in baza unor mandate speciale acordate
de catre asociati.

Consiliul de administratie al Societitii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU
S.R.L. este alcatuit din 3 membri al caror mandat inceteaza de drept la data desemnarii de catre
Adunarea Generald a Asociatilor a administratorilor selectati conform procedurii de selectie si
nominalizare previzutda de O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanata corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

3. Prevederi legale privind selectia membrilor Consiliului de Administratie

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, vor fi respectate urmatoarele
cerinte legale privind alcatuirea si componenta Consiliului de administratie, astfel:

Art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011- In cazul societitilor administrate potrivit
sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un consiliu de administratie format din 3
membri, persoane fizice sau juridice. Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba
experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a regiilor autonome. Prin experienta in conducerea societatilor, intreprinderi publice
sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere,
astfel cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator societate/regie autonoma, director
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general/director general adjunct/director/director adjunct societate sau regie autonoma, director
executiv, director economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romania..”

Art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011- "Fiecare membru al consiliului de administratie
trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta. De asemenea, acesta
trebuie sd dovedeasca experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice
sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani..”

Art. 28 alin. (4) din O.U.G. nr. 1092011- ”in cadrul consiliului de
administratie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritafi sau institutii publice..”

Art. 28 alin. (51) din O.U.G. nr. 109/2011- "Membrii consiliului de administratie,
respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin. (4), sunt desemnati de autoritatea
publica tutelara prin act administrativ si numiti de catre adunarea generala a actionarilor. Selectia
membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, prevazuti la alin.
(4), se realizeaza de catre comisia de selectie i nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza
unei proceduri proprii prevazute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de
urgenta.”

Art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011- “Majoritatea membrilor consiliului de
administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti in intelesul art. 1382 din
Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau instituii publice nu pot fi considerati independenti.”

Art. 1382 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile i completarile
ulterioare — ”La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va
avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societdti controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie 1n ultimii 5 ani;

b) sd nu fi fost salariat al societatii sau al unei societdti controlate de cétre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca 1n ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de
aceasta o remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale
de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

) sa nu aiba sau sd fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
con- trolata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) s nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

1) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit.
a)sid).”

Art. 28 alin. (61) din O.U.G. nr. 109/2011- "In cazul intreprinderilor publice organizate
ca societati cu raspundere limitatd, numarul administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul
poate fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor
acestor societdfi li se aplica, in mod corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6) - (8). Toate
referirile din prezenta ordonantd de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca
referiri la administratori, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate
ca referiri la adunarea generala a asociatilor.”



Art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 —"Selectia membrilor consiliului de
administratie se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002 , cu
modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.”.

Art. 28 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Mandatul administratorilor este stabilit prin
actul constitutiv, neputand depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod
corespunzator atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in
conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetarii, sub orice forma, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost Tnlocuit”.

Art. 295 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 - ,”In cazul intreprinderilor publice nou-
infiintate, prin actul administrativ de constituire vor fi desemnati administratorii societatii, care
trebuie sa Indeplineasca conditiile de studii si vechime, prevazute la art. 28 alin. (3). Mandatul
primilor administratori inceteaza de drept la data desemnarii, de catre adunarea generald a
actionarilor, a administratorilor selectati potrivit procedurii de selectie si nominalizare prevazute
de prezenta ordonanta de urgenta.”

Art. 1382 din Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare — ”La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va
avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ori sa fi
avut un astfel de raport de munca 1n ultimii 5 ani;

¢) sa nu primeasca sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale
de administrator neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societétii;

e) sd nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate
con- trolata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al
unei societafi care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului
auditor financiar al societatii sau al unei societdti controlate de aceasta;

g) sa fie director Intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sd nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit.
a)sid).”

Art. 33 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — O persoana fizica poate exercita concomitent
cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in Intreprinderi publice al cdror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta
prevedere se aplicd in aceeasi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei juridice numite
administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei Iintreprinderi publice sd poata face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere.”

Art. 33 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011- ”Pe durata mandatului, functionarii publici sau
personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritafi sau institutii publice
nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere al
unei intreprinderi publice.”



Art. 34 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”In cadrul consiliului de administratie sau,
dupa caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3
membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu
ingtiintarea autoritdtii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea
constituirii si a altor comitete consultative.”

Art. 34 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Comitetul de nominalizare §i remunerare
organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului, formuleaza propuneri de remunerare
a administratorilor §i directorilor, cu respectarea politicii de remunerare transmise de AMEPIP,
si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii
executive.”

Art. 34 alin. (21) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Comitetul de gestionare a riscurilor asigura
concordanta activitatilor de control cu riscurile generate de activitatile si procesele care fac
obiectul controlului, identifica, analizeaza, evalueaza, monitorizeazad si raporteaza riscurile
identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de
publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeaza sau, dupa caz,
face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere”

Art. 34 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011- ”Comitetul de audit indeplineste atributiile
prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017 , cu modificarile ulterioare.”

Art. 65 alin. (1)«(5) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor
financiare anuale i al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative — ”Comitetul de audit

(1) Entitatile de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii.

(2) Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al consiliului
de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate. Acesta este alcdtuit din membri
neexecutivi ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitatii auditate si/sau din
membrii desemnati de adunarea generald a actionarilor sau asociatilor entitatii auditate sau,
pentru entitatile care nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

(3) Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa aiba competente in domeniul
contabilitatii 1 auditului statutar.

(31) In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestarii competentelor, cel putin un
membru al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in
Registrul public electronic de cétre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din
Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa detina experienta de cel putin 3 ani in audit
statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roméania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitdti de interes public, doveditd cu documente justificative.

(4) Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care isi
desfasoara activitatea entitatea auditata.

(5) Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sa fie independenti de entitatea
auditata. Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul
de supraveghere al entitatii auditate si este independent de entitatea auditata.

(6) Fara a aduce atingere responsabilitdtii administratorului entitatii, membrilor
consiliului de administratie/supraveghere, de conducere ori a altor membri care sunt numiti de
adunarea generald a actionarilor sau asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de audit
are, printre altele, urmatoarele atributii:

a) informeaza  administratorul  entitatii = sau  membrii  consiliului  de
administratie/supraveghere ai en- titatii auditate, dupa caz, cu privire la rezultatele auditului
statutar si explica in ce mod a contri- buit auditul statutar la integritatea raportarii financiare si
care a fost rolul comitetului de audit in acest proces;



b) monitorizeaza procesul de raportare financiara si transmite recomandari sau propuneri
pentru a asigura integritatea acestuia;

¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a sistemelor de
management al riscului entitdtii si, dupd caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea
financiara a entitatii auditate, fard a incalca independenta acestuia;

d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare
anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile
autoritatii competente, in conformitate cu art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) evalueaza si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit
in confor- mitate cu art. 21-25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014 si, in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu sunt de audit catre entitatea
auditata Tn conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si
recomanda adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau
supraveghere audi- torul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi
desemnata/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu
exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

(7) Entitatile ale caror situatii financiare anuale sunt supuse, potrivit legii, auditului
statutar sunt obligate sa organizeze si sa asigure exercitarea activitatii de audit intern, potrivit
cadrului legal.”

Art. 34 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011- ”In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetele prevazute la alin. (2) si (21) pot fi formate din
administratori neexecutivi. Presedintele fiecarui comitet este independent.”

Art. 34 alin. (41) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”In cazul intreprinderilor publice care sunt
administrate in sistem unitar, comitetul prevazut la alin. (3) este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este
calificat ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta din
Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in
Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, doveditd cu documente.”

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face in conformitate cu prevederile
0O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si ale normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011,
aprobate prin H.G. nr. 639/2023.

Societatea PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L se incadreazi in
categoria intreprinderilor publice prevazute la Art. 2 pct.2 lit. b) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare si, unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 27/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Potrivit legii, consiliul de administratie va fi format din 3 (trei) membri.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmatoarele comitete:

v Comitetul de nominalizare si remunerare
v Comitetul de gestionare a riscurilor
v Comitetul de audit.



Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea de a fi constituite si alte comitete
consultative. Presedintele fiecarui comitet este independent.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres
prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale.

Responsabilititile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul
de Mandat incheiat potrivit prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completarile
ulterioare, si ale H.G. nr. 639/2023, cu modificarile ulterioare.

4. Reguli privind selectia si numirea Directorilor

In conformitate cu dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si completrile
ulterioare, vor fi respectate urmatoarele cerinte legale privind selectia directorilor societatii,
astfel:

Art. 35 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”In cazul societatilor administrate potrivit
sistemului unitar, consiliul de administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor
directori, numindul pe unul dintre ei director general. Durata contractului de mandat al
directorilor carora le-au fost delegate atributii de conducere a societatii se coreleaza cu durata
mandatelor membrilor consiliului de administratie, respectiv de maximum patru ani.”

Art. 35 alin. (2) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Directorii pot fi numiti din afara consiliului
de administratic sau dintre administratori, care devin astfel administratori executivi, cu
respectarea procedurii de selectie prevazute la alin. (4)-(7).”

Art. 35 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Presedintele consiliului de administratie al
societatii nu poate fi numit si director general.”

Art. 35 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Directorii, indiferent daca sunt selectati din
cadrul consiliului de administratie sau din afara acestuia, sunt numiti de consiliul de
administratie, la recomandarea comitetului de nominalizare in urma unei proceduri de selectie
pentru pozitia respectivd, desfasuratd dupa numirea membrilor consiliului de administratie in
conformitate cu prevederile art. 29. Consiliul de administratie poate decide sa fie asistat sau ca
selectia sa fie efectuatd de un expert independent, persoand fizica sau juridica specializata in
recrutarea resurselor umane, ale carui servicii sunt contractate in conditiile legii.”

Art. 35 alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Consiliul de administratie sau, dupa caz,
expertul independent, Impreund cu membrii comitetului de nominalizare §i remunerare, stabilesc
criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experienta relevanta
in consultantd in management sau In functii de conducere exercitate la nivelul autoritatilor
publice ori in functii de administrator, respectiv de director, precum si orice alte functii de
conducere in cadrul intreprinderilor publice ori societdtilor din sectorul privat. Criteriile de
selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuata cu respectarea principiilor liberei competitii,
nediscrimindrii, transparentei si asumarii raspunderii §i cu luarea in considerare a specificului
domeniului de activitate a societatii.”

Art. 35 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Anuntul privind selectia directorilor se
publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie sau, dupd caz, a presedintelui
consiliului de supraveghere, in cel putin doua publicatii economice si/sau financiare de larga
raspandire, pe prima pagind a site-ului intreprinderii publice, intr-un loc vizibil la Incércarea
paginii, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national. Anuntul include conditiile care trebuie sa fie intrunite de candidati si
criteriile de evaluare a acestora.”

Art. 35 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 — “Publicarea anuntului privind selectia
directorilor in conformitate cu prevederile alin. (6) se face cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.”

Art. 35 alin. (8) din O.U.G. nr. 109/2011 — ”Numirea directorilor se realizeaza de catre
consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista scurtd intocmitd de comitetul de
nominalizare si remunerare.”



Art. 35 alin. (9) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Directorul financiar al Intreprinderii publice,
indiferent daca acestuia 11 sunt delegate atributii de conducere de catre consiliul de administratie
sau nu, va fi selectat in conformitate cu prevederile alin. (4)-(7).”

Art. 35 alin. (10) din O.U.G. nr. 109/2011 — "Lista directorilor si CV-urile acestora sunt
publicate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina de internet a
intreprinderii publice, pe intreaga durata a mandatului acestora.”

Art. 35 alin. (12) din O.U.G. nr. 109/2011 — In activitatea sa, pe durata mandatului,
directorul general sau, dupa caz, presedintele directoratului intreprinderii publice poate fi asistat
de experti, consilieri sau personal de specialitate, Incadrati, in conditiile legii, in baza unui
contract de munca pe durata determinata.”

Art. 35 alin. (13) din O.U.G. nr. 109/2011 — Prevederile alin. (12) se aplica, in mod
corespunzator, si in situatia In care directorul general sau, dupa caz, presedintele directoratului
intreprinderii publice este numit, provizoriu, in conditiile prezentei ordonante de urgenta.”

Art. 35 alin. (14) din O.U.G. nr. 109/2011- ”Prin derogare de la prevederile art. 84 alin.
(1) din Legea nr. 53/2003 - Codul muncii, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
in toate situatiile de la alin. (12) si (13), durata contractelor individuale de muncad pe durata
determinatda ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu
intreaga duratd a mandatului directorului general, respectiv al presedintelui directoratului
intreprinderii publice.”

Directiile de dezvoltare ale Societitii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU
S.R.L. definite prin Planul de administrare si operationalizate prin componenta de management,
ce urmeazd a fi elaborate si prezentate de membrii Consiliului de administratie si directorii
societatii, vor avea la bazad principiile guvernantei corporative, care statueaza o atitudine
responsabila, profesionistd si eticd a companiei in raport cu principalii sai colaboratori:
utilizatorii serviciilor, autoritati locale, autoritati de reglementare, organisme de control, angajati
si alte categorii de colaboratori interni si externi.

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si
anume aceea de a consolida pozitia Societitii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU
S.R.L. in raport cu celelalte companii cu profil similar din Romania, in asa fel incat sa fie tratata
de catre toti partenerii din mediul economic ca o organizatie profesionistd, competitiva si
aliniata din punct de vedere al practicilor manageriale la cerintele si standardele de calitate ale
Uniunii Europene

Planul de administrare va pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliului
de Administratie si a directorilor, asupra perspectivelor de evolutie ale Societatii PARC
INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU SR.L. fundamentate pe implementarea si
consolidarea proceselor de dezvoltare, modernizare si tehnologizare, avand la baza premisa ca
numai prin capitalizarea permanentd a societatii poate fi asiguratd o dezvoltare durabila in
conditii de eficienta.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere ale Societdtii PARC INDUSTRIAL
ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L. sunt: Adunarea Generali a Asociatilor, Consiliul de
Administratie si Directorii societatii.

Responsabilititile Directorului General si a Directorului Economic sunt stabilite prin
Contracte de Mandat incheiate cu presedintele Consiliului de Administratie in conformitate cu
dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011.

5. Sinteza strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

Strategia guvernamentala si locala pentru parcurile industriale situate in afara polilor de
crestere este centratd pe atenuarea dezechilibrelor regionale, reconversia economica a zonelor
defavorizate si stimularea antreprenoriatului local prin scheme de sprijin tintite si facilitti
fiscale. Aceastd abordare derivd direct din prioritatile stabilite prin Strategia Industriald a
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Romaéniei 2024-2030, aprobatd prin H.G. nr. 1470/2024 si din reglementdrile Legii nr. 186/2013
privind parcurile industriale.

“Strategia industriald a Romaniei a fost elaboratd intr-un context in care castiga tot mai
mult teren ideea necesitatii unei interventii publice agregate in jurul definirii unei noi politici
industriale in context international si european. Capacitatea guvernului de a directiona activitatile
in domeniul industrial se concretizeaza in principal prin doud cai: oferirea de granturi/sprijin
financiar pentru entitatile industriale in vederea sustinerii activitatilor acestora si reglementarea
si dirijarea 1n sens strict a sectoarelor industriale. Documentul de strategie industriald propune o
analiza a situatiei actuale, a principalelor probleme/riscuri cu impact asupra industriei nationale,
propunand masuri care se incadreaza in cele doua tipuri de interventie publica.

Economia Romaniei functioneazd intr-un context de provocari majore. Razboiul din
Ucraina produce de mai mult de doi ani efecte tangibile asupra industriei romanesti prin
cresterea constantd a preturilor la energie. In acelasi timp, procesul la nivel european de
transformare catre neutralitatea climaticd ofera oportunitati pe termen mediu si lung, dar
provoaca si costuri mari pentru industrie si angajatii sai in timpul tranzitiei. Efectul conjugat al
acestor doua procese a condus la aparifia sau accelerarea unor procese care vor avea un impact
major asupra industriei nationale pe un orizont lung de timp: expansiunea energiei regenerabile,
aparitia prosumatorilor, masurile de stocare a gazelor naturale, masurile de decarbonizare a
industriei, masuri pentru captarea, utilizarea si stocarea CO2.

Productia industriala are o influentd majora asupra prosperitatii economice a unei tari,
asupra calitatii si cantitatii locurilor de munca, contribuind astfel la coeziunea sociald. Aceasta
importantd este cu atdt mai mare pentru o tard precum Romania, cu o traditie industriala
importanta si cu o baza Insemnata de materii prime si surse de energie/resurse minerale.”

Strategia Industriala a Romaniei urmareste relansarea competitivitatii economice prin
transformare tehnologica si sustenabilitate. Structura detaliatd a documentului adoptat prin
Hotararea nr. 1470/2024 cuprinde obiectivele principale ale strategiei si domeniile prioritare
vizate, cu referire la modernizarea prin tehnologie avansatd, locuri de munca calificate,
facilitarea accesului la finantare, In sectoare cu impact direct, cum este industria auto, precum si
sectoare cu impact indirect, cum ar fi energia, utilitdtile si tehnologiile emergente.

Prin adoptarea Strategiei Industriale 2024-2030, Guvernul a fundamentat implementarea
unui pachet masiv de sprijin financiar public legat direct de conformarea la standardele climatice
europene.

In cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald a Comunei Costesti, Judetul Buziu, autoritatea
publicd tutelara a identificat necesitatea valorificarii resurselor locale si a potentialului geografic,
propunand infiintarea unui parc industrial dedicat sustinerii mediului de afaceri. Acest proiect are
ca obiectiv principal crearea unei infrastructuri moderne, adaptate cerintelor pietei, pentru a
atrage investitii strategice si a stimula competitivitatea economicd la nivel regional.
Implementarea acestui obiectiv de investitii va cataliza dezvoltarea antreprenoriald locala, va
genera noi oportunitdti de angajare pentru forta de muncad din zond si va contribui direct la
cresterea sustenabild a veniturilor comunitatii, consolidand rolul comunei Costesti ca pol de
dezvoltare economica in judetul Buzau

6. Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate
in care opereaza intreprinderea publica

Viziunea autoritatii publice tutelare si a asociatilor este aceea de a contribui la
dezvoltarea economicd durabild a comunei Costesti si a zonei limitrofe, prin infiintarea si
operationalizarea unui parc industrial modern, competitiv si atractiv pentru investitori. Parcul
industrial din comuna Costesti este conceput ca o infrastructurd-suport pentru dezvoltarea
mediului de afaceri, capabila sd valorifice pozitionarea geografica a localitatii, accesibilitatea
rutierd si proximitatea fatd de principalele centre urbane si coridoare de transport din judetul
Buzau.
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Autoritatea publica tutelard urmareste ca parcul industrial din comuna Costesti s devind
un pol local si regional de atragere a investitiilor, integrat in reteaua judeteana de infrastructuri
de afaceri si complementar celorlalte initiative de dezvoltare economica din judetul Buzau.
Dezvoltarea acestuia va contribui la distribuirea echilibratd a investitiilor si a oportunitatilor
economice, inclusiv in mediul rural, precum si la consolidarea rolului comunei Costesti in cadrul
economiei judetene.

Viziunea autoritatii publice tutelare este orientatd cétre crearea unui ecosistem economic
favorabil dezvoltarii unor activititi productive, logistice, comerciale si de servicii, prin
asigurarea accesului investitorilor la terenuri, utilitdti si infrastructura adecvata. Parcul industrial
va reprezenta o platforma pentru atragerea unor companii romanesti si straine, pentru dezvoltarea
unor activitati economice diversificate si pentru valorificarea resurselor locale si regionale.

Un obiectiv important al autoritatii publice tutelare il constituie atragerea si utilizarea
eficientd a fondurilor europene, guvernamentale si a altor surse de finantare nerambursabila, in
vederea dezvoltdrii infrastructurii parcului industrial si reducerii presiunii asupra bugetelor
locale. In acest sens, societatea va urmari identificarea si accesarea programelor de finantare
disponibile pentru infrastructuri-suport de afaceri, parcuri industriale, dezvoltare regionala,
competitivitate, digitalizare, eficientd energeticd si tranzitie catre o economie durabild, cu
respectarea conditiilor de eligibilitate si a legislatiei aplicabile.

Totodatd, autoritatea publicd tutelard urmareste asigurarea unei administrari
profesioniste, transparente si eficiente a societatii, In conformitate cu principiile guvernantei
corporative aplicabile intreprinderilor publice. Implicarea autoritatii publice tutelare si a
asociatilor trebuie s asigure un cadru institutional stabil, un dialog eficient cu institutiile publice
si cu potentialii investitori, precum si promovarea unitard a parcului industrial la nivel local,
judetean, national si international.

Misiunea intreprinderii publice

Misiunea societatii consta in administrarea, dezvoltarea si promovarea parcului industrial
din comuna Costesti, in scopul credrii unei infrastructuri moderne si integrate pentru
desfasurarea activitatilor economice si al atragerii de investitii generatoare de valoare adaugata
pentru comunitate.

Societatea va actiona ca un facilitator al dezvoltarii economice, oferind investitorilor
acces la terenuri si spatii adecvate, la utilitati si infrastructura tehnico-edilitard, precum si servicii
administrative si de suport pentru instalarea si desfasurarea activitdtii in cadrul parcului
industrial.

Prin activitatea sa, societatea va urmdri sd creeze un cadru predictibil, transparent si
competitiv pentru rezidentii parcului industrial, sa sprijine dezvoltarea intreprinderilor mici si
mijlocii si sa faciliteze realizarea unor investitii productive, logistice si de servicii, cu respectarea
principiilor dezvoltarii durabile si ale protectiei mediului.

Obiectivele intreprinderii publice

In vederea indeplinirii misiunii sale, societatea va urmari, cu prioritate, urmatoarele
obiective:

» dezvoltarea si operationalizarea parcului industrial din comuna Costesti;

» asigurarea infrastructurii tehnico-edilitare si a utilitatilor necesare desfasurarii

activitatilor economice;

» atragerea de investitori romani si strdini, cu prioritate din domeniul industriei
prelucratoare, logisticii, productiei, serviciilor si al altor activitdti compatibile cu
profilul parcului;

» incheierea de contracte cu rezidentii parcului industrial si asigurarea unor conditii
transparente si nediscriminatorii de acces la infrastructura si serviciile oferite;

» identificarea si accesarea surselor de finantare nerambursabild pentru dezvoltarea si
extinderea infrastructurii parcului;

» promovarea parcului industrial la nivel local, judetean, national si international;
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sprijinirea investitorilor in relatia cu autoritatile si institutiile publice competente, in
limitele legii;

valorificarea eficientd si durabild a terenurilor si activelor aflate in administrarea
societatii;

cresterea gradului de ocupare a parcului industrial si asigurarea sustenabilitatii
economice a societatii;

atragerea unor investitii care sd genereze locuri de muncd stabile si calificari
profesionale noi pentru locuitorii comunei Costesti si ai localitatilor invecinate;
stimularea antreprenoriatului local si sprijinirea intreprinderilor mici si mijlocii;
contributia la reducerea somajului si la cresterea veniturilor bugetului local, prin
dezvoltarea bazei economice si fiscale a comunitatii;

promovarea unor solutii privind eficienta energetica, utilizarea surselor regenerabile
de energie, digitalizarea si reducerea impactului asupra mediului;

monitorizarea permanentd a evolutiilor economice si a cerintelor pietei, pentru
adaptarea infrastructurii si a serviciilor la nevoile actuale si viitoare ale investitorilor;
asigurarea unui management performant, prudent si responsabil, orientat catre
rezultate, eficientd economica si respectarea interesului comunitatii locale.

In realizarea obiectivelor sale, societatea va urmiri cresterea continui a vizibilitatii
parcului industrial din comuna Costesti, atragerea unor activitdti economice viabile si
sustenabile, dezvoltarea unor parteneriate institutionale si economice si consolidarea pozitiei
comunei Costesti ca zona atractiva pentru investitii si dezvoltare antreprenoriala.

Pe durata mandatului de administrator, autoritatea publicd tutelara monitorizeaza
permanenta activitatii sub aspectul indicatorilor cheie de performanti. In conformitate cu
prevederile Anexei nr. 2 la H.G. nr. 639/2023 si ale Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 privind
stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile publice, autoritatea
publica tutelard stabileste si monitorizeaza urmatorii indicatori de performanta pentru organele
de administrate:

INDICATORI FINANCIARI'
Valori
orienta-
Nr. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere tive/
Crt. termen
anual
1. | Politica  de | Rata %
investitii cheltuie-lilor Rata cheltuielilor de capital = el de capital y 1o | 10% 20,28
de capital Total active
2. | Finantare Rata lichidi- | nr. Rata lichidititii curente = AStive curente (circulante) 10% >1,5
titii curente ’ Datorii curente
3. | Operatiuni Viteza  de | nr. Viteza de rotatie a activelor = 10% >0,1
rotatie a _ Cifra de afacerineta
acti\!/elor " Total active(T0)+Total active(T1)
2
4. | Rentabili-tate | Rentabi- % 10% >0,05
litatea ROA = Frofitnet 100
activelor Total active
5. | Politica de | Ratadeplata | % 10% >50
dividente a  dividen- Rata de plata a dividentelor = Dividente platite y 100
telor Profit net

INDICATORI NEFINANCIARI?

! Conform Anexei nr. 2a la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
2 Conform Anexei nr. 2b la H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

13




Valori
orienta-
Nr. Categorie Indicator UM Formula de calcul Pondere tive/
Crt. termen
anual
6. | Indicatori de | Consumul
mediu de energie KWh Consumul total de energie al infrastructurii comune, | 10% - 0,80%
in perioada de referinta
7. | Indicatori Scorul de
referitori  la | satisfactie a | % Scor clienti (%)= —oumar de evaludride 4515 10% >89
clienti aclientilor ’ Numarul total de evaluari primite
’ ’ 100
8. | Indicatori Numarul de
referitori la | instruiri in | nr. Numar de instruiri in materie de siguranta, 10% >4
angajati materie de organizate in perioada de referinta
siguranta
9. | Indicatori Rata de
legati de | participare | % Rata de participare (%) 10% >95
guvernanta la Z?]:tl(Numérul de participanti la reuniunea i)
corporativa reuniunile - Numir total membri x Nt x 100
comitetului
de
conducere (Unde N; reprezintd numarul total de reuniuni
(sedinte) ale conmsilului de administratie organizate
in perioada de referintd)
10. | Indicatori Stabilirea
legati de | politicilor DA/NU Confirmarea stabilirii politicilor de gestionare a 10% DA
guvernanta de riscurilor
corporativa gestionare
a riscurilor

Valorile orientative din ultima coloand sunt stabilite in baza Ordinul AMEPIP nr.
651/2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor de performanta la intreprinderile
publice.

Valorile ce vor fi trecute In contractele de mandat ale administratorilor vor fi cele
negociate dupa depunerea Planului de Administrare.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunititirea continui a stabilititii
economico - financiare a societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tard ori din straindtate, favorizdnd in acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale. Misiunea autoritatii
tutelare in ceea ce priveste activitatea Societitii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU
S.R.L, se constituie in standarde de performanta obligatorii pentru Administratorii Societatii
PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L, reprezentind parte a politicilor de
dezvoltare a societatii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societitii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L si cu
prevederile legale specifice/locale.

7. Mentiunea privind Incadrarea Intreprinderii publice in una dintre urmatoarele
categorii: comercial, de monopol sau serviciu public

Societatea PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L este persoani juridica
romand, de drept privat, cu scop lucrativ, intreprindere publica cu scop comercial si se
incadreaza in categoria intreprinderilor publice prevazute la art. 2, pct. 2, lit.b) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Organizarea si functionarea societatii este reglementata de O.U.G. nr. 109/2011, care are
valoare de norma speciald, si acolo unde aceasta nu contine prevederi, se aplica dispozitiile Legii

societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare si dispozitiile
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Codului Civil, in vederea realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor
societatii, aga cum sunt stabilite prin Actul Constitutiv.
Legislatia aplicabila este:

0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Legea societdtilor nr. 31/1990, republicatad, cu modificarile si completarile
ulterioare;

H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

0O.G. nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari/asociati unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile
ulterioare.

8. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritatii publice tutelare vizavi de modalitatea de
asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de platd a obligatiei

Nu este cazul, Societatea PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L este
incadrata ca intreprindere publica cu scop comercial.

9. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net,
aplicabild intreprinderii publice

Autoritatea Publica Tutelara va urmari ca politica de dividende sa fie una responsabila,
prudentd si predictibila, adecvata situatiei specifice societdtii, care sd respecte si nevoile
investitionale de dezvoltare ale acesteia si care sa tina cont de pastrarea unui echilibru al fluxului
de numerar.

Politica de dividende se aliniazd prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu modificarile ulterioare, si se va
publica intr-o sectiune distincta, pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Porivit Art. 1 din O.G. nr. 64/2001, cu modificarile ulterioare, destinatiile repartizarii
profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit sunt:

7 a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitéti fiscale prevazute de lege;

c¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile
reportate provenite din ajustdrile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiara in
economiile hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele
internationale de raportare financiard si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva
Comunitatilor Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de
Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de
capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

e) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si
societdtile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-
au angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita a
10% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de bazd mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsdminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, in cazul societatilor nationale, companiilor nationale si societdfilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;
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g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve
si constituie sursad proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.”

Rezultatele activitatii societatii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de
catre Adunarea Generald a Asociatilor. Contul de profit si pierderi va evidentia, dupa
inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea respectiv profitul net urmand a se
determina dupa plata impozitului de profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de
rezerva, pand ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupa constituire, s-a micsorat din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

Adunarea Generald a Asociatilor are competenta de a aproba constituirea si a altor
fonduri si repartizarea profitului net, cu respectarea prevederilor legale in vigoare, in vederea
asigurarii surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din credite externe, precum si
pentru acoperirea tuturor costurilor de credit aferente acestora, incluzand rambursarea ratelor de
capital, plata dobanzilor, a comisioanelor si a altor costuri accesorii.

Obiectivul principal al asociatilor este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividende si asigurarea fondurilor necesare pentru programele investitionale angajate pentru
dezvoltare si modernizare.

Repartizarea profitului net se face prin hotdrare a Adunarii Generale a Asociatilor, in
conformitate cu prevederile legale in materie.

10. Asteptari in ceea ce priveste politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Conform prevederilor articolului 6.3 (1) din Actul Constitutiv al societatii, Consiliul de
Administratie “este raspunzitor pentru administrarea societdtii, realizarea obiectului de
activitate, existenta si conducerea registrelor societdtii si pentru ducerea la indeplinire a
hotararilor asociatilor.”

In acest sens, Consiliul de Administratie avizeazi anual proiectul de buget de venituri si
cheltuieli, inclusiv sursele de finantare a investitiilor, respectiv cheltuielile privind investitiile,
aproba programele de investitii precum si situatiile financiare anuale.

Autoritatea publicd tutelard se asteapta ca planul de investitii sd conduca la indeplinirea
obiectivelor prevazute in planul de administrare precum si a indicatorilor financiari si
nefinanciari rezultati din acesta.

Prin bugetele de venituri si cheltuieli anuale, Societatea PARC INDUSTRIAL ALL
LOGISTIC BUZAU S.R.L trebuie si prevada asigurarea unor surse de finantare a investitiilor,
precum si realizarea de cheltuieli privind investitiile din surse proprii de finantare (amortizari,
repartizari din profit) sau credite.

11. Asteptarile autoritdtii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice

Autoritatea publica tutelara are in vedere sd intdreasca raspunderea organelor de
administrare §i conducere cu scopul de a asigura gestionarea eficientd a bunurilor date in
administrare intreprinderii publice, precum si a oriciror resurse alocate acesteia. In acest sens, se
va urmdri imbunatatirea comunicarii bidirectionale cu organele de administrare si conducere ale
Societitii PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L in vederea sustinerii si
asigurdrii unei intelegeri a asteptarilor autoritatii publice titulare.

Competenta luarii deciziilor de administrare, a deciziilor de conducere a intreprinderii
publice si raspunderea pentru efectele acestora revine consiliului de administratie si directorului
societatil.

In cadrul consiliului de administratie si a comitetelor consultative constituite la nivelul
acestuia, se analizeaza situatia financiard a societdtii, perspectivele si evolutiile, premisele si
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gradul de realizare a obiectivelor si indicatorilor de performanta financiari i nefinanciari stabiliti
prin Planul de administrare ca instrument de lucru al administratorilor si al directorilor.

Cu privire la informatiile dorite de autoritatea publica tutelard si frecventa raportarii
acestora, dezideratul autoritatii tutelare este acela de instituire la nivelul Societdtii PARC
INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L a unor reglementiri proprii, clare si ferme de
raportare si de transparentd. Autoritatea publicd tutelard se asteaptd sd primeasca informadri
periodice cu privire la toate evenimentele importante ale societatii. Reglementarile vor face
referire cel putin la raportul semestrial al consiliului de administratie privind activitatea
intreprinderii publice, la raportarea lunard catre autoritatea publicd tutelara a modului de
indeplinire a indicatorilor de performantad financiari §i nefinanciari, anexa la contractul de
mandat, precum si orice alte date si informatii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la
solicitarea acesteia.

Orice abatere de la indicatorii de performanta, stabiliti prin contractele de mandat ale
organelor de conducere, trebuie notificatd autoritatii publice tutelare in cel mai scurt timp posibil,
respectiv de indata ce organele de administrare si conducere ale Societatii PARC INDUSTRIAL
ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L determini ci o astfel de deviere este foarte probabila.

12. Asteptarile autoritétii publice tutelare si ale actionarilor/asociatilor privind calitatea si
siguranta serviciilor §i produselor oferite de intreprinderea publica

Autoritatea tutelard se asteaptd ca Societatea PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC
BUZAU S.R.L si asigure cresterea continui a calititii serviciilor prestate, a cstigurilor si
protejarea resurselor si a mediului.

Mentinerea unui echilibru intre performanta economica, calitatea serviciilor, siguranta si
dezvoltarea durabila reprezinti un aspect important pentru autoritatea publicd tutelara. In acest
sens, autoritatea publica tutelard va solicita Consiliului de administratie si conducerii executive
imbunatatirea in mod continuu a proceselor, strategiilor si managementului societatii, in vederea
desfasurarii intregii activitati la un Tnalt nivel de siguranta si alinierii la standardele internationale
in domeniu.

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea PARC INDUSTRIAL ALL
LOGISTIC BUZAU S.R.L va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de
activitate §1 va urmdri In permanentd Tmbunatatirea Sistemului de Management ce va fi
implementat 1n societate. De asemenea, societatea urmareste realizarea obiectivelor de
performanta si strategice in ceea ce priveste imbunatatirea continua a calitatii serviciilor prestate
prin anticiparea nevoilor si asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si
asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

Societatea PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L., va avea in vedere
urmatoarele prioritati strategice:

- respectarea indicatorilor financiari, nefinanciari si manageriali;

- mentinerea $i imbunatatirea sistemelor de calitate;

- imbunatatirea continud a calitatii serviciilor la nivelul corespunzator normelor Uniunii
Europene;

- adaptarea serviciilor la noile cerinte ale clientilor, de fiecare datd cand este necesar si in
termene rezonabile;

- gestionarea eficienta a resurselor de care dispune.

- implementarea, mentinerea i Tmbunatdtirea continud a sistemul eficient de management
integrat in conformitate cu documentele de referinta aplicabile: SR EN ISO 9000:2015: SR EN
ISO 14000:2015, SR ISO 45001:2018.

In acest scop, Societatea PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L va avea
in vedere:
- aplicarea principiilor dezvoltarii durabile;
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- prestarea in conditii de securitate a serviciilor;

- masurarea, monitorizarea, evaluarea si imbunatatirea continud a performantele de mediu
si sanatate si securitate in munca;

- monitorizarea, evaluarea si mentinerea calitatii produselor si a serviciilor;

cerintele clientilor si ale celorlalte parti interesate, aplicand prevederile legislatiei

in vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu normele Uniunii Europene;

- asigurarea cresterii continue a satisfactiei clientilor prin oferirea de produse cu grad
inalt de inovare si servicii de calitate;

- prevenirea poluarii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici
disponibile;

- protejarea mediului inconjurdtor in principal prin reducerea atat a emisiilor cat si a
utilizarii resurselor naturale neregenerabile;

- implementarea standardelor SSM

- Incurajarea continud a angajatilor societdtii in vederea dezvoltdrii profesionale prin
instruire si crearea unui mediu stimulativ pentru acestia.

13. Asteptarile in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Atributiile administratorilor §i directorilor in domeniul eticii, al integritatii si al
guvernantei corporative sunt cele prevazute de: OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
Actul Constitutiv al societatii, Contractele de Mandat si legislatia specificd domeniului de
activitate al societatii.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei
corporative au drept fundament cateva wvalori si principii care trebuie sid guverneze
comportamentul etic si profesional al managerilor societatii:

1. Etica manageriald: administratorii si directorii au obligatia de a adopta o conduitd
profesionald ireprosabila, bazatd pe integritate, responsabilitate socialda si respect fatd de
interesele legitime ale tuturor partenerilor. Aceasta implica evitarea strictd a conflictelor de
interese, interzicerea oricaror forme de coruptie, hartuire sau discriminare, promovarea unui
mediu de lucru incluziv si sigur, precum si subordonarea intereselor personale obiectivelor de
dezvoltare durabila ale societatii;

2. Profesionalismul: administratorii si directorii au obligatia de a-si indeplini atributiile
cu competenta, diligenta, rigoare si eficienta maxima, utilizand cunostintele tehnice, manageriale
si experienta practica dobandite. Aceasta implicd asumarea responsabilitatii pentru deciziile
luate, orientarea cdtre rezultate performante, optimizarea resurselor societdtii si imbunatatirea
continud a calitatii serviciilor oferite rezidentilor parcului industrial, in deplind concordanta cu
cele mai bune practici in domeniu;

3. Impartialitatea si nediscriminarea: administratorii si directorii au obligatia de a
manifesta o atitudine obiectiva, neutrd si echidistantd in toate deciziile de management si in
interactiunile cu tertii, fiind strict interzisd acordarea de privilegii sau aplicarea unui tratament
diferentiat pe criterii de rasd, nationalitate, etnie, limba, religie, gen, orientare sexuald, opinii
politice, vize administrative sau interese comerciale conexe, asigurandu-se astfel egalitatea de
sanse pentru toti partenerii, angajatii si rezidentii parcului industrial;

4. Libertatea de gandire si de exprimare: administratorii, directorii si angajatii societatii
au dreptul garantat de a-si exprima in mod liber, civilizat si argumentat opiniile, ideile si
convingerile profesionale in cadrul proceselor decizionale, fiind incurajatd dezbaterea deschisa si
constructivd; exercitarea acestui drept nu poate fi ingraditd sau sanctionatd, cu conditia ca
manifestarea ei sa respecte obligatia de loialitate fata de societate, normele de conduita colegiald
si sd nu aduca atingere reputatiei institutiei sau confidentialitatii datelor comerciale;

5. Onestitatea, cinstea si corectitudinea: administratorii si directorii, in exercitarea
mandatului lor, au obligatia de a respecta cu maxima seriozitate si buna-credinta legislatia in
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vigoare, actionand In mod integru, echidistant si loial fatd de interesele societdtii si ale
asociatilor, eliminand orice forma de favoritism, conflict de interese sau conduita abuziva;

6. Deschiderea si transparenta: administratorii si directorii au obligatia de a asigura
accesul neingradit, complet si la timp al autoritatii tutelare, asociatilor si publicului la
informatiile privind activitatea societatii, performantele financiare si deciziile majore, garantand
o comunicare clard, predictibila si responsabild, cu respectarea limitelor legale privind
confidentialitatea datelor comerciale;

7. Confidentialitatea: administratorii si directorii au obligatia legala si morald de a pastra
secretul asupra tuturor informatiilor cu caracter secret sau confidential, de naturd tehnica,
comerciala sau financiard, de care iau cunostintd in exercitarea mandatului, interzicindu-se
utilizarea acestora in scop personal ori in beneficiul unor terti, atdt pe durata derularii
contractului de mandat, cat si dupa incetarea acestuia.

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare si Normele metodologice de
aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 aprobate prin H.G. nr. 639/2023, activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibila, garantand o buna comunicare.

In privinta guvernantei corporative, asociatii si autoritatea public tutelard asteapti ca
administratorii sd initieze si sd finalizeze demersul de Tmbunatitire a sistemului informatic
integrat.

In egald masura, tot in sensul asigurarii guvernantei corporative a societatii, asociatii
asteapta ca, pana la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de
management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de
grup si responsabilizeaza fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societatii,
securizand astfel Tn buna masura rezultatele societatii.

Controlul intern este un proces la care participa tot personalul societatii, inclusiv
Consiliul de Administratie, conceput sd asigure realizarea urmatoarelor obiective:

a) desfasurarea activitatii in conditii de eficienta si rentabilitate;

b) controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;

c) furnizarea unor informatii corecte, relevante, complete §i oportune structurilor
implicate in luarea deciziilor in cadrul societatilor si utilizatorilor externi ai informatiilor;

d) protejarea patrimoniului;

e)conformitatea activitatii societatii cu reglementarile legale in vigoare, politica si
procedurile Societatii.

In vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi si revizuieste periodic
Politica de control intern pentru ca aceasta sd corespundd necesitatilor si evolutiei societatii.
Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de
management al riscurilor, care implica analize independente si regulate, evaludri ale eficacitatii
sistemului si, acolo unde se impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele
acestor analize sunt comunicate in mod direct Consiliului de Administratie si comitetelor
specializate.

In vederea asigurarii unei culturi de etici si conformitate si a unui sistem de guvernanta
adecvat, a promovarii valorilor si principiilor care asigurd o bund conduitd in relatie cu toate
partile interesate si pdstrarea unei bune reputatii pe piatad, managerii i membrii Consiliului de
administratie vor trebui sd asigure indeplinirea permanenta a urmatoarelor cerinte:

detinerea de competentd si experientd profesionala, precum si o buna reputatie si
integritate pe tot parcursul detinerii functiei;

asigurarea  cerintelor guvernantei corporative: structura organizatoricd
transparentd si adecvata, alocarea adecvata §i separarea corespunzatoare a responsabilitatilor;

administrarea corespunzatoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea
politicilor si strategiilor, precum §i a mecanismelor de control intern, asigurarea unui sistem
eficient de comunicare si de transmitere a informatiilor;
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mentinerea standardelor etice si profesionale pentru a asigura un comportament
profesional si responsabil la nivelul entitatii reglementate in vederea prevenirii aparitiei
conflictelor de interese (Cod de Etica, Politica privind administrarea conflictelor de interese);

indeplinirea cerintelor de competentd si onorabilitate prevazute de reglementarile
aplicabile; mentinerea nivelului de competentd relevat in matricea de competente a Consiliului
de Administratie la momentul nominalizérii, relevat in evaluarea anuala a nivelului de
competentd individuald a membrilor consiliului de administratie:

cunoasterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice
societatii, strategia si politicile societatii, Codul de etica, normele, procedurile, acordurile si
conventiile care reglementeaza activitatea;

nedepasirea numarului maxim de mandate de administrator prevazut de O.U.G.
nr. 109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, care pot fi exercitate concomitent si
alocarea de timp suficient pentru indeplinirea responsabilitatilor;

evitarea conflictelor de interese (sa se asigure in permanentd cd interesele lor
personale sau profesionale - directe sau indirecte - nu sunt in conflict cu interesele societatii i sa
se asigure cd procedurile si controalele implementate la nivelul societdtii sunt adecvate pentru
identificarea, raportarea §i gestionarea corespunzatoare a conflictelor de interese actuale si
potentiale). Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si pentru
stabilirea si revizuirea principiilor cadrului de administrare a activitatii si a valorilor corporative
ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediul unui cod etica si conduitd, iar de la
directori se asteaptd sa faca diligentele necesare integrarii acestor principii de etica in cultura
organizationald a institutiei publice.

Codul de Etica defineste valorile si principiile pe care angajatii le respecta si le aplicd in
activitatea desfasuratd in cadrul intreprinderii publice. Codul de eticd urmareste promovarea
valorilor si principiilor etice in cadrul intreprinderii publice in vederea cresterii calitatii
serviciilor oferite i a protejdrii reputatiei si are un rol educativ, de reglementare si de impunere a
valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al intreprinderii publice este responsabil si de comunicarea
organizationald. Comunicarea dintre organele de administrare, conducerea societatii, autoritatea
publica tutelara si asociati se va face conform O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, si Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 aprobate
prin H.G. nr. 639/2023.

in caz de neindeplinire a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de mandat
ale administratorilor, acestia din urma au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica
tutelard si actionariatul cu privire la cauzele care au determinat devierea, precum si impactul
asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie transmisd in cel mult
10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cand administratorii
constata ca o astfel de deviere este foarte probabila.

14. Asteptarile autoritatii publice tutelare si asociatilor, privind cheltuielile de capital,
reducerile de cheltuieli si alte aspecte ale activitatii

a) Reguli generale privind aprobarea cheltuielilor de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza si propune spre aprobare, anual, autoritatii
publice tutelare si asociatilor programul de dezvoltare si de investitii necesar Indeplinirii
obiectivelor strategice ale societdtii. Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare
si investitii trebuie sa fie In corelare directd cu obiectivele strategice ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetului de venituri §i cheltuieli aprobat de
autoritatea tutelard, modificari in structura acestuia, In limita competentelor pentru care vor primi
mandat.

In acest sens, autoritatea tutelara si asociatul se asteapti ca aprobarea cheltuielilor de
capital sd se faca cu respectarea legislatiei in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea
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investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile publice si a dispozitiilor legale
privind protectia mediului.

b) Asteptari referitoare la reducerea creantelor restante

Administratorii si directorii trebuie sa urmareasca ca societatea sa achite cu prioritate
obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat si la bugetul local si sa nu
inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitati si majorari de
intarziere in sarcina societatii.

Administratorii si directorii, trebuie sd urmadreascd incasarea la termen a creantelor
societatii si, dupa caz, s dispund toate masurile de recuperare a acestora in termenul legal de
prescriptie.

Angajarea oricaror cheltuieli de catre societate trebuie sd respecte principiile eficientei,
eficacitatii s1 economicitatii.

In acest sens, asteptirile autorititii publice tutelare si ale asociatului cu privire la
reducerea cheltuielilor sunt:

luarea masurilor necesare pentru achitarea, cu prioritate, a obligatiilor la bugetul
de stat, local, la bugetul asigurarilor sociale de stat, prevenirea inregistrarii de plati restante cétre
furnizori si, implicit, inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majorari penalitati de intarziere,
dobanzi, etc.;

implementarea masurilor corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru
cresterea productivitatii muncii si cresterea performantelor societatii;

masuri de administrare optima a infrastructurii.

c) asteptari referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Pentru asigurarea calitatii serviciilor prestate, Societatea PARC INDUSTRIAL ALL
LOGISTIC BUZAU S.R.L va respecta prevederile legale in vigoare aplicabile in domeniul de
activitate §i va urmdri implementarea si imbunatatirea In permanentd a Sistemului de
Management.

De asemenea, societatea va urmarii realizarea obiectivelor de performanta si strategice n
ceea ce priveste imbunatatirea continud a calitatii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si
asteptarilor utilizatorilor, orientarea serviciului catre utilizatori si asigurarea calitatii serviciului
la nivelul corespunzator normelor Uniunii Europene.

d) asteptari referitoare la realizarea performantei operationale, precum si a productivitatii
muncii, a reducerii costurilor, fara o indicare a liniilor de actiune pentru realizarea performantei
operationale, ci doar a rezultatelor asteptate

In conformitate cu principiile operationale, Societattea PARC INDUSTRIAL ALL
LOGISTIC BUZAU S.R.L va avea in vedere ca priorititi strategice asigurarea serviciilor de
calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul Tnconjurator, securitatea si sandtatea
tuturor partenerilor, protejarea mediului inconjurator in principal prin reducerea atat a emisiilor
cat si a utilizarii resurselor natural neregenerabile, implementarea standardelor SSM.
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ADMINISTRATORII SOCIETATII - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si completarile ulterioare,
toate referirile din cuprinsul Planului de selectie — Componenta integrala, la Consiliu de
Administratie/Consiliu vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate referirile la
Adunarea Generala a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generali a
Asociatilor.

Administratorii Societdtii sunt selectati si numiti astfel incat sa poatd actiona independent
si critic 1n relatie cu managementul executiv, iar in impreuna sa poata forma o echipa omogena.

Este recomandabil ca administratorii sa actioneze ca o echipa echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurdnd o diversitate a experientei profesionale si aducand plus-
valoare prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aiba
experientd directd in domeniul in care activeaza Societatea, intrucat multitudinea experientelor
individuale este cea care poate aduce valoare adaugatd, dar este indicat ca cel putin un
administrator sa aiba experientd directd in industria/ramura/sectorul de activitate al Societatii
comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sd aibd o educatie academica, secondata de experienta,
care sa le permitd intelegerea mediului de afaceri, a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrarii unei companti.

Este recomandabil ca cel putin unul din administratori sd aiba experienta si in mediul
privat, pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificirile si
completarile ulterioare:

(1) In cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea sunt administrate printr-un
Consiliu de Administratie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice. Membrii
Consiliului de Administratie trebuie sa aiba experientd de minimum 3 ani in conducerea
Societatilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a Regiilor Autonome. Prin
experientd in conducerea Societdtilor, intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a Regiilor
Autonome se intelege detinerea oricarei functii de conducere, astfel cum aceasta este definita la
art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
a functiei de administrator Societate/Regie Autonomad, Director General/Director General
Adjunct/Director/Director Adjunct Societate sau Regie Autonoma, Director Executiv, Director
Economic/Financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romaénia.

(2) Consiliul de Administratie este format din 3-5 membri in cazul intreprinderilor publice care
indeplinesc urmatoarele conditii cumulative:

a) au Inregistrat o cifrd de afaceri in ultimul exercifiu financiar superioara echivalentului in lei al
sumei de 7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajati.

(3) Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licentd. De asemenea, acesta trebuie sa dovedeasca experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei
intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul Consiliului de Administratie/Supraveghere nu poate fi numit mai mult de un

membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.
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(5*1) Membrii Consiliului de Administratie, respectiv ai Consiliului de Supraveghere, prevazuti
la alin. (4), sunt desemnati de Autoritatea Publicd Tutelard prin act administrativ si numiti de
catre Adunarca Generala a Actionarilor. Selectia membrilor Consiliului de Administratie,
respectiv ai Consiliului de Supraveghere, prevazuti la alin. (4), se realizeaza de catre Comisia de
Selectie si Nominalizare prevazuta la art. 2 pct. 27, pe baza unei proceduri proprii prevazute de
normele metodologice de aplicare a prezentei Ordonante de Urgenta.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti in intelesul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
nu pot fi considerati independenti.

(6~1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societati cu raspundere limitatd, numarul
administratorilor este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoana din
randul altor categorii de personal din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor societdti li se aplicd, In mod
corespunzator, prevederile alin. (1), (3) si (6)-(8). Toate referirile din prezenta Ordonanta de
Urgenta la Consiliu de Administratie vor fi interpretate ca referiri la administratori, iar toate
referirile la Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generala
a Asociatilor.

(7) Selectia membrilor consiliului de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, cu modificirile si completirile ulterioare. In masura in care nu
este afectat clasamentul Intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din
totalul administratorilor apartin genului subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani.
Mandatul administratorilor care si-au indeplinit Tn mod corespunzator atributiile poate fi reinnoit
o singura datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei Ordonante de Urgenta.
Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a mandatului
administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul administratorului care a fost
inlocuit.

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:
»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite In functia de administrator in
intreprinderea publicd urmatoarele persoane:
a) senatorii;
b) deputatii;
¢) membrii Guvernului;
d) prefectii si subprefectii;
e) primarii §i viceprimarii;
f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale Societatii In cauza in oricare din ultimii 3 ani
financiari anteriori nominalizarii;
g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru infractiuni
contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de
fals in Inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea
si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;
h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau Director, conform Legii nr.
31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;
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i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea de
Supraveghere Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia de
Supraveghere a Asigurdarilor si care se regasesc in registrele acestor institugii.”

In conformitate cu prevederile art. 13822 din Legea nr. 31/1990, cu modificirile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, Adunarea Generala a
Actionarilor/Asociatilor va avea in vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie Director al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta si sa nu fi
indeplinit o astfel de functie 1n ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al Societatii sau al unei Societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut
un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeasca sau sa fi primit de la Societate ori de la o Societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al Societatii,

e) sa nu aiba sau sa fi avut n ultimul an relatii de afaceri cu Societatea ori cu o Socictate
controlatd de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, Director sau salariat al
unei Societati care are astfel de relatii cu Societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea
sunt de natura a-1 afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al Societatii sau al unei Societati controlate de aceasta;

g) sd fie Director iIntr-o altd Societate In care un Director al Societdtii este administrator
neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al Societatii mai mult de 3 mandate;

i) sa nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica,
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie si le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.
Profilul candidatului se intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a raspunde
asteptarilor asociatilor, exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

La constituirea Profilului Administratorilor se au in vedere urmatoarele cerinte:

e sd aibd minimum de cunostinte, aptitudini si experien{d necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

e sa cunoascd responsabilitdtile postului si sd isi poatd forma viziuni pe termen mediu si
lung;

e sd aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fatd de intregul Consiliu si sa dea
dovada de integritate si independenta;

e sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd 1n critica constructivd, munca in
echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparelor pentru a
contribui la activitatea Consiliului ca intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul Candidatului este
alcatuit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;
b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul Administratorilor, in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, cu

modificarile si completarile ulterioare, pentru intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri)
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cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care administratorii trebuie sa
le detina la nivel colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele
exprimate in Scrisoarea de Asteptari si elementele de strategie organizationald existente sau ce
trebuie dezvoltate;

Profilul Administratorilor contine si matricea Profilului Administratorilor, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care administratorii trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitdti, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de catre administratori.

In matricea Profilului Administratorilor, Autoritatea Publicid Tutelard stabileste definirea
profilului de candidat. Matricea Profilului Administratorilor diferentiazd intre criteriile
obligatorii §i criteriile optionale necesar a fi indeplinite de candidatii pentru pozitia de
administrator la intreprinderea publica.

Criteriile obligatorii sunt competente si trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de catre toti
candidatii sau de catre acei candidati pentru care existd un nivel minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi 1indeplinite de wunii
administratori, dar nu in mod necesar de catre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de
competenta aplicabil tuturor administratorilor.

Profilul Candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formatd dintr-un set de criterii
derivate din matricea Profilului Administratorilor.

La stabilirea rolului Candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din
Scrisoarea de Asteptari;

e strategia Intreprinderii publice si elementele-cheie cerute Administratorilor pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile Administratorilor.

CONSILIUL JUDETEAN BUZAU, in calitate de Autoritate Publici Tutelari isi
propune selectarea a 3 (trei) administratori la Societatea PARC INDUSTRIAL ALL
LOGISTIC BUZAU S.R.L. pentru un mandat de 4 ani.

e Administratorii trebuie sd aibd studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta.
De asemenea, acestia trebuie sa dovedeascd experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de minimum 7 ani;

e Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in
conducerea Societdtilor, intreprinderilor publice sau cu capital privat, ori a Regiilor
Autonome. Prin experienta in conducerea Societatilor, intreprinderi publice sau cu capital
privat, ori a Regiilor Autonome se intelege detinerea oricérei functii de conducere, astfel
cum aceasta este definita la art. 143 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si a functiei de administrator Societate/Regie Autonoma,
Director General/Director General Adjunct/Director/Director Adjunct Societate sau
Regie Autonoma, Director Executiv, Director Economic/Financiar, dupa caz, conform
Clasificarii ocupatiilor din Romania;

e Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor prevazute de Legea nr.
202/2002, cu modificarile si completirile ulterioare. In misura in care nu este afectat
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clasamentul Tntocmit potrivit dispozitiilor art. 29, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, cel
putin o treime din totalul administratorilor apartin genului subreprezentat;

e Cel putin un administrator trebuie sd fie calificat ca auditor financiar conform unui
document emis de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta
prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi
publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin
participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru, intr-un stat al
AELS, 1n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de Audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale
unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente;

e In cazul Consiliillor de Administratie al ciror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28, alin. (1) al O.U.G. nr. 109/2011, nu poate fi mai mult de un membru
din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul Autoritatii
Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare;

e In mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

e O persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
Societati sau Intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei,

e Functionarii publici sau personalul din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice pot face parte doar dintr-un singur Consiliu de
Administratie sau Consiliu de Supraveghere;

In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul
Administratorilor se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de
administratori, individual si colectiv, Tmpreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute ale membrilor in functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului cuprinde competentele, experienta specificda, capacitati, trasaturi si
aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul Candidatului se
intocmeste pe baza Profilului Administratorilor, pentru a rdspunde asteptarilor asociatilor,
exprimate in Scrisoarea de Asteptari.

Profilul Candidatului trebuie sd se incadreze in matricea administratorilor, in cazul in
care tofi membrii n functie sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a acestuia.
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MATRICEA PROFILULUI ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L.

1. Competente

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
(Oblig) sau Y Q 5 £ =
Optional | 2 | £ | £ | § 2| Ez Bz
S |E| 5| E | 3|S5 | EF 838
(Opt) 2T lg|lZ2|Z2|B5|8&|=238 =23
S | E|E|E ||| B9 B9
=~ |E|E|E S| @95 &°
222 N
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice
sectorului de activitate al
intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei | Oblig 1 40
in care actioneaza Societatea
2. Competente profesionale de
importanta strategica/tehnica
- Gandire strategica si previziuni | Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
: E:l;i(;;?ila informatiei Oblig 1 40
Oblig 1 40
3. Competente de guvernantd
corporativa
- Guvernanta intreprinderii | Oblig 1 60
publice Oblig 1 60
- Rolul Consiliului Obllg 1 60
- Monitorizarea performantei
4. Competente sociale si
personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere ... _|ovblig 1 60
- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea in organizatii | Oblig 1 40
nationale/locale  constituite  in

domeniul de activitate al Societatii
si alte domenii relevante
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Participarea in organizatii | Opt 0,5 20
internationale/europene constituite
in domeniul de activitate al
Societatii si alte domenii relevante
2. Trasaturi
Nominalizati
Criterii Obligatoriu
. — (@\| on +=
(Obll.g) sau . b = g g %
Optional SIS~ |2 |z 8z
s|lE|&5|8 | & |E58 3838
(Opt) 2 |2 | 2| 8 2 — O — ®
E | E | E|lkF | S 5 o &S
2 | E|E|E 5 | 2825
— St
g12|22] |2 £ <
~
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si Oblig 1 60
profesionala
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independenta Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 60
5. Abilitati de comunicare Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de Oblig 1 60
asteptari
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA
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3. Conditii prescriptive si proscpritive

experientd in domeniu

Nominalizati
Criterii Obligatoriu
i — (@\] on =
(Obll.g) sau . = | 2 = g =
Optional S |8/ 8= |38 |Ez2]5&
(Opt) Z|Z2|2|8 |8 |5E38|2%8
g g 1.8 | F — 5o | B
5|5 | 5| £ EEC EC
Tl | << =& a
(oW
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
. Numar de mandate Oblig 1 100
Inscrieri in  cazierul Oblig 1 100
judiciar si fiscal
Rezultate economico- Oblig 1 100
financiare ale
intreprinderilor in care si-
a exercitat mandatul de
administrator  sau  de
Director — intreprinderile
sd nu fie in procedura de
faliment
Experientd in conducerea Oblig 1 60
unei Societdti sau Regii
Autonome
Studii  superioare  si Oblig 1 60
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5 MATRICEA ADMINISTRATORILOR 5
(SOCIETATII PARC INDUSTRIAL ALL LOGISTIC BUZAU S.R.L.)

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezintd categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si
interdictii derivate din matricea Consiliului (Administratorilor). Criteriile sunt folosite pentru
evaluarea colectiva sau individuala a Candidatilor pentru postul de administrator.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaluarii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O
valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o importantd crescutd a competentei, in timp ce
valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (Candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si Candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si Candidatii
nominalizafi [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii Consiliului (toti administratorii), pentru indeplinirea
capacitatilor necesare Consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numarul Candidati sau membri X punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul Candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5
din grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.
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I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K.
(i)Subtotal - Punctajul total pentru administratori si Candidati nominalizati individuali pe
grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau Candidat nominalizat].

(ii)Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.
(i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si Candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).
(ii) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament - Clasificarea Candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

II. CRITERIT FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE SI INDICATORI
ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua administratorii in functie dar si Candidatii noi/Candidatii la reinnoirea
mandatului.

A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice

1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Societatea

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd Societatea, inclusiv tendintele si
fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a Societdtii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:

e familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza Societatea;

e cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

o intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e impartiseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti administratori in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta corporativa la
tendintele industriei.
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2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice

2.1. Gandire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul administratorilor in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile
strategice si poate contribui la Consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, In
scopul de a oferi valoare si crestere pentru organizatie pe termen lung.

Indicatori:
e contribuie la definitia Consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul
care ghideaza strategia;
e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei i pozifia strategica curenta;
e alaturi de alti administratori, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;
e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate
Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare.

Indicatori:
e notificd administratorii cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau
contabile;
e ajutd membrii administratorii sd Inteleagd potentialele implicatii financiare ale
deciziilor;

e explica aspectele financiare si contabile Intr-un mod care poate fi usor de inteles;

e familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;

e intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.

2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce deriva din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor 1n vederea implementarii activitatilor proiectului si indeplinirea cu succes
a scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e asistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

e se asigurd ca existd o comunicare permanentd cu partenerii din cadrul proiectului si ca
se respectd obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor intr-o manierd ugor
de inteles;

e urmdreste administrarea bugetului proiectului precum §i organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului §i asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealtd strategica de afaceri.
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Indicatori:
e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;
e ofera administratorilor o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie
Descriere: are o intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care
opereaza.

Indicatori:
e are cunostinte functionale despre legislatia de contract i drept comercial general;
e familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;
poate ghida administratorii referitor la problemele cu posibile implicari juridice;
asista administratorii in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanta corporativa

3.1. Guvernanta intreprinderii publice

Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernantd corporativa,
este familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta
intreprinderilor detinute de stat si Intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o
maniera transparenta si eficace.

Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa,

e intelege cadrul guvernantei corporative In care opereaza Societatea, inclusiv legislatia,
reglementdrile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate s1 modul cum diferite organisme relationeazd —
Autoritatea Publica Tutelara, administratorii si executivul Societatii.

3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor)
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.

Indicatori:
e Intelege structura si compozitia Consiliului;
e intelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului
(administratorilor);
e recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere:  intelege responsabilitatile Consiliului  (administratorilor)  pentru
monitorizarea performantei managementului §i monitorizeaza adaptarea organizatiei la
responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

e contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre administratori in relatie
cu rezultatele cheie de afacert;
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intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei $i monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

ajutd ceilalti administratori in implicarea partilor interesate prin metode potrivite
pentru determinarea, raspunderea la, si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor Impreuna cu ceilalti administratori prin

exercitarea de gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al
organizatiei si nu doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cantdreste problemele si ia In
calcul optiunile si riscurile, fara améanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta i rationament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a sa organizeze si sa utilizeze informatia cu eficienta;

ia decizii in timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limita importante.

4.2. Relatii interpersonale
Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand

relatiile armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influentd sau status;
este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a ii cunoaste pe cei care trebuie sd interactioneze;
este priceput/a la folosirea tactului si diplomatiei;

poate imprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere
Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

manierd ce demonstreaza respect i integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne, cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurintd increderea;

are un bun simt al momentului.
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4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem,

are abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia
acelui sistem in conditiile modificarii unui element component.

Indicatori:

S.

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afld in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta in mod logic solutia
propusa, punctand partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international
Descriere:  Participarea 1n  organizatii internationale/europene/nationale/locale

constituite In domeniul utilitatilor publice.

Indicatori:

participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd Consiliul (administratorii) in initierea de colabordri cu diverse organisme sau
organizatii din domeniu cu rezultate benefice pentru Societate;

asistd Consiliul (administratorii) 1n intelegerea politicii si contextului de reglementare
existente la nivel european.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comporta cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carisma, capacitate de
exemplu personal);

se comporta cu profesionalim;

respecta legile si reglementarile in vigoare.

. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu alfii si cu

organizatia.

Indicatori:

intelege si  indeplineste indatoririle si  responsabilititile unui  Consiliu
(administratorilor) si mentine cunostinte in aceastad privintd prin formare profesionala;
plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;
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2.

se comportd Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliu
(administratorilor) vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd i in concordanta
cu prevederile contractului de mandat;

dezviluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate in dezbaterile Consiliului;
se abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
pastreaza angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor Consiliului;
se comportd in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta
Descriere: poseda o gindire independenta si este capabil/da sd ofere provocarea si

rigoarea necesare pentru a asista Consiliul (administratorii) in realizarea unei intelegeri
globale a informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta 1n fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal,;

solicita clarificari si explicatii,

este dispus sd adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de succes
personale.

3. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Expunere
p - Foarte expus Fara expunere
politica
4. Abilitati de comunicare interpersonala

Descriere:  demonstreazd claritate si  coerentd a discursului, adaptarea

comportamentului verbal la interlocutor astfel incét intelegerea reciprocd sd fie facilitata.
Arata concizie si logica, poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si 1iti
manifestd parerea cu respect fata de interlocutor.

Indicatori:

5.

Arata interes fatd de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfasurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si
instrumente pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurinta inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerenta si logicd, atat in discurs, cat si in scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cand primeste feed-back.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a actionarilor
Descriere: felul in care Declaratia de intentie rdspunde Scrisorii de Asteptari a

actionarilor.
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Indicatori:
Intentia exprimatd trateaza aprofundat toate punctele exprimate de catre actionari In
cadrul Scrisorii de Asteptari;

Intentia depusa dezvaluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor
actionarilor pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile
exprimate avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, ofera alternative pentru realizarea lor; dovedeste o intelegere
a specificului si complexitatii activitdtii Societatii;

Surprinde avantajul competitiv al Societdtii, evidentiaza rolul ei Intr-un context larg;

Nota dominantd este de viziune strategica,

orientarea fiind spre obtinerea

performantei.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptari a asociatilor

Nivel de .
Scor . | Descriere
competenta
Nu se eneq e . - L <
1 o Calitatile si intentia personala nu corespund Scrisorii de Asteptari.
aliniaza
. . . | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie insa nu sunt dovedite calitatile care sa
Se aliniaza ... ) : . .. <
2 ; sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele obligatorii) sau daca sunt
utin . y . <
P dovedite acestea se afld la un nivel scazut de dezvoltare.
3 Se aliniaza | Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a calitdtilor
moderat care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare minim dorit.
Se aliniaza | Alinierea se realizeaza atét la nivelul intentiilor, cat si la nivelul calitatilor in cea
4 intr-o mare | mai mare parte. Sunt intrunite calitatile obligatorii si o parte din
masura cele optionale sau cele optionale, insa nu mereu la nivelul dorit.
Se aliniaza . . . . . C A . e
5 Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie, cat si la nivel de calitati.

complet

Diversitatea de gen

Scor Descriere
M Masculin
F Feminin
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C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat
mandatul de administrator sau de Director

Descriere: sd nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat
activitatea.

Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.
2 Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului.

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie in cazul in care au Inscrieri 1n cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere

1 Major Are inscrieri 1n cazierul fiscal si judiciar.

2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar.

3. Numar de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, intrucat o persoana fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societdti sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Rating 1 2 3 4 5
Numar de

mandate >3 3 2 1 0
concomitente

4. Ani de cand este Director/administrator intr-o organizatie

Rating 1 2 3 4 5
Ani de

f:onducere 3 4 5 6 -7
ntr-o

organizatie

5. Studii superioare si experienta in domeniu

Rating 1 2 3 4 5
Studii Cu Cu  studii | Cu studii | Cu studii | Cu studii
superioare | Studii superioare | superioare sl | superioare si | superioare  si
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superioare | si

experientd | domeniul domeniul domeniul
in domeniul | stiintelor stiintelor stiintelor
de activitate | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
al Societatii | economice, economice, economice,

experienta in | experienta in | experienta 1n

sociale, juridice | sociale, juridice | sociale,

sau in domeniul | sau in domeniul | juridice sau in
de activitate al | de activitate al | domeniul de
Societatii si | Societatii si | activitate al
experienta experienta Societatii si
profesionald de | profesionald de | experienta
minimum 7 ani. | peste 7 ani. profesionald de
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea
abilitatii candidatilor de a isi demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificand
nivelurile de abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicafi sau sa demonstrafi aceasta
competenta.

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii $i
probleme legate de aceasta competenta;
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate
acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul
personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta
aptitudine independent.
e ati aplicat aceasta competentd cu succes In trecut, cu
minim de ajutor;
o intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile
din acest sector.
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4 Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine, fara
asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sa oferiti
ajutor si aveti experienta avansata in aceasta competenta.

ati oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
Consiliului si nivel executiv superior;

sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

5 Expert

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.

ati demonstrat excelentfd 1n aplicarea acestei
competente In multiple Consilii de Administratie
si/sau organizatii;

sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastda competentd de catre
Consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara.

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta

Rating

Novice

Intermediar

Competent

Avansat

Expert

DN B W[N| =

40





      C h e l t u i e l i   d e   c a p i t a l  T o t a l   a c t i v e


      A c t i v e   c u r e n t e   ( c i r c u l a n t e )  D a t o r i i   c u r e n t e


        C i f r a   d e   a f a c e r i   n e t ă     T o t a l   a c t i v e  ( T 0 ) + T o t a l   a c t i v e  ( T 1 )   ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽ ⎽   2


      P r o f i t   n e t  T o t a l   a c t i v e


      D i v i d e n t e   p l ă t i t e  P r o f i t   n e t


      N u m ă r   d e   e v a l u ă r i   d e   4   ș i   5  N u m ă r u l   t o t a l   d e   e v a l u ă r i   p r i m i t e


        ∑  i = 1  N t  ( N u m ă r u l   d e   p a r t i c i p a n ț i   l a   r e u n i u n e a   i )  N u m ă r   t o t a l   m e m b r i   x   Nt

