ROMANIA §
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

HOTARARE

pentru aprobarea rezultatului final al concursului de
proiecte de management la Teatrul ,,George Ciprian” Buziu

si a masurilor organizatorice ulterioare acestuia

Consiliul judetean Buzau,
Avand in vedere:

expunerea de motive a Pregedintelui Consiliului judetean Buziu,
inregistratd la nr. 15905/20.11.2017;

raportul de specialitate al Serviciului resurse umane si management
unitati sanitare, inregistrat la nr. 15906/20.11.2017;

rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului de Director/Manager la Teatrul ,George Ciprian”
Buzau, inregistrat la nr. 15678/15.11.2017;

raportul comisiei de concurs stabilitd prin Dispozitia nr. 653/2017 a
Presedintelui Consiliului judetean Buzdu si adresa nr. 7818/2017 a
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, inregistrat la

nr. 14959/02.11.2017;

procesul — verbal al comisiei de solutionare a contestatiilor stabilit3
prin Dispozitia nr. 653/2017 a Presedintelui Consiliului judetean
Buzdu si adresa nr. 7818/2017 a Ministerului Culturii si Identit3tii
Nationale, inregistrat la nr. 15550/14.11.2017;

avizul de legalitate al Secretarului judetului Buzdu dat pe proiectul
de hotarére;

rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Buzdu
anexate la hotarare;

prevederile Hotararii nr. 113/2017 a Consiliului judetean Buz3u
privind aprobarea organizarii concursului de proiecte de
management la Teatrul ,,George Ciprian” Buzau;

prevederile Anexei nr. 2 la Hotdrarea nr. 204/2016 a Consiliului
judetean Buzdu pentru aprobarea numdrului de personal,
organigramei gi statului de functii la Teatrul ,George Ciprian”
Buzdu, cu modificdrile si completarile ulterioare;

prevederile Capitolului II si III din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice
de culturd, aprobata cu modificari si completari prin Legea

nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,



- prevederile Ordinului nr. 2.799/2015 al Ministrului Culturii pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului
de management;

- prevederile Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si
companiile de spectacole sau concerte, precum si desfdsurarea
activitatii de impresariat artistic, cu modificdrile si completérile
ulterioare;

- prevederile Legii nr. 153/2017 Lege-cadru privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice,

In temeiul art. 91 alin. (1) lit. ,a” si lit. ,f7, alin. (2) lit. , e ” si art.97
din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se ia act de raportul comisiei de concurs incheiat la finalul
concursului de proiecte de management la Teatrul ,George Ciprian” Buzdu
prevazut in Anexa nr. 1.

Art.2. Se ia act de procesul - verbal al comisiei de solutionare a
contestatiilor depuse la concursul de proiecte de management la Teatrul
~George Ciprian” Buzdu prevdzut in Anexa nr.2 si se insuseste opinia
domnului BURADA PETRE, consilier judetean, exprimatd in calitate de
membru in comisia de solutionare a contestatiilor.

Art.3. Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de
management la Teatrul ,,George Ciprian” Buzau conform Anexei nr. 3.

Art.4. Se numeste doamna CHIVULESCU GINA in functia de
Manager al Teatrului ,George Ciprian” Buzau.

Art.5. Se aproba Proiectul de management prezentat de doamna
CHIVULESCU GINA in vederea incredintarii managementului la Teatrul
»~George Ciprian” Buzdu, prevazut in Anexa nr. 4.

Art.6. Se aproba proiectul Contractului de management la
Teatrul ,,George Ciprian” Buzau stabilit in Anexa nr. 5.

Art.7. Se mandateazd Presedintele Consiliului judetean Buzdu, in
calitate de ordonator principal de credite, sd& negocieze prevederile
Contractului de management si, respectiv s§ semneze acest document
contractual cu Managerul Teatrului ,George Ciprian” Buzdu, pe o durata de
5 ani, incepdnd cu data semnarii acestuia.



Art.8. Anexele nr. 1-5 fac parte integrantd din prezenta hot3rare.

Art.9. Directia juridica si administratie publicd locald si Serviciul
resurse umane si management unitdti sanitare din cadrul Serviciului resurse
umane si management unitati sanitare din cadrul aparatului de specialitate
al Consiliului judetean Buzdu si Managerul Teatrului ,George Ciprian” Buziu
vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hotdrari.

Art.10. Secretarul judetului Buzau va asigura publicarea hotdréarii pe
site-ul Consiliului Judetean Buzau si in Monitorul Oficial al Judetului, precum
Si comunicarea acesteia autoritatilor si institutiilor interesate.
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MIHAI - LAURENTIU GAVRILA

Nr. ZUQQ
BUZAU, 27 NOIEMBRIE 2017

Hotardrea a fost adoptata cu 30 voturi ,pentru”, - voturi
~impotriva”, - abtineri de cei 31 consilieri judeteni prezenti.






ANEXA NP ]
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU % 7}%;7/% ofzf/z,éo/,#

Comisia si Secretariatul comisiei de concurs pentru ocuparea
postului de Director/Manager la Teatrul ~George Ciprian” Buzau,
constituite conform prevederilor Dispozitiei nr. 653/2017 a
Presedintelui Consiliului judetean Buziu

si adresei nr. 7818/18.10.2017 a

Ministerului Culturii si Identititii Nationale

Nr. 14959 / 02.11.2017

RAPORTUL COMISIEI DE CONCURS

in urma desfasurérii concursului de proiecte de management
pentru ocuparea postului de Director/Manager la
Teatrul ,,George Ciprian” Buziu

In urma desfisursrii celor dous etape ale concursului de proiecte
de management pentru ocuparea postului de Director/Manager la Teatrul
~George Ciprian” Buzdu, membrii Comisiei de concurs constituit prin
Dispozitia nr. 653/2017 a Presedintelui Consiliului judetean Buzau si
adresei nr. 7818/18.10.2017 a Ministerului Culturii si Identitatii Nationale,

au stabilit punctajul final si au decis rezuitatul final al concursului, dupa
cum urmeaza:

Nr. Numele si Cod de Nota Nota Nota Rezultat
Crt. prenumele indentifi obtinuta obtinuta finala | concurs
care proiect Etapa I Etapa II
1. CHIVULESCU TGCBZ 3 7,90 8,33 8,12 Admis
GINA
2. ZARAFESCU TGCBZ 2 7,52 7,80 7,66 Respins
DAN - MARIUS

Avand in vedere rezultatul concursului comisia propune incheierea
contractului de management cu doamna CHIVULESCU GINA, in calitate de
Director/Manager al Teatrului ,George Ciprian” Buzdu cu urméstoarele
recomandari pentru perioada de management:

- managerul gi autoritatea publica judeteand s§ examineze

propunerile de proiect de buget tinand cont de:

e necesarul de dotdri tehnice;

e necesarul de resurse umane (personal tehnic si
artistic) ce poate fi angajat pe perioadd
determinata, pe spectacol sau stagiune (potrivit
drepturilor de autor si drepturilor conexe si/sau
Codului Civil) in conformitate cu prevederile O.G.
nr. 21/2007, cu modificdrile si completdrile
ulterioare;

- reconsiderarea unora dintre programele propuse in proiectul de
management astfel incat ,Teatrul” s& vind in intdmpinarea
nevoilor culturale ale altor comunitdti decat cea din Municipiul
Buzau (celelalte orase/com,une care ofer§ spatii adecvate)
precum si pentru formarea publicului ténar, inclusiv prin
incurajarea fenomenului teatral in licee si participarea tinerilor cu
inclinatii Tn distributia unor spectacole organizate si finantate de
Teatrul ,George Ciprian”;

- identificarea tinerilor absolventi ai facultatilor de teatru care sunt
pregadtiti pentru atragerea si distribuirea acestora in productii
proprii ale Teatrului ,George Ciprian” Buzau.



Comisia este de acord cu propunerea autoritatii
management sd aibd o durata de 5 ani.

Comisia: (

Onisel loan

Boureanu Alexandru

Petre Adrian Robert: /’// //
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Radulescu Florica
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Catre: Consiliul Judetean Buzau

in atentia Domnului Presedinte Petre Emanoil NEAGU

In conformitate cu art.14, alin. 2, lit. e) din Regulamentul de organizare i desfasurare
a concursului de proiecte de Mmanagement pentru ocuparea postului  de
Director/Manager al Teatrului "George Ciprian” Buzau, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Buzau nr.113 din 10 mai 2017, v& transmitem atasat procesul
verbal al Comisiei de solutionare a contestatiilor.

Cu deosebita stima,

/l
Andrei loan, membru /

Hajnalka Kerekes, memb

Petre Burada, membru \




Proces Verbal al Comisiei de solutionare a contestatiilor privind Concursul de
proiecte de management pentru ocuparea functiei de Director/Manager al
Teatrului ,,George Ciprian” Buziu

Comisia de solutionare a contestatiilor, denumita in continuare Comisia, s-a intrunit
la data de 14.11.2017 Ia sediul Consiliului Judetean Buzdu, in vederea analizarii
contestatiei depuse de catre domnul Dan-Marius Zarafescu. Comisia a constatat ca
depunerea a fost ficuts in termenul specificat in anuntul privind organizarea
concursului  de proiecte de management pentru ocuparea functiei de

Director/Manager al Teatrului .George Ciprian” Buzau, dupé care a procedat la
analiza acesteia.

Urmare a analizarii Contestatiei intregistrate la Consiliyl Judetean Buzdu cu nr.
15119/07.11.2017, depusd de domnul Dan-Marius Zarafescu,  prin prisma
dispozitiilor legale 1in materie, Comisia de solutionare a contestatiilor a decis
admiterea in parte a contestatiei formulate, pentru urmatoarele motive:

Referitor la punctul 1 al contestatiei.

Aspectele invocate |a punctul 1 ali contestatiei exced competentele conferite
Comisiei. Astfel, Comisia nu se poate pronunta cu privire la conditiile generale
stabilite de autoritatea care organizeaza concursul, avand in vedere art. 14, alin 5 din
Hotararea Consiliului Judetean Buzau privind aprobarea organizarii concursului de
proiecte de management la Teatrul ~George Ciprian” Buziu.

Referitor la punctul 2 al contestatiei.

in conformitate cu OUG 189/2008, art. 16, alin 2 Comisia de concurs este desemnata
de autoritate prin ordin sau dispozifie, dupa caz, Si este compusa din reprezentanti ai
autoritéfii, in proportie de o freime, si din specialisti in domeniul de activitate al
institutiei, in proportie de doud treime.

In conformitate cu art 5, alin. 3 din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului  de proiecte de Mmanagement pentru ocuparea postului de
Director/Manager al Teatrului ~George Ciprian” Buzau, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Buzau cu nr. 113/10.05.2017.




Din economia textelor legale invocate rezulty faptul ca autoritatea va desemna
specialistii tindnd cont de domeniul de activitate al institutiei de culturs prevazut in
legile speciale care reglementeaza activitatea specifica a acesteia.

Or, asa cum rezults din analiza CV-ului pus la dispozitie de catre domnul loan Onisei,
desemnat specialist in Comisia de concurs, acesta are experientd in domeniul de
activitate al Teatrului .George Ciprian” Buzau, dupa cum urmeaza:

Domnul loan Oniseij a indeplinit o serie de functii in domeniul cultural, fiind, astfel, pe
rand, Secretar de Stat in Ministerul Culturii, Consilier in cadrul Comisiei de Cultura a
Senatului Romaniei, membru al Comisiei pentru Cultura, Arte sj Mijloace de
Informare in masa la Camera Deputatilor din Parlamentul Romaniei, membru al unor
Comisii de evaluare a activitatii manageriale din institutiile publice de cultura aflate in
subordinea Ministerului Culturii

Totodata, experienta domnului loan Onisei in domeniul de activitate al Teatrului
"George Ciprian” este reprezentata de functia actuala de Director general adjunct la

Teatrul National "lon Luca Caragiale" din Bucuresti. Anexam CV-ul domnului loan
Onisei, pus la dispozitia Comisiei.

Pentru argumentele de maj sus se va respinge aceasts afirmatie, ca nefondats,
Comisia de concurs fiind constituits in conformitate cu dispozitile OUG189/2008
privind managementul institutiilor de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

Referitor la punctul 3 al contestatiei.

Comisia a analizat modul de afisare a conditiilor de participare la concurs, a caietului
de obiective, a regulamentului de organizare si desfasurare a concursului,
solutionarea contestatiilor, precum si datele pentru depunerea dosarelor de concurs,
a proiectului de management $i desfasurarea etapelor de concurs si a stabilit ¢
publicarea acestora a fost realizats cy respectarea art. 8 din OUG 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarite si completarile ulterioare.
Autoritatea organizatoare a afisat informatiile mentionate pe pagina de internet a
Consiliului Judetean Buzau, institutie in subordinea careia se afla Teatrul ,George
Ciprian” din Buzau, precum si la sediul institutiei de cultura.

In conformitate cu art. 8 din OUG nr. 189/2008, privind managemantul institutiilor
publice de cultura, conditile de participare |a concurs, caietul de obiective,
regulamentul de organizare $i desfasurare a concursului,  de solutionare a
contestatiilor, precum $i datele pentru depunerea dosarelor de concurs, a proiectului
de management si desfasurarea etapelor de concurs sunt aduse la cunostinta
publica de cétre autoritate, pe pagina de internet a institutiei publice de culturs Si a
autoritétii, dupd caz, precum si prin afisare la sedijul autoritafii si al institutiei pentru
care se organizeaza concursul,



Pentru argumentele de mai sus se va respinge aceasts afirmatie, ca nefondata.

Referitor la punctul 4 al contestatiei.

Comisia a solicitat in scris secretariatului Comisiei dovada aducerii la cunostinta
candidatului nota obtinuta Ia prima etapa a concursului, constatand ca nu s-ay
indeplinit prevederile art.19, alin.2 din QUG nr. 189/2008, privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, candidatului
nefiindu-i comunicat in scris rezultatul primei etape.

Anexam in acest sens declaratia secretariatului Comisiei de concurs, din care reiese
faptul ca domnul Dan Marius Zarafescu a fost anuntat doar telefonic despre rezultatul
primei etape a concursului. Comisia retine faptul ca dl. Dan-Marius Zarafescu s-a
prezentat la etapa a Il-a g concursului, neindeplinirea conditiei de a fi fost nstiintat n
scris neinfluentand desfasurarea ulterioara a concursului.

Pentru argumentele de mai sus Comisia considera nefondata Observatia facuta de
candidat, privind aducerea la cunostinta $a a rezultatului primei etape a concursului.

Referitor la punctul 5 al contestatiei.

Comisia a solicitat in scris secretariatului Comisiei dovada faptului ca a fost transmis
un email candidatului, dupa incheierea etapei a doua a Concursului, care contine
informatiile necesare in conformitate cu art 19, alin. 8 din OUG 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.
In urma aceste] solicitéri, secretariatul Comisiei a pus la dispozitia memobrilor
Comisiei email ul transmis, document anexat prezentului Proces Verbal.

Pentru argumentele de mai sus Comisia considera nefondata contestatia facuta de

candidat, privind aducerea la cunostinta sa a rezultatului celei de-a doua etape a
concursului.

Referitor la punctul 8 al contestatiei.

Potrivit art. 20, alin. 4 din QUG 189/2008 privind manegementul institutiilor publice
culturd, cu modificarile si completarile ulterioare — Jn termen de 24 de ore de la
expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii sau, dupd caz, de Ia data
solutiondrii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominali a



candidatilor sj alte infromatii de interes public sunt aduse Ia cunostinta publica
prin grija autoritatii,

In urma analizarii documentelor, Comisia constata c3 listele publicate pe web site-ul
autoritatii, atat rezultatyl etapei I, cat si rezultatul etapei a ll-a cuprind numele Si
prenumele candidatilor, contrar dispozitiilor legale mentionate mai sus. Totodat,
Comisia constata ca, desi se impunea comunicares rezultatului concursului,
autoritatea a adus la cunostinta publica rezultatul final al concursului, cu toate ¢c3 la
data de 02.11.2017 nu era finalizat procedura de solutionare a contestatiilor.

Anexam anunturile publicate de Consiliul Judetean Buzau, dupa fiecare etapa a
Concursului.

Pentru argumentele de mai sus Kerekes Hajnalka si Andrei loan admit observatiile
de la punctul 6 al contestatiei.

Nota

Avand in vedere faptul ca la punctul 8 al contestatiei membrii Comisiei au avut opinii
diferite, consemnam in cele ce urmeaza opinia separata a domnuluj Petre Burada,
consilier judetean.

Mentionam, totodata, ca aceasta opinie nu este insusita de ceilalti doi membri ai
Comisiei, ca urmare aceasta va fi insotita doar de semnatura domnului Petre Burada.

Opinia domnului Petre Burada

Conform art. 19, alin 8, Rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, in
scris, in termen de 24 de ore de |Ig incheierea ultimej etape, precum si la cunostinta
publica, prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institutiei publice de cultura si pe
pagina de internet g autoritatii, dupa caz. Art. 20, alin 1 arata ca persoanele
candidate au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului, alin 2 arata si modul in
care contestatiile se solutioneaza. Din analiza textelor de lege enuntate se desprinde
cu claritate concluzia ca se pot formula contestatii atat pentru prima etapa a acestuia,

respectiv analiza planului de management, cat si, bineinteles, asupra rezultatului
final.



In acest context apreciez ca publicarea rezultatului concursulyi dupa analiza planului
de managementn trebuie sa se faca nominal, astfel incat candidatii sa poata contesta

rezultatul acestor analize. Din acest punct de vedere apreciez ca aceasta contestatie,
sub acest aspect, trebuie respinsa.

Petre Burada, Consilier judetean, Consiliul Judetean Buzau

Incheiat astazi, 14.11 2017,

Comisia de solutionare a contestatiilor privind Concursul de proiecte de management
pentru ocuparea functiei de Director/Manager al Teatrului ,George Ciprian” Buzau

Membri:

Petre Burada - Consilier ju
1,2,3,4,5.

tean, Consiliul Judetean Buzau, numai pentru punctele

2

Hajnalka Kerekes - Consilier, Serviciul Artele Spec‘_,t’ia__,colului si Cinematografie
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale, fara opinia‘fsgpa}(@j;a a domnului Petre
Burada 1/

/
{

Andrei loan - Consilier, Serviciul Artele Spectacolului si Cinematografie Ministerul
Culturii si Identitatii Nationale, fara opinia separata a domnului Petre Burada

£in /
it

{1
{

i

Data: 14.11.2017



ANEXA MR, 3
/b #2/ gg . 299
) 7N /P ). 2 )

CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

Nr. 15678 /15.11.2017

REZULTAT FINAL DUPA SOLUTIONARE CON TESTATIE

Concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de
Director / Manager la Teatrul ,,George Ciprian” Buziu

In conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de Director/Manager la Teatrul ,,George Ciprian” Buzau,
aprobat prin Hotardrea Consiliului judetean Buziu nr. 113/2017, se comunicd rezultatul final al
concursului dupi solutionarea contestaiei depuse:

NR. NUMELE SI COD DE NOTA NOTA | NOTA REZULTAT
CRT. | PRENUMELE | IDENTIFICARE OBTINUTA | OBTINUTA | FINALA FINAL
PROIECT Etapal | Etapall CONCURS
1. CHIVULESCU TGCBZ 3 7,90 8,33 8,12 Admis
GINA
2. ZARAFESCU TGCBZ 2 7,52 7,80 7,66 Respins
DAN- MARIUS

Stabilirea rezultatului concursului s-a ficut in ordinea descrescitoare a mediilor finale
obtinute, potrivit prevederilor art. 12 alin. (7) din Regulamentul de desfisurare a concursului
aprobat prin Hotdrarea Consiliului judetean Buziu nr. 113/2017, ale art. 19 alin. (5) din O.U.G.
nr. 189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare si ale art. 10 alin. (7) din Ordinul nr.
2799/2015 al Ministerulut Culturii.

Comunicarea prezentului rezultat final al concursului se face potrivit prevederilor art. 15
din Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului de Director/Manager la Teatrul ,George Ciprian” Buziu, aprobat prin
Hotérérea Consiliului judetean Buzau nr. 113/2017, coroborat cu art. 13 din Anexa 1 la Ordinul
nr. 2799/2015 al Ministerului Culturii si cu art. 20 alin. (4) din O.U.G. nr. 189/2008, cu
modificérile si completrile ulterioare.

SERVICIUL RESURSE UMANE $I
MANAGEMENT UNITATI SANITARE,
SEF SERVICIU,

RADULES LORICA
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PROIECT DE MANAGEMENT A & '
pentru concursul de proiecte de management organizat
pentru ocuparea postului de Director / Manager al
Teatrului ,,George Ciprian” Buziu

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfisoara
activitatea Teatrului si propuneri privind evolutia acesteia in
sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii grupuri informale (analiza factorilor interesati)
Care se adreseaza aceleiasi comunitati;

Teatrul ,George Ciprian” este o institutie de culturd de interes local,
infiintatd si aflatd din 1995, sub autoritatea Consiliului Judetean Buziu.
Domeniul sdu de activitate 1l reprezinty artele spectacolului, cu subdomeniul
teatru. Este un teatru tandr, infiintat in 1995 la initiativa maestrului Paul
Ioachim, cel care i-a fost director intre anii 1996 - 2002 si a criticului de
teatru Valentin Silvestru, prin Hotdrdrea Consiliului Judetean nr.05 din 23
martie 1995 , ca teatru de proiecte (primul teatru de proiecte din tard)
,avand ca structurd doar personalul administrativ si tehnic angajat conform
Codului muncii, iar personalul artistic angajat pe proiect, in baza Legii
8/1996 privind drepturile de autor si drepturi conexe. Primul gong a fost la
05 aprilie 1996 cu piesa ,,Omul cu martoaga” de George Ciprian - cel care
este si patronul spiritual al_teatrului, regizatd de Tudor Mdrascu, in
scenografia lui Puiu Antemir. in distributie au fost unii dintre cei maj mari
actori : Mircea Diaconu, Sebastian Papaiani, Emil Hossu, Diana Lupescu, Ion
Siminie, Geo Costiniu, Adriana Trandafir, Ion Pavlescu, Radu Panamarenco Si
Ion Batinas. Unii dintre cei mai mari actori romani au urcat pe scena de la
Buzdu in decursul celor 21 de ani de activitate: Irina Petrescu, Mariana
Mihut, Victor Rebengiuc, Mircea Diaconu, Maia Morgenstern, Marcel Iures,
Mircea Albulescu, Valeria Seciu, Dorina Laz&r, Marian Rélea, Alexandru
Repan, Emil Hossu, Olga Tudorache, Ion Caramitru, R&zvan Vasilescu, Ion
Besoiu, Dan Puric, Catrinel Dumitrescu, Virgil Ogasanu, Sebastian Papaiani,
Diana Lupescu, Marius Bodochi, Constantin Cojocaru etc.

Din 1996, functioneazj intr-un sediu fmpreund cu inc3 dous
institutii: Muzeul Judetean si Centrul Judetean de Cultura si Artd, situat in
B-dul N.Balcescu, nr. 50, care include o salj de 248 de locuri (dupd
reabilitare). Intre anii 2011 (mai) - 2015 (martie), clddirea s-a aflat in
reabilitare, pe proiect european realizat de Consiliul Judetean Buzdu , in
urma cdruia teatrul a beneficiat de renovare, alegandu-se cu o sal3 elegant
» CU scaune confortabile , precum si cu o serie de dotéri tehnice . Fiind un
teatru de proiecte, un teatru pentru toate categoriile de varsta imbind in
mod eficient calitatea unui teatru de repertoriu cu unul gazda, misiunea sa
principald fiind aceea: , de a initia proiecte culturale permanent prin care s§
asigure o largd ofertd culturaly care s3 corespunda exigentelor si
preferintelor tuturor locuitorilor judetului, precum si furnizarea de produse si
servicii culturale comunitare in vederea cregterii gradului de acces si
participare a cetdtenilor la viata Culturald”.( cf. caietului de obiective.)

Judetul Buzdu este situat in sud-estul Romaniei si se invecineazd cu
judetele Bragov si Covasna la nord-vest, Vrancea la nord-est, Briila la est,
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Ialomita la sud si Prahova la vest si cel mai important lucru la doar 120 km
de Bucuresti. Din punct de vedere al organizarii administrative, judetul
Buzdu are 87 localitdti, din care:dous municipii ~ Buzdu (orasul de resedintd
al judetului) si R&mnicu Sirat; trej orage - Nehoiu, Pogoanele si Ptariagele;
82 de comune cu 482 de sate.

Conform INS din 2016, judetul Buzdul are o populatie de 432.050
locuitori din care femei 221.193, iar barbati 210.857. in urma
recensamantului din 2011, municipiul Buzdu are o populatie de aproximativ
135.000 locuitori. In judetul Buzdu existi din punct de vedere al limbii
materne: 422.584 romani, 71 maghiari, 8.988 romani, 13 germani, 54 turci,
15 ucrainieni, 7 rusi, iar 232.000 nu si-au declarat limba.

Buzdul detine un potential urias in domeniul turismului. Peisajul mirific,
obiectivele (Muzeul Chihlimbarului din Colti, Vulcanii Noroiosi, Lacul Meledic,
Crama Pietroasele, Tabdra de sculptura in aer liber de la M3gura - comuna
Tisdu , Statiunea Sirata Monteoru, Focurile vii de la Lopatari) pot constitui /
constituie, realmente, o mare atractie pentru vizitatorii judetului. Ca
branduri traditionale vorbim de covrigii de Buzdu , carnatii de Plescoi Si
vinul de Pietroasele, care sunt mirci recunoscute in tard si striindtate.
Herghelia din comuna Cisldu este singura din tard in care se nasc si se cresc
cai din rasa Pursdnge englez.Judetul nu este unul sirac si asta conduce spre
un nivel de trai aproximativ decent, chiar si in conditiile actuale. Se stie ca
acolo unde existd o stare de normalitate (fie si relativd), institutiile culturale
isi gdsesc si locul, si rostul.

Consiliul Judetean Buzdu finanteazs, in acest moment, patru institutii
de culturd - Teatrul ,George Ciprian”, Muzeul Judetean Buzadu, Biblioteca
Judeteana ,V. Voiculescu” si Centrul Judetean de Culturd si Art3.

I. Din punctul de vedere al politicii culturale abordate, Teatrul ~George
Ciprian” trebuie s§ fsi subordoneze politica de management politicii culturale
guvernamentale . Aceasta in corelare cu cea europeand, a suferit o serie de
redirectiondri si agez3ri pe forme noi, odata cu Strategia Lisabona, lansat3
de Consiliul Europei in martie 2000, cu scopul declarat de a ~revigora
politicile comunitare, pe fondul a douj provocdri majore care afecteaz$
economia gi societatea: globalizarea si dezvoltarea cu repeziciune a societatii
informationale.”* in acest context, Romania a elaborat, Strategia Nationalg
pentru Dezvoltare Durabild a Roma&niei Orizonturi 2013-2020-2030. Printre
prioritatile guvernamentale exprimate aici se numérs si artele spectacolului:
» Stimularea creatiei si promovarea artelor interpretative; sustinerea
mobilitatii profesionale si a circulatiei artistilor; Stimularea comunic3rii inter-
Culturale prin organizarea schimburilor de turnee artistice si sprijinirea
participdrii artistilor romani la evenimente internationale.”?

II. Din punctul de vedere al comunitdtii din care face parte, Teatrul
~George Ciprian” este parte din arealul cultural al Buzdului. Spatiul cultural
buzoian nu este unul dens. In prezent, in oras functioneazi: Biblioteca
Judeteana ,V. Voiculescu”,Muzeul Judetean care administreazs si o colectie
de chihlimbar la Colti precum si Casa ~Vergu Mandild”, Casa memorials ,V.
Voiculescu” din Parscov si o colectie de etnografie si artd populars specificd
regiunii; Centrul Judetean de Culturd i Arté (in cadrul c8ruia functioneaz

! ~Strategia Lisabona” http://www.fonduristructurale.ro/detaliu.aspx?eID=74&t=docutiIe
2 Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabil§ a Romaniei Orizonturi 2013-2020-2030",
pag 137, http://www.mmediu.ro/beta/wp—content/uploads/2012/06/2012-06-
12_dezvo|tare__durabila_snddfinalromana2008.pdf
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$i Scoala Populard de Art§); Centrul de Culturs "Alexandru Marghiloman”
(fard o vizibilitate intensy a actiunilor culturale) doud sali de cinema,
Galeriile de Artd si Palatul Copiilor . In Buzdu nu functioneaza universitéti, ci
doar centre de invatdmant la distants ale institutiilor de fnvatamant superior
din centrele universitare din regiune. fnv&tamantul preuniversitar este
reprezentat de sase colegii din care dou3 colegii nationale — ,B. P.
Hasdeu” (la care a studiat laureatul premiului Nobel George Emil Palade Si
colegiul ,Mihai Eminescu” , 13 licee , 2 seminare teologice , la care se
adaugd 16 scoli generale, 7 gradinite particulare, 11 gradinite cu program
normal gi 11 gradinite cu program prelungit.

In ultimii ani, in orasul Buziu existy o migcare din ce In ce mai
efervescentd a impresarilor, companiilor, trupelor si teatrelor particulare
ceea ce face ca oferta de produs cultural s§ creascs simgitor Tn ultimul timp.

III. Din punctul de vedere al publicului tintd cdruia i se adreseazi,
Teatrul ,George Ciprian” face parte din randul institutiilor si companiilor
dedicate artelor spectacolului al ciror public tintda sunt copiii , tinerii si
publicul matur de toate categoriile sociale din aria culturald a Buzdului si nu
numai. Am putea spune ci incircitura de responsabilitate pe care o au
astfel de institutii a caror activitate se adreseazs si tinerei generatii, este cu
mult mai mare c3ci, la rolul de vector cultural, se adaugd si pe cel de
formator, de motor educational in randul tinerilor.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunitati, amenintiri);

Tabel nr.1. Analiza SWOT a Teatrului “George Ciprian”:

1.(S) PUNCTE TARI 2. (W) PUNCTE SLABE

Teatru de proiecte, f8rd trup3 Buget pentru cheltuieli materiale mic,
artistica angajata, permitand | presupunand 0 diminuare
colaborarea cu actori si regizori | considerabild numarului de productii
renumiti; proprii;

Singura institutie de gen din judet;: Absenta unei autoutilitary de 3,5 t
Productii originale; care ar usura deplasdrile in

Posibilitatea de a gdzdui spectacole. Bucuresti, in tard si striinitate;
Poate impleti cu succes modelul | Datorits legislatiei Tn  vigoare,
teatrului de repertoriu cu cel de managerul institutiei este pus in

gazda. incapacitatea de a fideliza si stabiliza
Capacitate de productie proprie de | personalul prin acordarea de
spectacole; stimulente _ sau venituri
Oportunitatea unor colabordri cu suplimentare;

teatrele bucurestene si din tars; Atributiile posturilor vacante preluate
Infrastructurd corespunztoare: de angajati care nu au pregitirea
Servicii specializate; necesara - lipsa unei Tnaite calificdri
Bund colaborare cu autoritdtile | a personalului de la lumini sunet,
locale; regizor tehnic;

Colaborari cu artisti importanti; Lipsa secretarului litarar;
Receptivitate crescutd a publicului; Lipsa un departament de marketing.
Parteneriate cu mass-media local $i|Nu se cunoaste profilul real al
nationald; beneficiarului actual.
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Paisprezece editii de festival;

Patru editii de SSptimana teatrului
ténar;

Nu s-a efectuat, in acest rastimp, nici
0 desfacere de contract de munca in
baza unor masuri disciplinare

3.(0) OPORTUNITATI 4.(T) AMENINTARI

Elaborarea unui sistem de motivare a | Aparitia unor oferte din partea altor
angajatilor pe baza competentelor | operatori culturali (proliferarea
profesionale si in conformitate cuy evenimentelor care pervertesc gustul
resursele reale existente. publicului)

Imbunatatirea servicijlor de protectie | Prezenta mult mai vizibild a
$i securitate a persoanei si formare concurentei - (televiziune, diverse
profesionald. forme de agrement)

Infiintarea  unui departament de Programul  fincdrcat al artistilor
marketing si promovare. colaboratori (programul  de |a

Ocuparea postului de secretar literar. | teatrele angajatoare, televiziune,
Interesul unor actori si  regizori reclame, dubl3ri ale vocilor la unele
valorosi pentru a colabora Cu Teatrul | filme de animatie) duc la

"George Ciprian”. programarea greoaie a spectacolelor
Preocuparea unor importanti - » C€€a ce poate intarzia, nepermis de
finantatori (banci, agenti economici mult, si finalizarea unor premiere
etc.) de a deveni parteneri In cadrul | care fac ca programarea
programelor dezvoltate de Teatry| spectacolelor si vanzarea biletelor s
"George Ciprian”, se facd doar cu zece zile inainte,

Interesul tinerilor pentru unele | Oferta »~Préa generoasa” a unor
programe dedicate acestora | teatre bucurestene- privind
Sustinere financiary decenta din | onorariile colaboratorilor (regizori,
partea administratiei. scenografi, artisti colaboratori) pot
Realizarea  unui sondaj  pentru | conduce spre realizarea unui numér
Cunoasterea profilul beneficiarului. mai mic de premiere pe stagiune, cu

banii care sunt destinati pentru
proiecte culturale.

Frecventa modificdrii legislatiei i
lipsa unei legislatii aplicabile
institutiilor de spectacole.

Tendinta pietei teatrale Spre
divertisment .

L ]

Concluzii:  Asadar, Teatrul ~George Ciprian”se plaseazd atat
concurential, cat si complementar, fin viata culturald a orasului si chiar
judetului Buzdu, fiind singurul dintre institutiile de culturd din Buziy care,
conform statutului are obligativitatea de g derula programe pentru
comunitate, de artele spectacolului,

3. analiza imaginii existente 3 Teatrului si propuneri pentruy
imbunétatirea acesteia;

Analiza imaginii existente a Teatrului:
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Din istoricul teatrului se observi? ca, spectacolele Teatrului ~George
Ciprian” au dep3sit granitele tarii, interactiondnd cu public din diverse t3ri,
prin turneele pe care le-a efectuat in: Germania (Stuttgart, Munchen,
Frankfurt) Canada (Toronto si Montreal), Austria (Viena) , China (Beijing ).
In august 2016, Teatrul “George Ciprian” a fost invitat la Beijing, la invitatia
Institutului Cultural Romaén (ICR) pentru a sustine in cadrul Targului
International de carte, spectacolul “Angajare de Clovn” de Matei Visniec. Tot
in 2016 , Teatrul a fost prezent in Canada Ia Toronto si Moreal, cu
spectacolul “Angajare de Clovn” turneu cofinantat de AFCN. Teatrul
»~George Ciprian” nu a desfasurat sau nu a fost partener activ al unor
proiecte cu finantare europens . In schimb, in anul 2016 teatru a castigat un
proiect national finantat de AFCN (60.000 lei) - proiectul Tele - City, cu un
rezultat exceptional, si aprecieri internationale.

Pentru urmatorii cinci ani de mandat, ne propunem o mai asiduj
colaborare cu ICR, in vederea promovarii productiilor teatrului peste hotare,
dar in mod deosebit axarea pe atragerea finantarii a cel putin unui proiect
€uropean prin Programul »EUropa creativa” .De asemenea este obligatorie
continuarea acces3rij fondurilor, AFCN, sau alte fonduri destinate finantHrii
actiunilor culturale etc. Vom continua promovarea teatrului peste hotare,

loc important in preocuparile noastre, mai ales in contextul actual, in care
este importantd integrarea noastrj si din punct de vedere cultural, in
societatea european3. Totodatd, vom dezvolta parteneriate stabile cu
organizatii care promoveazd cultura romans si face posibil, astfel, contactul
nostru cu spectatorul de peste hotare, fie el membru al comunitatii
romanesti sau nu, dovedim astfel cd, atunci cand se face teatru adevarat,
dispar barierele de limbaj sau de culturs.

Gradul de cunoastere a activitatii unui teatru este reflectat de doi
factori: notorietatea pe care acesta ?IA are in comunitate si gradul de
frecventare a lui de c3tre comunitate. In analizele de specialitate se face
distinctia dintre acesti factori, considerandu-se c3 nu intotdeauna coincid,
chiar dacd sunt in relatie de interdeterminare. ~Notorietatea tine mai
degrabd de capitalul de imagine al teatrului, de aparitia pe canalele media,
implicarea in evenimente si proiecte culturale cu un public cét mai larg,
vechimea teatrului si, araty cate persoane au auzit de teatrul respectiv (férd
a-l si frecventa neapdrat). Frecventarea tine de preferintele si practicile de
consum cultural ale consumatorilor de teatru, de repertoriul teatrului,
mijloacele de promovare, sau accesibilitatea de a ajunge la teatru.” Asa
cum am specificat la punctul III, cap.A , publicul tintd al Teatrului ~George
Ciprian” este reprezentat de toate categoriile de varstd si toate categoriile
sociale, din aria cultural3 a Buzaului si nu numai.

In ceea ce priveste Cunoagterea activitatii Teatrului “George Ciprian”in
randul comunittii in care isi desf&soars activitatea, nu a existat niciodat3
efectuarea un sondaj n acest sens , dar acest lucru se realizeaz prin
aparitiile din pres3, prin afisele spectacolelor, prin promovarea fn institutiile

* Informatii din arhiva teatrului.
* Barometrul de Consum Cultural pe anul 2010, pag. 22. Sursa:
http://www.culturadata.ro/index.php?option=com_content&view=article&id=144&Itemid=1
42
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scolare gi prin emisiunile televizate, dar $i prin materiale informative editate
de teatru.

Conform Anexei nr.1. cu datelor studiate (dosare de presd, rapoartele
managerului), existd urmdtoarea situatie a aparitiilor in mass-media:

Tabel nr.2. Aparitiile Teatrului in mass-media

ANUL 2014 2015 2016
Nr. aparitii in presa scris3 si 71 124 148
online

Nr. aparitii televiziune 12 14 17

Promovarea activitatilor si spectacolelor organizate de Teatrul ,,George
Ciprian” se face prin colaborarea institutiei cu partenerii media locali si
nationali: Radio Romania lasi, Opinia, Sansa buzoiana, Campus Fm, Magic
Fm, Radio 21, Scurt pe 2,. Promovarea activitatilor si spectacolelor
organizate de Teatrul ,,George Ciprian” se face prin colaborarea institutiei cu
partenerii media locali si nationali: Radio Romania lasi, Opinia, Sansa
buzoiand, Campus Fm, Magic Fm, Radio 21, Scurt pe 2, TV SAT, TVSE, TV
Buzdu, Kiss FM, News Buzdu, Buzz FM, Radio Boom, Viata Buzdului, Focus
Fm, Buzau Media, Stiri de Buz3u TV SAT, TVSE, TV Buzdu, Kiss FM, News
Buzau, Buzz FM, Radio Boom, , Buziu Media, /Armonii culturale / Revista
Helis / Cartelul metaforelor /Constelatii diamantine/ Vatra Veche , / Armonii
culturale , Taifasuri. Publicatiile online: jurnaluldebuzau.ro/
opiniabuzau.ro/stiridebuzau.ro/ youtube/ ziare.com/ observatorulbuzoian.ro
campusbuzau.ro/newsbuzau.ro/cunoastelumea.ro/sansanews.ro/stirilazi.ro/b
uzaumedia.ro/news.ro/monitoruldebuzau.ro/adevarul.ro/reporterbuzoian.ro/
tvsudest.ro/monitorulsv.ro/cinemasuceava.ro/cultura.brasovcity.ro/newsbuc
ovina.ro/vinsieu.ro/uceafarul.ne/melidonium.ro

Concluzie: In aceastd prezentare comparativa pe ultimii trei ani,se
constatd o crestere a aparitiilor in press, crestere dobénditd odatd cu
Cregterea activitdtii la sediu In urma ,stabilizdrii teatrului” prin reintoarcerea
la sediul propriu dup3 reabilitare.

Propuneri pentru imbundtdtirea imaginii Teatrului:

Considerdm cd o strategie de promovare coerents este vital§ pentru
orice institutie de culturd pentru atingerea obiectivelor propuse: promovarea
actului de culturd si educarea publicului, mai ales publicul ténar, prin
cregterea nivelului de vizibilitate si recognoscibilitate a institutiei in randurile
categoriilor de public tintd, contribuind la castigarea si mentinerea increderii
Si cresterea notorietdtii. Scopul acestei strategii este atragerea cat mai
multor spectatori (pe termen scurt) si cresterea notorietdtii, prin
consolidarea unui identitati bine definite care s§ dea personalitate Teatrului
~George Ciprian”, in arealul cultural national (pe termen lung).

Strategia de promovare a Teatrului ~George Ciprian” trebuie s3 plece
de la realitatea actuald, iar actiunile intreprinse pentru imbunitatirea
promovarii activitatii Teatrului "George Ciprian” in  perioada de
management, se vor axa pe urmatoarele coordonate:

* atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directi a
informatiei catre acestia(largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea
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suporturilor media specifice fiec3rui segment in parte, informarea
individualizatd pe forum propriu si pe site-uri de socializare);

* intensificarea promovirii in institutiile de fnvatamant, institutiile
publice in vederea aducerii la spectacole a grupurilor organizate:

* intensificarea promovarii P€ suporturi video si audio(spoturi TV,
promo-uri radio) ca urmare a tendintei generale a publicului de a accesa
informatia din aceste surse;

* consolideazd prin actiuni de relatii publice legatura dintre institutia
teatrald si public prin informarea continua a acestuia privind noile productii si
evenimente culturale organizate;

e atragerea publicului in s3lile de Spectacol si promovarea imaginii
teatrului in massmedia (influentarea se face prin gasirea punctului de
atractie al fiecdrui eveniment, crearea stirii in jurul evenimentului, a titlului
comunicatelor de presd, selectia fotografiilor,captarea privirii prin identitatea
creatd pentru fiecare productie).

Din punctul de vedere al canalelor de comunicare, vom utiliza ambele
tipuri de publicitate (conventional3 si neconventionald):

Publicitate de tip ATL (Above The Line)

Fiind un tip de publicitate ce foloseste cele cinci media conventionale,
ne propunem s3d realizdm actiuni de promovare, prin fncheierea de
parteneriate cu diverse canale media sau alte institutii implicate, dupa cum
urmeaza:

- _ Presa scrisa: Publicatii locale: Opinia, Adevirul de seara, Sansa
buzoiand, Viata Buzdului ,Scurt pe 2; Cotidiane de interes national: Roménia
libera, Cotidianul, Azi, Jurnalul National, Adevérul literar si artistic, Taifasuri:
Reviste de culturd: Observator Cultural, Roménia literars, Luceafarul,
Cultura, Ateneuy, Dilema, etc. Reviste de specialitate: Teatrul azi, Drama;
Scena

- radiouri: Societatea Roman3 de Radiodifuziune, (Radio Romania
Actualitati, Radio Romaéania Cultural, Radio Iasi, Radio Focus FM, Radio 21,
Kissfm, Magic fm; Radio Campus , Radio Boom.

- televiziuni:, Focustyv, Campustv, TVSat, TV Buzdau; TVR, TVR Cultura,
Digi 24, etc.

- mediul online: prin propriile retele de promovare: site-ul teatrului,
retele de socializare: facebook, twitter, youtube etc.;

- reviste online, site-uri de specialitate: www.yorik.ro,
www.artactmagazine.ro, www.liternet.ro, www.veiozaarte.ro, , www.port.ro

- afisaj stradal / promovare outdoor: promovare prin spoturi video in
retelele de magazine, autobuze ,» €tc , promovarea in spatiile publice prin
afise, bannere, flayere etc.

Publicitate de tip BTL (Below The Line)

Vom utiliza si acest tip de publicitate care foloseste alte suporturi
decat cele conventionale, realizind evenimente de promovare pe care le
vom desfdgura in cadrul scolilor, liceelor, spatiilor publice (parcuri, mall-uri
etc.).

Evaluarea strategiei de promovare se va face pe parcursul
implementarii, nu doar la finalul perioadei de timp pentru care a fost
elaboratd. Va avea atat o componenta cantitativd (numar de articole aparute
in presd, numir de parteneriate, numar de bilete vandute etc.), cat si
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Calitativé (chestionare cu intrebdri acordate Categoriilor de public tint§,
analiza mesajului materialelor apdrute in pres3 etc.).

Concluzii: Fiind o institutie de spectacole de proiecte culturale, propun
O strategie de promovare activy (cu un calendar bine stabilit), dinamicj
(metode clasice dar si »Neconventionale”), ,invazivd” in sensul in care ne
ducem, prin campaniile de promovare, catre publicul tinta, o publicitate care
sa contribuie la cresterea notorietatii teatrului, prin forme moderne de
promovare a activitatii institutiei, in vederea cregterea vizibilitatii la nivel
local dar si national.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Pentru a putea dobéndi o cunoastere mai aprofundata a categoriilor de
posibili beneficiari ai activitatii Teatrului ~George Ciprian” se vor face evaluiri
cantitative si calitative.

Evaluarile cantitative se referd la num3rul de beneficiari cdrora ne
putem adresa ( copii , tineri, adulti) care pot frecventa Teatrul ~George
Ciprian”. Apeladnd la Inspectoratul Scolar Judetean al Buz&ului vom putea
afla cifrele de scolarizare pentru invatdmantul prescolar, primar, gimnazial,
liceal, profesional si cel special (in acest moment aceste date nu sunt
accesibile pe site-ul Inspectoratului, pentru anul scolar in curs). De
asemenea, vom monitoriza gradul de participare la evenimentele teatrului,
odata cu implementarea noii strategii de management. In acelagi timp, prin
urmarirea permanentd a num3rului de Spectatori si a gradului de acoperire a
salilor pentru fiecare spectacol putem avea un feedback real in ceea ce
priveste interesul publicului pentru fiecare productie in parte, ceea ce ne
permite sa regldm in mers politica noastrs de marketing, tindnd cont de mai
multi factori.

Pentru evaluarea calitativd, in sensul monitorizarii feedback-ului din
partea beneficiarilor propun realizarea unor sondaje, In randul beneficiarilor,
(Chestionare personalizate pentru fiecare categorie in parte) cu scopul de a
determina: genul de eveniment pe care si-l doresc, evaluarea celui la care
au participat, locul pe care il atribuie Teatrului ~George Ciprian” in procesul
de educare si formare, modalitatea prin care au aflat de evenimentele
teatrului, frecventa la spectacolele teatrului pe lund, impactul campaniilor
de publicitate aparitii n press, etc.

De asemenea, propun un studiu de cercetare realizat de cdtre o
entitate specializdtd in acest scop, studiu care ar reflecta cét mai real
Cunoagterea categoriilor de beneficiari ai Teatrului . Numai In urma
realizarii acestui studiu, ne-ar reda in mod real portretul beneficiarului sau
posibilului beneficiar al Teatrului “George Ciprian” . Pentru inceput propun
realizarea unui Chestionar realizat de citre teatru care sd ne dea unele
informatii despre beneficiarii si. (a se vedea un exemplu de Chestionar in
Anexa nr.6. la proiectul de management)

5. grupurile - tintd ale activititilor Teatrulyi pe termen surt/ mediu.

in intentia de a da personalitate $i a configura in perioada urmitoare
0 imagine definitd si reprezentativi a Teatrului »George Ciprian” ce pleacs de
la management si strategie $i se propagd péand la misiune, viziune, valori
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etc.), o etapa importantd este identificarea categoriilor de beneficiari tinta
carora Teatrului ~George Ciprian” |i se va adresa, dorind ca, apoi, prin
intreaga strategie dezvoltats (de la tipul de programe, la calitatea lor, la
modalitdtile de promovare $i de publicitate) s3 satisfacem exigentelor
acestora.

* petermen scurt : Publicul buzoian din toate categoriile de varstd
$i din toate categoriile sociale( prescolari , elevi ai scolilor si liceelor
buzoiene, public matur, persoane cu dizabilitati, s.a); Operatori din turismul
local si regional; Edili ai Municipiului Buzdu; Oameni de afaceri din Buzdu,
care ar fi dispusi, vdzand seriozitatea §i importanta activit&tii teatrului, s§ ne
sponsorizeze.

* pe termen mediu: Artistii invitati; Turisti;Operatori culturali din
Romania; Operatori culturali din strdindtate; Comunitatea cultural} local3,
regionald, nationals; Programatori si promotori de evenimente culturale;
Mass-media locald si national¥ (critici, jurnalisti, jurnalisti de radio Si
televiziune).

De asemenea, urmarim, in continuare, atragerea unor categorii noi de
public, in acord cu noile directii programatice ale acestui Proiect de
management, directii definite de reformularea mesajului Teatrului George
Ciprian: “O experientd cultural completa la Teatrul “George Ciprian”.

6. profilul beneficiarului actual.

Facand o analiz§ cantitativy a beneficiarilor activititii Teatrului ~George
Ciprian”, conform Rapoartelor culturale avem urm3toarea desfdasurare:

Tabel nr.3.Numarul de beneficiari ai Teatruluj

Nr.de spectatori 2014 2015 2016

La sediu 8.500 10.246 16.800
In turnee 6.760 8.620 8.900
TOTAL 15.250 18.866 31.140

Teatrul ,George Ciprian” nu a beneficiat, in rastimpul anilor, de
fondurile necesare pentru realizarea unui studiu specializat( asa cum s-a
facut pentru Bucuresti ,Barometrul de consum cultural”) pentru a putea afla
profilul exact al publicului s3u. Totusi, atragerea spectatorilor a fost prin
implicarea Tn tot felul de demersuri: membri in juriile Galei Vedetelor,
Spectacole-dezbatere, proiecte cu elevii, proiete cu scolile pentru a le
descoperi preferintele, asteptarile, vernisajele unor expozitii tnainte de un
eveniment teatral , spectacoleA sau evenimente in aer liber, pentru a atrage
i alte categorii de public. in felul acesta in functie de participare, s-a
constatat ca sunt de calitate, cu gust elevat, iubitori de culturd. Predominant
la spectacole cu vedete este publicul matur. Prin evenimentele noi create de
teatru (ex.S&ptdmaéna teatrului Téndr, Teatru in Scoala altfel, Dragobete,
Ziua de 1 junie, etc) s-a reusit atragerea unui nou val de public ténar dar si
alte categorii de public matur, care nu au frecventat niciodat3 teatru.

Propuneri pentru atragerea altor categorii de beneficiari:

Propunerea noastr§ este cresterea numarului de spectatori prin
gandirea de programe cu care s reusim sa atragem noi categorii de
spectatori tindnd cont de:
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L. Criteriul categoriilor de varstj;
2. Criteriul ariei geografice c3reia i se adreseaza strategia Teatrului ~George
Ciprian”;

Teatrul “George Ciprian” este, prin statutul s3u, un teatru de proiecte
de interes local. Activitatea sa asa ,cum este specificat in Misiunea sa,
trebuie sa se adreseze tuturor Categoriilor de public din Buz3u . Ne
propunem insd, Iargirea ariei de adresabilitatea, tintind citre beneficiari din
aceste categoriile expuse, dar $i celor care nu sunt locuitori aj Municipiului
Buzau (localit3ti limitrofe orasului)

3. Criteriul categoriilor sociale cirora li se adreseazd strategia Teatrului
~George Ciprian”.

Ne propunem ca strategia Teatrului ~George Ciprian” s3 fie deschis
tuturor categoriilor sociale, accesul lor |Ia viata culturald fiind un deziderat ce
va fi consecvent urmérit intrucat datoria noastrd morald, a tuturor celor
implicati in educarea cetdtenilor, dar si o obligatie a institutiilor de gen, sj
fie conform politicii de stat in domeniul promovarii drepturilor omului si la
recomandarile Uniunii Europene. Astfel, beneficiari tintd vor fi si copiii din
Categoriile sociale defavorizate, din orfelinatele din Buzau, din Centrele de
plasament si elevii scolilor din comunitdtile cu risc mare de excludere
sociald, sau din categoria de public matur din medii defavorizate, precum si
implicarea persoanelor cu dizabilitati in actul cultural.

B. Analiza activitatii Teatrului si propuneri privind
imbunétitirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor Teatruluj

Asa cum rejese din rapoartele de activitate ale managerului interimar
al institutiei , Teatrul ~George Ciprian” a derulat, In perioada 2014 -2016, un
numar de 21 de proiecte (in 2014 - sase proiecte, in 2015 - sapte proiecte,
2016 - opt proiecte,). Proiectele fac parte din trei programe, Comedia-n fel
si chip, Marea dramaturgieA $i Educatia prin teatru, ce au ca obiectiv exclusiv
productia de spectacole. in acest moment teatrul are n repertoriu zece
spectacole. Voi face o analiz3 a activitdtii sale, detaliind fiecare an in parte.

In 2014, Teatrul ,George Ciprian” nu avea ncd un sediu propriu,
Spectacolele sale jucdndu-se in s3li care au gazduit, In urma unor
parteneriate, productiile teatrului (Sala Consiliului Judetean, Sala Rapsodia,
Teatrul ,Nottara”, Teatrul Elisabeta, Teatrul Municipal Bacovia din Bacéy,
Teatrul ,Gheorghe Pastia din Focsani, Sala ,Reduta” din Brasov, etc.). In
acest an s-au realizat trei proiecte : ANGAJARE DE CLOVN, OMUL CARE
MANCA LUMEA, CABINA ACTORILOR, un proiect mare - GALA VEDETELOR ed
a XI-a si SAPTAMANA TEATRULUI TANAR ed. a II- a

Anul 2015 ( din luna iunie) a fost un an mai special, caci, , noua salj a
teatrului proaspét renovati a fost inauguratd, deschiderea oficiald avand loc
la 03 iunie, cu trei zile naintea festivalului Gala Vedetelor. in acest an
activitatea teatrului a fost reasezatd, incepénd cu noa stagiune, realizdndu-
S€ gase proiecte. Dintre acestea, PETER PAN, PRIETENU MEU IMAGINAR -
Spectacol pentru copii si tineri , STEAUA FARA NUME de Mihail Sebastian,
VISUL UNEI NOPTI DE IARNA - de Tudor Musatescu SUFLETE TARI de Camil
Petrescu (spectacol din programa gcolara).
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GALA VEDETELOR VEDETEATRU - editia a XII-a, SAPTAMANA TEATRULUI
TANAR - editia a III-a.

Anul 2016, a fost un an plin, cu foarte multe evenimente , productii
proprii, parteneriate, . Sbectacole gazdi. Dintre productii amintim:
MAGNOLII SI CIQNURAV O comedie politistd de Olga Delia Mateescu;
~ZAPEZILE DE ALTADATA adaptare dupd Dumitry Solognorl,regia Ilinca Stihi.
GALA VEDETELOR VEDETEATRU EDITIA A XIII-A ,SAPTAMANA TEATRULUI
TANAR. In acest an, un proiect de succes al Teatrului ~George Ciprian” a
fost Tele-City - Tele-City” este primul proiect de performance telematic din
Romaénia care s-a concretizat in 40 de performance-uri telematice realizate
de elevi de liceu din: Buzau, Iasi, Brasov $i Brdila, sub indrumarea unei
echipe de artisti si profesori. Performance-urile au fost transmise live pe
Facebook si YouTube Live $i au adunat peste 10.000 de vizualizari din
Romania si din striin3tate.

Se pot vizionate: http://www.teatrulgeorgeciprian.ro/teatru/proiecte/

La aceste proiecte s-ay mai addugat spectacolele din stagiunile
anterioare precum s;i Spectacolele gazd3, si parteneriatele.

Analizand participarea Teatrului ~George Ciprian” Ia festivaluri, gale,
concursuri, saloane, etc., asa cum este €a consemnatd in rapoartele de
activitate pentru anij respectivi(2014, 2015, 2016) ai manageruiui interimar
in ceea ce priveste turneele Teatrului “George Ciprian” in tard, in anul 2014
au fost consemnate 25 turnee, in anul 2015 au fost consemnate un numar
de 19 turnee, iar in anul 2016, un numér de 22 turnee. Anul 2015 3
consemnat 2 participari la festivaluri (Galati si Regita), 2015 au fost invitati
in Gala de deschidere a celui mai noi teatru Matei Vigniec din Suceava, in
schimb, in 2016, vorbim de O reprezentatie la Festivalul National de comedie
Fest-CO, organizat de Teatrul de Comedie Bucuresti. Tot tn anul 2016,
Teatrul “George Ciprian a fost invitat de c3tre ICR Bucuresti sa participe in
cadrul  Targului International de carte de |a BeijingA pentru a prezenta
Spectacolul “Angajare de clovn” de Matei Visniec. In septembrie 2016
Teatrul “George Ciprian” a fost invitat in Canada si Montreal cu piesa
“Angajare de clovn” de Matei Visniec , in cadrul evenimentului Turnele
teatrului roménesc in Canada.

2. Concluzi

Misiunea Teatrului »~George Ciprian”, asa cum a fost enuntatd in Caietul
de obiective, este aceea ~de a initia proiecte Culturale permanent prin care
sa asigure o largd ofertd culturald care s3% corespunda exigentelor si
preferintelor tuturor locuitorilor judetului, prin furnizarea de produse si
servicii culturale comunitare in vederea cresterii gradului de acces Si
participare a cet&tenilor la viata culturald.” Legat de programul managerial
de pénd acum , de imaginea pe care o are teatrul, de modul in care
activitatea sa a fost perceputa si de gradul in care misiunea enuntatd mai
sus a fost indeplinits, putem concluziona:

Din punctul de vedere al strategiei de programe:

Puncte tari: Teatrul ~George Ciprian” este un teatru de proiecte care poate
realizeazd spectacole bazate pe texte din literatura universald, dar si
roméneascs, ce au ca public tintd toate categoriile de beneficiari Unele dintre
acestea au fost apreciate de specialigti si au fost invitate la diferite festivaluri
de gen.
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Puncte slabe: Este un teatru care prin programele sale nu duce pan3 la
capat misiunea , deoarece programele sale nu se adreseazd intregului
segment al publicului tint3, neatingand tote categoriile sociale, pentru care
NuU s-a realizat macar un singur proiect.( ex.persoanele cu dizabilitati)

Din punctul de vedere al categoriilor de beneficiari:

Puncte tari: Programele teatrului sunt active pentru segmentul publicului
matur si tanar.

Puncte slabe: Programele nu cuprind si spectacole pentru prescolari si nu tin
cont de o departajare clard in functie de segmente de vAarsty. Totodat3,
activitatea teatrului implic exclusiv publicul din aria culturald a Buzaului,
teatrul neavand un program bogat de turnee in judet.

In ceea ce priveste spectacolele pentru copii nu a existat decit o
singura productie, si aceea pentru segmentul de varstd 7+. Pentru,
segmentul de varstd de p&nd in 7 ani, acesta a fost acoperit cu spectacole
invitate, de la Teatul ,T&nd&ricy” Bucuresti, Teatrul ,Ion Creangi” din
Bucuresti, Teatrul ,,Excelsior” sau Companii independente.

Cosider ca este necesar ca productiile pentru copii ale Teatrului, sa fie
pentru toate segmentele de varstd, iar pentru diversificarea repertoriului
pentru copii, sa fie invitate si alte teatre cu productii pentru fiecare segment
de varst3.

Din punctul de vedere al facilitstilor pe care le ofera:

Puncte tari: Este un teatru nou, modern, situat intr-o pozitie bunj , avand o
sald de 248 de locuri. Fiind un teatru de proiecte are posibilitatea de a
angaja diferiti regizori si actori preferati de public ,nume mari, de a avea
actori diferiti in distributiile spectacolelor. Se poate veni in intdmpinarea
publicului cu o ofertd cat mai bogata, preludnd si g&zduind spectacole. De
asemenea, realizarea unor coproductii cu alte teatre si/ sau cu asociatii
Culturale care presupun costuri mult mai mici si posibilitatea de a avea mai
multe reprezentatii (spectacolul se joaca pe scena teatrului ~George Ciprian”,
P& scena teatrului coproducdtor si pe scenele unor teatre si case de culturd
din tard sau strin3tate.

Puncte slabe: in afari de sala de spectacol si sala ,Amfiteatru” (in care nu
se pot sustine nici mdcar spectacole de studio, teatrul detine prea putine
spatii proprii pentru desfisurarea unei activitdti mai complexe. Dimensiunile
scenei, catalogheazd scena ca fiind O scend micd, ceea ce Tmpiedics
montare de spectacole cu decoruri ample sau aducerea spectacolelor cu
decoruri mari.

Din punctul de vedere al notoriet4tii pe care teatrul il are in randul
beneficiarilor:

Puncte tari : Este un teatru cu o notorietate crescutd fatd de celelalte
institutii de culturd din Buz&u in randului publicului buzoian si destul de mult
vizibila 2016 , In mass-media local3 nationald dar si internationald, un teatru
Ceé s-ar putea impune in peisajul teatral romanesc mult mai mult.

Puncte slabe: Bugetul mic pentru spectacole nu a permis aducerea unor
regizori  cu notorietate sau de a initia mai multe proiecte mari, care ar
duce la cresterea notorietatii teatrului pe plan national si chiar
international.

2.1 Reformularea mesajului:
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in contextul exprimat mai sus, consider c§ este necesars o redefinire a
identitatii teatrului prin aplicarea unei strategii de management, care sd se
subordoneaze misiunii teatrului si ale cdrei rezultate s§ fie cuantificate prin
impactul cultural si educational pe care il va avea asupra unei arii cat mai
largi din publicul tintd, acest lucru ducand la schimbarea imaginii si la
cregterea notorietdtii Teatrului ~George Ciprian”. Misiunea principald a
oricarui teatru este aceea de a oferi spectatorilor spectacole de teatru »CU
scopul promovarii actului de culturd, a educérii publicului spectator pentru
toate categoriile de varst3 si sociale.”

Misiunea Teatrului George Ciprian® din Buzau, in calitatea sa de
institutie publicd de Spectacole, accesibild si relevants pentru toate
categoriile de public, este de a oferi spectatorilor un numéar variat de piese
de teatru din repertoriul roménesc si universal, clasic si contemporan,
urmarind excelenta artistic $i tinand cont de traditia scenei romanesti de
teatru si de curentele artistice contemporane. Asadar, Teatrul “George
Ciprian” din Buzu fsi va asuma $i 0 vocatie cultural3 polivalents.

2.2, descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii:

Imi propun ca noua misiune a Teatrului »~George Ciprian” s3 fie

dezvoltatd pe aceste douj directii principale: valorizare cultural si redefinire
educationald. Acestora li se vor alitura alte trei directii definite distinct, dar
complementare: implicare sociald, deschidere c3tre international si, nu in
ultimul rénd, relationare directs cu comunitatea.
Aces lucru 1l putem face prin:a) realizarea de productii proprii - prin
asigurarea unui repertoriu  variat de piese de teatru din repertoriul
romanesc si universal, clasic §i contemporan, urmarind excelenta artistics si
tinand cont de traditia scenei romanesti de teatru si de curentele artistice
contemporane. b) organizarea de festivaluri — cel mai important program al
institutiei, la care participa fintregul teatru plus colaboratori externi: c)
gazduirea unor spectacole $i @ unor manifestari cultural artistice din tara si
strdindtate - in cadrul unor schimburi culturale, inchirierea silii de spectacol
etc.; d) realizarea de coproductii; e) realizarea de turnee in tar} Si
strdindtate; f) editarea materialelor de specialitate si promovare;g)
participarea la Gale si Festivaluri; h) promovarea tinerilor artisti.

C. Analiza organizirii Teatrului si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglementé&rilor interne ale Teatrului si ale actelor normative
incidente:

Acte interne ale institutiei:

Actele prin care se fac reglementdrile interne in institutie sunt:
Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului “George Ciprian”
Buzdu, aprobat prin Hot3rarea nr. 44 / 27 martie 2003 a Consiliului Judetean
Buzdu, modificat si completat prin Hotdrdrea nr. 15 din 28 februarie 2007 a
Consiliului Judetean Buz&u, modificat $i completat si aprobat prin Hotdrarea
nr.204 din 28 septembrie 2016 a Consiliului Judetean Buziu, Regulamentul
de organizare interns, Regulamentul de organizare si desfasurare a
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concursurilor / examenelor pentru ocuparea posturilor vacante si temporar
vacante si stabilirea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale ale
personalului contractual in vederea promovarii, aprobat prin Dispozitia nr.
392 / 03 octombrie 2011 a Consiliului Judetean Buzau, Statul de Functii
(aprobat prin Anexa nr. 2 |a Hotdrérea Consiliului Judetean Buzdu nr.
204/29.09.2016) Organigrama (aprobatj prin anexa nr.1 Hotdrarea
Consiliului Judetean Buzdu nr, 204/ 29.09.2016 si Contractul colectiv de
munca inregistrat in Registrul unic de evidentd la Inspectoratul Teritorial de
Munca Buzdu cu numé&rul 683 din 13 mai 2016 cu aplicabilitate pan3 la data
de 13 mai 2018.

In Regulamentul de organizare si functionare (ROF) se stipuleaz3
obiectivele institutiei,  organizarea activitdtii  teatrului,  structura
organizatorica, atributiile principale ale managerului, contabilului-sef,
consiliului administrativ si consiliului artistic competentele, atributiile si
responsabilitatile  serviciilor si compartimentelor, raporturile de munca,
patrimoniu.

Avand ca bazd Regulamentul de organizare si functionare al institutiei s-a
intocmit Regulamentul de organizare interna (ROI), care cuprinde drepturile
si obligatiile conducerii si ale salariatilor, securitatea si sanatatea in munca,
programul de lucru 1in teatru, criterii de promovare, raspunderea
patrimoniald, abateri disciplinare $i sanctiuni aplicabile, reguli privind
procedura disciplinari.

Regulamentul de organizare si desfasurare a concursurilor / examenelor
pentru ocuparea posturilor vacante si temporar vacante si stabilirea
criteriilor de evaluare a performantelor profesionale ale personalului
contractual in vederea promovirii cuprinde: dispozitii generale, activitati
premergatoare desfasuririi concursului, atributiile comisiei de concurs, ale
comisiei de solutionare a contestatiilor si ale secretariatului, procedura de
desfdsurare a concursului, notarea probelor si comunicarea rezultatelor,
solutionarea contestatiilor, criterii de evaluare a performantelor profesionale
individuale la promovare. Teatrul ~George Ciprian” isi desfisoars activitatea
Cu un numdr de 32 de posturi din care: de conducere 3, de executie 29.
Potrivit Statului de functii din cele 32 de posturi: 6 sunt vacante(manager,
contabil sef, maestru lumini, sofer, secretar literar §i casier. In prezent,
atributiile posturilor vacante sunt acoperite prin preluare de atributii
(neremunerate) de alti angajati.

Contractul colectiv de munc3 contine urmatoarele capitole: dispozitii
generale, incheierea, executarea, modificarea, suspendarea si incetarea
contractului individual de muncd, conditii de muncs Si protectia muncii,
salarizarea si alte drepturi salariale, timpul de munc§ si timpul de odihng,
concediile si zilele libere, formarea profesionald, mé&suri de protectie si
facilitdti acordate salariatilor, alte prevederi in legaturd cu drepturile Si
obligatiile partilor, abateri $i sanctiuni ale salariatilor in cadrul institutiilor de
cultura, dispozitii finale i anexele corespunzitoare.

Acte normative incidente:
A se vedea in Anexa nr.3. $i Anexa nr.4. la proiectul de management.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne :
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Am constatat c& in cadrul ROF, nu sunt stipulate responsabilitati cu
privire la implementarea Sistemului de Control Intern Managerial (OMFP
946/2005), iar Regulamentul de ordine interioard (ROI) nu este actualizat.
Pentru atingerea obiectivulyj »Mmanagerul va dispune mésurile necesare
pentru elaborarea si/sau dezvoltarea sistemelor de control managerial,
inclusiv a procedurilor formalizate pe activitdti", Regulamentul de Organizare
$i Functionare trebuie actualizat in asa fel incat s3 traseze personalului
responsabilitati prin mésurile de care va dispune managerul, intemeindu-se
$i pe reglementdrile interne.

Deoarece in R.0.I. nu apar preciziri clare Cu privire la situatii inerente,
cum ar fi necesitatea suspendSrii unui spectacol din cauza indisponibilittii
unui actor sau din cauza neintelegerilor legate de regimul concediilor far3
plata, ori precizdri care s3 reglementeze limitele in care un angajat al
Teatrului ,George Ciprian” poate colabora cu alte institutii, propun
reanalizarea si reactualizarea ROI §i analizarea oportunitdtii elaboririi Si
emiterii  unui  Cod de Conduit} pentru  personalul  teatrului
(cf.prevederilorLegii nr. 477/2004 si OMFp nr.946/2005, ce stipuleaz}
obligativitatea existentei unui astfel de Cod).

Totodatd, propunem completarea statului de funtii prin ocuparea
posturilor vacante cu persoane de specialitate, pentru evitarea erorilor in
activitatea desfdsuratd si corelarea tuturor reglementarilor interne cu
legislatia in vigoare. |

3. analiza capacitétii institutionale din punct de vedere al resursei
umane. proprii si/sau externalizate:

Teatrul “George Ciprian”, fiind un teatru de proiecte, are angajat cu
statut permanent conform Codului Muncii, doar personalul tehnic Si
administn;ativ iar personalul artistic este angajat pe proiect in baza Legii nr.
8/2006. In perioada de referinta studiatd, teatrul si-a desfasurat activitatea
Cu un numadr total de 32 de posturi, dintre care vacante 9. Functii de
conducere: 3 din care: director-manager: 1 ,contabil - sef (v) :1 sef serviciu
Tehnic - Administrativ: 1
Functii de executie: 29 dintre care: Personal tehnic: 17 si Personal
Administrativ 12: sef formatie muncitori : 1 ,regizor tehnic: 2 , economist: 3,
maestru sunet: 1, referent de specialitate:1, munc.din activ.specif.instit.de
spect.: 4 , consultant artistic 1 , recuziter (cabinier): 1, operator lumini:
2, operator sunet: 1, referent merceolog: 1 , secretar artistic: 1, secretar
literar: 1 , sufleor teatru: 1, peruchier (cabinier): 1, referent arhivar: 1,
plasator sald:1, impresar artistic:1, pompier: 1 ,casier: 1, sofer: 1, consilier
juridic: 1 . Din cele 32 posturi , 30 posturi cu desfasurare activitate la sediul
Teatrului iar 2 posturi pe locatia Bucuresti.

Conducerea, respectiv managementul Teatrului Dramatic ~George
Ciprian” Buzdu, in perioada 2014 -2017 a fost asiguratd de un angajat al
institutiei cu studii de specialitate - teatrologie , in baza Hot&rarii Consiliului
Judetean Buziu.

In ultimii trei ani au beneficiat de cursuri de perfectionare aproape toti
angajatii si nu a fost desficut nici un contract de munca.

Promovarea si evaluarea personalului  s-a efectuat conform
Regulamentului cadru - anex3 la dispozitia nr. 392/03.10.2011 a Consiliului
Judetean Buzdu si a H.G. 286/2011 cu modificérile gi completérile in vigoare.
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Angajatii institutiei, au vechime in institutie sunt pregatiti profesional Si
experientd. ,

Pentru cd, dupj reabilitarea cl3diri atelierele de confectionare a
decorului si costumelor au fost desfiintate , aceste sevicij au fost
externalizate.

Apreciem, totodatd, cd nivelul de calificare a tuturor categoriilor de
personal trebuie imbuna&t&tit permanent.

De asemenea apreciem cg este impetuos necesar infiintarea unuj
departament de marketing si promovare Prin reorganizarea Statului de
functiiAgi Ocuparea posturilor vacante.

In ceea ce priveste personaiul artistic, tehnic de Specialitate acesta
este angajat in functie de necesitati pe proiect, Festival si alte evenimente
conexe , in baza Legii 8/2006 - Legea drepturilor de autor si Codului Civil,

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului Teatrului, propuneri de imbunét&tire:

Teatrul ~George Ciprian” administreaz3 spatiile atribuite de citre
Consiliul Judetean in cadruyl cladirii Muzeului Judetean, la care se adauga un
Spatiu de repetitii in Bucuresti (regimul de lucru al teatrului, neavand artisti
angajati si colaboréand, exclusiv, cu cej bucuregteni, presupune ca repetitiile,
Pana in preajma celor generale, sa aib3 loc la Bucuresti,( scutind de plata
cazdrii). Gradul de utilizare al spatiilor este in proportie de 100% cu
activitatii specifice institutiei. In raport cu necesitétile reale, acestea sunt
insuficiente (nu exist3 ateliere de constrire 3 decorului, iar spatiul pentruy
croitorie a fost desfiintat In urma proiectului de reabilitare), spatiile de
depozitare pentru decor si costume, sunt insuficiente, de asemenea gi
spatiile de birouri sunt Supraaglomerate.

Teatrul este autorizat prin Autorizatia de securitate la incendiu nr,
128/15/SU-BzZ /29.05.2015. Prin pP.v. nr.9777 din 25.08.2014 Teatrul are in
administrare exclusiv un spatiu util de 1.332,46 mp ; o suprafatd utild de

- parter)
in functie de destinatia lor, putem imparti aceste spatii astfel:
. de primire a publiculuj - foaier, garderobj parter;
o de prezentare - sala de spectacol ,Paul Ioachim” 248 locuri,
parter;
. de repetitii - spatiu inchiriat (Bucuresti)
. spatii administrative - 6 birouri;
. spatii de depozitare - magazie decor (2) , magazie Materiale(1),
magazie de costume (1), nige, culise,;

. un amfiteatru administrat in comun cu Muzeul Judetean si
Centrul Judetean de Culturs si Artd cu 250 locuri, parter;
. alte spatii - cabine actori( 3), camers de oaspeti (1) holuri,

grupuri sanitare, spaldtorie, spatii tehnice (cabina de sunet si lumini) ,
bibliotecs, etc., etajul 1.

Propuneri de imbunatitire a spatiilor:
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In urma cresterii numa&rului de angajati, spatiile destinate birourilor
este insuficient. In acest S€Ns, propun ca in spatiul din foaier stanga care
momentan este neutilizat s§ se amenajeze doud spatii pentru birouri
(juridic si secretar artistic).

O reparatie urgent§ ar fi schimbarea scandurei de pe scend (scadndurd
ce existd din anul 1986), iar in proiectul de reabilitare aceastd lucrare nu a
fost prinsd. Scena a fost chituitd(chit alb) iar in momentul spectacolului se
albeste dand impresia c3 ny a fost curdtatd. Dar cel mai periculos este
faptul cd multe portiuni din scéndurj este deteriorats (putrezitd), existand
pericolul de a se rupe. Tot legat de scend ar fi repunerea in functiune a
trapei din scen3.

scump) atunci cdnd necesitatea 0 cere. O altd propunere este aceea de a se
monta un dus la grupul sanitar de la ,cabina femei”, extrem de util I3
momentul cazdrii actorilor in teatry (reducind astfel cheltuielile cu cazarea -
in unele cazuri). Necesars este $i achizitionarea unei masini de 3,5t pentru
transport decor ,deoarece decorul pentru Spectacole mari nu incape in
remorca microbuzului.

In urma reabilitirii teatrul 3 fost dotat in oarecare m3sury cu tehnicg,
dar este nevoie in continuare de dotdri maij speciale conform cerintelor
strategiei manageriale si a programelor derulate, dotdri ce se refer§ Ia
investitii in aparatur§ de scend (o consol inteligenta pentru luminj
compatibild cu proiectoarele inteligente cu care teatry a fost dotat pe
proiectul de reabilitare, proiectoare de 1000W E.T.C., proiectoare 700W
E.T.C., 2 spoturi urmsrire de 1000W), elemente de mobilier, echipament IT
si de birotics, etc.

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate
legala de asigurare a continuitatii procesului managerial.

in cadrul Teatrului ,George Ciprian”, conform R.O.F., conducerea
executivd este asiguraty de citre managerul Teatrului , si contabilyl sef.
Conducerea executivg, in exercitarea atributiilor si sarcinilor sale prevazute
de R.O.F., duce la indeplinire toate atributiile institutiei si respectarea tuturor
prevederilor legale (cf. art.14, al. (1) din R.O.F. cu sprijinul Consiliului
Administrativ.

Delegarea competentelor este un instrument institutional afiat legal la
dispozitia oricirui Mmanager. Existd manageri care considers delegarea ca o
deposedare de atribute, competente , iar in alte Cazuri unii manageri deleaga
Propriile competente in mod voluntar dar inutil. Personal pledez pentru un
echilibru si o asociere deschisd dar realist3 si prudentd privitor la acest
Subiect. Delegarea competentelor intr-o institutie de nivelul Teatrului
“George Ciprian” Buzdu, care are un personal angajat in numé&r total de 32
persoane, pare a fi rareori necesara, dar poate justifica Intrebuintarea unui
astfel de mijloc, in diverse situatii. Delegarea competentelor dispune dincolo
de legalitate si incredere in raporturile de comunicare intercolegiald dar si
récunoasterea competentelor unui coleg specializat intr-un anumit domeniu.
Este chiar obligatoriu ca in toate situatiile ce présupun cunostinte de
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Specialitate,
competentelor s3 se facs.
obligatoriu de exemplu
administrative sau organis
Delegarea competentelor pr

escamotata de retard intelectual

altele decédt cele

Si
me si
esupune s

comportamental de tip paranoic, egoist,

competentelor este un mod modern s
continuitati activitdtii  procesulu
intelegere a mecanismuluij functiona

D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului:

detinute de manager,
Acest act care aparent pare un act
in fata unor entitati
institutii

financiare,

si competentd in sens generic,
C€ poate conduce spre un fenomen
primitiv. Ca si instrument, delegarea

ca delegarea
de voint3, este
institutionale, autoritati
comerciale etc,
I'un mod de protectie a managerului

managerial si o form& superioar§ de
| al societatii institutionale.

Analiza financiarg, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1.

analizi

datelor de bu
completate cu informatii solic

(Personal s
apital.

Analiza datelor din bugetul de veni
completate cu date de Ia Teatru, se face
proiectul de management:

prezentate Tn caietul de obiective,
~George Ciprian”
- bugetul de venituri (subventii/al
- bugetul de cheltuieli
- buget cheltuieli de ¢

get din caietul de obiectiv
itate/obtinute de Ia institutie

ocatii, surse atrase/venituri proprii);
i Bunuri si servicii )

e, dupd caz,

turi si cheltuieli pe anii de referinta,
cf. Tabelului nr.2.din Anexa nr.5 la

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii

Tabel nr.4, Bugetul de venituri:

Wmul Venituri | Venituri Subventie | Subventie | Gradul Gradul de
proprii proprii bugetat§ realizatd de realizarea
bugetate | realizate realizar | veniturilor

ea din
venituril | subventii
or

proprii

2014 | 250.000 | 246.765 1.195.000 |1.188.379 98,71% | 99,459,

2015 | 350.000 |340.100 1.300.000 | 1.293.841 97,18% | 99,539%, ]

2016 | 350.000 |339.900 1.600.000 |1.581.524 97,12% | 98,85% ]

La Veniturile proprii

inchiriei spatii si aparaturg,
veniturilor nu a fost de 100%

(vanzdri de bilete, prestari servicii artistice,
gradul de realizare a

donatii,

sponsorizari),
deoarece in luna dec

embrie au fost anulate

Spectacole, care acopereau procentul de realizare a acestora si anume:2014

€U 1,29%, 2015 cu 2,82 iar in 201
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mai diversificate att cantitativ cat gi calitativ prin reintoarcerea Ia sediul
propriu.

1.2. Bugetul de cheltuieli (personal; bunuri Si servicii din care
cheltuieli de intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital;

Tabel nr.5. Bugetul de cheltuielj personal:

An bugetar 2014 2015 2016 |
Total cheltuieli bugetate 590.000 590.000 715.000
Total cheltuieli realizate 583.521 584.577 714.413
Pondere cheltuieli 98,90% 99,08% 99,92%

Cheltuielile de personal au crescut §i datorita faptului c§ au fost
cresteri salariale, dar si faptului cd s-au completat posturile vacante dupa
pensionarea personalului angajat ultima perioads sau a unor posturi vacante
transformate ulterior -  fncadrare cheltuielilor a fost in limitele bugetare
aprobate.

Tabel nr.6. Bugetul cheltuieli bunuri si servicii (colaboratori si intretinere):

An bugetar 2014 2015 2016
Total cheltuieli bunuri Si 851.623 969.614 | 1.201.608
servicii din care:

Total cheltuieli colaboratori 306.604 350.302 393.341
Pondere cheltuieli 36,01% 36,13% 32,72%
Total cheltuieli intretinere 545.019 619.312 808.267
Pondere cheltuieli 63,99% 63,87% 67,26%

La Cheltuieli bunuri Si servicii (onorarii personal artistic, onorarii
prestari servicii, cheltuieli de intretinere, cheltuieli de productie spectatole,
etc).Se constatd o crestere a cheltuielilor de intretinere care se datoreazy:
cregterii preturilor, cresterii nr. de réprezentatii si evenimente conexe ,etc. -
Cheltuielile s-au Thcadrat in limitele bugetare aprobate.

Tabel nr.7. Buget cheltuieli de capital:

" Anul Total cheltuieli Cheltuieli de Ponderea cheltuielilor de
capital capital realizate | capital in totalul cheltuielilor
2014 0 0 0
2015 80.000 79.750 99,69%
2016 6.000 5.403 90,05%

in ceea ce priveste Cheltuielile de capital, in anul 2015 s-a achizitionat
0 masgind marca Dacia Duster P€ programul “"Rabla”, si echipamente (boxe si

un pian) iar in anul 2016, s-a achizitionat o licent§ pentru difuzie publica de
filme.
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2. analiza comparativs a cheltuielil
in perioada/perioadele indicatd/in
Caz, completate cu informatii solici

or (estimate si, dup3 caz, realizate)

dicate In caietul de obiective, dupd
tate/obtinute de Ia institutie:

Tabel nr. 8. Bugetul de cheltuieli cu programele pe anul 2014:

"Nr. [ Programul Deviz Deviz Observatii,
crt. | /proproiectul X . comentarii,
Estimat realizat concluzii
1) 1 (2) (3) (4) (5)
1. | Comedia-n fel si chip 53.000 36.153
Omul  care manca 50.000 35.000 | Productie proprie
lumea
Cabina actorilor 3.000 1.153 | Preluare
(preluat)
2. | Marea dramaturgie 60.000 58.000| Productie proprie
Angajare de clovn 60.000 58.000 | Productie proprie
3. | Educatie prin teatry 90.000 29.750
40.000 3.000| Evenimente 1 iunie
in parteneriat cuy Gj
Tara copilariei Buzdu, Muzeul Judetean
si Centrul Judetean de
Cultura si Art3
Saptéména  teatrului 35.000f 26.750 Productie proprie
ténar ed. II
S 15.000 10.000| Evenimente  s3rb3tori
Sarbaétori de iarnj de iarn
4. | Festival 350.000| 290.616
Gala vedetelor| 350.000 290.616 | Productie proprie
vedeteatru
editia a XI-a
Total: 6 proiecte Total: Total:
538.000| 414.519 ]
Tabel nr.9. Bugetul de cheltuieli cu programele pe anul 2015:
Nr. Programul . . Observatii,
. Deviz Deviz !
crt. /proiectul . . comentarii,
Estimat realizat concluzii
IS (3) (4) (5) l
1. | Comedia-n fel si chip 0 0|0
2. | Marea dramaturgie 194.000 | 187.502
Visul unei nopti de 120.000| 116.878 Productie proprie
iarnd
Steaua farg§ nume 4.000 2.866 | Preluare
Suflete tari 70.000 67.758| Productie proprie ]
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3. | Educatie prin teatru 139.000| 128.878
5.000 5.000| Evenimente 1 iunie
in parteneriat cu Cj
I Buzdu, Muzeul
Jara copilariei Judetean si Centrul
Judetean de Culturj si
Artd
Saptdména  teatrului 45.000| 40.038| Productie proprie
tanar ed. III
Piter Pann, prietenul 80.000 74.840 | Productie proprie
meu imaginar
YL o Evenimente  s3rbitori
Sarbatori de iarng 9.000 9.000 de iarn3
4. | Festival 500.000| 323.237
Gala vedetelor| 500.000| 323.237 Productie proprie
vedeteatru
editia a XII-a
Total: 8 proiecte Total: Total:
833.000| 639.617
Tabel nr.10. Bugetul de cheltuieli cu programele pe anul 2016:
. Programul /proiectul Deviz Deviz Observayl_l_,
crt. Estimat realizat comentarii,
concluzii
1) 1 (2) (3) (4) (5)
1. | Comedia-n fel si chip 44.000 39.601
Doi pe o banca 9.000 7.250 | Preluare
Magnolii si cianur3 35.000 32.351 | Productie proprie
2. | Marea dramaturgie 120.000| 100.190
Zapezile de altddata 120.000| 100.190 Productie proprie
3. | Educatie prin teatru 160.000| 149.490
. Proiect cofinantat de
Tele -city 70.000 70.000 AFCN 90%
20.000 2.000 | Evenimente 1 iunie
in parteneriat cj Cj
Tara copilariei Buzau, Muzeul Judetean
si Centrul Judetean de
Cultura si Artd
A : 50.000 Depadsire acoperitd din
%?]%tfmana teatrului sposorizari si economii
de la alte proiecte.
Gobse 20.000 Evenimente  s3rbatori
Sarbatori de iarn3 de iarnd
4. | Festival 500.000| 324.212
Gala vedetelor| 500.000 Productie proprie
vedeteatru
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" [editia a XIII-a
Aniversare 95.000 20.265 Productie proprie
5. |20 d,e ani de la primul 95.000 20.265 Intéln.ir.i., simpozioane,
gong expozitii
Total: proiecte 8 Total: Total:
919.000| 633.758

in urma analizei cheltuielilor pe programe conform Tabelelor cu nr.8.,
9.55i 10, cu informatii date in caietul de obiective Si a datelor obtinute de la
Teatru, am constatat faptul cd& Programul cultural al Teatrului ,George
Cipriag” a cuprinde 4 - 5 programe cu 6 - 8 proiecte anuale.

Incadrarile bugetare pentru anii: 2014 (estimat: 538.000 , realizat:
414.519) , 2015 (estimat: 833.000 , realizat: 639.617), 2016
(estimat:919.000 ,realizat:633.758) - au fost respectate.

Tabel nr.11. Analiza cheltuielilor cu proiectele din programul minimal:

An bugetar 2014 2015 2016
Total cheltuieli: 1.435.144 1.633.941 | 1.921.404
Total cheltuieli cu proiectele 414.519 639.617 633.758
Ponderea cheltuielilor din 28,89% 39,15% 32,99%
totalul cheltuielilor

in cheltuielile Cu proiectele intrd: onorarii drept autor (regizori,
scenografi,coregraf muzicd, drept autor text, adaptare, actori, caziri,
transport, repetitii actori, conventii civile, costul decorului si costumelor,
recuzitd spectacole, etc.

In situatiile n care nu au fost bani suficienti in buget, s-a recurs fie Ia
preluari de spectacole (dar numai dupa o verificare temeinic§ la public) fie
prin incheierea de parteneriate cu alte institutii Tn organizarea unor
evenimente.

2014 - Din cele trei premiere in cadrul programului minimal, doud au fost
proprii si una a fost preluare. - bugetele realizate fiind sub bugetele
estimate. Turneele in stréindtate s-au incadrat in devizul estimat.
2015 - Au fost trei productii proprii dintre care una pentru copii si o
preluare- bugetele estimate au fost sub cele propuse sau la nivelul estimat.
2016 - au fost trei productii, dintre care doud productii proprii si o preluare.
Concluzie: Astfel, pentru atingerea obiectivului ,folosirea eficientd a
subventiei”, consider cj este nevoie s gestionam la fel de bine Bugetul, dar
fard a se recurge la diminuarea Cheltuielilor pentru programe, astfel incat
proiectele sa fie in numar mai mare , produse la o adevdratd valoare a
actului artistic. De asemenea, coproductiile si preludrile sunt variante care
sunt practicate si de teatrele mari de repertoriu si consider cd sunt eficiente
din  punct de vedere economic, atunci cdnd resursele financiare sunt
insuficiente.

3. Solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor Teatrului;
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» Cresterea ponderii donatiilor §i sponsorizdrilor in materiale, servicii Si
echipamente necesare proiectului artistic, prin infiintarea unei Asociatii a
Teatrului” George Ciprian” (dacg legislatia va mai permite in viitor)

e Impresarierea altor spectacole, altele decat productiile proprii.

* Parteneriate cu Asociatii culturale din tard si stréinatate.

» Atragerea cofinantirilor nerambursabile.

3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza,
specifica Teatrului (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de
institutiile de culturd - expozitii, servicii infodocumentare etc.) pe
Categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret  intreg/redus/bilet profesional/bilet  onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

Tabel nr. 12. Analiza veniturilor din bilete:

Total Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016
venituri buget |incasari |buget incasdri | buget incasari
activitate realizate realizate realizate
de bazd 75.000 73.355| 110.000| 118.300| 126.600 127.980
(bilete salj

| turnee)

Datele din tabelul de mai sus ne aratj ca realizarea veniturilor din
activitatea de bazd a crescut in anul 2015 si 2016, ele depdsind veniturile
propuse in buget, crestere datorat spoririii numarului de spectatole odat
cu reintoarcerii Teatrului la sediu dupa reabilitare. Nu existi o situatie a
biletelor vandute pe categorie de bilet.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Teatrului:

Tabel nr. 13. Analiza veniturilor din alte activitati:

Totalvenituri | Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016

din alte buget |fincasdri | buget incasdri | buget incasari
activitati: realizate realizate realizate
Inchirieri 0 4,526 0 2.500 15.000 16.500
aparatura/

sala spect.

Venituri din | 15.000 14.900 15.000 21.100 22.400 22.400
donatii Si

sponsorizari

Cofinantdri | 80.000| 52.000| 80.000 75.000 70.000| 65.000

Procentul de incasare a veniturilor din donatii si sponsoriz&ri a fost in
2014 de 99,34%, in 2015 de 140,67%, in 2016 de 100%.

In ceea ce priveste procentul de incasare a veniturilor din cofinantari
acesta a fost de : in 2014 de 65,63%, Tn 2015 de 93,75% in 2016 de
92,86%.
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3.3. Analiza veniturilor realizate din prestari servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale.

Tabel nr. 14. Analiza veniturilor din prestari servicii culturale:

Total Venituri Anul 2014 Anul 2015 Anul 2016 |
din  prestari buget |incasiri buget incasdri | buget incasari
servicii realizate realizate realizate
culturale 80.000 | 101.484 | 145.000 123.200 | 116.000| 108.020

parteneriate
publice,impre
sari )

Ponderea incasérilor realizate realizate din prestiri de servicii
Culturale, in totalul bugetului de venituri din prestari servicii culturale a fost
in anul 2014 de 126,86%, in 2015 de 85,11%, in 2016 de 93,12%. Teatrul
“George Ciprian” a realizat diferite turnee in cadrul parteneriatelor cu diferite
autoritati locale ( Brasov, Constanta, Iasi, Rm Valcea, Slobozia, Ploiesti
Galati , Bacdu , cu impresari, etc. )

4. solutii si propuneri privind gradul de Crestere a surselor

atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor:

O solutie de crestere a surselor atrase, rezultatd in urma analizei Si,
implicit  de atingere a obiectivului »atragerea de  fonduri
extrabugetare/accesarea de fonduri europene in vederea asigurdrii unui
management eficient si in vederea participdrii la programe/proiecte derulate
de institutii/organizatii interne si internationale in domeniul specific de
activitate” este depunerea de aplicatii la diferite foruri pentru obtinerea de
finantari nerambursabile(Ministerul Culturii, Consiliul Local Buzdu, Sponsori,
AFCN, ICR, Fonduri europene )

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Tabel nr. 15. Analiza ponderii cheltuielilor
de personal din totalul cheltuielilor:

| An bugetar 2014 2015 2016
Total cheltuieli personal 583.521 584.577 714.413
Total cheltuieli 1.435.144 1.633.941 1.921.404
Ponderea cheltuielilor 40,66% 35,78% 37,19%

4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Tabel nr.16. Analiza ponderij cheltuielilor de capital din bugetul total:

Anul Total Cheltuieli de capital Ponderea cheltuielilor
cheltuieli realizate de capital in totalul
cheltuielilor
2014 1.435.144 0 0
2015 1.633.941 79.750 4,88%
2016 1.921.404 5.403 0,29%
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Cheltuielile de capital reprezint costurile investitiilor. In m3sura in
care Teatrul ,George Ciprian”, se situeazs in limitele politicii de investitii a
Consiliului Judetean Buzdu, cu mentinerea pentru bugetele viitoare a unei
cote a investitiilor destul de bunj ar putea ajuta teatrul, in m3sura in care

suma alocatd ar fi folositd ca “levier” (contributie) pentru accesarea
diferitelor fonduri europene.

4.3. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

Tabel nr.17 . Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie:

Anul 2014 2015 2016

Total cheltuieli personal 583.521 584.577 714.413
Total subventie/alocatie 1.188.379 1.293841 1.581.524
Ponderea cheltuielilor 49,10% 45,18% 45,17%
Grad de acoperire 100% 100% 100%

Gradul de acoperire al salariilor din subventia primitd de la Consiliul
Judetean Buzdu a fost de 100% pentru toatd perioada studiati iar
incadrérile cheltuielilor cu salariile au fost in limita bugetului aprobat.

Ponderea cheltuielilor cu salariile a fost aproape de 50% din total
subventie realizatd. Diferentele se regdsesc in Cheltuieli cu Bunuri si Servicii
i Cheltuieli de Capital.

4.4. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decét contractele de muncg (drepturi de autor, drepturi conexe,
contracte gi conventii civile) din totalul cheltuielilor (%):

Tabel nr.18. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decét contractele de muncd, din totalul cheltuielilor:

Anul Total Total Cheltuieli colaboratori Ponderea
cheltuieli cheltuieli cheltuielilor cu
aprobate realizate Buget Buget colaboratorii

aprobat | realizat totalul cl;leltuielilor
o

2014 |1.445.000 | 1.435.144 306.604 | 306.604 21,36%

2015 |1.650.000 | 1.633.941 350.302 |350.302 21,44%

2016 |1.950.000 | 1.921.404 393.341 393.341 20,47%

Datoritd faptului c8, Teatrul »George Ciprian” este prin specificul sju
Teatru de Proiecte, cheltuielile cuy colaboratorii includ personalul artistic
(exemplu, artisti, regizori, scenografi, coregrafi, asiatenti regie, asistent
scenograf, etc.)si personal tehnic de specialitate (tehnic altul decat salariatii
institutiei).

Din personalu! tehnic de Specialitate putem mentiona tehnicul teatrelor
participante la festival sau suplimentdri de tehnic pe timpul festivalului, etc.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
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a)din subventie;
b)din venituri proprii.

Tabel nr. 19 Cheltuieli pe beneficiar:

Anul Total Total Cheltuijeli Cheltuieli din | Cheltuieli din
cheltuieli spectatori totale pe subventie pe venituri
beneficiar beneficiar proprii pe
beneficiar
2014 |1.435.144 | 15.250 94,11 77,93 16,18
2015|1.633.941 | 18.866 86,61 68,58 18,03
2016 1.921.404 | 31.140 61,70 50,79 10,91

O acoperire din venituri

fi cu adevarat o provocare
venituri proprii de minimum
implicd activ in cresterea

numarului de s

venituri decat cele din vanziri de bilete.

E. Strategia, programele si planul de ac
misiunii specifice a Teatrului,

Consiliul Judetean Buziu.

Propuneri, pentru intreaga perioad$ de management:

1. Viziune

Viziunea unui Teatru se raporteaz3 la contextul in c
mai ales teatrul, ca art3 sincreticd, est
Incurajarea unui climat de dialog,
favorabil si aflat sub auspiciile inter
mai mare a resurselor creative din zona, facand
relativ. noud a artistului si creativitatii.
legislatia ‘'roméneasc) si europeana,
institutii publice, ficdndu-1 deosebit de
relatia conventionald dintre creator si
mergand pana la abolirea granitelor tradi
Participarea in teatr
redefineste rolul in
unui nou cadru

culturalitatii,

proprii @ costurilor pe benficiar de 10% poate
pentru managerul institutiei. O acoperire din
10% este posibild dacs managerul institutiei se
pectatori si in atragerea altor

tiune pentru indeplinire a
conform sarcinilor formulate de

are arta astazi, si
€ 0 parte integranta a vietii noastre.
deschidere si dinamism, ntr-un mediu
presupune si atragerea cat
u-se referintd la o definitie
Dreptul la culturd, specificat in
responsabilizeazé managerul unei
atent la realitatea imediat3. Astfel,
consumator se redefineste, uneori
tionale,
U - si nevoia tot mai accentuats de arte vii, participative,
dustriilor culturale, devenind tot mai importantd crearea
de comunicare cu beneficiarul. Educatia si

interventia

culturald ca linii de fortd ale viziunii manageriale capatd astfel o importants

sporita. O atentie deosebitd vom acorda in aceasta directie de

gandire si

faptului c3 tiparele de consum ale tinerilor se schimbad si se reformuleaz§ in

permanentd, se reorienteaza tot maj mul
Astfel, la modul ideal,
dezvolte creativitatea,

continuturi artistice.
2. Misiune

Misiunea Teatrului “George Ciprian” din Buzdu,
institutie publicd de spectacole, accesibild si

26

t spre un consum participativ, activ.
S€ poate spune ca visdm un spectator care sa-si
ajungand s& emuleze artistic generatorul de

in calitatea sa de
relevantd pentru toate




categoriile de véarst3 $i toate gategoriile sociale de public, este de a oferi
spectatorilor un numar variat de piese de teatru din repertoriul roménesc si
universal, clasic Si contemporan, urmarind excelenta artisticg si tindnd cont
de traditia scenei romanesti de teatru $i de curentele artistice
contemporane. Ca teatru de proiecte, prin activitatea sa va imbogéti paleta
repertoriald aducénd in fata Spectatorilor buzoieni, 0 gamj diversificaty de
Spectacole, astfel contribuind |a rafinarea gustului estetic a| spectatorului in
ceea ce priveste arta in general. Teatrul “George Ciprian” din Buz3uy isi va
asuma, totodatd, si o vocatie cultural3 polivalents.

3. Obiective (generale si specifice)
Obiective generale
cregterea accesului publicului Ia evenimentele;
diversificarea ofertei culturale;
promovarea inovatiei:
optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice;
Cresterea ponderii veniturilor atrase din alte surse;
pPromovarea pe plan national si international.
Obiective specifice

. realizarea unui program repertorial care s imbine excelenta artistics a
Creatorilor;

) colaborarea a celor mai importanti actori si celor mai buni specialisti de
scena;

. dezvoltarea activitatilor de prevenire si control pentru protejarea

resurselor alocate impotriva pierderilor datorate risipei, abuzului,
erorilor sau fraudelor;

. dezvoltarea parteneriatelor cu institutii de inv8t3mant preuniversitar in
cadrul programului educational;
. crearea si dezvoltarea unui program de acces liber la evenimentele

conexe organizate de Teatrul “George Ciprian”;
. atragerea de fonduri europene;

) realizarea de co-productii cu institutiile publice $i cu organizatiile din
sectorul independent;
. organizarea programelor institutiei in functie de categoriile de public.

4. Strategiei culturals, pentru intreaga perioads de management;

managemen.
Strategia pe care o vom aplica, Tn procesul de management pe care

ni-1 dorim, va urmjri dezvoltarea uneij »Personalitati interioare” a institutiei,

urmarind cele patru elemente ce alcdtuiesc pozitionarea fundamentald a unei

organizatii: cine/ce este Teatrul »~George Ciprian”, ce ne propunem sa facem

mai departe, cum vom face? si unde vrem s3 ajungem?.> Asadar:

1. Cine/ce este Teatrul »George Ciprian” in acest moment? - |a aceastd

intreare am raspuns la cap.A, pct. 2. si 3.

2. Ce ne propunem sj facem? - asa cum am mentionat la pct B.2.1, ne

dorim redefinirea identitatii teatrului cy formularea unui nou mesaj cu scopul

> Olins, Wally, Manual de branding, Ed. Vellant, 2009
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promovarii actului de cultura, a educsrii publicului spectator pentru toate
Categoriile de vérste si toate categoriile sociale,

3. Cum vom face? Vom implementa o strategie de management performantd
caré presupune: programe culturale de anvergura: realizarea de spectacole
de teatru, musical, teatru-dans, coproductii, etc., precum si a unor proiecte
adiacente.

4. Unde vrem s¥ ajungem? - I3 un un teatru care sd-si urm3reascs
consecvent misiunea, care s¥ ofere atat programe culturale cat si
educationale valoroase, devenind un reper in plan cultural si functionénd ca
un teatru modern, dinamic si sincron cu ceea ce se intdmpl3 nou atat in
tard, cét si in straindtate, un teatru cu o nou3 identitate. Aceastd nou3
identitate va contribui, cu sigurants, la schimbarea imaginii si cresterea
notorietatii Teatrului ~George Ciprian”,

5. Strategia si planul de marketing;

Activitatea de marketing in cadrul institutiei teatrale, precum si in
cadrul oricdrei alte institutii, are rolul fundamental de a genera venit. In
aceastd directie, rolul publicitatii si al relatiilor publice este acela de a
extinde continuu publicul consumator de evenimente culturale, de a-1 educa
si fideliza. 1In acest Séns, propun iInfiintarea unui compartiment de
marketing-promovare - cy urmatoarele atributiuni: - prospectarea pietei
interne; - prospectarea pietei externe; - propunerea structurii, volumului sia
esalonarii produselor si serviciilor culturale: - propunerea de modalitati in
vederea accelerdrii si amplificarii promovarii spectacolelor; - prospectarea
nevoilor de consum culturale; pregétirea publicului pentru receptarea
spectacolelor printr-o alegere judicioasd a circuitelor si formelor de
distributie, precum $i printr-o campanie publicitard adecvat§; - propunerea
structurii, volumului si esalonarii in timp a produselor si serviciilor culturale
P€ care trebuie sd le receptioneze Societatea, precum si a modalitatilor de
accelerare si amplificare a promovarii acestora; - introducerea si testarea
noilor prototipuri de promovare prin intermediul pietelor de probs; -
stabilirea unor politici de preturi adaptate publicului local; - organizarea
judicioasd a procesului de vanzare a biletelor si abonamentelor; - lansarea
productiilor teatrale pe piatd, insotite de o comunicare continua cu
spectatorii; - elaborarea de strategii Tn vederea imbunatatirii produselor
culturale oferite de teatru; - monitorizarea m&surii in care produsele oferite
de teatru satisfac standardele spectatorilor.

Capitolul promovare este un punct important in strategia mea de
marketing. Vom utiliza, in continuare, mai muite modalitati de promovare,
Care s-au dovedit eficiente: prin urmare, nu vom renunta la ceea ce deja s-a
facut, dar vom incerca ca teatrul s3 aibd o publicitate mai agresiva. Din
pacate, orice form# de reclamy presupune costuri sporite si, in perioada
actuald pe care o traversam, vom gdsi mai greu resursele necesare. Totusi,
Voi prezenta, Tn cele ce urmeazd, variantele optime ale promovarii
proiectelor noastre.

Promovarea la sediu (indoor)

Este promovarea pe care o efectuam la sediul teatrului prin afise,
bannere ,programe sald, flayere si alte materiale publicitare.Vom organiza
conferinte de presd inainte de fiecare eveniment, in cadrul cirora sunt
prezenti si creatorii evenimentului.
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Vom propune ca la fiecare eveniment la teatru si se promoveze
evenimentele lunii respective, prin fluturasi cu programul teatrului pe luna
respectiva distribuiti spectatorilor.

Promovarea exterioara (outdoor)

Este promovarea pe care o vom face in oras, la institutii, scoli, licee,
centre comerciale si in alte locuri publice, prin aportul direct al
Compartimentului Imagine impresariat, folosind materiale publicitare
specifice. Acest tip de promovare, in care ne ducem cu informatia catre
potentialul public, fard sd asteptdm ca el s§ ne caute, s-a dovedit a fi foarte
eficientd, asa cd o il vom folosi in continuare.

In 2016 s-a creat o adresa de facebook a teatrului, care s-a dovedit
foarte eficienta.

Din pacate, lipsa spatiilor de afigsaj din oras, precum si faptul ci afisele
noastre sunt mereu acoperite cu alte afise limiteaza grav atat cantitativ, cat
Si calitativ acest mod de promovare.

Promovarea on-line

Se face prin site-ul teatrului, precum si prin intermediul altor site-uri,
specializate in promovarea serviciilor culturale si/sau de altd naturi:
www.port.ro, www.newsin.ro, , www.liternet.ro, www.artactmagzine etc. De
asemenea voi realiza o bazd de date cu adresele de e-mail ale spectatorilor
care vor sd fie informati in timp util de evenimentele teatrului pe fiecare lun3
sau de modificdri in program. De asemenea, propun folosirea postei
electronice pentru a informa diferite institutii si firme (unde se afla
potentialul public {intd) de programul repertorial al lunii in curs. Este o form3
de promovare care nu presupune mari cheltuieli si pe care o vom folosi din
plin.

Un alt mod de promovare a spectacolelor este acela de a acorda un
numar de cinci invitatii gratuite unor spectatori, dar care au o conditie stricta
:de a filma din spectacol si a distribui in timp real citre lista lor de prieteni
secvente din spectacol.

Promovarea media

Reprezintd una dintre cele mai importante forme de reclama la care
apelam, avénd in vedere locul deosebit pe care mass-media jl ocupa acum in
viata oamenilor.

Programul repertorial, comunicatele de presa, articolele si emisiunile
de intdmpinare sau strict informationale, precum si cele de analiza contribuie
impreund la promovarea evenimentelor teatrului, atdt in presa si
televiziunea locald, cat si in cele centrale.

Teatrul ,George Ciprian” va fi mereu in atentia presei scrise gi
audiovizuale. Activitatea teatrului va fi reflectat prin comunicate de pres3,
stiri, interviuri, consemnéri, cronici.

Premierele teatrului si, mai ales, proiectele mari vor reprezenta, in
continuare, subiectul multor stiri, reportaje si interviuri la TVR1, Radio
Romania Actualitsti, Radio Romania Cultural, Radio Bucuresti, Radio Iasi,
precum si la toate posturile de radio si TV din Buziu.

In baza unui parteneriat media cu Societatea Roman3 de
Radiodifuziune si cu TVR, cu publicatiile media locale si cu revistele de
specialitate, evenimentele teatrului se vor bucura de o promovare
redactionald sustinuta.

De asemenea, realizarea de spoturi de promovare pentru fiecare
premiera a teatrului buzoian si fiecare eveniment realizat.
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in acelasi timp, prin urmarirea permanenti a numérului de spectatori
§i a gradului de acoperire a sililor pentru fiecare spectacol putem avea un
feedback real In ceea ce priveste interesul publicului pentru fiecare productie
in parte, ceea ce ne permite s§ regldm in mers politica noastr§ de
marketing, tindnd cont de mai multi factori.

Astfel, plecénd de la specificul teatrului, de la localizarea lui si in urma
prospectiilor si analizelor interne, am depistat o strategie de planificare a
spectacolelor in asa fel incdt randamentul financiar s& fie maxim si, in acelasi
timp, sa venim in Intdmpinarea cerintelor spectatorilor nostri.

Strategic pentru noi este ca in zilele saptaménii sd programdm
spectacolele cu cerintd speciald din partea publicului, mizdnd pe faptul c3
spectatorul fidel, cel care doreste s& vadd un anume spectacol, urmareste
cand este programat si se pliazs pe oferta noastr. Tot in timpul saptamanii
vom jucdm si montérile pentru copii. Dar vom organiza si in zilele de
weekend incercdnd determinarea parintilor de a aduce copii la spectacol.

Repertoriul de la sférsit de sdptdman3 se va axa pe comedii, pe
spectacole in care joacd vedete, lucruri de care spectatorul ocazional este
atras (mai ales, omul matur din mediul urban, stresat, peste saptdméans, de
goana dupa bani, de nesiguranta zilei de méine sau pentru oamenii de
afaceri si ei foarte ocupati in timpul saptamanii). Aceastd politici de
marketing are ca scop fidelizarea unei cat mai largi categorii de public.

Intrucat trdim vremuri in care timpul liber este limitat, propun
realizarea unei platforme de cumpd&rare online a biletelor de spectacol. Astfel
venim in ajutorul spectatorilor care nu au timp fizic de deplasare pentru a-si
cumpara bilete la evenimentele teatrului.

In ceea ce priveste sistemul de abonament, acesta este functional doar
la evenimentele din cadrul festivalurilor dar vom incerca s implementam
acest sistem gi pentru celelelte spectacole ale teatrului.

6. programele propuse pentru intreaga perioads de management;

Programele propuse se vor subordona misiunii , CU cel cinci vectori:
valorizarea culturald, redefinirea educationald, implicarea social§,
deschiderea cdtre international si relationarea directd cu comunitatea.

1. Programul TEATRU - VECTOR IN EDUCATIE.

Dramatizéri dupd povegtile si basmele ce insotesc copildria fiecirei
generatii, dar si texte din bibliografia scolard sau cea optionals pand la cls. a
XII-a, sau texte clasice. Scop: formarea si dezvoltarea pregcolarilor,
scolarilor gi elevilor de liceu (sprijin la examenul de bacalaureat) prin
intermediul spectacolului de teatru, sincronizarea cu programa scolara.
Textele vor face parte din patrimoniul universal si din cel roménesc,
transpuse in formule de spectacol adecvate varstei, pundndu-se accent pe
rolul interactiv si participativ al copiilor si tinerilor, plecdnd de la ideea cj Ia
baza oricdrui spectacol std ,jocul”. Scop: formarea si pregétirea copiilor
pentru viata (prin modelele pe care basmele le contin), cat si pregatirea
pentru o viatd ce implicd activ consumul cultural la tineri. Public tinta:
prescolari, scolari, elevi de liceu.

Ne propunem de asemenea in cadrul acestui program, s& incheiem un
parteneriat cu Consiliul Judetean Buzdu si Inspectoratul Scolar Judetean
Buzdu, prin care s& aducem gratuit Ia teatru, in fiecare lund, un numér de
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elevi din liceele tehnice buzoiene in vederea vizionsrii de spectacole care s§
se incadreze in politica de educare a tinerilor.

2. Programul TERAPIE PRIN COMEDIE A

Vor fi puse texte contemporane, dar si clasice. In situatia actual3, cand
publicul este obosit in urma unej saptdmani cu multd muncs si stres dorim
sa le venim in ajutor oferindu-le spectacole de comedie care s3-i facd s§ se
relaxeze si s& ving cu plicere la teatru. Scop: atragerea unui num3r cat mai
mare de spectatori consumatori de comedie cétre teatru.

3. Programul BUZAUL IN FESTIVAL

Scopul organizérii de festivaluri , €ste de atragerea unui numsr cat mai

mare de spectatori, operatori culturali, turisti, prin implicarea autoritatilor
locale. Prin organizarea de evenimente mari, se contribuie Ia cresterea
vizibilitdtii Teatrului atat pe plan national dar mai ales international.

4. Programul BUZAUL - POARTA TINERILOR ARTISTI

Sprijinirea artistilor tineri, in sensul realizarii productiilor de spectacole
Cu tineri artisti buzoieni. (actori, regizori, scenografi, etc). Ca teatru de
proiecte fard o trup3 fixa, Teatrul ~George Ciprian” se apropie de modelul
occidental - se pozitioneaz§ ca producdtor al spectacolelor unor artisti care
NU sunt neapdrat angajati in institutii de spectacol de stat. Un teatru de
proiecte poate fi, prin Insdsi structura sa organizationald, un catalizator al
scenei teatrale de avangardi. Acest program genereaza spectacole care au
drept scop atragerea spectatorilor catre productii cu tineri artisti talentati, in
sensul darédmarii conceptului, cd& numai spectacolele cu vedete sunt
spectacole bune. Aceste spectacole sunt dedicate tuturor spectatorilor, care
in timp fsi vor creste viitoarele vedete .

5. Programul TEATRUL VIITORULUI.

Avand in vedere faptul c3 teatrul s-a dezvoltat si se devoltd odat3 cu
societatea , iar societate se dezvolts odata cu devoltarea tenhicii, acest
program va cuprinde céte un proiect pe fiecare din cei cinci ani de mandat .
Scopul: 1. L3rgirea si dezvoltarea publicului -> spectacole inovatoare, care
sd vind in intdmpinarea generatiilor Z (,nativii digitali”, nascuti dupd 1996) si
Y (generatia actuald cu varsta intre 21-35 de ani). E nevoie de un teatru
dinamic, incitant, nou, care sj tind pasul cu ritmul vietii moderne si cu noile
tehnologii.

Scop 2. Atragerea unui public care nu are acces la teatru in mod normal,
cum ar fi persoanele cu dizabilitdti (nevézitori si surzi).

Scop 3. Publicul trebuie pregdtit cu privire la noile forme de expresie
artistica. Discutiile cu oameni de specialitate pe marginea unor spectacole
inregistrate din str8initate si a unor filme pot contribui la Cresterea unui
public informat si pasionat de teatru.

Scop 4. Asumarea unui rol de pionierat artistic in spatiul romanesc -
spectacole inovatoare, de cercetare artisticd, n parteneriat cu UNATC
»1.L.Caragiale” si alte universitati din tard si din striinitate.

6. Programul RESTITUIRI

Un program care va redescoperi textele teatrale din trecutul indepértat
si trecutul apropiat. Texte din litaratura dramatics romans Si universal3 care
P€ vremuri aduceau mult public Ia teatru, dar de citva ani nu au fost puse
pe scena: George Ciprian, Ion Bdiesu, Alexandru Kiritescu, Victor Ioan Popa,
G.M Zamfirescu, Antqn Pavlovici Cehov, W. Shakespeare, etc.

7. Programul SARBATORIM LA.... TEATRU
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Este un program dedicat s3rb3torilor de peste an, cu scopul de a
atrage catre teatru cati mai multi spectatori de toate varstele si toate
categoriile sociale.

8. Programul “PRIETENII TEATRULUI". incheierea de parteneriate cu
diferite institutii culturale din tara si strdindtate, asociatii sau ONG-uri
producdtoare de spectacole sau evenimente cu sopul de a diversifica
evenimentele Teatrului , dar si realizarea de coproductii sau gazduirea de
spectacole diverse( muzicale, operd, operetd, coregrafie, divertisment, etc).

7. proiectele din cadrul programelor:
Programul TEATRU - VECTOR IN EDUCATIE

. Pinocchio, de Joel Pommerat,
. Antisocial, de Bogdan Georgescu - Spectacolul red§ din tripld
perspectivda — elevi, périnti, profesori — debusolarea si tensiunea din

invétdmantul roméanesc al ultimilor ani, fiind urmat de o serie de dezbateri cu
public pentru a oferi posibilitatea unui dialog constructiv intre tineri,
profesori, parinti, factori de decizie, societate civild, pornind de la cazul
prezentat in spectacol, care s conducs la solutii concrete, si la reformarea
educatiei nationale, care s& pun accent pe valoare, respect si dialog.

o Cocoselul neascultdtor, de Ion Lucian,

. Iona, de Marin Sorescu

. Dumbrava minunatd, de Mihail Sadoveanu

o Basm /poveste - dramatizare ,» Ion Creangd, Petre Ispirescu,

Programul TERAPIE PRIN COMEDIE

. Arsenic si dantela veche, de Joseph Kesselring
Comedia scrisé in 1939 a devenit rapid un mare succes de public. S-a jucat
cu longevitate pe Broadway, in teatrele londoneze si peste tot in lume.
Adaptarea hollywoodiand pentru ecran in regia celebrului Frank Capra a
devenit o operd de referintd cu Carry Grant intr-un rol memorabil.

. ~Despartitorul”, de Ion S3pdaru, comedie actuals.

. Pe lacul auriu , de Ernest Thompson

. Autostrada Darwin, Bulevardiers,

. Dineu cu prosti, comedie frantuzeascd de Francis Veber

Programul BUZAUL IN FESTIVAL
- Festivalul de teatru BUZAU/IUBESTE/TEATRU

Prin aceastd manifestare ne propunem s3 aducem in fata publicului
povesti de dragoste reflectate de marea dramaturgie.
Este o declaratie, un indemn, dar si un deziderat ndscut din speranta unei
relatii tot mai apropiate intre teatru si publicul sdu. Deopotrivd, aceast3
tema particulaizeazd manifestarea in peisajul festivalier din tara noastrd,
fiind unicul dedicat marilor povegti de dragoste.
Totodata prin titulatura sa: BUZAU / IUBESTE / TEATRU aduce in prim plan
promovarea Buzaului atat pe plan national dar si international.
- Festivalul S&ptdména Teatrului tandr - Gala tinerilor artisti

Acest proiect este transformarea evenimentului Saptdmina Teatrului
tandr in festival. Conceptul festivalului este acela de a restabili un spatiu
cultural comun intre public si noile generatii de artisti. El vine in
intdmpinarea unei necesitati reale, si anume lipsa de impact a tinerelor
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generatii de artisti asupra publicului Tnsetat de nou. in conditiile actuale,
asistam la urmatorul fenomen: publicul este expus in repetate randuri Ia
produse culturale care nu pot tine pasul si nu pot acoperii nevoile in continu§
schimbare ale societdtii. Acest fenomen duce la o invariabild degradare a
divertismentului $i la o stagnare a niveluluj cultural national. Solutia este
Una simpla si verificaty de foarte multe ori de-a lungul timpului, mai exact
intinerirea mijloacelor §i modalitatilor de expresie artisticd. Ca resurs§
principald ne vom folosi de vigoarea si entuziasmul unori tineri, proaspét
absolventi, si mai ales de Capacitatile lor artistice verificate Si premiate.

Programul BUZAUL - POARTA TINERILOR ARTISTI
* Poducerea de spectacole in care sa lucreze cel putin un tan&ri artist
buzoian : pe concurs de proiecte. Cate un spectacol pe an.

Programul TEATRUL VIITORULUI

* Un proiect pe an de teatry sau performance bazat pe tehnologie in
colaborare cu CINETIC (UNATC)

e Workshop cu dramaturgi striini in parteneriat cu masteratul de scriere
dramaticd de la UNATC ~l.L.Caragiale” Bucuresti. Propuneri:(cdte un
dramaturg pe an):

- Franta Joel Pommerat (in toamna 2019 va avea loc premiera
nationald a spectacolului »Pinocchio”, piesd scris§ de Joel Pommerat)

- Germania: Dea Loher, Marius von Mayenburg

- Regatul Unit al Marii Britanii si al Irlandei de Nord: Duncan Macmillan,
Philip Ridley etc.
. - SUA José Rivera:
In urma workshop-ului, studentii participanti trebuie s§ scrie o piesd scurts.
Patru sau cinci dintre aceste piese scurte vor fi selectate de dramaturgul
ntr-un spectacol-colaj (in care
vor fi prezentate toate piesele selectate). Obiective: dezvoltarea
dramaturgiei romanesti contemporane, promovarea artistilor  tineri
(dramaturgi, regizori, actori). Textele vor fi regizate de studenti la regie de
teatru - fn distributie vor fi studenti de la actorie. Vom invita oameni din
industrie la premierd, iar textele vor fi publicate intr-un volum.

. Accesibilizarea spectacolelor de teatru - minim o reprezentatie
accesibilizatd pentru neviz3tori si pentru surzi.

Programul “RESTITUIRI”

¢ Domnisoara Nastasia, de G.M. Zamfirescu, comedie tragica
* Omul cu mértoaga, de George Ciprian

e Spectacole cu titlu rezervat, dupa texte de W. Shakespeare sau
A.P.Cehov.

Programul SARBATORIM LA... TEATRU

Organizarea unor evenimente culturale legate de s3rb3tori precum :24
ianuarie , Centenar ( in anul 2018 se implinesc 100 de ani de la Unirea
Principatelor Roméane Ziua Nationald a Romaniei (evenimente care vor fi
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marcate in parteneriat cu Muzeu| Judetean), Ziua Internationald a Teatrului,
Paste, Sarbatori de iarnd, Ziua Femeii , 1 iunje , Ziua Teatrului etc.;

Pentru CENTENAR propun spectacolul P3durea spanzuratilor” de Liviu
Rebreanu.

Programul “PRIETENII TEATRULUI”

Winchester etc.)

* Parteneriate cu teatre de stat (din Bucuregti si din tara) si
companii private care s§ prezinte spectacole la Buziu .

* Turnee teatrului in tard si striinitate.
Turnee in strdindtate - Promovarea culturii romane peste hotare, prin
turneele periodice pe care teatrul le intreprinde, constituie un obiectiv
important al Teatrului “George Ciprian”. In acest fel, teatrul isi aduce
modesta sa contributie Ia integrarea noastrs in peisajul cultural european.
Teatrul a realizat numeroase turnee peste hotare. In ultimul timp ele au avut
o frecventd constantd, si s-au efectuat cu costuri minime. Vom continua Si
acest tip de turnee, incercdnd s% gasim si parteneriate din alte tari
europene.

* Aderarea la IETM (Informal European Theatre Meeting):
Ce este IETM? IETM - retea internationald pentru artele performative
contemporane - e o retea care cuprinde peste 500 de organizatii de arte
performative si membri individuali din intreaga lume care lucreaz§ in
domeniul artelor performative: teatru, dans, circ, forme interdisciplinare de
live art, new media. Membrii, includ festivaluri, companii, producatori,
teatre, centre de cercetare si resurse, universitti si alte institutii.

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru
perioada de management;

Colaborarea Teatrului George Ciprian cu U.N.A.T.C “.L. Caragiale”
Bucuregti in vederea prezent3rii celor mai bune spectacole de licent} si
master pentru publicul buzoian Pe de alt§ parte, un numér de studenti ai
acestei institutii vor participa in calitate de actori colaboratori, asistenti de
regie, dramaturgie, coregrafie si scenografie la realizarea spectacolele
Teatrului “George Ciprian”.

Pe plan educational, vom colabora strans cu Inspectoratul Judetean Scolar
Buzau ,pentru organizarea Sdptdménii Scoala Altfel. Teatrul “George
Ciprian”, pe lang oferta de Spectacole, va oferi posibilitatea de a vizita
sdlile teatrului, silile de repetitii, cabinele actorilor $i cabinele tehnice,
grupurilor organizate de copii din diferite scoli si licee. Astfel, copii cu varste
intre 10-18 ani vor avea ocazia de a vedea si o altd fatd a Teatrului — ceea
care de obicei nu se vede din sala de spectacol. Pe parcursul vizitei,
grupurile vor fi finsotite de un ghid, de obicei unul dintre sefii de
compartimente ai teatrului si un secretar artistic care le va oferi informatii
Cu privire la istoria Teatrului “George Ciprian”, a actorilor care au activat in
acest teatru, a spectacolelor de referinta si, de asemenea care vor rdspunde
intreb&rilor copiilor cu privire la spectacolele din repertoriu si alte informatii
Cu privire la activitatea curent§ a teatrului. Alte evenimente care vor
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completa programul cultural al Teatrului “George Ciprian” vor fi: Inchirierea
sdlilor pentru activitsti Culturale; Seri de teatru-dezbatere; Spectacole
lecturd realizate in parteneriat Liceul de Arte "Margareta Sterian” sectia
Artele spectacolului , sau alte Licee din Buz3u. Gdzduirea altor spectacole;
Organizarea de expozitii; Lans3ri de carte ; Prezentdri work-in-progress ale
spectacolelor aflate in repetitii repetitii deschise cu publicul, urmate de
discutii cu artistii.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a teatrului,
Cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
catre consiliul judetean buzdu, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri §i cheltuieli pe perioada
managementului:
Tabel nr.20. Proiect Buget de venituri si cheltuieli

2018 - 2022
. mii lei
Nr. | Categorii Anul Anul Anul | Anul | Anul
crt, 2018 2019 2020 | 2021 2022
1) 1(2) (3) (4) (5) (6) (7)
1. TOTAL VENITURI, 3.610 3.530| 3.720 | 3.730| 3.730
din care
1.a. venituri proprii, din 468 386 370 335 335
care
1.a.1. venituri din 150 150 160 160 160
activitatea de baz3
1.a.2. surse atrase 226 146 80 90 90
1.a.3. alte venituri 92 90 130 85 85
roprii
1.b. subventii/alocatii 3.142 3.144 | 3.350| 3.395| 3.395
1.c. alte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI, 3.610 3.530| 3.720| 3.730| 3.730
din care
2.a. Cheltuieli de 1.470 1.690 | 1.860 | 1.900| 1.900
personal, din care
2.a.1. Cheiltuieli cu 1.450 1.670| 1.840| 1.880| 1.880
salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de 20 20 20 20 20
personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri 2.100 1.790| 1.700| 1.820| 1.820
sl servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru 1.930 1.620 | 1.360 | 1.570| 1.510
roiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 70 70 100 70 100
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru - - - - -
reparatii curente
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2.b.4. Cheltuieli de 100 100 100 100 100
intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu - - 140 80 110
bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital 40 50 160 10 10

Pentru veniturile din activitdti de bazd am previzionat venitul din
bilete de la sal¥ si biletele din deplasari, turnee si parteneriate cu alte
institutii de stat sau particulare.

Pentru primul an s-a estimat un numar mediu de 180 de spectatori
(platitori) per spectacol (la sediu), urméand ca in 2022 acesta, sd atingd 230
de spectatori (platitori). S-au avut in vedere un numar de 6 spectacole pe
luna (dintre care, 2 pentru copii si patru pentru adolescenti si publicul matur.
Pentru pretul biletelor s-a folosit ca bazd de calcul, preturile utilizate in
prezent si afisate pe site-ul teatrului, pe categorii.

Pentru venituri altele decat din bilete, Surse atrase - *Syrsa de
venit din sponsorizare se bugeteazj pe masura semndrii si incasdrii a
eventualelor contracte de sponsorizare ocazionate de evenimente/proiectele
derulate de institutie. Finantarile nerambursabile au fost estimate cu
prudenta, presupunandu-se finantarea unui singur proiect in fiecare an
( neludnd in calcul granturile europene pentru care se vor depune proiecte).
Pentru 2018 si 2019 s-au luat in considerare doar finantarea pentru proiectul
Tele encunters (proiect cu finantare europeand). Datorit3 faptului c3, pentru
acordarea finantdrilor nerambursabile se organizeaza concursuri de proiecte
si, astfel, gradul de incertitudine cu privire la obtinerea finantarii sau la
valoarea finant3rii este destul de mare, totalul surselor atrase, dupa cum se
poate observa in tabelul de maj sus, a fost calculat si cu finantarile
nerambursabile incluse .

Pentru veniturile din inchirierea sjlii de spectacol, s-a luat in calcul
cdte o inchiriere pe lund pentru primul an, cu un trend al cresterii
inchirierilor p&n3 la trei inchirieri pe lund, In ultimul an, iar restul colaborri
Cu impresari.

La previzionarea cheltuielilor cu salariile, am tinut cont de programul
de guvernare care are drept tintd cresterea salariului minim pe economie ,
dar si cresterea salariilor prin aplicarea eventualelor index3ri Cu nivelul
inflatiei Legii salariz3rii unice, (pentru inflatie s-a prognozat un nivel mediu
anual de 3%) si de posibila trecere in trepte superioare de salarizare a unor
angajati, in functie de vechime si de rezultatele evaludrilor profesionale sau
de incadrarea de personal nou prin ocuparea functiilor vacante.

La alte cheltuieli de personal - diurna personalului care se deplaseazj.

La previzionarea cheltuielilor cu proiectele, cf. Cheltuielilor cu proiecte
din programului minimal: Chetuielj cu: decor, costume , onorarii drept de
autor, transport, cazéri, contracte civile legate de proiect, drepr autor tex,
adaptare, traducere, muzica, etc

Cheltuieli cu colaboratorii: onorarii drepturi de autor si Civile, altele
decat cele incluse in proiectele din programul minimal(ex. reludri, refaceri,
preludri, etc)

Alte cheltuieli cu bunuri si servicii - cele cu intretinere echipament
sala.
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Cheltuieli de intretinere: achizitii  materiale curdtenie, rechizite,
telefoane, mentenante, autorizatii, chirii, transport(altul decét in proiectele
din programul minimal).

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.1, la sediu;

Tabel nr.21. Num&r estimat de beneficiari la sediu pentru
perioada de management:

ANUL Nr. reprezentatii | Nr. Nr.
spectatori | spectatori
platitori neplatitori*

1. 100 17.000 3.000

2. 110 19.500 3.300

3. 115 21.000 3.500

4, 120 21.500 3.500

5. 120 22.000 3.600

*S-a avut in vedere Spectatorii la evenimente mari din curtea teatrului,
ateliere, expozitii, lans3ri de Ccarte, colocvii, proiectii de filme, etc.

2.2. In afara sediului:

Tabel nr.22. Numé&r estimat de beneficiari in afara sediului pentru
perioada de management

ANUL Nr. reprezentatii Nr. spectatori
1. 20 10.000
2. 23 11.000
3. 25 11.500
4. 25 11.600
5. 30 12.500

**S-a avut in vedere: turnee sau alte activitati in afara sediului
(spectacole de strads, festivaluri, gale, etc.)
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3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobati

Tabel nr.23. Program minimal estimat pe perioada managementului

Scurta
descrier Nr. de E:ggitL
Nr. Program €a proiecte Denumirea proiectului i pe
crt program | in cadrul
ului programului p;gﬁrlae?q
Primul an de management
1. | Terapie prin | * 2 Arsenic si  danteld 150
comedie veche
Despartitorul 100
2. | Teatru - vector | * 1 Pinocchio 150
in educatie
3. | Buzadul in * 2 Buzdu/Iubeste/Teatru 500
festival S&ptdmana  teatrului 200
tandr - Gala tinerilor
actori ‘
4. | Poarta tinerilor | * 1 Titlu rezervat 100
artisti
5. | Sarbédtorim la... | * 8 Ziua unirii 30
Teatru Martisor 15
Dragobete 15
Paste 20
Ziua copilului 20
Centenar 100
Sarbatori de iarn§ 30
Ziua Internationald a 30
culturii
6. | Teatrul * 2 Tele Encunters- 360
viitorului proiect european
Workshop -Joel 30
Pommerant Franta
7 Prietenii * Turnee,schimburi cult. 80
Teatrului ,etc
Al doilea an de management
1. | Restituiri * 1 Domnisoara Nastasia 160
2. |Teatru vector|* 2 Tona 100
in educatie Cocoselul neascultator 100
3. | Buzdul in|* 2 Buzau/Iubeste/Teatru 500
festival Saptédmana teatrului 200
tanar - Gala tinerilor
actori
4. | Terapie prin | * 1 Autostrada Darwin 100
comedie
5 Teatrul * 1 Tele Encunters- 160
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6. | Sdrbatorim la... | * 9 Ziua unirii
Teatru Ziua Internationald a 30
culturii
Martisor 15
Ziua Teatrului 30
Dragobete 15
Paste 20
Ziua copilului 20
Sarbdtori de iarnj 30
Ziua Teatrului 30
7 Prietenii * Turnee, schimburi 80
Teatrului culturale,etc
Al treilea an de management
1. |Terapie prin | * 1 Dineu cu prosti 180
comedie
2 Teatru - vector | * 1 Dumbrava minunat3 100
in educatie
3 Buzaul in| * 2 Buzau/lubeste/Teatru 500
festival Saptamana teatrului 200
tédndr - Gala tinerilor
actori
4. | Poarta tinerilor | * Titlu rezervat 50
artisti
5. | Sarbatorim la... | * 8 Ziua unirii 30
Teatru Ziua Internationald a 30
culturii
Martisor 15
Sarbadtorire- 25 de ani 50
de teatru
Dragobete 15
Paste 20
Ziua copilului 20
Sarbatori de iarnj 30
6 Teatrul * 1 Workshop dea Loter , 40
viitorului Marius von
Mayemburg
(Germania)
7 Prietenii * Turnee, schimburi 80
Teatrului Culturale,etc
Al patrulea an de management
1 Restituiri * 1 Omul cu mértoaga 180
Premierd omagiald 25
de ani de la primul
gong
2 | Terapie prin | * 1 Pe lacul auriu 160 |
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comedie

3. | Sdrbédtorim la * Ziua unirii 30
Teatru Martisor 30
Dragobete 15
Paste 50
Ziua copilului 15
Ziua Teatrului 25 de 20
ani de la primul Gong
Sarbatori de iarn3 20
Ziua International3 a 30
culturii
4. | Buz&ul in | * Buzdu/Iubeste/Teatru 500
festival Saptaména  teatrului 200
téndr - Gala tinerilor
actori
5. | Teatrul * Workshop Duncan 40
viitorului Macmillan Anglia
6 Teatru vector | * Basm 100
in educatie Un text din programa 100
scolara
7 Prietenii * Turnee, schimburi 80
Teatrului culturale,etc
Al cincilea an de management
1. | Restituiri * Titlu rezervat 200
2. | Terapie prin | * Titlu rezervat 150
comedie
3. | Buzdul in | * Buzdu/Iubeste/Teatru 550
festival Saptdmana  teatrului 200
tdndr - Gala tinerilor
actori
4, | Teatrul * Performance bazat pe 70
viitorului tehnologie n
colaborare cu CINETIC
(UNATC)
5. | Poarta tinerilor | * Titlu rezervat 100
artisti
6. | Sarbatorim la... | * Ziua unirii 30
Teatru Ziua Internationald a 30
culturii
Martisor 15
Dragobete 15
Paste 20
Ziua copilului 20
Sarbdtori de iarng 30
Ziua Teatrului
7 Prietenii * Turnee,schimburi 80
Teatrului cult.etc culturale,etc

*A se vedea descrierea Programelor de la pag
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ANEXA nr.1.

Situatia aparitiilor in massmedia

Anul 2014

Aparitii  in  publicatiile online-opiniabuzau.ro / Ziare.com /
reporterbuzoian.ro/  adevarul.ro/newsbuzau.ro / gazetabuzoiana.ro /
fundatiacaleavictoriei.ro / ziarelive.ro / formula-as.ro / wowbiz.ro / click.ro /
jurnaluldebuzau.ro / lumeacredintei.com / jurnaluldebuzau.ro / ziare.com /
citbuzau.ro / observatorulbuzoian.ro / ziarelive.ro / campusbuzau.ro /
munteniadebuzau.ro / presaonline.com / stiriaz.ro / m.jurnalul.ro /
agerpres.ro 24 publicatii - 44 aparitii

Aparitii in presa scrisd localj si nationald: 6 publicatii -~ 27 aparitii
Teatrul azi / Opinia / Viata buzaului / Sansa buzoiana / Strada / Scurt pe 2;
Televiziune TVR 2 - 2 aparitii , Televiziuni locale 10 emisiuni.

Anul 2015

Aparitii in publicatiile online-39 publicatii online si 87 de aparitii
opiniabuzau.ro/ youtube.com/ campusbuzau.ro/ newsbuzau.ro / tvsudest.ro/
timpromanesc.ro/ ziare.com/tvsudest.ro/ adevarul.ro / ziare.com/
uniter.ro/  jurnaluldebuzau.ro/ reporterbuzoian.ro/ newsbuzau.ro/
buzaumedia.ro/ agerpres.ro/ taifasuri.ro/ observatorulbuzoian.ro/ newss.ro/
sansanews.ro/ calendarevenimente.ro/ buzauimages.eu/ ziarelive.ro /
munteniadebuzau.ro/ e-cultura.info/ centruldepresa.ro/ regizorcautpiesa.ro/
buzaumedia.ro/ Ziaruldeiasi.ro/ dcnews.ro/ orasulsuceava.ro/ orasulvechi.ro/
radioiasi.ro / main.radioromaniacultural.ro/ armoniicuiturale.ro/
omniscop.ro/ luceafarul.net/ orasulvechi.ro/ radioiasi.ro /

Aparitii in presa scrisd local¥ si nationald: 8 publicatii cu 37 de aparitii
Opinia/ Viata buzaului/ Sansa buzoiana / Strada / Scurt pe 2/ Cartelul
metaforelor/ Vatra Veche / Armonii culturale , Taifasuri
Televiziuni locale 14 emisiuni

Anul 2016
Aparitii in publicatiile online - 28 de pulicatii cu 91 de aparitii
jurnaluldebuzau.ro/ opiniabuzau.ro/ stiridebuzau.ro/ youtube/ ziare.com/ /
observatorulbuzoian.ro /buzaumedia.ro/ campusbuzau.ro/ newsbuzau.ro/
cunoastelumea.ro/ sansabuzoiana.ro/  sansanews.ro/ stiridebuzau.ro/
stirilazi.ro/buzaumedia.ro/ news.ro /monitoruldebuzau.ro/ adevarul.ro/
reporterbuzoian.ro/ stiridebuzau.ro/ tvsudest.ro/ monitorulsv.ro/
cinemasuceava.ro/ cultura.brasovcity.ro/ newsbucovina.ro/
vinsieu.ro/uceafarul.ne/ melidonium.ro
Aparitii in presa scris3 local3 si nationals - 11 publicatii cu 57 de aparitii
Opinia/ Viata buzdului / Sansa buzoian3 /Scurt pe 2 /Omniscop Craiova
/Armonii culturale / Revista Helis / Cartelul metaforelor /Constelatii
diamantine/ Vatra Veche.

Televiziuni locale 17 emisiuni

S-au tipdrit : - Cartea Teatrului - Evocari din culisele Teatrului
,George Ciprian “, scrisi de Marin Ifrim, si Tele - City - tematicj si
pedagogie, tipdritd in urma proiectului Tele City, carte care a fost oferit3
gratuit spectatorilor,partenerilor media si oaspetilor la aniversarea a 20 ani
de teatru, oaspetilor din festival dar §i partenerilor din proiectul Tele- City.
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ANEXA nr. 2

Tabel nr. 24 Programele si proiectele Teatrului 2014- 2016

Nr. crt. | Numele programelor si ale proiectelor | Anul Anul Anul
2014 2015 | 2016

(1) (2) (3) (4) (5)
1. Programul: Comedia-n fel si chip

Proiectul: Cabina actorilor X

Proiectul: Omul care manca lumea X

Proiectul: Doi pe o banci X

Proiectul: Magnolii si cianurg X
2. Programul: Marea dramaturgie

Proiectul:. Angajare de clovn X

Proiectul: Visul unei nopti de iarnj X

Proiectul: Steaua fard nume X

Proiectul: Suflete tari X

Proiectul: Zapezile de altidat3 X
3. Program:Educatie prin teatru

Proiectul:Tara copilariei X X X

Proiectul: S3ptdmaéna teatrului tandr X X X

Proiectul: Piter Pan, prietenul meu X

imaginar

Proiectul: Tele - City X

Proiectul: Sarbatori de iarn3 X X X
4. Programul : Festival X X X

Gala vedetelor Vedeteatru
5 Programul : Aniversare “20 de ani de X

la primul gong”
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ANEXA nr.3.
Acte normative incidente ale Teatrului

1.Norme juridice incidente specifice domeniului financiar-fiscal:
Legea nr. 32/1994 privind sponsorizarea, cu modificirile si completdrile
ulterioare
Legea nr. 571/2003 privind Codul Fiscal, cu modificarile si completarile
ulterioare
0.U.G. nr. 34/2006 care reglementeaz achizitia publicd, cu modificirile
ulterioare
H.G. nr. 925/2006 pentru aprobarea normelor de aplicare a prevederilor
referitoare la atribuirea contractelor de achizitie publicd din OUG nr.34/2006
privind atribuirea contractelor de achizitie publicd, a contractelor de
concesiune de lucrari publice $i a contractelor de concesiune de servicii, cu
modificarile si completarile ulterioare

2.Norme juridice incidente specifice  domeniilor legislatiei muncii,
securitatii si s&ndt&tii in muncy:
Legea nr.53/2003* republicatd, cu modificrile si completdrile ulterioare.
Codul Muncii)
Hotdrérea nr. 250/8.05.1992% republicata, privind concediul de odihng si alte
concedii ale salariatilor din administratia publicd, din regiile autonome cu
specific deosebit si din unitstile bugetare
Legea nr. 571/14.012.2004 privind protectia personalului din autoritatile
publice, institutiile publice $i din alte unitdti care semnaleaz3 incalcari ale
legii
Hotdrarea nr. 1.860/21.12.2006, privind drepturile si obligatiile personalului
autoritatilor si institutiilor publice Pe perioada delegérii si detasdrii in altd
localitate, precum si in cazul deplasarii, in cadrul localitatii, in interesul
serviciului
Hotdrérea nr. 1.672/10.12.2008, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de specialitate
din institutiile de spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de
baza
Legea nr. 477 /8.11.2004, privind Codul de conduitda a personalului
contractual din autorittile si institutiile publice
HG Nr. 51/1992* republicatj, privind unele mésuri pentru imbunatatirea
activitatii de prevenire si stingere a incendiilor ’
Ordin nr. 106 / 9.01.2007, pentru aprobarea Criteriilor de stabilire a
consiliilor locale si operatorilor economici care au obligatia de a angaja cel
putin un cadru tehnic sau personal de specialitate cu atributii in domeniul
apararii impotriva incendiilor
Hotdrare nr. 355/11.04.2007, privind supravegherea sandatatii lucratorilor
Ordin nr. 1.260/10.10.2013, pentru aprobarea Normelor metodologice
privind examinarea medicalj i psihologicd a personalului, cu atributii n
siguranta transporturilor §i periodicitatea examin3rii
Legea nr. 333/ 8.07. 2003* republicatd, privind paza obiectivelor, bunurilor,
valorilor si protectia persoanelor
Ordin 400 /12.06 2015 privind aprobarea Codului Controlului Intern
Managerial al entit3tilor publice.
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ANEXA nr.4,

Acte normative incidente ale Teatrului Norme juridice incidente
specifice domeniului cultural:

Legea nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfagurarea activitdtii de impresariat artistic;

O0.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor de spectacole sau
concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor
Culturale de drept public, cu modificirile si completdrile ulterioare.

0.G. nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte,
precum si desfagurarea activitdtii de impresariat artistic, cu modificgrile si
completdrile ulterioare;

Legea nr. 35/1994,*republicaty in 2008, privind timbrul literar,
cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si
de divertisment.

Legea nr. 8/1996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cu
modificdrile si completsrile ulterioare;

Legea nr. 245/2001 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr, 51/1998
privind imbunatatirea sistemului de finantare a programelor si proiectelor
culturale;

Legea nr. 186/2003* republicat referitoare la promovarea culturii scrise;
Legea nr.109/2005% republicatd privind instituirea indemnizatiilor pentru
activitatea de liber profesionist a artistilor executanti sau interpreti;

Legea nr. 8/2006 privind instituirea indemnizatiei pentru pensionarii
sistemului public de pensii, membri aj uniunilor de creatori legal constituite
§i recunoscute ca persoane juridice de utilitate publicd, cu modificdrile Si
completarile ulterioare. ‘
H.G. nr. 385/2004 privind accesul gratuit la actul de culturd, Ia nivel national
al pensionarilor care au activat minimum 10 ani in domeniul cultural-artistic,
cu modificarile si completdrile ulterioare.
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ANEXA nr.5,

Tabel nr.25. Bugetul de venituri /cheltuieli
(de personal, materiale,cheltuieli de capital),cf. informatiilor din Caietul de
obiective si informatiilor de la Teatru

2014

2015

2016

Categorii

Aprobat Executat

Aprobat

Executat

Aprobat

Executat

venit.
(total)
din care

1.445.000

1.435.144

1.650.000

1.633.941

1.950.000

1.921.424

venit.
roprii

250.000 246.765

350.000

340.100

350.000

339.900

subventii
/ alocatii

1.195.000 |1.188.379

1.300.000

1.293.841

1.600.000

1.581.524

cheltuieli
(total)
din care:

1.445.000 |1.435.144

1.650.000

1.633.941

1.950.000

1.921.404

cheltuiel
de
personal
(contract
ele de
munca)

590.000 583.521

590.000

584.577

715.000

714.413

chelt
mat. si
serv
(chelt cu
colaborat
orii
cheltuieli
de
intratiner
€,
cheltuieli
cu alte
bunuri si
Servicii )

855.000 851.623

980.000

969.614

1.229.000

1.201.608

cheltuieli
de
capital

80.000

79.750

6.000

5.403
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ANEXA nr. 6

CHESTIONAR propus pentru sondaj public:
Studiul intitulat ,,Pdrerea dumneavoastr§ conteazs”

1) Ce impresie va fécut piesa pe care ati vizionat-o In aceastd sears ?
1.1. o Foarte placuta;

2. o Placuts;

3. o Asa si asa;

4. o Neplacuts;

5. o Foarte nepl3cuta.

2) Ce anume v-a impresionat, in mod deosebit, la piesa din aceasts sears ?
(Maxim doud raspunsuri)

2.1. o Jocul actorilor;

2.2. o Regia artistici;

2.3. o Migcarea scenicd (gesturi, mimic¥);

2.4. o Scenografia (decorul);

2.5. o Coloana sonorg;

2.6. o Altceva. Ce anume ?

3) Care este modul prin care ati prefera s fiti informati in legdturd cu
viitoarele piese care vor fi puse in scen3 la Teatrul “George Ciprian” ?
(Maxim doud raspunsuri)

3.1. o Radio;

3.2.0TV;

3.3. o Presa;

3.4. o Afige si panouri publicitare;

3.5. o Distribuirea de fluturase;

3.6. o Altceva. Ce anume ?

4) Ati prefera sd urmériti piese scrise de autori romani sau striini ?
4.1. o Autori roméani; '

4.2. o Autori straini:

4.3. 0 in aceeasi mdsurd si autori romani si stréini:

4.4. o Imi este indiferent.

5) Care este genul de piesd pe care ati dori sa-| vizionati mai des in acest
teatru ?

5.1. o Comedie;

5.2. o Drama;

5.3. o Tragedie;

5.4. o Tragicomedie.

6) V-ar conveni mai de grab3 s8 urmériti piese de teatru ce au o:
6.1. o Duratd scurtd de timp (maxim o ora);

6.2. o Duratd medie de timp (in jur de o orj si jumatate);

6.3. o Duratd lunga de timp (maxim trei ore).
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7) Avand in vedere timpul dumneavoastr liber, in care parte a sdptdmanii
ati fi dispus (@) sd veniti la teatru ? (Un singur réspuns)

7.1. o In prima parte a saptamanii;

7.2. o La mijlocul saptamanii;

7.3. o Sambata;

7.4. o Duminica.

8) Sexul dumneavoastra:
8.1. o Masculin;
8.2. o Feminin.

9) Véarsta dumneavoastra:

9.1. o Pana la 20 de ani, inclusiv;
9.2. o Intre 21 si 30 de ani;

9.3. o Intre 31 si 40 de ani;

9.4. o Intre 41 si 50 de ani;

9.5. o Peste 50 de ani.

10) Care este ocupatia dumneavoastrd actuald ?
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
ANEXA NR. 5

la Hotararea Consiliului Judetean Buzdu nr.

din

CONTRACTUL DE MANAGEMENT .
LA TEATRUL ,,GEORGE CIPRIAN” BUZAU
(proiect)

incheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificirile si
completdrile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta

CAP.1I
Partile contractante

ART. 1

(1) Consiliul Judetean Buzdu, cu sediul in Municipiul Buzdu, Bdul. N.
Balcescu, nr. 48, judetul Buz8u, denumit in continuare autoritatea,
reprezentat prin domnul PETRE - EMANOIL NEAGU, presedintele
Consiliului Judetean Buzau, in calitate de ordonator principal de credite,

Si

(2) Doamna CHIVULESCU GINA, domiciliatd/domiciliat in
.................................................... , Pposesoare/posesor a/al cartii de
identitate seria .... nr. ..... , eliberatd de.....oovovvvivvninnnn, la data de
............ » CNP ., In calitate de manager,
functie corespunzdtoare celei de director general/director, prevdzutd in
legislatia in vigoare privind salarizarea, al Teatrului ,George Ciprian”
Buzau, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de
management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

CAP. 11
Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteazéd managerului mandatul
de a asigura conducerea si buna administrare a Teatrului ,George Ciprian”
Buzau, denumitd fin continuare institutia, pe baza proiectului de
management aprobat, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. 111

Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe duratd determinatd, producénd efecte
de la data de ......ocvvvviiiiiiiininnn, pand la data de ...........oeunenee. , data

incetarii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de



management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integrantd din
prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de
conducere n aceeasi institutie ori in altd institutie de culturd, contractul
individual de munca pentru functia respectivd se suspendd pe durata
derularii contractului de management.

CAP. IV
Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului contract,
managerul beneficiaza de o remuneratie lunard al cérei cuantum brut este
cel corespunzator functiei de manager (director general/director), gradul
................ , respectiv de .................... lei/lunar, din care se retin impozitul
$i contributiile la bugetul asigurdrilor sociale de stat, bugetul asigurdrilor
pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de
sanatate, potrivit prevederilor legislatiei in vigoare.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acordd managerului din bugetul
institutiei la data de ................... a fiecdrei luni.

CAP. V
Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzdtoare pentru realizarea obiectului
prezentului contract;

b) sa primeascd remuneratia prevdzutd la art. 4 pentru activitatea
prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

c) sa beneficieze de locuintd de serviciu in cazul in care nu are domiciliul
in localitatea in care institutia isi are sediul sau s3 primeascd, din bugetul
autoritatii, o suma lunard forfetara neimpozabild, in cuantum de pan3 la
50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-si asigura
cazarea;

d) sd beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru
doua deplasari dus-intors in localitatea de domiciliu, In conditiile legii;

e) sa beneficieze de timp de odihnd anual, in num&r de ...... zile,
asimilabil concediului de odihnd aferent personalului contractual din
institutiile bugetare, precum si de indemnizatia aferenta;

f) sa beneficieze de zile libere pldtite pentru sarb3torile legale,
evenimente familiale deosebite, acordate in conditiile prevazute de legislatia
muncii, aplicabila personalului contractual;

g) sa beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) sa beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul
serviciului, in limita si in conditiile prevazute pentru personalul din cadrul
institutiilor publice;

i) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea
procesului managerial, prin desemnarea unei persoane care sa exercite
prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;



j) sd incheie contracte individuale de muncd, contracte civile, precum si
contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, férd ca durata
acestora sa depdseascd cu mai mult de un an durata contractului de
management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate
privind modificarea clauzelor prezentului contract si/sau s& propund noi
proiecte pentru urmadtoarea perioadd de raportare, cu respectarea cadrului
general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a
legislatiei specifice;

) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport
cu valorile asumate prin angajamentele luate in proiectul de management, si
sd renegocieze anual programul minimal in functie de bugetul alocat de
autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele
negocierilor vor face obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale
prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgenta;

m) sa depuna, in cazul reorganizdrii institutiei de citre autoritate, un nou
proiect de management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in
termen de 45 de zile de la adoptarea actelor administrative sau normative
de punere in aplicare a reorganizarii institutiei;

n) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul
evaludrii finale este mai mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu
cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau
executant, potrivit dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe, cu modificarile si completdrile ulterioare, la realizarea, in
mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce,
dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzitoare
sau experienta necesara, in conditiile legii;

o) T (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile
legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe
care o reprezinta;

b) sa elaboreze si s& propund spre aprobare autoritdtii proiectul de buget
al institutiei si statul de functii al institutiei;

C) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin prezentul contract;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor, in limita creditelor de angajament si creditelor bugetare
repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor
incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii
si de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de organizarea
sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului
de lucrari de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv
a indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a evidentei
patrimoniului, conform prevederilor legale;




g) sd decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de
utilizare a bugetului aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor
legale;

h) sa indeplineascd angajamentele asumate prin proiectul de
management, prevazut in anexa nr. 1 la prezentul contract;

i) sa indeplineascd programele si proiectele asumate in cadrul
programului minimal propriu prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract,
raportat la resursele alocate de cdtre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare
aprobate de autoritate;

k) sa finainteze autoritdtii situatiile financiare trimestriale si anuale,
incadréndu-se in termenele stabilite de lege;

1) sa inainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de 30 de
zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor
financiare anuale;

m) sd inainteze autoritdtii propuneri privind actualizarea regulamentului
de organizare si functionare, precum si sa dispund m&surile necesare pentru
elaborarea gi/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) sd fingtiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporari a
competentelor in perioada in care se afld in imposibilitatea de a conduce
institutia;

0) sda selecteze, sd angajeze si/sau si concedieze personalul salariat, in
conditiile legii;

p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor
Codului civil sau conform legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispund efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor,
in conditiile legii;

r) sa stabileascd mdsuri privind protectia muncii si s3 faciliteze
cunoasterea de catre salariati @ normelor de securitate a muncii:

s) sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de
lege, la persoana responsabild, in acest sens, din cadrul institutiei;

t) sa ingtiinteze autoritatea cu privire la deplasérile pe care le va efectua
in strdindtate in interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, s8 participe, in
termen de un an de la semnarea contractului de management, la cursurile
de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de citre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, institutie aflatd in
subordinea Ministerului Culturii;

V) sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract
de management drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune
incheiat Tntre manager si autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996, pentru
operele de creatie intelectuald la a caror realizare participé in mod direct sau
indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

W) sa pdstreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare
la activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite
ca avand un astfel de caracter de cétre lege;

X) sa ia mdsuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de
prevenire si stingere a incendiilor;




y) sa nu desfdsoare activitdti sau manifestdri de naturd s prejudicieze
interesul si prestigiul institutiei;
Z) e (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuald si finald a managementului, pe baza
Regulamentului-cadru  de  organizare si  desfisurare a  evaludrii
managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de citre
manager si sa solicite acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a
celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract, in cadrul
evaludrilor anuale si/sau finale ale managementului;

C) sa reanalizeze sumele necesare realiz8rii programului, in raport cu
angajamentele propuse de manager in proiectul de management, si s3
negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de
autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg
anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale,
parti integrante ale prezentului contract;

d) (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de
management si din legislatia in vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei
prevazuta la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor
prezentului contract;

c) sa acorde managerului timp de odihnd anual, asimilabil concediului de
odihna, si indemnizatia aferentd sau diurnd si cheltuieli de delegare in
interesul serviciului;

d) sa acorde managerului zile libere pldtite pentru sdrbatorile legale,
evenimente familiale deosebite, prin similitudine cu cele prevdzute in
legislatia muncii;

e) sa asigure managderului o locuinta de serviciu, in cazul in care acesta
nu are domiciliul in localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupa caz,
sa plateascd managerului o suma lunard, forfetard, neimpozabild, fin
cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru
a-i asigura cazarea;

f) sa dispund, dacd este cazul, decontarea lunard a cheltuielilor de
transport pentru doua deplasdri dus-intors in localitatea de domiciliu, in
conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in
domeniul managementului anterior incheierii prezentului contract, s3 asigure
participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul managementului,
cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturala aflata in subordinea Ministerului Culturii, sd prevada
sumele necesare in bugetul institutiei publice de culturd si sd suporte



cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare Si
diurnd, precum si costul cursurilor de management;

) RO (alte obligatii stabilite de parti, n
conditiile legii).

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7

in scopul eficientiz&rii managementului institutiei, tindnd seama de caietul
de obiective, de proiectul de management aprobat, precum si de
recomandadrile comisiei de concurs de proiecte de management, managerul
are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat .........coociiiiiiiiiee, ;

b) al doilea an de mandat ........c.oeovvvieninnnn.. ;

(...)

e) ultimul an de mandat ........cvevivevinnennnns :

ART, 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract
si este finantat integral din subventie, cu exceptia institutiilor care sunt
finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate si manager, in
baza propunerilor din proiectul de management si a raportului de activitate,
precum si in functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului
bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevdzute la alin. (2) se aprobd programul
minimal anual si sumele necesare realizarii acestuia, in termen de 30 de zile
de la aprobarea bugetului autoritdtii, si se cuprinde in acte aditionale la
prezentul contract.

(4) in afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a
altor proiecte care nu fac obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza
Regulamentului-cadru  de  organizare si desfasurare a evaludrii
managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse si, dupd caz, autoritatea va tine cont si de activitatile
realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de
activitate inaintat de manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit
de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.



(2) in termen de 60 de zile de Ia depunerea raportului de activitate,
autoritatea are obligatia sa organizeze evaluarea managementulw
(3) Evaluarile sunt efectuate, dupd cum urmeazi:

a) de la ............... = - prima evaluare (analiza
raportului .... interviu ...);

b)dela............... la ..o, - (analiza raportului .... interviu ...);

c)ydela.....ccoenennnn, la .o, - (analiza raportului .... interviu ...);

X) de la .............. la o, - evaluarea finala, cu respectarea
d|sp02|t|||or art. 37 alin. (2) din ordonanta de urgentd (analiza raportului

. interviu ...).

CAP. VIII

Clauze speciale pentru deplasiri profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurnd si cheltuieli de delegare in interesul
serviciului, pe baza de documente justificative potrivit reglementarilor
specifice in vigoare.

(2) Deplasdrile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueazi cu
ingtiintarea ordonatorului principal de credite.

CAP. IX

Clauze speciale legate de participarea directd sau indirecti la
realizarea unor proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) In cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in
calitate de autor ori de artist interpret sau executant, la realizarea de
proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiazi de o
remuneratle care nu poate depasl 10% din incasdrile nete corespunzdtoare
comunicarii publice a operei la a carei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum sl numarul maxim de pr0|ecte care
urmeaza sa fie realizate direct sau la a c3ror realizare urmeaz3 s3 participe
nemuloat managerul, in conditiile prevdzute la alin. (1), sunt negociate
anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaludrii anuale Si se constituie
fn acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul
remuneratiei va fi de .......... %, iar proiectele care urmeazd a fi realizate
sunt prevdzute in anexa nr. 3, parte integrantd a contractului.

CAP. X

Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de
odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al
institutiei.



(2) Perioada de timp, asimilabild concediului de odihna, este de ..............
zile lucratoare, potrivit prevederilor legislatiei in vigoare aplicabild in sectorul
bugetar, potrivit vechimii in muncs.

(3) Efectuarea timpului de odihng, anual, asimilabil concediului de odihn3
se realizeaza n baza unei programéri anuale, stabilitd la nivelul institutiei si
comunicata autoritatii.

(4) Pentru perioada efectudrii timpului de odihn anual, asimilabil
concediului de odihnd, managerul va dispune misurile necesare pentru
asigurarea continuitdtii activitatii institutiei, cu ingtiintarea autoritdtii asupra
inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competents3.

CAP. XI
Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteazd in urmatoarele cazuri:

a) daca rezultatul evalurii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din
ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecdtoreascd a
managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din
motive imputabile managerului, a nerealizdrii indicatorilor de referintd
stabiliti prin contractul de management sau a prejudicierii imaginii institutiei
ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectarii dispozitiilor legate de
indeplinire a atributiilor prevdzute de art. 27 din ordonanta de urgent3.

(2) In cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz
de cel putin 30 de zile; managerul este obligat sa efectueze operatiunile de
predare-primire a activitdtii managerului interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului
un preaviz de 15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspendd in cazurile prevazute de lege
sau cu acordul partilor, la cererea motivats a managerului.

(2) Contractul de management se suspendd de drept in urmitoarele
cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile
Codului de procedura penal3;

b) in conditii de fortd major3.

(3) Contractul de management se suspend3 la initiativa autoritatii In cazul
in care managerul a fost trimis in judecata pentru fapte penale incompatibile
CU executarea prezentului contract, pdna la r@maéanerea definitivi a hot3rarii
judecdtoresti.

(4) Contractul de management se suspend3 Ia initiativa autoritatii in cazul
in care fatd de manager s-a dispus misura controlului judiciar sau a
controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale incompatibile cu
exercitarea prezentului contract.



(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii
activitatii de catre manager si a acorddrii remuneratiei de citre institutie.

(6) In cazul suspenddrii prezentului contract din cauza unei fapte
imputabile managerului, pe durata suspend3rii, acesta nu va beneficia de
drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constatd nevinovitia managerului, acesta isi reia
activitatea in baza prezentului contract de management, daca nu a expirat
durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in temeiul normelor
§i principiilor raspunderii civile contractuale, de o desp&gubire egald cu
remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendérii
contractului.

(8) Pe durata suspenddrii contractului, autoritatea dispune masurile
necesare in vederea asigurdrii managementului institutiei.

CAP. XI1
Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele
produse institutiei prin orice act al sdu, contrar intereselor institutiei si/sau
autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuzivi sau neglijenta a
fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilittilor previzute
de ordonanta de urgentd, de reglement3rile specifice institutiei sau de
regulamentul de organizare si functionare al institutie.

(2) in cazul in care existd indicii privind savarsirea unei infractiuni in
legatura cu executarea prezentului contract, autoritatea are obligatia de a
sesiza organele competente.

(3) in cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin
contract, managerul poate dispune masurile legale de coercitie.

CAP. XIII
Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau
rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea Iui vor fi solutionate pe
cale amiabild sau prin mediere, in conditiile legii, iar, in cazul in care acest
lucru nu este posibil, pdrtile se pot adresa instantelor judecatoresti
competente.

CAP. X1V
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act
aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator
reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii acestuia si care ii sunt
aplicabile.



CAP. XV
Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutarii obligatiei de a ....ovvvvvvvvvvnnn. ., , partile stipuleazd c3
debitorul obligatiei se obligd la 0 anumit3 prestatie/plata de penalitdti, dupd
caz, in conditiile legii.

ART. 20

(1) Forta majord este stabilitd si constatatd in conditiile legii.

(2) Forta majord exonereazd pirtile contractante de indeplinirea
obligatiilor asumate prin prezentul contract de management, pe toata
perioadAa in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendata pe perioada de actiune a
fortei majore, dar fard a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana
la aparitia acesteia.

(4) Partea contractantd care invoc3 forta majora are obligatia de a
notifica celeilalte pdrti, in termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua
orice masuri care fi stau la dispozitie in vederea limit3rii consecintelor.

(5) Daca forta majord actioneazd sau se estimeazi ci va actiona o
perioada mai mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice
celeilalte pdrti fTncetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fara ca vreuna dintre parti si poatd pretinde celeilalte daune-
interese.

CAP. XVI
Dispozitii finale

ART. 21
Contractul de management are ca anexe, parti integrante ale prezentului
contract, urmatoarele documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) programul minimal - anexa nr 2;

C) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat -
anexa nr. 3;

d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22
Prezentul contract se completeazd de drept cu dispozitiile ordonantei de
urgentd.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astdzi, ............uvvnn... ,
in 2 (doud) exemplare, fiecare cu valoare de original, cate unul pentru
fiecare parte.

Autoritate,
............................ Manager,



ANEXA 1
la contract

PROIECTUL DE MANAGEMENT

ANEXA 2
la contract
PROGRAM MINIMAL ANUAL
- model -

1. Denumirea institutiei .......oveevvvivnvnneni
2. Lista programelor si proiectelor culturale (dupa caz, artistice/muzeale

etc.) proprii prevazute in proiectul de management pentru perioada de
management de la ../../...... la../../......:

Nr. Program |Scurti descriere| Nr. proiecte in Denumirea |Buget previzut
crt. a programulul |cadrul programului proiectului|pe program*2)
(lei)
Anul .............
1
Anul .............
1
Anul .............
1

3. Bugetul alocat pentru Programul minimal

Institutia
Manager,

Autoritatea
Reprezentanti legali,



ANEXA 3
la contract

LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
in primul an de mandat

Denumirea proiectelor

Prezentarea proiectelor

Bugetul necesar realizarii proiectelor
Bugetul alocat de autoritate
Remuneratia stabilitd de autoritate



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
PRESEDINTE

Nr. 15905 / 20.11.2017

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotarare pentru aprobarea rezultatului final
al concursului de proiecte de management
la Teatrul ,,George Ciprian” Buzau si a
masurilor organizatorice ulterioare acestuia

Potrivit prevederilor Hotararii nr. 113/2017 a Consiliului judetean
Buzdu s-a desfdsurat concursul de proiecte de management pentru ocuparea
postului de Manager al Teatrului ,George Ciprian” Buzdu. Rezultatul final al
concursului, proiectul de management al candidatului declarat ,admis” la
concurs, numirea fin functia de manager, proiectul contractului de
management si durata pentru care se incheie acest document se aprobé prin
hotardre a autoritdtii publice judetene, potrivit prevederilor legislatiei
specifice domeniului coroborate cu cele ale administratiei publice locale.

In urma rezultatului concursului a fost depusad o contestatie care a
fost solutionata de comisia de solutionare a contestatiilor. Pentru un punct al
contestatiei au existat opinii diferite intre cei doi specialisti desemnati de
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale si domnul BURADA PETRE, consilier
judetean, potrivit procesului - verbal intocmit in acest sens. In urma
contestatiei rezultatul concursului a ramas neschimbat, deoarece nu a fost
inaintatd o altd propunere de finalizare a concursului.

Doamna CHIVULESCU GINA este candidata declarat ,admis” la
concurs si urmeaza a fi numita in functia de Manager al Teatrului ,George
Ciprian” Buzau, cu respectarea celor expuse de mai sus.

In considerarea celor prezentate am initiat prezentul proiect de
hotarare pe care 1l supun aprobarii plenuiui consiliului.

PRESEDINTE,

PETRE - EMANOIL NEAGU



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
SERVICIUL RESURSE UMANE SI
MANAGEMENT UNITATI SANITARE

Nr. 15906/20.11.2017

RAPORT

la proiectul de hotarare pentru aprobarea rezultatului final
al concursului de proiecte de management
la Teatrul ,,George Ciprian” Buzau si a
masurilor organizatorice ulterioare acestuia

Functia de conducere de manager la institutiile publice de culturd aflate
sub autoritatea consiliului judetean se ocupd prin concurs de proiecte de
management organizat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificdrile
si completarile ulterioare si ale Ordinului nr. 2.799/2015 al Ministrului
Culturii.

In acest sens s-a organizat, la sediul Consiliului judetean Buz3u,
concurs de proiecte de management pentru incredintarea managementului
la Teatrul ,George Ciprian” Buzau, conform procedurii aprobate prin
Hotararea nr. 113/2017 a Consiliului judetean Buzdu. La finalul concursului,
comisia de concurs constituita prin Dispozitia nr. ../2017 a Presedintelui
Consiliului judetean Buzau si prin adresa nr. 7818/2017 a Ministerului
Culturii si Identitatii Nationale a stabilit rezuitatul final si a intocmit un raport
cu propunerea de incheiere a contractului de management cu doamna
CHIVULESCU GINA, candidata declarat ,admis” la concurs, pentru functia de
manager al Teatrului ,George Ciprian” Buzdu. Dupéd afisarea rezultatului
concursului s-a depus o contestatie care a fost analizatd de comisia de
solutionare a contestatiilor. Contestatia a fost respinsd in majoritate, cu
exceptia unui punct unde au fost opinii diferite Tntre membrii comisiei,
respectiv cei doi specialisti din cadrul Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale si domnul BURADA PETRE, consilier judetean. La finalul sedintei
comisiei nu a fost fnaintata o altd propunere de finalizare a procedurii de
concurs, rezultatul final stabilit de comisia de concurs raméanand neschimbat.

In aceste conditii contractul de management se va perfecta cu
candidatul declarat ,admis” la concurs.

Rezultatul final al concursului, proiectul castigator, numirea
managerului, proiectul contractului de management si perioada pentru care
se incheie acesta se aprobd prin hotdrare a consiliului judetean, potrivit
prevederilor legislatiei specifice corelate cu cele ale domeniului administratiei
publice locale.

In considerarea celor prezentate consider ca proiectul de hotarare
respecta reglementarile legale in vigoare.

SEF SERVICIU,
FL U

RF/RF



