
ROMANIA
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

VA

HOTARARE
pentru aprobarea rezultatului final al concursului de

proiecte de management la Teatrul ,,George ciprian" Buziu
gi a misurilor organizatorice ulterioare acestuia

Consiliul judetean Buziu,
Av6nd in vedere:

- expunerea de motive a Pregedintelui Consiliului judelean BuzEu,
inregistrat5 la nr. L5905/20.LL.20t7 ;- raportul de specialitate al Serviciului resurse umane gi management
unit5ti sanitare, inregistrat la nr. LSTO6/20.lL.2Ot7;

- rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului de Director/Manager la Teatrul ,,George ciprian"
Buz5u, inregistrat la nr. L5678/75.LI.20L7;

- raportul comisiei de concurs stabilit5 prin Dispozilia nr. 653/2017 a
Pregedintelui consiliului judetean Buzbu gi adresa nr. TBLB/20L7 a
Ministerului Culturii gi Identitdtii Nationale, inregistrat la
nr . L4959 / 02.Lt .2017 ;- procesul - verbal al comisiei de solufionare a contestaliilor stabilitd
prin Dispozi[ia nr. 653/20t7 a Pregedintelui Consiliului judelean
Buz5u gi adresa nr. TBLB/20L7 a Ministerului Culturii gi ldentit5tii
Nationale, inregistrat la nr. 1 5550/14.Lt.20t7 ;- avizul de legalitate al Secretarului judetului Buzbu dat pe proiectul
de hot5rSre;

- rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judelean BuzEu
anexate la hot5r6re;

- prevederile Hot516rii nr. Lt3/2017 a Consiliului jude[ean BuzSu
privind aprobarea organiz5rii concursului de proiecte de
management la Teatrul ,,George Ciprian" Buz5u;

- prevederile Anexei nr. 2 la HotE16rea nr. 204/2016 a Consiliului
judetean BuzSu pentru aprobarea numErului de personal,
organigramei gi statului de functii la Teatrul ,,George Ciprian"
Buzdu, cu modific5rile gi complet5rile ulterioare;

- prevederile Capitolului II gi III din Ordonanta de Urgen!5 a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice
de culturS, aprobatd cu modific5ri gi complet5ri prin Legea
nr. 269/2009, cu modificdrile gi completbrile ulterioare,



- prevederile Ordinului nr. 2.79912015 al Ministrului Culturii pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare gi desfSgurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare gi desfSgurare a evaluErii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum gi a modelului-cadru al contractului
de management;

- prevederile Ordonantei Guvernului nr. 2t/2007 privind instituliile gi
companiile de spectacole sau concerte, precum gi desfSgurarea
activitStii de impresariat artistic, cu modific5rile gi complet}rile
ulterioare;

- prevederile Legii nr. L53/20L7 Lege-cadru privind salarizarea
personalului plStit din fonduri publice,

in temeiul art. 91 alin. (1) lit. ,d" Si lit. ,,f", alin. (2) lit. ,, e ,,gi art.97
din Legea nr. 215/200t a administraliei publice locale, republicatS, cu
modificbrile gi completdrile ulterioare,

HOTA RA$TE:

Art.1. Se ia act de raportul comisiei de concurs incheiat la finalul
concursului de proiecte de management la Teatrul ,,George Ciprian" BuzEu
prev5zut in Anexa nr. 1.

Art.2. Se ia act de procesul verbal al comisiei de solufionare a
contestatiilor depuse la concursul de proiecte de management la Teatrul
,,George ciprian" Buzdu prev5zut in Anexa nr.2 9i se insugegte opinia
domnului BURADA PETRE, consilier judetean, exprimat5 in calitate de
membru in comisia de solutionare a contestaliilor.

Art.3. Se aprob5 rezultatul final al concursului de proiecte de
management la Teatrul ,,George Ciprian" Buziu conform Anexei nr. 3.

Art.4. Se numegte doamna cHrvulEscu GrNA in functia de
Manager al Teatrului ,,George Ciprian" Buziu.

Art.S. Se aprobS Proiectul de management prezentat de doamna
CHIVULESCU GINA in vederea incredint5rii managementului la Teatrul
,,George Ciprian" Buz5u, prev5zut in Anexa nr. 4.

Art.6. Se aprobd proiectu! Contractului de management la
Teatrul ,,George Ciprian" Buziu stabilit in Anexa nr. 5.

Art.7. Se mandateazE Pregedintele Consiliului judelean BuzEu, in
calitate de ordonator principal de credite, sb negocieze prevederile
Contractului de management gi, respectiv sE semneze acest document
contractual cu Managerul Teatrului ,,George Ciprian" Buz5u, pe o durati de
5 ani, incepdnd cu data semn5rii acestuia.



Art.8. Anexele nr. 1-5 fac parte integrantS din prezenta hot5r6re.

Art.9. Directia juridic5 gi administralie public5 localS gi Serviciul
resurse umane gi management unit5ti sanitare din cadrul Serviciului resurse
umane gi management unit5[i sanitare din cadrul aparatului de specialitate
al Consiliului judetean Buz5u gi Managerul Teatrului ,,George Ciprian" BuzEu
vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hot516ri.

Art.1O. Secretarul judetului BuzEu va asigura publicarea hotdrdrii pe
site-ul Consiliului Judetean BuzEu gi in Monitorul Oficial al Judelului, precum
gi comunicarea acesteia autorit5tilor gi instituliilor interesate.

PRE9EDINTE,

OIL NEAGU

CONTRASEMNEAZA,
ECRETARUL JUDETULUI BUZAU,

MIHAI - LAURENTIU GAVRILA
\

U..x-nAAz\z\. r

Nr. 299
BUZAU, 27 NOTEMBRTE 2OL7

Hotir6rea a fost adoptati cu 30 voturi ,,p€htru", - voturi
,,impotrivd", - abtineri de cei 31 consitieri judeleni prezenfi.

.4.!Uaffi





,f/ffX?f NR./
/a /e7n? n/. J"%9-vJfi &/./ 6;"CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

comisia gi secretariatul comisiei de concurs pentru ocuparea
postului de Director/Manager la Teatrut ,,George ciprian,, Buzdu,
constituite conform prevederilor Dispoziliei nr. 6sg/zoLl a
Pregedintelui Consiliului judetean Buziu
gi adresei nr.78L8/18.10.20L7 a
Ministerului Culturii gi ldentitdlii Nalionale
Nr. 14959 / O2.LL.2OL7

RAPORTUL COMISIEI DE CONCURS
in urma desfiguririi concursului de proiecte de management

pentru ocuparea postului de Director/Manager la
Teatrul ,,George Ciprian" BuzEu

tn urma desf5Surdrii celor doud etape ale concursului de proiecte
de management pentru ocuparea postului de Director/Manager la Teatrul
,,George Ciprian" BuzEu, membrii Comisiei de concurs constituit5 prin
Dispozitia nr. 653/20L7 a Pregedintelui Consiliului judelean Buzdu gi
adresei nr.781Bl18.10.20t7 a Ministerului Culturii gi Identitdgii ruagionale,
au stabilit punctajul final gi au decis rezultatul final al concursului, dupfi
cum urmeazS:

Avdnd in vedere rezultatul concursului comisia propune incheierea
contractului de management cu doamna CHIVULESCU GINA, in calitate de
Director/Manager al Teatrului ,,George Ciprian" Buzdu cu urmdtoarele
recomand5ri pentru perioada de management:

- managerul 9i autoritatea public5 judeleanE sE examineze
propunerile de proiect de buget tindnd cont de:

o o€c€sorul de dot5ri tehnice;
o t1€c€sorul de resurse umane (personal tehnic Aiartistic) ce poate fi angajat pe perioad5

determinatS, pe spectacol sau stagiune (potrivit
drepturilor de autor gi drepturilor conexe gilsau
Codului Civil) ?n conformitate cu prevederile O.G.
nr. 2t/2007, cu modific5rile gi complet5rile
ulterioare;

- reconsiderarea unora dintre programele propuse in proiectul de
management astfel incdt ,,Teatrul" sE vinE in Tnt6mpinarea
nevoilor culturale ale altor comunitSli dec6t cea din Municipiul
BuzEu (celelalte orage/com,une care oferE spalii adecvate)
precum Si pentru formarea publicului t6nEr, inclusiv prin
Tncurajarea fenomenului teatral in licee gi participarea tinerilor cu
inclinatii in distribulia unor spectacole organizate gi finanlate de
Teatrul,,George Ciprian";

- identificarea tinerilor absolventi ai facultS[ilor de teatru care sunt
pregEti[i pentru atragerea gi distribuirea acestora in produclii
proprii ale Teatrului ,,George Ciprian" Buz5u.

Nr.
Crt.

Numele 9i
prenumele

Cod de
indentifi

care proiect

Nota
obtinutd
Etapa I

Nota
ob!inuti
Etapa II

Nota
finalS

Rezultat
concurs

1. CHIVULESCU
GINA

TGCBZ 3 7,9O 8r33 8,Lz Admis

2. ZARAFESCU
DAN . MARIUS

TGCBZ 2 7,52 7$o 7,66 Respins



Comisia este de acord cu propunerea

management sd aibE o durat5 de 5 ani.

Comisia:

On isE-Toa

Boureanu Alexandru
/i

Petre Adrian Robert /';I t'

autoritS[ii ca mandatul de

Secretariat: /,i.__* -z\- / -)>
R5ican Doinila Elena ='1V*-> z=o'u-'-'=.

Ciolan Mihail Liviu

REdulescu Florica
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ln conformitate cu art,14, alin.2,lit. e) din Regutamentut de organizare qi desfdqurarea concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului deDirector/Manager al reatrului "George ciprian" Buzdu, aprobat prin Hotdrareaconsiliului Judelean Buzdu nr.113 din 10 mai 2017, vdtransmitem atagat procesulverbal al Comisiei de solufionare a contestafiilor.

/a ,r7a

Gitre: Consiliul Judelean Buziu

in atenfia Domnurui pregedinte petre Emanoir NEAGU

Cu deosebitd stimi,

Andrei loan, membru

Hajnalka Kerekes, mem

Petre Burada, membru 1



Proces verbal al comisiei de solufionare a contestagiilor privind concursul deproiecte de management pentru ocuparea funcliei de Director/Manager al
Teatrului,,George Ciprian,, Buzdu

comisia de solufionare a contesta{iilor, denumitd in continuare comisia, s-a intrunitIa data de 14'11'2017 la sediul consiliului Jude(ean Buzdu, in vedere a anatizdriicontestaliei depuse de cdtre domnul Dan-Marius zalafescu. comisia a constatat cddepunerea a fost fdcutd in termenul specificat in anunful privind organizareaconcursului de proiecte de management pentru ocuparea funcliei deDirector/Manager ar reatrurui ,,George ciprian,, Buziu, dupd care a procedat raanaliza acesteia.

Urmare a analizdrii contestaliei intregistrate la consiliul Judelean Buzdu cu nr.15119107.11.2012, depusd de domnur Dan-Marius Zarafescu, prin prismadispozi[iilor legale in materie, comisia de solulionare a contestaliilor a decisadmiterea in parte a contesta{iei formurate, pentr, ,rraiorr",#"i,*, 
-

Aspectele invocate la punctul 1 al contesta{iei exced competen{ele conferitecomisiei' Astfel, comisia nu se poate pronrnl, cu privire la condiliile generalestabilite de autoritatea care organizeazd concursur, av6nd rn vedere arl.. 14,alin 5 dinHotdrarea consiliului Judefean Buzdu privind apiobarea organizdrii concursului deproiecte de management la Teatrul ,,George Ciprian,,Buzdu.

in conformitate cu ouc 18gt2oo8,art. 16, alin 2 comisia de concursesfe dese mnatdde autoritate prin ordin sau dispozi{ie, dupd caz, qi ets;te compusd din reprezentan{i aiautoritdlii' in proporlie de o treime, gi din spe'ciafigti in domeniut de activitate atinstitu{iei, in propor,tie de doud treime.

in conformitate cu art 5, alin. 3 din Regutamentul de organizare qi desfd.surare aconcursului de proiecte de management pentru ocuparea postului deDireotor/Manager ar reatrurui ,,George ciprian,, Buzdu, aprobat prin Hotar6reaConsiliului Jude{ean Buzdu cu nr. 113t1O.OS.ZOIZ.



Din economia textelor legale invocate rezultd faptul c5 autoritatea va desemnaspecialigtii (indnd cont de domeniul de activitate ai institufiei de culturd prev,zut inlegile speciare care reglementeazi activitatea specifici a acesteia.

or' aga cum rezultd din analizacV-ului pus la dispozilie de cdtre domnul loan onisei,desemnat specialist in comisia de concurs, acesta are experienld in domeniul deactivitate ar reatrurui ,,George ciprian" BuzSu, oupa crm urmeaza:

Domnul loan onisei a indeplinit o serie de functii in domeniul cultural, fiind, astfel, perand' secretar de stat in Ministerul culturii, consirier in cadrul comisiei de cultura asenatului Romaniei, membru al comisiei pentru cultura, Arte si Mijloace delnformare in masa la camera Deputatilor din Parlamentul Romaniei, membru al unorcomisii de evaluare a activitatii manageriale din institutiile publice de cultura aflate insubordinea Ministerului Culturii

Totodata' experienta domnului loan onisei in domeniul de activitate al reatrului"George ciprian" este reprezentata de functia actuala de Director general adjunct laTeatrul National "lon Luca caragiale" din Bucuresti. Anexam cV-ul domnului loanOnisei, pus la dispozitia Comisiei.

Pentru argumentele de mai sus se va respinge aceastS afirmafie, ca nefondata,comisia de concurs fiind constituitd in conformitate cu dispoziliile ouc1ggi200gprivind managementul institu{iilor de culturi, cu modificdrile qi completSrile ulterioare.

comisia a analizat modul de afigare a condifiilor de participare la concurs, a caietuluide obiective, a regulamentului de. organizare qi desfdgurare a concursului,solulionarea contestafiilor, precum gi dateL pentru depunerea dosarelor de concurs,a proiectului de management qi desfdgurarea etaperor de concurs gi a stabilit cdpublicarea acestora a fost realizatd cu respectarea ,rt. a oir-;fi'rtirroou privindmanagementul institufiilor publice de culturd, cu modificdrile gi completdrile ulterioare.Autoritatea organizatoare a afisat informaliile ,"nfionr,e pe pagina de internet aconsiliului Jude{ean Buzdu, institufie in subordinea cireia se afle reatrul ,,Georgeciprian" din Buzdu, precum gi ra sediur institu{iei de curturi,

ln conformitate cu ar1' B din ouG nr. 18912008, privind managemantul instituliilorpublice de culturS, condi{iile de participare la' concurs, caietul de obiective,regulamentul de organizare .pi desfdgurare a concursului, de sotulionare acontesta{iilor, precltm qi datete pentru depunerea dosarelor de concurs, a proiectuluide management gi desfdg urarea etapelor de concurs sunt aduse ta cunogtin{apublicd de cdtre autoritate, pe pagina de internet a instituliei pubtice de culturdt gi aautoritd,tii' dupd caz, precum qi prin afigare ta sediul autoritd,tii qi at institu,tiei pentrucare se organizeazd concursul.



Pentru argumentele de mai sus se va respinge aceastd afirmafie, ca nefondatd.

comisia a solicitat in scris secretariatului comisiei dovada aducerii la cunostintacandidatului nota obtinuta la prima etapa a concursului, constatand ca nu s-auindeplinit prevederile art.19, alin.2 din oUG nr. 1gg/2008, privind managementulinstitu{iilor publice de culturd, cu modificarile si compretarile ulterioare, candidatuluinefiindu-i comunicat in scris rezultatul primei etape.

Anexam in acest sens declaratia secretariatului comisiei de concurs, din care reiesefaptul ca domnul Dan Marius Zarafescu a fost anuntat doar telefonic despre rezultatulprimei etape a concursului' comisia re{ine raptut 
"a 

or. Dan-Marius Zarafescu s-aprezentat Ia etapa a ll-a a concursului, neindeplinirea condi{iei de a fi fost inqtiinlat inscris neinfruentand desfdqurarea urterioard a concursurui.

Pentru argumentele de mai sus comisia considera nefondata observatia facuta decandidat' privind aducerea la cunostinta sa a rezultaturui primei etape a concursului,

comisia a solicitat ?n scris secretariatului comisiei dovada faptului cd a fost transmisun email candidatului, dupa incheierea etapei a doua a concursului, care contineinformatiile necesare in conformitate cu art 1g, alin. g din oUG lggt2oolprivindmanagementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.in urma acestei solicitiri, secretariatul comisiei a pus la dispozi(ia membrilorcomisiei emair urtransmis, document anexat prezenturui proces Verbar.
Pentru argumentele de mai sus comisia considera nefondata contestatia facuta de

:il:ltl 
privind aducerea la cunostinta sa a rezuttatutui cetei de-a doua etape a

Potrivit art' 20, alin' 4 din oUG 189/2008 privind manegementul institu{iilor publiceculturi, cu modificdrire gi compretirire urterioare - in;";;;;;';""'ii"o, ore de raexpirarea termenurui in care pot fi depuse contestafil sau, dupd caz, de ra datasolu{iondrii acestora, rezultatut finat at concursului, tista nominald a



candidalilor gi atte infromalii de interes public suntaduse la cunogtinla pubticdprin grija autoritd{ii. l

ln urma analizdrii documentelor, comisia constatd c5 listele publicate pe web site-ulautoritS{ii' atdt rezultatul etapei l, cat qi rezultatur etapei a ll-a cuprind numele siprenumele candidaliror, contrar dispoziliiror regare menlionate mai # ;ffiil,comisia constati ce, degi se impunea cJmunicarea rezultatului concursului,autoritatea a adus la cunogtinfa publica rezuttatui tinat al concursului, cu toate cd radata de 02'11'2017 nu era finalizatitpro."o*iG-tr{ionare a contesta{iiror.

ffi::Lanunturile 
publicate de consiliul Judetean Buzau, dupa fiecare etapa a

Pentru argumentele de mai sus Kerekes Hajnalka si Andrei loan admit observafiilede la punctul 6 al contestaliei.

Nota

Avand in vedere faptul ca la punctul 6 al contestatiei membrii comisiei au avut opiniidiferite' consemnam in cele ce urmeaza opinia separata a domnului petre Burada,consilier judetean.

Mentionam' totodata, ca aceasta opinie nu este insusita de ceilalti doi membri aicomisiei' ca urmare aceasta va fi insotita doar de semnatura domnului petre Burada.

Opinia domnului petre Burada

conform art' 19' alin 8, Rezultatul concursului se aduce la cunostinta candidatilor, inscris' in termen de 24 de ore de la incheierea ultimei etape, precum si la cunostintapublica' prin afisare la sediul autoritatii, la sediul institutiei publice de cultura si pepagina de internet a autoritatii, dupa caz. Art. 20, arin 1 arata ca persoanerecandidate au dreptul sa formuleze contestatii asupra modului de respectare aprocedurii privind organizarea si desfasurarea concursului, alin 2 aratasi modul incare contestatiile se solutioneaza. Din analiza textelor de lege enuntate se desprindecu claritate concluzia ca se pot formula contestatii atat pentru prima etapa a acestuia,

ffitti' 
analiza planului de management, cat si, bineinteres, asupra rezurtaturui



ln acest context apreciez ca publicarea rezultatului concursului dupa analizaplanuluide managementn trebuie sa se faca nominal, astfel incat candidatii sa poata contestarezultatul acestor analize. Din acest punct de vedere apreciez ca aceasta contestatie,sub acest aspect, trebuie respinsa.

Petre Burada, consirier judetean, consiriur Judetean Buzau

lncheiat astdzi, 14.11.2A17,

comisia de solu{ionare a contesta{iilor privind concursul de proiecte de managementpentru ocuparea func{iei de Director/Manager al reatrului ,,George ciprian,, Buzdu

Membri:

Petre Burada - Consilier ju
1,2,3,4,5.

Consiliul Judetean Buzau, numai pentru punctele

Andrei loan - consilier, serviciul Arlele spectacolurui si cinematografie Ministerulculturii gi ldentitdtii Nationale, fara opinia separata a domnului petre,Qurada

'';';f
r'i ''i

Data: 14.11.2017 
.

Serviciul
Na{ionale,

qi Cinematografie
a domnului Petre

Aftele Spe
fara opinia

\-\
Hajnalka Kerekes Cbpsilier,
Ministerul Culturii si ldentitd{ii
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

Nr. 15678 I 15.11.2017

REZULTAT FINAL DUPA SOLUTIONARE CONTESTATIE

Concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de
Director / Manager la Teatrul ,,George Ciprian,, BuzIu

in conformitate cu Regulamentul de organizarcgi desfrgurare a concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de Director/Manager la Teatrul ,,George Ciprian,, Buzdu,
aprobat prin Hotdr6rea Consiliului judefean Buz[u w. 11312017, se comunicd rezultatul final al
concursului dupd solu{ionarea contesta[iei depuse :

NR.

CRT.
NUMELE $I

PRENUMELE
COD DE

IDENTIFICARE
PROIECT

NOTA
OBTINUTA

Etapa I

NOTA
OBTINUTA
Etapa II

NOTA
FINALA

REZULTAT
FINAL

CONCURS

I CHIVULESCU
GINA

TGCBZ3 '7,90 8,33 8,12 Admis

2. ZARAFESCU
DAN. MARIUS

TGCBZ 2 75) 7,80 7,66 Respins

Stabilirea rezultatului concursului s-a frcut in ordinea descrescatoare a mediilor finale
obfinute, potrivit prevederilor art. 12 alin. (7) din Regulamentul de desfrgurare a concursului
aprobat prin Hotdrdrea Consiliului judefean Buzdu nr. 11312017, ale art. l9 alin. (5) din O.U.G.
nt. 189/2008, cu modificdrile 9i complet[rile ulterioare gi ale art. l0 alin. (7) din Ordinul nr.
27 99 12015 al Ministerului Culturii.

Comunicarea prezentului iezultat final al concursului se face potrivit prevederilor art. 15
din Regulamentul de organizare qi desfbgurare a concursului de proiicte de management pentru
ocuparea postului de DirectorlManager la Teatrul ,,George Ciprian" Buzdu,-aprobai prin
Hotdr6rea Consiliului jude{ean Buzdu nr. ll3/2017, coroborat cu art. 13 din Anexa I la Ordinul
nr. 279912015 al Ministerului Culturii qi cu art. 20 alin. (4) din O.U.G. nr. 189/200g, cu
modificdrile gi completdrile ulterioare.

UL JUDBTULUI BIJZLIJ,

URENTIU GAVRILA

/o uU,*

J
SERVICIUL RESURSE UMANE $I

MANAGEMENT UNITATI SANITARE,
$EF SERVICIU,

,/Atx* rrP. 3

a.\% \^A.rr,t-

LORICA



ANAGEM *ury
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,D.r' -

pentru concursul de proiecte de management organizatpentru ocuparea posturui de Director / Manager ar
Teatrului,,George Ciprian,, Buziu

A' Analiza sociocultural5 a mediului in care iSi desfigoariactivitatea Teatrului gi propuneri privina evolugia acesteia insistemul institulional existent:

f institulii, organizalii grupuri informale (analiza factorilor interesafi)
care se adreseaz5 aceleiagi comunit5tri;

Teatrul -!eo.19e Ciprian" este o institulie de culturE de interes local,infiintatd 9i aflat5 din 1995, sub autoritatea Consiliului Judelean BuzEu.Domeniul s5u de activitate il reprezintd artele spectacolului, cu subdomeniulteatru' Este un teatru t6n5r, infiin$at in 1995 la iniliativa maestrului paul
Ioachim, cel care i-a fost director fntre anii 1996 -'2002 gi a criticului deteatru Valentin Silvestru, prin HotErSrea Consiliului Judeleln nr.05 din 23martie 1995 , c0..teatru de proiecte (primul teatru de proiecte din UarE),av6nd ca structur5 doar personatul aOministrativ gi tehnic angajat conformCodului muncii, iar personalul artistic angajat pe proiect, In" olii r"gii8/L996 privind drepturile de autor gi dreptuii con"*". primul gong a fost la05 aprilie 1996 cu piesa ,,omul cu m6rlo,ugu,,de George ciprian - cet careeste gi patronul spiritual al^ teatrului, -regizat5 

de- tudor MEr5scu.-?nscenografia lui Puiu Antemir. in distribugie a-u fost unii dintre cei mai mariactori : Mircea Diaconu, Sebastian Papaiini, Emil Hossu, Diana Lupescu, IonSiminie, Geo Costiniu, Adriana Trandafir, Ion pavlescu, Radu panamarenco siIon.Batinag. Unii dintre cei mai mari actori rom6ni uL ,iiut ;;;;";; ;;;"iBuz5u in decursul celor 21 de ani de activitate: Irina petrescu, MarianaMihut, Victor Rebengiuc, Mircea Diaconu, Maia Morgenstern, Marcel Iureg,Mircea Albulescu, Valeria Seciu, Dorina Lazdr, mJrian nai"u, AlexandruRepan, Emil Hossu, Olga Tudorache, Ion Caramitru, R5zvan Vasilescu, IonBesoiu, Dan Puric, Catrinel Dumitrescu, Virgil OgSganu, Sebastian papaiani,
Diana Lupescu, Ma,rius Bodochi, constantin 6ojocaru etc.

Din 1996, funcgioneaz5 intr-un sediu impreunE cu inc5 dou5institutii: Muzeul Jude$ean gi Centrul Jude[ean de CulturE gi ArtE, situai inB-dul N.BSlcescu, nr. 50, care incrude ; sar5 de 248 d" locuri (dup5reabilitare). tntre anii 2011 (mai) - 2015 (martie), cl5direa s-a aflat inreabilitare, pe proiect european realizat de Consi[iut :uOegean BuzEu , inurma c5ruia teatrul a beneficiat de renovare, ateg6ndu-se cu o sat5 elegant5, cu scaune confortabile , precum gi cu o serie d1 dot5ri tehnice . Fiind unteatru de proiecte, un teatru pentru toate categoriile de vdrst5 imbin5 inmod eficient calitatea unui teatru de repertoriu iu unu I gazdd, misiunea saprincipalS fiind aceea:,, de a ini[ia proiecte culturale permanent prin care sEasig-ure o larg5 ofert5 culturalS care sE corespundd exigenletor gipreferintelor tuturor locuitorilor judegului, precum gi furnizarea Oj proorr" iiservicii culturale comunitare ?n vederea cregterii gradului de acces iiparticipare a cet5tenilor la viala culturalS".( cf . caietulu] de obiective.)
Judetul BuzEu este situat in sud-estul Rom6niei gi se Tnvecineaz5 cujude[ele Bragov gi Covasna la nord-vest, Vrancea la nord-est, BrEila i;;rt,
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Ialomita la sud gi Prahova la vest gi cel mai important lucru la doar 120 kmde Bucuregti' Din punct de vedere al orianiz5rii administrative, judetulBuzEu are 87 localitSli, din care:dou5 ,rni.ipii - Buz5u (oragul de regedinl5al judetului) 5i R6mnicu s5rat; trei orage - Nehoiu, pogoanele gi pdt6rlagele;
82 de comune cu 482 de sate.

conform INS din 2016,_judelur Buzdur are o popuratie de 43z.osalocuitori din care femei zit.tgs, iui 
- 

UerOuti 
-ri0.B;;. -ln'";;;

recens5m6ntului din 2011, municipiul buz5u are o populatie de aproximativ135'000 locuitori. In irde$ul BuzEu exist5 din punct de vedere al limbiimaterne: 422.584 rom6ni,7L maghiari, B.9BB romani, rslerma ni, s4 turci,15 ucrainieni, 7 rugi, iar 23z.ooo iu gi-au decrarat limba.
Buzdul deline un potenlial uriag in domeniul turismului. peisajut mirific,obiectivele (Muzeul chihlimbirului din colgi, Vulcanii Noroiogi, Lacut Meledic,Crama Pietroasele, Tab5ra de sculptura ?n'aer liber de ta M5gura - comunaTisEu , stafiunea sErata Monteoru, Focurile vii de la Lop5tari) pot constitui /constituie, realmente, o mare atraclie pentru vizitatorii judelului. cabranduri tradilionate vorbim de covrigii o"'guz5u , carnalii de plegcoi givinul de Pietroasele, care sunt mEici recunoscute in gard gi strdin5tate.Herghelia din comuna cislSu este singura din !arE in .u.""* nasc 9i se cresccai din rasa PursSnge engtez.Judegul -nu 

este unul sdrat iiiitu conduce spreun nivel de trai aproximativ decent, chiar gi in condiliile actuate. Se gtie cEacolo unde existE o stare de normaiitate (fie gi relativS), institu[iile cutturale?gi g5sesc Ai locul, gi rostul.
consiliul Judelean Buz5u flnanleaz5, in acest moment, patru instituliide cultur5 - Teatrur ,,George ciprijn", luluzeut Judelean Buzdu, BibriotecaJudeteanS ,,v. Voiculescu" gi centrul Jude[ean de cultur5 si aiie.I' Din punctul de vedere al politicii Lulturale abordate, ieatrul ,,Georgeciprian" trebuie sE i5i subordoneze politica de management politicii culturaleguvernamentale . Aceasta in corelare cu cea europelnE, a suferit o serie deredirection5ri gi agez5ri pe forme noi, odat5 cu strategia Lisabona, lansat5de consiliul Europei in martie 200d, cu scopur dec[arat de a ,,revigorapoliticile comunitare, pe fondul a dou5 provoc5ri ,a:oil iur" afecteaz5economia 5i socjetatea: globalizarea gi dezvoltarea cu repeziciune a societ5liiinforma$ionale."l in acest context, Rom6nia a elaborat,' Straiegia Nagional5pentru Dezvoltare DurabilS a Romaniei orizonturi 2oL3-2020-2030. printrepriorit5tile guvernamentale exprimate aici se num5r5 gi artele spectacolului:

" Stimularea crealiei 5i promovarea artelor interpretative; sus[inereamobilit5tii profesionale gi a circulaliei artigtiloij Stimularea comunic5rii inter-culturale prin organizarea schimburilor de irrn"" artistice gi sprijinireaparticipErii artigtilor romdni ra evenimente internitio;ale.;;t'' 
--

II' Din punctul de vedere al comunitSlii din care face parte, Teatrul,,George Ciprian" este parte din arealul cultuial al BuzEului. Spagiul culturalbuzoian nu este unul dens. In prezent, in-orag funclioneaz5: BibliotecaJude[eanE ,,V. voiculescu",Muzeul_Judelean care adminiitreaz5 gi o colecliede chihlimbar la Colgi precum gi Casa "V"rg, MdnEil5,,, Casa memorialE ,,V.voiculescu" din P6rscov gi o coiecgie de etn6grafie gi art5 popularE specific5regiunii; centrul Jude[ean de Culiur5 9i Artbr( in caorui .t1.LJ;; funclioneaz5

-

l":li?luniu Lisa.bona" http://www.fonduristructurate.roldetatiu,as px?eID=74&t=docutite

",Strategia 
NationalS pentru Dezvoltare DurabilS a Rom6niei orizonturi 20L3-2020-2030,,pag 137 , http://www.mmediu.rolbeta/wp-contentf upi iais/2or2/06/2012_06_

12_dezvolta re_d u ra bila_snddfinalroma na2OOS.pdi



gi..$.coala Populard de ArtE); Centrul de Culturd '?lexandru Marghitoman,,(fErE o vizibilitate intens6 
-a 

acliunilor culturale) dou5 sEti Je- ;i;;;;,Galeriile de ArtE gi.Palatul Copiiloi. fn Buz5u nu funclioneaz5 universit5li, cidoar centre de invS!5m6nt la distan!5 ale instituliilor de inv5ternani rupdiioidin centrele universitare din regiune. lnv5g5hdrt;i ;;;;iiversitar estereprezentat de gase colegii din care doui colegii 
'nalional€ _ ,,B. p.

Hasdeu" (la care a studiat laureatut premiului Nobel 6"orge Emil palade gicolegiul ,,Mihai Eminescu" , 13 ticee , 2 seminare teolo-gice , ld care seadaug5 16 gcoli 
.generale, T gradinile particutare, 11 gr5dinile cu program

normal pi 11 gr5dinite cu program prelungit.
In ultimii ani, in oragul Buz5u exist5 o migcare djn ce in ce maiefervescent5 a impresarilor, companiitor, trupelor gi teatrelor particulare

ceea ce face ca oferta de produs culturat sE creasc5 simlitor in ultimul timp.III' Din punctul de vedere al publicului gint5 ceiula i se adreseaz5,Teatrul ,,George Ciprian" face parte din r6ndul instituliiLr gi companiilordedicate artelor spectacotutui al cEror public lint5 rrni .opiii , tinerii gipublicul matur de toate categoriile sociale din aria culturalE a'Buz'Eului gi n-unumai' Am putea spune cE inc5rc5tura de responsabilitate pe care o auastfel de institutii a cSror activitate se adreseaze' Si tineiui-g"n"ralii, este cumult mai mare c5ci, la rolul de vector culturalj se aoarig5 si pe cel deformator, de motor educalionar in 16ndut tineriior.

2' analiza SWOT- (analiza mediului intern gi extern, puncte tari, puncte
slabe, oportunit5gi, ameninl5ri) ; ' r -' .-'

Tabel nr.1. Analiza swor a Teatrului ..George ciprian,,:

1.(S) PUNCTE TARr
Teatru.. de proiecte, fErE trup5artistic5 angajat5, p€rmig6nd
colaborarea cu actori gi regizori
renumiti;
Singura institulie de gen din jude!;
Productii originale;
Posibilitatea de a g5zdui spectacole.
Poate impleti cu succes modelut
teatrului de repertoriu cu cet de
gazdd.
Capacitate de produclie proprie de
spectacole;
Oportunitatea unor colaborEri cu
teatrele bucuregtene gi din lar5;
Infrastructu rE corespu nz5toa re ;
Servicii specializate;
BunE colaborare cu autorit5[ile
locale;
Colabor5ri cu artigti importanli;
Receptivitate crescut5 a publicului;
Parteneriate cu mass-media localE gi
nationalS;

2. (W) PUNCTE SLABE

stimulente

Buget pentru cheltuieli materiale mic,presupun6nd o diminuare
considerabilS numEruluideproduclii
proprii;
Absenta unei autoutilitar5 de 3,5 tcare ar ugura deplas5rile in
Bucuregti, in tar5 gi str5in5tate;
Datorit5 legislaliei ?n vigoare,
managerul institutiei este pus Tn
incapacitatea de a fideliza gi stabiliza
personalul prin acordarea de

sau venituri
suplimentare;
Atributiile posturilor vacante preluate
de angajati care nu au preg5tirea
necesar5 - lipsa unei inalte calific5ria personalului de la lumini sunet,
regizor tehnic;
Lipsa secretarului litarar;
Lipsa un departament de marketing.
Nu se cunoagte profilul real al
beneficiarului actual.

J



Paisprezece e

.P:[, editii de SEptEmana teatrutui
t6ndr;
Nu,s-9 efectuat, in acest r5stimp, nicio desfacere de contract de munc5 in
baza unor m5suri disciplinare 

-

3.(O) Op
Elaborarea unui sistem de motivare aangaja[ilor pe baza competenletor
profesionale Si in conformitjte curesursele reale existente.
Imbun5tSlirea serviciitor de proteclie

gi securitate a persoanei gi formare
profesionalE.
Infiintarea unui departament demarketing gi promovare.
Ocuparea postului de secretar literar.Interesul unor actori Si regizori
valorogi pentru a colabora cu Teatrul
"George Ciprian,,.
Preocuparea unor importanti
finanlatori (bEnci, agenli eion'omici
etc.) de a deveni pa.teneri in cadrutprogramelor dezvottate de Teatrul
"George Ciprian,,.
Interesul tinerilor pentru uneleprograme dedicate acestora

Susginere financiarE decent5 dinpartea administra[iei.
Realizarea unui sondaj pentru
cunoagterea profilul benefiCiaruiui.

Aparitia unor oferte din partea altoroperatori culturati (proliferarea
evenimentelor care pervertesc gustul
publicului)
Prezenta mult mai vizibil5 aconcurentei - (televiziune, diverse
forme de agrement)
Programul inc5rcat al artigtilorcolaboratori (programul a" lateatrele angajatoare, televiziune,

4.(r) AMENTNTXRT

reclame, dublEii ale vocilo;1. ;;;iJfilme de animalie) Ouc taprogramarea greoaie a spectacolelor
, ceea ce poate int6rzia, nepermis demult, gi finalizarea unor premierecare fac ca programarea
sPeltqgolelor gi v6nzarea biletelor sE
se fac5 doar cu zece zile inainte.
Oferta ,,pred generoas5,, a unorteatre bucuregtene- privind

I onorariile cola.boratorilor (regizori,
scenografi, artigti colaboratori) pot
conduce spre realizarea unui num5r
mai..mic de premiere pe stagiune, cubanii care sunt Oestinafi pentru
proiecte culturale
Frecvenla modific5rii legislaliei Silipsa unei tegistalii - ibiicaOile
instituliilor de spectacole.

I:fiT. . 
pielei teatrate spre

otvertisment .

concluzii:^ Agadar, Tealyl ,George ciprian,,se plaseaz5 at6tconcurentiar, c6t si compremullu.r, i;-;"H curturar5 i orlgutui gi chiarjudetului BuzEu, 
.fiind singurul-_o1.n1re inriii,lgiir" de curturE din BuzEu care,

:SH;lt,::'::t:i1i,,"';;".?33iuii,iiut". 
"'lt"'u 

derura- p,.og,.ur" pentru

3' anariza imaginii existente a Teatrurui gi propuneri pentruim bu n5tSli rea acesteia ;-

Analiza imaginii existente a Teatrului:
4



Din istoricur teatrurui r:_o,?rgrv53 c5, spectacorere Teatrurui ,,Georgeciprian" au depSgit grani[ele tErii,- iri.p.f.n6nd ., prori. din diverse !Eri,prin turneere pe care te-a efectuat ini' cermania 
-[itrttgurt, 

Munchen,Frankfurt) canada (Toronto gi Mo_ntreati, eustria (Vieni; , cnina (Beijing ).In august20L6, Teatrul "George cipriani;a rost invitat ta aei3ing, ta invitaliaInstitutului cultural Rom6n rrcn) p.nti, 
- 
u susline in cadrut 16rgutuJInternational de carte, spectacotut (nnga:i[ 
oe clovn,, de Matei vigniec. Totin 20L6 , Teatrur a' fost jrezent in- ianioa ra Toronto gi Morear, cuspectacorur "Angajare de crovn" turneu cofinanfat de AFCN. Teatrur,,George ciprian" nu a desfSsUrat sau nu 
'a 

fost partener activ ar unorproiecte cu finanlare europen?^: rn sinimo,ln an, r 2ot6 teatru a c6stigat unproiect nationar finanlat de AFCN (60.000'r",1 - proiectur r"l" _ city, cu unrezultat exceplionpl, gi aprecieri int*nulionufL.
Pentru urmStorii cinci ani de minoat, ne propunem o mai asiduScolaborare cu ICR, in vede.uu ptoro"Jrii pr"oucliilor t"atiriri peste hotare,dar in mod deosebit axarea pe atragerea finanl5rii a cel pulin unui proiecteuropean prin Programul ,,Europa creativa" .De asemenea este obligatoriecontinuarea acces5rii fonduritor, AFCN, sau alte fonduri oestinate finanl5riiactiunilor culturale etc. vom c.ontinua' promovarea teatrurui peste hotare,prin turneele pe care le vom intreprinde in ilr5inatut", t*,ill .ur" ocupd unloc important in preocupErile noastre, mai ares in .ontu*tr-l actual, in careeste important5 integrarea noa.str5 'si 

oin punct de vedere cultural, insocietatea europeanS. TotodatS, ,oii Jezvotta parteneriate stabile cuorganizatii care promoveazE cultu.u .*aniJi ru." posibil, astfet, contactulnostru cu spectatorur de Reg-te hotare, fL er membru ar comunitSliiromanegti sau nu, dovedim astfel c5, atunci cSnd r" ru."1"utp adev5rat,dispar barierele de limbaj sau de cultur5.
Gradul de cunoagtere a activitSlii unui teatru este reflectat de doifactori: notorietatea pe care acesta ir are in.orunitite 9i gradur defrecventare a lui de c5tre .orrnitiE. ir-;;atizele de speciatitate se facedistinctia dintre 

. 
acegti factori, consider6ndu-se cE nu in[otJeauna coincid,chiar dacE sunt in relalie de interdeterminare. ,,Notorietatea !ine maidegrabE de capitalul de imagine al teatrului, de upuiiuii pe-iinatete media,implicarea in evenimente. gi proiecte cultuiare cu un public c6t mai larg,vechimea teatrului gi, arat5 cate persoane au auzit de teatrul respectiv (fErEa-l 5i frecventa neapErat). Frecventarea [ine de preferinlele gi practicile deconsum cultural ale consumatorilor de" teairu, de relertoriul teatrului,mijloacele de promovare, sau accesibilitatea de a ajunge la teatru.,,a Agacum am specificat ra punctur III, cap.A , proti.rt gint5-at ieatrurui ,,Georgeciprian" este reprezentat de toate .it"go.iir" o" varst5 si toate categoriilesociale, din aria culturalE a euz5utul gi * ,i,,iui.In ceea ce priveSte cunoagterea activitS'ii reatrului ..George 

ciprian,,in16ndul comunit5gii ?n iate i$i-Jesregouie u.tirlitut"u, nu a existat niciodat5efectuarea un sondaj in acest sens , dar acest tucru se realiz eazd prinaparitiile din pres5, prin afigele spectacolelor, prin promovarea in instituliile

3 Informa[ii din arhiva teatrului.* Barometrul de Consum Cultural pe anul 2010, pag. 22, Sursa:http://www'culturadata 
' rolindex. p[pioption=.6,in-lont"nt&view=article&id 

= 144&Itemid= 1



Scolare gi prin
de teatru.

Conform
managerului),

emisiunile televizate, dar gi prin materiale informative editate

Anexei nr.1. cu datelor studiate (dosare de pres5, rapoartele
exist6 urm5toarea situalie a aparifiitor in mass-media:

Tabel nr.2. Apariliile Teatrului Tn mass-media

ANUL 20t4 2015 2076
Nr. aparigii ?n presa scris5 gi
online

7L t24 748

Nr. aparifii televiziune L2 14 L7

Promovarea activit5tilor si spectacolelor organizate de Teatrul ,,GeorgeCiprian" se face prin colaborarea instituliei cu partenerii media tocali sinationali: Radio Rom6nia Ia9i, opinia, $ansa buzoianE, campus Fm, MagicFfi'I, Radio 2L, Scurt pe 2,. Promovarea activitSlilor si spectacolelor
organizate de Teatrul ,,George Ciprian" se face prin col-aborarea institutiei cupartenerii media locali si nationali: Radio Rom6nia Ia9i, Opinia, gansa
buzoianS, campus Fm, Magic Fm, Radio 2!, scurt pe 2, rv sRt, ]-.S'e, ry
Buz5u, Kiss FM, News Buz5u, Buzz rm, Radio Boom, viala Buz5ului, rlcus
Fm, Buz5u Media, gtiri de Buz5u TV sAT, TVSE, TV'Buzju, Kiss FM, News
BuzEu, Buzz FM, Radio Boom, , BuzEu Media, /Armonii culturale / Revista
Helis / Cartelul metaforelor /Constelalii diamantine/ Vatra Veche , i Armoniiculturale , Taifasuri. eublicagiile online: jurnalulde|uz au.ro/
opiniabuzau.rolstiridebuzau.rol youtube/ ziare.com/ obs-ervatorulbuzoian.ro
campusbuzau.ro/newsbuzau. ro/cunoastelumea. ro/sansanews. ro/stirilaz i.ro/b
uzaumedia. rolnews.rolmonitoruldebuzau. roladevarul.rolreporterbuzo ian.ro/
tvsudest. ro/monitorulsv. ro/cinemasuceava. ro/cultura. brasovcity. ro/newsbuc
ovi na . rolvi nsieu . roluceafa ru l. ne/mel idon i u m . ro

Concluzie: in aceast5 prezentare comparativ5 pe ultimii trei ani,seconstat5 o cregtere a apariliilor in pres5, cregtere dob6ndit5 odat5 
'cu

cregterea activit5tii la sediu ?n urma ,,stabitizfirii teatrului" prin reintoarcerea
la sediul propriu dupE reabilitare.

Propuneri pentru imbun5t5lirea imaginii reatrului:

Consider5m cE o .strategie de promovare coerent5 este vitalfi pentru
orice institutie de.culturE pentru atingerea obiectivelor propuse: promovarea
actului de cultur5 9i educarea publicului, mai ales publicul 't6n5r, 

prin
cregterea nivelului de vizibilitate gi recognoscibilitate a instituliei in 16ndurile
categoriilor de public tint5, contribuind la c6gtigarea gi menginerea increderii
Si cregterea notorietEtii. Scopul acestei stiatLgii este atiagerea c6t maimultor spectatori (pe termen scurt) gi cregterea notbriet5lii, tri;consolidarea unui identitdli bine definite caie sE dLa personalitate Teatrului
,,George ciprian", in arealul cultural nalionat (pe termen lung).

Strategia de promovare a Teatrului ,,George Ciprian"-[rebuie sE plece
de la realitatea actualS, iar acliunile intrepiinse pentru imOunatetiieapromov5rii activitElii reatrului ,,George iiprian,, in perioada de
management, se vor axa pe urmStoarele coordonate:

' atragerea de noi segmente de public prin difuzarea direct5 ainformatiei c5tre acegtia(largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea
6



suporturilor .media specifice fiec5rui segment in parte, informareaindividualizatS.pe forum propriu gi pe site-uri?e sociali=arZi;o intensificarea promov5rii Tn institufiile de ?nvatam6nt, instituliilepublice in vederea aducerii ra spectacote . girpuriror organizate;
' intensificarea promov5rii pe sup6rturi video li audio(spoturi w,promo-uri radio) ca urmare a tendinlei generale a publicului de a accesainformatia din aceste surse;
' consolipeaz5 prin acliuni de relalii publice leg5tura dintre instituliateatralS si public prin informarea continua a acestuia privind noile produclii gieven imente cu lturale orga n i zate ;o atragerea publicului in sElile de spectacol gi promovarea imaginiiteatrului in massmedia (influengarea se ia." prin gEsirea punctului deatractie al fiecdrui eveniment, crearea gtirii Tn jurul ev6nimentului, a tiguluicomunicatelor-de pres5, seleclia fotografiilor,captarea privirii prin identitateacreat5 pentru fiecare produc$ie). ' - ''
Din punctul de vedere al canalelor de comunicare, vom utiliza ambeletipuri de pubricitate (convenlionarE gi neconvengionarE): '

Publicitate de tip ATL (Above The Line)
Fiind un tip de publicitate ce folosegte cele cinci media convenlionale,ne propunem sE realizSm acliuni de promovare, prin incneieiei 

-oZ
parteneriate cu diverse canate media sau alte institulii implicate, dupS cumurmeaz5:

- presa scrisS: Publicalii locale: Opinia, Adev5rul de sear5, gansa
p.uzojan-5, viala Buz5ului ,Scurt-pe 2; Cotidiane de interer nuiionul: RomSnialiberS, Cotidianul, Azi, Jurnalul Nalional. Aoerarul literar gi artistic, Taifasuri;Reviste de culturS: observator cultlral. Rom6nia titeiarE, Lu*uleiri,Cultura, Ateneu, Dilema, etc. Reviste de specialitate: Teatrul azi, Drama;Scena

- radiouri: Societatea Rom6n5 de Radiodifuziune, (Radio Rom6niaActualit5ti, Radio Rom6nia curturar, Radio iuli, Radio 
'Focus 

FM, Radi o 2!,Kissfm, Magic fm; Radio Campus , Radio goo;.
- televiziuni:, Focustv, campustv, TVSat, TV Buz5u; TVR, TVR curtura,Digi 24, etc.
- mediul .online: prin propriile relete de promovare: site-ul teatrului,retele de socializare: facebook, twitter, youtube etc.;- reviste online, site-uri de specialitate: www.yorik.ro,www.artactmagazine.ro, www.liternet.ro, www.veiozaarte.ro, , www.port.ro- afigaj stradal / promovare outdoor: promovare prin spoturi video inretelele de magazine, autobuze, etc, promovarea in spaliire pubtice prinafige, bannere, flayere etc.

Publicitate de tip BTL (Below The Line)
vom utiliza si acest tip d-e publicitate care folosegte alte suporturidec6t cele conven[ionale, realizdnd 

"uunir"ntu de promovare pe care levom desfSSura in cadrul gcolilor, liceetor, rpiiiito. publice (parcuri, mall-urietc.).
Evaluarea strategiei de promovare se va face pe parcursurimplement5rii, nu doar ra finarur perioaoei de timp p"ntp care a fostelaboratS. Va avea atdt o component5 cantitative (nuriraiJe-articole ap5ruteTn pres5, num6r de parteneriate, num5r de bilete v6ndute etc.), c6t gi
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calitativE (chestionare cu ?ntrebEri acordate. categoriilor de public !intE,analiza mesajului materialelor ap5rute in pi"ie 
"ti.l. 

- -
concluzii: Fiind o institulie.!e spectacofe de proiecte culturale, propuno strategie de promovare activS (cu un calendar bine stabilit), dinamicS(metode clasice dar gi ,,neconvenlionate,,), ,,invazivd,, in sensut ?n care neducem, prin campaniile de promovlre, ceire publicul !int5, o publicitate caresE contribuie la cregterea notorieteiii iealiurui, prin forme moderne depromovare a activit5tii institu[iei, in vederea cregterea vizibilit5lii la nivellocal dar gi nagionat.

4' propuneri pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari (studii deconsum, cercetEri, alte surse de informare)

Pentru a putea dob6ndi o cunoagtere mai aprofundatE a categoriilor deposibili beneficia.ri ai activitSlii reatrulii ,,Geo.g" ciprian,, se vor face evalu5ricantitative gi calitative.
Evalu5rile cantitative se refer5 la num5rul de beneficiari cdrora neputem adresa ( copii , tineri, .u9r!!il .care pot frecventa Teatrut ,,Georgeciprian". Apet6nd. la Inspectoratul giotar Judelean al BuzEului vom puteaafla cifrele de gco.larizare pentru invetemaniur pregcolar, primar, gimnazial,liceal, profesionat 9i cel speciat fin iieit'-moment aceste date nu suntaccesibile pe site-ul Inspectoratului, pentru anul gcolar in cuis). 

-;;
asemenea, vom monitoriza gradul de participare la evenimentele teatrului,odatE cu implementarea noii strategii de ,.nug"rnu.t: t.";lagi timp, prinurmSrirea permanent5 a num5ruluiie spectatori gi a gradului de acoperire as5lilor pentru fiecare spectacol putem'*u-rn feedback real Tn ceea ceprivegte interesul publicului pentru fiecare produclie in pu.t", ceea ce nepermite sE reglSm in mers politica noastr5 de marketing, lin6nd cont de maimulti factori.

Pentru evaluarea calitativ5, in sensul monitorizSrii feedback-ului dinpartea beneficiarilor propun realizarea unor sondaje, in r6ndui beneficiarilor,(Chestionare personalizate pentru fiecare categorie in parte) cu scopul de adetermina: genul de eveniment pe care gi-l doresc, evaluarea celui la careau participat, locul pe care il atribuie Tealrului ,,George cipriln,, in proc"irrde ed.ucare 9i formare, modalitatea prin iur" au aflat de evenimenteleteatrului, frecvenla ta spectacolete teatrului fe lunE, impactul campaniilorde publicitate aparilii in pres5, etc.
De asemen.ea, propun un studiu de cercetare realizat de cStre oentitate specializ5t5 in acest scop, studiu care ar reflecta c6t mai realcunoagterea categoriilor de beneficiari ai reatrului Numai Tn urmarealiz5rii acestui studiu, ne-ar reda in mod reil portretul beneficiarului sauposibilului beneficiar al Teatrului *Georg" cipriun" . pentru inceput propunrealizarea unui chestionar realizat de l5tre-teatru care sE ne dea uneleinformatii despre beneficiarii sEi. (a se vedea un exemplu de Chestionar inAnexa nr.6. la proiectul de management)

5. grupurire - tint5 are activit5liror Teatrurui pe termen surt/ mediu.

. .tn intenlia. de a da personalitate gi a configura in perioada urm5toareo imagine definit5 gi reprezentativ5 a feitrutri,e"o.ge Ciprian;;;[;ffi;la management gi strategie gi se propag5 pina ra misiune, viziune, valori
8



etc')' o etapE important5 este identificarea categoriilor de beneficiari lint5c5rora Teatrului. ,George ciprian" ri se vi adrdsa, dorind- ca, apoi, prinintreaga strategie dezv-oltatS (de ta tipul 
-Ju 

programe, la calitatea lor,la
[::ilf::,," de promovare si de pu'oiiciGtel si satisracem exisenletor

' pe termen scutt : Publicul buzoian din toate categoriile de v6rst5si din toate categoriile sociale( p."g.oliii , erevi ai gcolilor gi liceelorbuzoiene, public matur, persoane cu dizabilitSli, s.a); operatori din turismullocal gi regional; Edili ai Municipiului BuzEr; 
-ouln"ni 

oe afaceri din Buz5u,care ar fi dispugi, vEzSnd seriozitatea gi importanla activit5gii teatrului, sE nesponsorizeze.
o pe termen mediu:,.Artigtii invitali;Turigti;operatori culturali dinRom6nia; operatori culturali din r[reinat.i"]''co-unitatea cultural5 local5,regional5, nalionalS; Programatori gi promotori de evenimente culturale;

iiffi,f,|{i locals ei nJgionalE rciitiJi, juinaristi,:u'niriiii de ruoio si
De asemenea, urm5rim, in co.ntinuare, atragerea unor categorii noi depublic, ?n acord cu noire direcgii progruruii;.e- ;[ -.."r:tl, 

proiect demanagement, directii definite de reform-ularea mesajutui reatrului Georgeciprian: "o experienl5 curturarE compret5 ta ieitrur ..George ciprian,,.

6. profilul beneficiarului actual.

F5c6nd o anatiz5 cantitativ5 a beneficiaritor activit5lii reatrutui ,,GeorgeCiprian", conform Rapoartelor culturale avem urm5toar"u o"#surare:
Tabel nr.3.Num5rul de beneficiari ai Teatrului

I\l.de spectatori 20L4 2015 2016La sediu 8.500 70.246 16.800In turnee 6_760' 8.620 8.900TOTAL 1s.250 18.866 3 1.140

Teatrul ,,George ciprian" nu a beneficiat, in r5stimpur aniror, defondurile necesare pentru rearizarea ,nri itroi, speciarizat( asa cum s_afacut pentru Bucuregti ,,Barometrul de consum cultural,,) pentru a putea aflaprofilul exact al publicului s5u. Totug.i, utiugur"a spectatoritor a fost prinimplicarea in tot felul de demersuri: meribri in':uiiire-Cir"i Vedetelor,spectacole-dezbatere, proiecte 
..cu elevii, proiete cu gcolile pentru a ledescoperi preferin[ere, agtept5rire, verniilsJt" ,ro,. expozilii inainte de uneveniment teatrar , spectacore sau eveniment? i;-;"iji;;;,'p"nt* a atragegi alte categorii de public. in felul acesta in funcgie de participare, s-aconstatat cE sunt de calitate, cu. gust elevat, iubitori de culturE. predominant

la spectacole cu ve,clete este pub-licul matur. piin evenimentele noi create deteatru (ex.sEpt5m6na teatruiui 16ndr, i"uti, in scoata iiiier, Dragobete,Ziua de 1 iunie, etc.) s-a reuSit atragerea unui nou val de public t6n5r dar gialte categorii de public matur, care nu au frecventat niciodat5 teatru,Propuneri pentru atragerea altor categorii de beneficiari:Propunerea noastr5 este cregtereE nrrarrlri ;; 'spectatori 
pring6ndirea de programe cu care sE rlrIi, ri atragem noi categorii despectatori tin6nd cont de:



1. Criteriul categoriilor de v6rst5;
2' criteriul ariei geografice cEreia i se adreseaz5 strategia Teatrului ,,GeorgeCiprian";

Teatrul "George ciprian" este, prin statutul sEu, un teatru de proiectede interes locar. Activitatea sa aga ,cum "r1" 
,pucificat in Misiunea So,trebuie sE se adreseze tuturor categoriitor de public din BuzEu Nepropunem ins5, lSrgirea ariei de adresalilitaiea, !intind c5tre beneficiari dinaceste categoriile expuse, dar gi celor care nu sunt locuitori ai Municipiului

Purgy (localitSli timitrofe oragutui;
3' criteriul categoriilor sociile iSrora li se adreseaz5 strategia Teatrutui,,George Ciprian".

Ne propunem ca strategia Teatrurui ,,George ciprian,, s5 fie deschisStuturor categoriilor sociale, aciesul lor la viagi-cuttural5 fiind un deziderat ceva fi consecvent urmErit intruc6t datoria noastr5 ,o.uie, i trtrror celorimplicati in educ.area cetSlenilor, dar gi o ooligafie a instituliilor de gen, sdfie conform politicii de stlt in oomenirr-pioniov5rii drepturilor omutui gi larecomandErile Uniunii Europene. Astfel, beneficiari lint5 vor fi gi copiii dincategoriile sociale d.efavorizate, din orfelinateie din buz6u, din centrele deplasament gi elevii gcotilor o1n .orrnitutilu ., risc mare de excluderesocialS, sau din categoria de public matur din medii defavorizate, precum giimplicarea persoaneror cu dizabirit5li in uitrr .riturar.

B. Analiza activitilii Teatrului
imbunitigi rea acesteia :

Si propuneri privind

1. anariza programeror gi a proiecteror Teatrurui

Aga cum.reiese din rapoartele de activitate ale managerului interimaral institutiei , Teatrur,,George ciprian" u duiuiat, in p.riouoi")oM -2016, unnum5r de 21 de proiecte (i; zo.i+-- gui" proi".t", in zoii -Iupte proiecte,2076 - opt proiecte,). Proiecte]e fac pu.t" oin trei programe, comedia-n felgi chip, Marea 
9I?T9,uigie^ gi Educalia prin ieatru, ce au ca obiectiv exclusivproduc[ia de spectacole. ln acest moment teatrut are in repertoriu zecespectacol:.^Y9i face o analiz5 a acuvitSlii sale, detaliind fiecare an in parte.In 20L4, Teatrur ,,George- cipriin,, n, avea inc5 un sediu propriu,spectacolele sale jucandu-se in sEli care au g,zouit in urma unorparteneriate, producliile teatrului (Sala consitiului :-uoegean, Sata Rapsodia,Teatrul ,,Nottara", Teatrul Elisabeta, re#ui Municipal- Bacovia din Bac5u,Teatrul ,,Gheorghe pastia din Focaani, iiru ,,Reduta,, din Bragor, 

"t..1.-tri3:^"-:l^al .?,gu reatizat trei proiette ': erucruenE DE clovN, oMUL CAREMANCA LUMEA, CABINA ACTORILoR, un..p.oi"it mare - GALA VEDETELoR eda Xr-a si sAprArqANA TEATRurur rArvA[;-. . rr- aAnul 2015 ( din luna iunie) a fost un an mai special, c5ci, , noua sat5 ateatrului proasp5t renovat5 a fost inauguraii, oescniderea oficiat5 av6nd locla 03 iunie, cu trei zite inaintea festivarurui Gara vedeteror.'-i; ;Esr ;;activitatea teatrulrl.a fost reagezatS, tn."pbno cu noa stag june, realiz6ndu-se gase proiecte. Dintre acestea, 
I_ETER 

pAU, 
-,RIETENU 

-meu 
IMAGINAR -spectacol pentru copii gi tin.eri , STEAUA FARA NUME o-e 

'l,iin'ail 
Sebastian,WSUL UNEI NOPTI DE IARNA - de Tudor ttuiatescu SUFLETE TARI de CamitPetrescu (spectacol din programa gcolar5). 

-'r-
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ff,ffi- Y?f,r15:"fi,Yjott.ArRu - edilia a Xrr-a, sAprArqANA TEATRULUT

Anul 20L6, a fost un an prin, cu foarte murte evenimente , produc[iiproprii, parteneriate, spectacoie gu=iin. Dintre produclii amintim:MAGNOLII sI cmruunA 'o 
comeoie--iit,:Iista de orga Deria Mateescu.

"ZAPEZTLE DE nlrAoerA adaptare dup5 bumitru solomdn,repia Ilinca stihi.'cALA vEDETELoR vEDETEATRU eoiiie e xiil:ilJXoiXnio,rn TEATRULUTrAruAn. In acest an, un pioiect ae lucces ar Teatrurui ,,George ciprian,, afost rele-city - Tele-citv; eslg primut p.i".t de performance telematic dinRomdnia care s-a concretizar 
i1-+o ;;H;"rmance-uri terematice rearizatede elevi de riceu din: Buz5u, lusil araio; ii Br5ira, sub indrumarea uneiechipe de artigti gi profesori. pe#ormi'nce-urile a, rori-transmise rive peFacebook si YouTube Live si au .ornui purtu 1o.ooo de vizualizdri dinRom6nia gi din str5in5tate. '

se pot vizionate : http : / /www .teatru tgeorgecipria n. rolteatru / proiecte/La aceste proiecte s-au mal ad5ugat spectacolele din stagiunileanterioare precum gi spectacorere g.ioelIif,lr,"n"riatete.
Analiz6nd participarea Teatiurri lGJrge ciprian,, la festivaluri, gale,concursuri, saloane,. etc., aga cum dia-;; consemnat5 in rapoartele de

f,rtly'I:t: pentru anii respectlvi(2O 1+,1-ili,2016) ai managerurui interimarln ceea ce priveSte turneete Teatrutui "ce-o-rge ciprian,, in !arE, in anul 2oL4au fost consemnate 25 turnee, in inur ;ils ' 
au fost consemnate un num,rde 19 turnee, iar in anur 20L6, ,; ;;;Er de 22 turnee. Anur 2015 aconsemnat 2 oarticipEri ta festivaiuri lcaiifigi negila),2015 au fost invitatiin Gala de deschidere a ielui mai noi teatru lvlatei vigniec din suceava, inschimb' in 2076, vorbim de o reprezentalie la Festivalul Nagional de comedieFest-co, organizat de Teatrul 

'de 
corliJi" Bucuregti. r6i in anut 20L6,Teatrul "George ciprian a fost invitat oe 

-iai.e 
IC_R Bucuregti s5 participe incadrul T6rgului Internalional de .urt" ou ru Beijinq pentru a prezentaspectacorur "Angajare ds ctovn,, de rqaiJ vis.i"'..'"1r"!"ptembrie 2oL6Teatrul "George -iprian" a fost invitat in canada si prontruat cu piesa"Angajare de 

-clovni 
d," uitei visnieC , in cadrul evenimentutui rurneleteatrului rom6nesc in Canada.

2. Concluzii

Misiunea Teatrurui ,,George ciprian,, asa cum a fost enunlat5 in caieturde obiective, este aceea ,,de i inigi'a p.oi"ii" culturale permanent prin caresE asigure o larg5 oreiie cultuialS caie 
-se 

;g-*;iie'-u*igenletor 
sipreferintetor tuturbr rocuitoriror j:rq:ryr;i, p-.in rurnizarei oe produse siservicii culturale comunitare in vederea' cregterii gradului de acces giparticipare a cetSlenilor la viala culturalS." Legat de programul managerialde p6nE acum 1 de imaginea pe care o are teatrul, de modul fn careactivitatea sa a fost perceput5 gi de graoul in ..ru misiunea enunlatd mai:ys a fost indeplinit5, putem concluzioria:

Din punctul de vedere'al strategiei de piog.ur",
Puncte tari: Teatrut ,,George ciprian"'est6 un ieatru de proiecte care poaterealizeaz5 spectacole bazite pe texte din literatura 'unire.sate, 

dar siromaneascS, ce au ca. public tiru. t9.i."'..,*;;ile de beneficiari Unele dintre
::T5: 

au fost apreciate de ipecialisti 9i i, i"it invitate ta diferite festivaturi

lt



Puncte slabe: Este un teatru care prin programele sale nu duce p6n5 lacap5t misiunea , deoarece programele sSte nu se adreseaz5 intreguluisegment al publicului tint5, neating6nd tote categoriile sociale, pentru carenu s-a realizat mEcar un singur proiect.( ex.persoinele cu dizabiliteti)Din punctul de vedere ar categoriilor de'beneficiari:
Puncte tari: Programele teairului sunt active pentru segmentul publiculuimatur gi tdn5r.
Puncte slabe: Programele nu c^uorind gi spectacole pentru pregcolari 9i nu lincont de o departajare clar5 in runcfie de segmente de'v6ist5- r,]tooiij,activitatea teatrului implic5 exclusiv publicut Jin aria cuttuialE a Br;erl;j;teatrul neavSnd un program bogat d'e'turnee in:uoet.tn ceea c9 prive-gte spectacotele pentru copii nu a existat dec6t osingur5 produclie, gi aceea 

^ 
pentru segmentul de v6rst5 il. ;"rtrr;segmentul de vdrst5 de p6n5 jn 7 ani, ac6sta a rosi u.opuiit cu spectacoleinvitate, de la Teatul ,,JEndEric5,, Bucurelti, Teatrul _Ion creangE,, dinBucuregti, Teatrur,,Excersior" sau companii inoependente.

cosider cE este necesar ca^pro.ducliile pentru copii ale Teatrului, sE fiepentru toate segmentele de v6rst5, iir pentru diversificarea repertoriuluipentru copii, sE fie invitate 9i alte teatre cu produclii pentru fiecare segmentde v6rst5.
Din punctur de vedere ar facirit6liror pe care re ofer5:

Puncte tari: Este un teatru nou, modern, situatintr-o po=iti" bunE, av6nd osalS de 248 de locuri. Fiind un teatru de proiecte are posibilitatea de aangaja diferigi regizori gi actori preferagi de pubric ,nume mari, de a aveaactori diferiti ?n distribuliile spectacolelor. Se poate veni Tn iritSrpinir"Ipublicului cu o ofert5 cdt mai bogat5, preludnd gi g5zduind spectacole. Deasemenea, realizarea unor coproduclii cu alte teatre ga/ sau cu asocialiiculturale care presupun costuri mult mai mici gi posibilitatea de a avea maimulte reprezentalii (spectacolul se joac5 pe scena teatrului ,,George Ciprian,,,pe scena teatrului coproduc5tor gi pe scenele unor teatre gi case de cutturEdin tar5 sau str5in5tate.
Puncte stabe: tn afar5 de sata de spectacor gi sara ,,Amfiteatru,, (Tn care nuse pot sustine nici m5car spectacole de stu-dio, teitrul deline prea pulinespa[ii proprii pentru.desf5gurarea unei activitEli mai compleie. Dimensiunitescenei, catalogheaz5 scena ca fiind o scen5 mic5, ceei ce impieoicimontare de spectacole cu decoruri ample sau aduceiea sfectacoletor cudecoruri mari.

. Din punctul de vedere al notorietSgii pe care teatrul il are in r6ndulbeneficiarilor:
Puncte tari : Este un teatru cu o notorietate crescut5 fal5 de celetalteinstitutii de culturE din BuzEu in rSndului publiiului buzoian gi"destul de multvizibilS 20t6, in mass-media localS nagionat5 Jar gi internalional5, un teatruce s-ar putea impune in peisajul teatral romanesc mult mai mutt.Puncte slabe: Bugetul mic pentru spectacole nu a permis aducerea unorregizori cu notorietate sau de..a inigia mai multe proiecte mari, care ar
9Yt" la cregterea notorietSlii teatrutui pe plan nalional gi chiarinternational.

2. 1 Reformularea mesajului :
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tn contextul exprimat mai sus, consider cE este necesarE o redefinire aidentit5tii teatrului prin aplicarea unei strategii de management, care sE sesubordoneaze misiunii teatrutui gi ale .e*i i"rultate sE iie cuantificate prinimpactul cultural.gi ed.ucalional [e care it-ru avea asupra unei arii c6t mailargi din publicul !intd, icest lucru duc6nd la schim'barea imaginii 9i lacregterea notorietS!ii reatrului ,,George ciprian,,. Misiunea principalS aoric5rui teatru este aceea de a oferi sfiectatorilor spectacole de teatru ,,cuscopul promov5rii actului de culturS, a educErii puoiiirlri-spectator pentrutoate categoriile de vdrst5 gi sociate.,,
Misiunea Teatrului George ciprian" din BuzEu, in calitatea sa deinstitutie public5 de spectacote, accesibilE si relevuntj pentru toatecategoriile de public, este de a oferi rp".tutorilor un numEi variat de piesede teatru din repertoriur roldlepc ii- ,nir"rsut, ctasic gi contemporan,urm5rind excelenla artistic5 gi !in6nd Loni de traaigia sceriei rom6negti deteatru 9i de curentele artislice. .onterptln". Agadar, Teatrul ..George

ciprian" din Buz5u igi va asuma gi o vocalie curturar5'porivarent5.

2'2' descrierea principalelor direclii pentru indeplinirea misiunii :

. ir'.. propun ca noua misiune a Teatrurui ,,George ciprian,, sE fiedezvoltatE pe aceste doud direclii principare: vatoriza.e cjiturui; si i"d#.i;;educationalS. Acestora li se vor albtura'alte trei direclii definite distinct, darcomplementare: implicare socialS, deschidli" .atr"-irt"rritional 9i, nu inultimul 16nd, relalionare direct5 .r'.orrniGt"u.
Aces lucru ir putem face prin:a) reariiaiei de produclii proprii prinasigurarea unui repertoriu 

. 
variat de piese de teatru din repertoriulromanesc ai universal, clasic ai cont"rnpo.un, urmdrind excelenla artisticd gitin6nd cont de tradilia scenel .omaneiti Je''teatru gi de curentele artisticecontemporane. b) organizarea de festivaluri - cel mai important program atinstitutiei, la care participd intregul teairu ptus colaboratori externi; c)g5zduirea unor spectacole gi a unor manifest5i'i curturaii.tirti." din garE gistr5in5tate - Tn cadrul unoischimburi culturail, inchiriei"u rarii de spectacoletc.; d) realizarea de coproduclii; e) reatizarea de turnee in !arE gistr5inEtate; f) editarea materiSlelor de speciatitate gi promovare;g)participarea la Gare gi Festivaruri; h) promovarea tineritor artigti.

c' Analiza organizdriiTeatrutui 9i propuneri de restructuraregilsau de reorganizare, dup5 cai, ' - r

1' Analiza reglement5rilor interne ale Teatrului gi ale actelor normativeincidente:

Acte interne ale instituliei:

Actele prin care se fac regtement5rile interne in institugie sunt:Regulamentul de.organjzare gi fuicgionar" ut Teatrului '.George ciprian,,Buz5u, aprobat prin HotS16rea nr. 44 i zl martie 2003 a consiliului JudeleanBuz5u, modificat 5i completat prin Hot5r6rea nr. 15 din 2g februarie 2007 aconsiliului Judelean Buz5u, modificat si iompr"tat gi aprobat prin Hot5r6reanr'204 din 28 septembrie 2016 a Consiliului:uoegean Buz5u, Regulamentulde organizare internd, Reguramentur o" orgunizare gi desf5gurare a
13



concursurilor /,.examenelor pentru ocuparea posturilor vacante gi temporarvacante gi stabilirea criteriilor de evaluare a performanlelor profesionale alepersonalului contractual in vederea promorerii, ipr"oii'irin Dispozilia nr.392 / 03 octombrie zolL a consiliului Judelean Buzau,'stutrl de Funclii(aprobat prin Anexa nr. 2 la Hot5r6iea consiliului Judelean Buz5u nr.204/29'09'2076) orga.nigrama (aprobat5 prin anexa nr,1 HotE16reaConsiliului Judelean eul5u- nr. 204/' Zg.Og.ZO16 gi Contractut colectiv demunc5 inregistrat ?n Registrul unic de .riounge la Inspectoratut reritorial deMuncE Buzdu cu numSrut oes din 13 mai zo16 cu apticabilitate p6n5 la datade 13 mai 2018.
tn Regulamentul de organizare si funclionare (RoF) se stipuleaz5obiectivele instituliei, organizarea- activitSlii teatrului, structuraorganizatoricS, atribu!iile piincipale ale managerului, contabilului-gef,consiliului administrativ gi consiliului artistic competengele, atribuliile si

;:?l,ffibilitatile 
serviciilor gi .orpurtimentetor. ,.upo.tr.itu de ,r..5,

Av6nd ca bazS Regulamentul de organizare gi func[ionare al instituliei s-aintocmit Regulamentul de organizare iitern5 (RoI), care cuprinde drepturilegi obligatiile conducerii gi aldsalariatiroi, reiuritatea 9i sEnfiatea ?n munc5,programul de lucru ?n teatru, -criterii 
de promovare, r5spundereapatrimonialS, abateri disciplinare gi sincgiuni aplicabile, reguli privindproced u ra discipli na rE

Reguramentur de organizare gi desfSgurare a concursuriror / examenerorpentru ocuparea posturilor vacante 5i temporar vacante gi stabilireacriteriilor de eva.luare a oerf-oyanteioi-profesionale ale personaluluicontractual in vederea promovSrii cuprinde: d.ispozilii 
-generate, 

activitSlipremerg5toare desl'55ur5rii concursului, atribuliile comiri-ei de concurs, alecomisiei de solulionare a contestaliilor gi ;[ secretariatului, procedura dedesfSSurare a concursului, notarei pro-oeloi gi comunicarea rezultatelor,solutionarea contestaliilor, criterii de evatuaie a perrormanlelor profesionateindividuale la promovare. Teatrul.,,ceo.ge cifrian" isi o"ridgoar5 activitateacu un num5r de 32 de posturi din .ut6, Je- conoucere 3, de execulie 29.Potrivit statului de funcgii oin cele_ 32 dd p*trri: 6 sunt vacantg(manager,contabil gef, maestru lumini, gofer, ru.*iii literar gi caiiEr. In prezent,atributiile posturilor vacante 
. sunt acoperite prin preluare de atribulii(neremunerate) de algi angajali.

contractul colectiv de munc5 conline urm5toarele capitole: dispoziliigenerale, incheierea, executarea, modificarea, suspendarea gi incetareacontractului individual de munc.5, condilii oe munce si 
-piotectia 

muncii,salarizarea gi alte drepturi salariaie, tirdrr oE r.rn.E..gi timpur de odihn5,concediile si zirere tibere, formarea profesionarE, ,eirri oL proteclie sifacilit5ti acordate salaria[ilor, alte pr'uu"a"ri in i"galrrE ; drepturite siobliga$iile p5r[ilo-r, abateri gi sancliuni ale salarialilorin .uorri instituliilor deculturS, dispozilii finare gi anexer"-.orurprn=itou.".

Acte normative incidente:

A se vedea in Anexa nr.3. gi Anexa nr.4. ra proiectut de management.

2. Propuneri privind modificarea regtement5riror interne :
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Am constatat cE in cadrul RoF, nu sunt stipulate responsabilit5li cuprivire la implementarea sistemului de control intern Managerial (oMFp946/2005), iar Regulamentul de ordine interioarE (RoI) nu este actualizat.Pentru atingerea obiectivului,runJg".ri-r. dispune mEsurile necesarepentru elaborarea gilsau dezvoltare5 sistemelor de control managerial,inclusiv a procedurilor formalizate pe activitaii", Regula*untrr de organ izare9i Funcfionare trebuie actuatizat 'in isi i.i in.at- sE trasize personaluluiresponsabilitati prin m5surile de .ut" u'i diipune managerut, intemeindu-segi pe reglement5rile interne.
Deoarece in R'o.I. nu apar precizSri clare cu privire la situalii inerente,cum ar fi necesitatea suspend5rii unui speitacol din cauza indisponibilit5liiunui actor sau din cauza neinlelegerilor i"gut" de regimul concediilor l.ErEplat5, ori preciz5ri care sE reglementeze limitele in- care un angajat alTeatrului ,,George ciprian" poate corabora cu arte institulii, propunreanalizarea 9i reactualizarea RoI gi unuli=ur"u oportunit5lii elabor5rii giemiterii unui cod c_onouitS pentru personarur teatrurui(cf'prevederilorLegii nr. 477/2004 ii orrrip nr.g46/2005, ce stipuleazSobligativitatea. existenlei unui astfel O6 CoO).

TotodatS, propunem comptetarea ,tatrtri de fun!ii prin ocupareaposturilor vacante cu persoane de specialitiie, pentru evitarea erorilor inactivitatea desfSguratE gi corelarea tuturor reglementErilor interne culegislatia ?n vigoare.

3' analiza capacitSlii institulionale din punct de vedere al resurseiumane. proprii gilsau externalizate:

Teatrul "George ciprian',, fiind un teatru de proiecte, are angajat custatut permanent conform codului uuniii, doar personalul tehnic siadministrativ iar personalul artistic este angijat pe proiect in baza Legii nr.8/2006' tn perioada de refeiint5 st;;;tJ,'iJJtrul gi-a desf5gurat activlateacu un num5r total de 32 de posturi, dintre care vacante 9. Funclii deconducere: 3 din care: director-manager: l,contabir - gef (v) :1gef serviciuTehnic - Administrativ: 1
Functii de execulie: 29 dintre care: personal tehnic: L7 gi personalAdministrativ 12: gef forma[ie muncitori : 1 ,regizor tehn ic: 2, economist: 3,maestru sunet: 1, referent de. specialitate:i, munc.din activ.specif.instit.despect': 4, consultant artistic 1., recuziter (cabinier), r, 

-- 
operator lumini:2, operator sunet: 1, referent merceotoj:'1 , ,"a."tar artistic: 1, secretarliterar: I , sufteor teatru: 1, .peruchier (iabinier): L, referent arhivar: L,plasator salE:1, impresar artistic:1, pompi;;; i ,casier: 1, gofer: 1, consilierjuridic: 1 ' Din cele 32 posturi , 3o postrii-., oesr5gurare activitate la sediutTeatrului iar 2 posturi pe localia Bucuregti.

conducerea, respectiv managementul Teatrului Dramatic,,Georgeciprian" Buz5u, in perioa da 20t4 -iotz a fost asigurat5 de un angajat arinstitu[iei cu studii de specialitate - teatrologie , in baza HotS16rii consiliuluiJudetean BuzEu.
In ultimii trei ani au beneficiat de cursuri de perfeclionare aproape totiangajagii gi nu a fost desf5cut nici un contraii de munc5.Promovarea si evaluarea personalului s-a efectuat conformRegulamentului cadru - anex5 

la. oisfoiiii. ;;. 3gz/03.10.2011 a consitiuluiJudetean BuzEu gi a H.G.286/2011 cu ,.on.irire gi compteiarile in vigoare.
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.r?S:lfllli 
instituliei' au vechime ?n insttugie sunr presatigi profesionar si

Pentru c5' dupE reabilitarea clSdirii atetierele de confeclionare a
:;,r"",:#iii:.?: 

costumeror ui- roit;";il;ili" , aceste sevicii au fost
Apreciem' totodat5, cE nivelul de calificare a tuturor categoriilor depersonal trebuie imbun5t8lit permanent.
De asemenea apreciem ::^!:i; impetuos necesar infiinlarea unui

i,ffi [;i1x,1,1-:. T::r#ili ":.gll 
ou"u iu' "p'i n,."o ffi i,u,."u sia tu r u i d;

In ceea ce privegte personalul artistic, tehnic de specialitate acestaeste angajat in funclie-oe hecesiEi;'#';;Lt, Festivat gi atte evenimenteconexe 
' In baza Legii 8/2006 - Legla-JrJpiuiiror de autor gi codurui civir.

4' analiza capacitSlii institugionale din punct de vedere ar spaliiror gipatrimoniurui Teatrurui, propuneri de imbunStSlire;

Teatrul 
"George ciprian" administr eaz6. spaliile atribuite de cStreconsiriur Judefean in iaorui.iioiriiM;;;;ilijuoetea,i, 

ru ;;;; se adaus, unspatiu de repetilii in Bucuresii lregimur o"-ir.ru jr teitrurui, n"ur6nd artigtiangajati 5i coraborand, excrusiv, cu cei bucuregteli, Rreirpr'n" ca repetiliire,p6nE ?n preajma ceroi g"n;iurd, ra-uioi-r* ru Bucuregti,( scutind de pratacaz5rii)' Gradul de 
'tiiiiuiu-ai tputiiror'-*iu rn..proporlie de t*oo/o cuactivitEtii specifice institugiei. fn ripd,t-.r l"."rit5!ile reate, acestea suntinsuficiente (nu exist5 ui"ri"r" oe conitrir"'i. o".orurui, iar spa[iur pentrucroitorie a fost desfiingat in urma proiecturui de ,"aoititiru), spaliite de

ffi'',{l:"' fl:lI:,i;:;r,:. ;l*:n:i H;?' ;"' u ri cie n te, ;; a se m e n ea s i

Teatrul este autorizat otln 3.r1tiizalia de securitate ta incendiu nr.Lz9l7s/su-Bz /2s'os'20G. Frin P.v. nifi)i ain 25.08. 2o,4reatrur are ?nadministrare excrusiv5 un spagiu utit ."1.iiz,46 mp; o suprafal5 utir5 de427,40 in administrare .il;;'i;-M;rl'jJo"t"ar. o suprafal. de 40,s7(holuri comune) cu centrut iuJegeg, -0"-critrla 
gi ArtE 331,30 cu Muzeurfffl,""Xl 5i centrur :uoeiei;A iurturiii n.ta qsaia oe ion?"iing" cu anexe

In funcgie de destinalia tor, putem impSrli aceste spalii astfer:. de primire a pubticu,lri _.rouiui,Gioeroo, parter;

ouu"ju 
prezentare sala o" ip"tt".lo.i ,,paur toaihim,, 2+g rocuri,

. de repetilii _ spaliu inchiriat (Bucuregti). spatii administrative _ 6 birouii; 
-

' spatii de depozitare - magazie decor (2) , magazie materiare(1),magazie de costume (1), nige, a-rliru,, 
---'

. un amfiteatru administrat in"comun cu Muzeur Judelean gicenrrur Judelean de curtuia iiarte";r:!6 rocuri, parter;o alte spalii cabine attori( 3), .irure it ."lrn6U (1) hoturi,
3i#,t[.::tl3i"e,'j:l'l:',", spatii teir'nice (cabina oe s-tinit si rumini) ,

Propuneri de imbun5t5gire a spafiilor:

16



in urma cregterii numSrului de angajali, spa[iile destinate birouriloreste insuficient' In acest sel:, propun ci?n ipagiul-oin ioaier st6nga caremomentan este neutilizat s5'se 'ur*j"=" 
dou5 spalii pentru birouri0uridic Ai secretar artistic). 

vrrrvrr('uEzs uuud spal

o reparalie urgent5 ar fi-schimbarea scandurei de pe scen5 (sc6ndur5ce exist5 din-anul t-986;, iar it pi"i".irl;; reabilitare aceastd lucrare nu afost prinsS' Scena a rosi'.nituiui.nitlrol-iar in ,or"ntrr spectacorutui seatbeste d6nd impresia cE nu a fost.riatut5. D;;;;i',i'ui pericuros estefaptul cE multe porliuni oin scaniffi ;;i;'deterioratE (putre zitd),exist6nd

ffi:?';l.iffif: rupe. rot resat Je-r.uni a' ri ."prn.--a in runcliune a

De asemenea, candelabrul in urma lucrSrilor de renovare a sSlii adevenit fix, neexistdnd posibilitatea iooJrdrii pentru schimbarea becurilorarse (aga cum era inainte oe_renor.*). t. acest sens, propun montareaunui mecanism (troliu) care sE pi.rii3'cooorar"u iunldiabrului (nu estescump) atunci cSnd necesitatea o cere. o .ria propunere este aceea de a semonta un drq la grupul sanitar Oe-ia ,iuOinu femei,,, extrem de util lamomentul caz5rii actorilor in teatru freJrlino astfel .nelluierile cu cazarea _in unele cazuri). wecesaie es,te gi u.iLtiorur"u unei magini de 3,5t pentru
::ffip.T,r?.?l?.r;,1,i,?....." oecorur-p"n1lr'"spectacote mari nu incape in

In urma reabilit5rii teatrul a fost dotat in oarecare m5surE cu tehnic5,dar este nevoie in continulre de dot5ri mai speciale .onrorm cerinlelorstrategiei manageriale. 9i a programelor derulate, dot5ri ce se refer5 lainvestitii in apiraturS 
-de 

ige,ie ro 
-coiJolS 

intetigentS pentru tuminicompatibilS cu proiectoarete inteligent"--'i, care teitru a fost dotat peproiectur de reabiritare, proiectoaie de ro-oow E.T.C., proiectoare Toow
5 Lt;,ri,:g::U. 

urm5rire oe rooowl' 
"r"'Jnte de ,ooiri"r, echipamenr rr

5' viziunea. proprie asupra utilizSrii instituliei delegSrii, ca modalitatetegar5 de asigurare a continuit5fii pio.urirui manageriar.

in cadrur Teatrurui ,,George ciprian,,, conform R.o.F., conducereaexecutiv5 este asigurat5 oe c5tie- r;;;;;ril Teatrurui , gi contabirur gef.conducerea executJvS, in exeicitar.a ;ililliiior 9i sarciniror sare prev,zutede R'o'F'' duce la. indeplinire toate atriouuiile'instituliei gi respectarea tuturor
flilirtlllTr,"nu," (cf. art.!4, ar. (ltt;; 'n.o.r. 

i.i ,p.ijinrr consiriurui
Delegarea competenlelor este un instrument institulional aflat tegal ladispozilia oric5rui managei' Existi ,uriglii"iare consider5 detegarea ca odeposedare de atribute, -.orG"n;e 

, iaiTn alG cazuri unii manageri deleag5propriile competenle in mod voluntar Jul irriir- personat predez pentru unechilibru si o asociere deschisS-d;; rl}irie"'si prudent5 privitor la acestsubiect' Deleoa.rea .competenletor intr-o--institulie de niverur Teatrurui"George cipriali" eur5r,'Ju-r"-'ur" un personat angajat in numEr totar de 32persoane' pare a fi rareori necesarg, ?ii poii" ;'uslirica intrebuinlarea unuiastfel de mijloc, in diverse siGlii. olregai* .orpetenleror dispune dincorode legalitate 9i incredere in iaporturile-de comunicare intercolegialE dar sirecunoagterea competenlelor unui coleg rp"ii.iizat ?ntr-un i*rit domeniu.Este chiar obrigatoriu ia in toate ritulliii"-'." presupun cunogtinle de
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specialitate, altele dec6t cele delinute de manager , cd detegareacompetenlelor sE se fac5. Acest act care iparent pare ,,i utt de voin!;, esteobligatoriu de exemplu gi in fala ,noitntitdli institulionate, autorit5tiadministrative sau organisme ii institulii financiare, comerciare eti.Delegarea competenlelol pr.rrprne 9i un mod de proteclie a manageruluipentru situalii asupra c5rora nu are competenle sau ie a15.fLic ra distanle intimp 9i spaliu nefunclionale direct. Li;;;Iieg5rii competenleror reprezint,credem o caren!5 de educalie gi .'orp"t"nra in sens generic, o stareescamotat5 de retard intelectuai ce poiE conduce spre un fenomencomportamental de tip paranoic, egoiii, rlririiir. ca 9i instrl'ment, detegareacompetenlelor este un mod moderi 9i ,irili"ni'0" coniuciuiu ;i de asigurare acontinuitSli activit5lii procesurui manag"riil-!i;'-f;;;''supe.ioarE 
deinlelegere a mecanismuiui funclionar ar societalii institulionare.

D. Anariza situagiei economico-financiare a Teatrurui:
Analiza financiarS, Pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
conform datelor prezentate in caietul de obiective, bugetut de veniturigi cheltuieli at Teatrurui ,ceorje ciplil.n;i" Jrlrinte dup5 cum urmeazd:- bugetul de venituri (s-ubvenlii/alocafr,, ,u.r" atrase/venituri proprii);- bugetur. de chertuieri leersonar gi aunuri gi servicii )- buget cheltuieli de capital.

1. anariz5 dateror de buget din caietur de obiective, dupd caz,completate cu informalii solici'tat"zooginr-t" de la institulie:
Analiza datelor din bugetul de venitu-ri gi cheltuieli pe anii de referin!5,completate cu date de la Teitru, se face cf. Tabelului nr.2.din Anexa nr.5 laproiectul de management:

1'1' bugetul de venituri (subvenliilalocagii, surse atrase/venituri proprii

La veniturile proprii (vdnzEri de bilete, prest5ri servicii artistice,inchiriei spalii gi afarJturE, 'jo.nagii, sponsoriz5ri), gradul de realizare aveniturilor nu a fost de rcdvo oeoiiecJi;l;;" decembrie au fost anuratespectacole, care acope-reau procentul de realiiare a acestora gi anum e:20L4cu t,29o/o,20L5 cu 2,92 iar in 2016 ., 2;Bg%l o" reginut,est-e faptur cE, in
18

Tabel nr.4. Bugetut de venituri:

Venituri
proprii
bugetate

Venituri
proprii
realizate

Subven[ie
bugetat5

Subventie
realizatE

Gradul
de
realizar
ea
venituril
or

Gradul de
realizarea
veniturilor
din
subventii

2s0.000 1. 195.000 1. 188.379
1.300.000 1.293.84t 97,LBo/o

339.900 1.581 .524 97,L20/o



anii 20L5' 2016 fa!5 de 2oL4 Bugetul de venituri proprii a fost rectificatpozitiv cu suma de 100.000 lei (?5d:ooo rate'je zso.bool oaiorit5 activitaliti
[ili,I:'sificate 

at6t cantitativ iat siiurit.ti, ]rin reintoarcui"u ra sediur
1.2. Bugetur de chertuieri (personar; bunuri 5i servicii din care :cheltuieri de intrefinere, -corabora[ori; 

chertuieri de capitar;

cheltuielile de personal au crescut gi datorit5 faptului cE au fostcregteri salariate, dar gi fapiurui .i ;:;; co'mpretat posilrit"-ru..nte dupEpensiona rea persona r u r u i a n gajat u rtima poioube ;;; il;;, -por,r 
ri vaca nte

:r**ffate ulterior - iniadrare cn"liri"liio, u fost in rimitere busetare

La cheltuieli bunuri gi servicii (onorarii personat artistic, onorariiprest5ri servicii, cheltuieli de intreginere, ineriuieli .de produclie spectatote,etc)'se constat5 o cregtere a cheliuielil-or a"'intr"Uinere care se datoreaz,:cregterii preturilor, cregterii nr. d: f"or"="nt.tii gi evenimentL conexe ,etc. -chettuierire s-au incadrbt in timitet" org"tu;e i'prooate.

tn ceea ce privegte cheltuielile de capital, ?n anul 2015 s-a achizilionato magin5 marca Dqcia Duster pe programur *Rabra,, 
si einipairente (boxe gi

||lh?:r) 
iar in anur 2016, s-a'acnirig,tonut o ri."nte'p6ni* i#r=ie pubric5 de

Tabel nr.5. Bugetut de cheltuieli personat:

Total cheltuieli bugetate 590.000 715.000
Total cheltuiell' realizate

714.413Pondere cheltuieiJ

Tabel nr'6' Bugetut cheltuieli bunuri gi servicii (colaboratori gi intrelinere):

Totat ctr@
servicii din care:

851.623 1.201.608
totatcheffi

3s0.302 393.341Pondere cheltuieli 36,0Lo/o 36,L30/oTotal cnGttuieti 545.019 619.312Pondere cnettuieti
67,260/o

Tabel nr.7. Buget cheltuieli de capital:

Total cheltuieli Cheltuieli de
capital realizate

Ponderea cheltuielilor de
capital in totalul cheltuielilor

80.000

l9
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2. analiza comoarativ5 a cheltuielilor (estimate gi,in perioad.a/perioaderu irJi.uii/inoicate in caieturcaz, completate cu informalii soiicitate/obiinule oe

dupE caz, realizate)
de obiective, dupr5

Ia institulie:
Tabel nr. B. Bugetur de chertuieri cu programere pe anur 20L4:

Nr.
crt.

Programul
/proproiectul Deviz

Estimat
Deviz
realizat

G)-
Observatii,
comentarii,
concluzii(1) (2\

1.
(s)uurneota-n let gi chip s3.000 36.1s3omul care m6nca

lumea
50.000 35.000 Produclie proprie

Laolna actorilor
(preluat) 3.000 1. 153 Preluare

2. Marea Oramaturoie 60.000 s8.000 F,rooucgte proprie
AngaJare de clovn 60.000 58.000

3. rrooucgre proprietoucatie prin teatru 90.000 29.750

Jara copilSriei

40.000 3.000 Evenimentel-- iunEin parteneriat cu Cj
BuzEu, Muzeul Jude[ean
gi Centrul Judelean de
CulturE 9i Artd>apramana teatrului

tSnEr ed. II
35.000 26.750 Productie proprie

S5rb5tori de iarn5 15.000 10.000 Evenimente sErb5tori
de iarn54. resuVat 3s0.000 290.616

Gala ,edetelor
vedeteatru

SEUq a XI-a

3s0.000 290.616 Producgie proprie

Total: O proiecte Total:
s38.000

Total:
4t4.5L9

Tabel nr.9. Bugetul de cheltuieli cu programele pe anul 2015:
Nr.
crt.

programul
/proiectul Deviz

Estimat
Deviz
realizat

Observatii,
comentarii,
concluzii(1) tz) (3) (4)

1.
(5)

Lomeota-n fel si chiD 0 0 0
2. rvtarea oramaturgie 194.000 t87.502

Visul unei nopti Ae
iarnE

120.000 116.878 eroductie proprie

Sreaua tara nume 4.000 2.866 F'reluaresulete tari 70.000 67.758 rroduclie proprie
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3. Educatie prin teatru 139,000 72B,B7B

Jara copilSriei

s.000 5.000 Evenimente 1 iunie
in parteneriat cu Cj
Buzdu, Muzeul
Judetean gi Centrul
Judetean de Cultur5 gi
ArtE

SEptEmdna-teatrLilrX
t6nEr ed. III

4s.000 40.038 Productie proprie

Piter Pann, prietenul
meu imaginar

80.000 7 4.840 Productie proprie

SErb5tori de iarn5 9.000 9.000 Evenimente sErb5torJ
de iarn54. Festival 500.000 323.237

Gala vedetelor
vedeteatru
editia a XII-a

500.000 323.237 Productie proprie

Total: 8 proiecte Total:
833.000

Total:
639.677

Tabel nr.10. Bugetur de chertuieti cu programere pe anur 2016:

Nr.
crt. Programul /proiectul Deviz

Estimat
Deviz
realizat

Observatii,
comentarii,
concluzii(1) (2) (3) (4) (s)

1. Comedia-n fel gi chip 44.000 39.601
_Qor pe o banca 9.000 7.250 Preluare

@
@

Magnolii gi cianur5 3s.000 32.351
2. Marea dramaturgie 120.000 100.190

ZEpezite Oe attSOata 120.000 100.190
3. Educatie prin teatru 160.000 749.490

Tele -city 70.000 70.000 Proiect cofinanlat de
AFCN 90o/o

]ara copilSriei

20.000 2.000 Evenimente 1 iunie
Tn parteneriat ci Cj
BuzEu, Muzeul Judegean
gi Centrul Judegean de
Cultur5 9i ArtE

SEpt5m6na teatrului
t6nEr

s0.000 57.490 DepSgire acoperit5 ot"n
sposorizEri Si economii
Ce la alte proiecte.

S5rbEtori de iarn5 20.000 19.649 Evenimente sErb5toii
ie iarn5

4. Festival s00.000 324.272
Gala vedetelor
vedeteatru

500.000 324.2L2 Produc[ie proprie
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editia a XIII-a

Productie proprie
tntSlniri, simpozioane,
expozitii

5,
Aniversare
"20 de ani de la primul
gong"

95.000 20.265

95.000 20.265
Total: proiecte B Total:

919.000
Total:

633.758

tn urma analizei cheltuielilo.r pe programe conform Tabelelor cu nr.g.,9' 9i 10, cu informalii date in caietul de o6iective gi a datelor oblinute de laTeatru, am constatat faptul cE progiamuJ iulturat al Teatrului ,,Georgeciprian" a cuprinde 4 - 5 programe cu 6 - B proiecte anuate.IncadrErile bugetare pentru 
^anii 

: 20L'4 (estimat: 538.000 , reatizat:414.579) , 2ols (estimat:__ B33.oo0 , rearizat: 639.6t7), 2oL6(estimat:919.00o,realizat:633.75g) - au fost respectate.

Tabel nr'11. Analiza cheltuielilor cu proiectete din programul minimal:

An bugetar 2014 2015 2016Total cheltuieli: L.435.144 1.633.94t 1.921.404Total cheltuieti c[ proiectete 414.519 639.677 633.758Ponderea@
totalul cheltuielilor

28,Bgo/o 39,L5o/o 32,ggo/o

1n cheltuielile cu proiectele intrS: onorarii drept autor (regizori,scenografi,coregraf muzic5, drept autor text, adaptare, actori, cazdri,transport, repetilii actori, convenlii civile, costul decorului gi costumelor,recuzit5 spectacole, etc.
In situatiile ?n care nu au fost bani suficienli in buget, s-a recurs fie lapreluari de spectacole (dar numai dupE o verifiiare terireinic5 ta prol,ii-ri"prin incheierea de parteneriate cu alte institulii in 

-orJin 
izarea unorevenimente.

2014 - Din cele trei premiere in cadrul programului minimal, dou5 au fostproprii si una a fost preluare. bugetete- -.i;;i. iiinj' .ro bugeteteestimate. Turneere in str5in5tate s-au iicadrat ?n devizur esiimat.2015 - Au fost. trei produclii proprii dili.; care una pentru copii gi opreluare- bugetele estimate au-foit iuo cete pioprr" sau la nivelul estimat.20LG - au fost trei produc$ii, dintre.ca.e oouS produclii proprii gi o preluare.Concluzie: Astfel, pentru atingerea obiectivului ,,fotosirea eficient5 asubventiei", consider cE este nevoie i5 g"rti*5, ra rer'06 Line augetul, darf5r{ a sP rqgulge la diminuarea cheltuielilor pentru programe, astfel Tnc6tproiectele sE fie in numSr mai mare , produse ra o adev5rat5 valoare aactului artistic' De. asemenea, coproducgiite gi preluHrite sunt variante caresunt practicate 5i de teatrele mari de repertoiiu gi consider cE sunt eficientedin punct de vedere economic, atunci c6nd resursele financiare suntinsuficiente.

3' Solutii 9i propuneri privind gradul de acoperire din surseatrase/venituri proprii a chertuieriror ieatr.utui;
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' . 
cresterea ponderii donaliilor gi sponsoriz5rilor ?n materiale, serviciiechipamente necesare proiectului artisti.. p; infiingarea 

-unei 
AsocialiiTeatrului" George ciprian" (dac5 regisralii va-mai permite Tn viitor). Impresarierea altor spectacole, Sltete decSt producliile proprii.. Parteneriate cu Asocialii culturale din gari ji'str5indtate.o Atragerea cofinanl5rilor nerambursabiie.

3'1' Analiza venit.urilor proprii reatizate din activitatea de bazd,specific5 reatrulu.i (in funclie de tipurile de produse/servicii oferite deinstitutiile de culturE expozilii, servicii infodocumentare etc.) pecategorii de prod.use/servicii, precum gi pe categorii de birete/tarifepracticate: pretr intreg/redus/bilet 
- ' profesional/bilet onorific,abonamente, cu menlionarea cerorrarte faciriteui practicate;

gi

a

Tabel nr. L2. Analiza veniturilor din bitete:

Total
venituri
activitate
de baz5
(bilete salS

Anul 20t4 Anul 20L5 Anul 20t6 v.tncasan
realizate

rncasafl
realizate

73.35s 110.000

Datele din tabelul de mai sus ne arat5 cE realizarea veniturilor dinactivitatea de bazl a crescut in anul 2015 gi 2016, ere- olp5gind veniturilepropuse in buget, cregtere datorat5 spoririii"numErLrri-0"-Spictatote odat5cu reintoarcerii reatrutui la sediu dup5 ."uoiiitur". Nu exist5 o situalie abiletelor v6ndute pe categorie de bilet.

3'2' analiza veniturilor proprii realizate din alte activit5gi ale Teatrului:

Tabel nr. 13. Analiza venituriror din alte activit5!i:

Totalvenituri
din alte
activit5ti:

Anul 2014 Anul 2015 Anul 20L6
buget incasEri

realizate
buget ?ncasEri

realizate
buget

15.000

incasEri
realizate

Inchirieri
aparaturS/
salS spect,

0 4.526 0 2.500 16.500

Venituri din
donatii gi
sponsorizEri

15.000 14.900 15.000 21 . 100 22.400

70.000

22.400

Cofinant5ri 80.000 52,000 80.000 75.000 65.000

Procentul de incasare a veniturilor din donalii gi sponsoriz5ri a fost in20L4 de 99,340/o, Tn 2015 de L40,670/o, in ioio de 1000/o.In ceea ce privegte procentul de'incasare a veniturilor din cofinan!5riacesta a fost de : in 2oL4 de 65,630lo, in 2015 de g3,7sito in 2016 de92,860/o.

LJ
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3.3. Analiza veniturilor realizate
parteneriatelor cu alte autorit5li

din prest5ri servicii culturate in cadrul
publice locale.

Tabel nr. L4. Analiza venituriloi oin prest5ri servicii culturale:

Total Venituri
din prest5ri
servicii
culturale
parteneriate
publice,impre

Anul 2074 Anul 2015 Anul 2076
incasEri
realizate

incasEri
realizate

incasEri
realizate

145.000 116.000 108.020

Ponderea ?ncas5rilor realizate realizate din prest5ri de serviciiculturale, in totaluJ bugetului d.9 
_v_enitrri on irest5ri servicii culturale a fostTn anul zol4 de_.126,816o/o, in 2015 oe gs,rr d/o, in 2016 de 93, L2o/o. Teatrur"George ciprian" a realizal diferite turnee in caorut parteneriatelor cu diferiteautorit5ti locale ( Bragov, constan[a, ragi, Rm vet."u,- sJooozia, proiegtiGalati , Bac5u , cu impiesari, etc. ) - '

4. solufii 9i propuneri privind gradul de cregtere a surseroratrase/venituriror proprii in totarur veiituriror:o solutie de cregtere a surselor atraie, rezuttat5 ?n urma analizei gi,implicit de atingere a obiectivurui ,,atragerea de fonduriextrabugetare/accesarea de fonduri uurop"n" in ,Jo"..u asigur5rii unuimanagement eficient gi in vederea particip5rii la programe/proiecte derutatede institutii/organizalii interne gi 
'internalionale 

i; dome;i;t specific deactivitate" este depunerea de apiicagii ra Jiierite foruri pentru oblinerea definant5ri nerambursabile(Ministerul iulturii, consiliul Locat Bui5u, sponsori,AFCN, ICR, Fonduri europene )4'1' analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Tabel nr. 15. Analiza ponderii cheltuielilor
de personal din totalul cheltuielilor:

4.2. Analiza ponderii cheltuielitor de capital din bugetul total:

Tabel nr'16. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

Total cheltuieli personat
7L4.4L3Total cheltuieli L.435.L44 1.633.941 7.927.404

35,79o/o

Total
cheltuieli

Cheltuieli Oe capitai Ponderea cheltuiel ilor
de capital Tn totalul

cheltuielilor
t.435.L44

t.92L.404
1.633.941



cheltuielile de capital reprezintE costurile investiliilor. tn mEsura incare Teatrul ,,George_Ciprian", se situeaz5 in limitel. poriti.ii o" inr"stilii aconsiliului Judelean BuzEu, cu menlinerea pentru bugetele viitoare a uneicote a investitiilor destul de bund ai putea 5:rau teatrul, in mdsura in caresuma alocat5 ar fi folosit5 ca "levier/ ilontriougie)' penlru accesareadiferitelor fond uri europene.

4.3. Anariza gradurui de acoperire a sarariiror din subven[ielarocalie:

Tabel nr'L7 ' Analiza gradului de acoperire a salariilor din subven[ie:

Gradul de acoperire al salariilor din subvengia primitS de la consiliulJudetean Buz5u a fost de 100o/o p"ntir- toatE perioada studiat5 iarincadrErile cheltuielilor cu salariile u, 
-roit 

in limita bugetului aprobat.Ponderea cheltuielilor cu salariile a fost aproape de 5oo/o din totalsubventie realizatS. Diferenlele se regSsei. in cn"ttuieli c, Bunrri gi serviciigi Cheltuieli de Capital.

4'4' Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,altele dec6t contractele de lunc5 (diepturi de autor, diepturi conexe,contracte gi convenlii civire) din totarur chertuieriror (o/o):

Tabel nr'18' Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul rapofturitor contractuale,altele dec6t contractele de munc5, din totalul cheltuielilor:

Total cheltuieli personal 583.521 7t4.4L3
1.188.379 L.29384L 1.581.524Ponderea chGltu iel ilor 49,t00/o

Total
cheltuieli
aprobate

Total
cheltuieli
realizate

Cheltuieli colaboratori Ponderea
cheltuielilor cu
colaboratorii

totalul cheltuielilor

t.435.144
1.633.941 350.302
t.92t.404 393.341 393.341

Datorit5 fapturui cE, Teatrul ,,George ciprian,, este prin specificul sEuTeatru de Proiecte, cheltuielile cu cola-boratorii includ personatul artistic(exemplu, artigti, regizori, sce.nografi, corejiari, asiaten!i regie, asistent
irT,?rX?ijl. 

etc')ei personat tehnic de speciatitlte (tehnic artur oelei Jil;il;
Din personalul tehnic de specialitate putem menliona tehnicul teatrelorpafticipante la festival sau supliment5ri oe-tennic pe timpul festivalului, etc.

4.5. Cheltuieli pe beneficiar, din care:
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a)din subvenlie;
b)din venituri proprii.

Tabel nr. 19 Cheltuieli pe beneficiar:

Cheltuieli
totale pe
beneficiar

Cheltuieli din
subventie pe

beneficiar

Cheltuieli din
venituri

proprii pe
beneficiart.435.144

1.633.941
L.92L.404

O acoperire din venituri proprii a costurilor pe benficiar de 10olo poatefi cu adevSrat o provocare perrtru managerut instituliei. o acoperire dinvenituri proprii de minimum 107o. este posi-bil5 dai5 ,iru'g"-rul institugiei seimplicS activ in cregterea numSrului 'oe ipectatori si in atragerea altorvenituri dec6t cele din vdnz5ri de bilete

E' Strategia, p-rogramele 9i planul de acliune pentru indeplinire amisiunii specifice a Teairu-lui, 
"onioi- sarcinilor formulate deConsiliul Judelean Buziu.

Propuneri, pentru intreaga perioadS de management:

1. Viziune
viziunea unui reatru se raporteaz5 la contextul in care arta ast5 zi, gimai ales teatrul, ca art5 sincreticS, este o parte integrant5 a vielii noastre.Incurajarea unui climat de dialog, oescnioeie 9i dinimism, Tntr-un mediufavorabil 9i aflat sub auspiciile intlrculturalitSlii, presupune gi atragerea cdtmai mare a resurselor creative din zon6, fScSndu-se referintS la o definitierelativ nou5 a artistului 9i creativi.tagi. o."ptri 6 ;til;'; ],].#;;."'i;legislalia rom6neasc5 si europeane,' rerpo,rsabilizeaz5 managerul uneiinstitulii publice, fSc6ndu-l deosebit de atent la realitatea imediatS. Astfet,relalia convenlionatE dintre creator 9i consumator se redefinegte, uneorimergAnd pdn5 la abolirea granilelor traOigionul".

Participarea in teatru - 9i nevoia tot mai accentuat5 de arte vii, participative,redefinegte rolul industriilor culturale, devenind tot ,ui irportant5 creareaunui nou cadru de comunicare cu beneficiarut. Educalia 9i intervenliaculturalS ca linii de for!5 ale viziunii manageriul"-.upuii *li"r o importanl5sporitS' o atenlie deosebit5 vom acorda Jn aceastb direclie de gdndire 9ifaptului cS.tiparele de consum ate tineritor se iiniroeJi-r.i'i"rormuleaz5 inpermanenlE, se reorienteazE tot mai mult spre un consum participativ, activ.Astfel, la modur .idear, se poate spune .* vis5m ,;-;d;uior care s5-sidezvolte creativitatea, ajung6nd 'sE *ri"." artistic g"n";r;tir,""JL
conlin uturi artistice.

2. Misiune
Misiunea Teatrurui "George ciprian,, din BuzEu, in caritatea sa deinstitutie public5 de spectacole, accesibilS gi relevantE pentru toate
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categoriile de v6rst5 9i toate gategoriile sociale de public, este de a oferispectatorilor un numEr variat dl pi6se oe teatru oin iepertoriur rom6nesc giuniversal' clasic ai contemporan, urmSrind excetenla artisticS gi lin5nd contde tradi[ia scenei rom6negti de teatru gi de curentele artisticecontemporane' ca teatru de pioiecte, prin ictivitateu ,u ,u imbogSli paletarepertorialS aduc6nd in fala spectatoriior buzoieni, o gam5 diversificat, despectacole' astfel contribuino- 
Lu, 

r{i;;*.-gustului'esteiic at spectatorului inceea ce privegte arta in general. Teatrui"t"org.e cip;;nioin Buz5u igi vaasuma, totoda.t5, gi o vocagie culturafe polivalent5.
3. Obiective (generatL gi specifice)

Obiective generale i

o cregterea accesurui pubricurui ta evenimentere;. diversificarea ofertei culturale i- 
-

o promovarea inovatiei;
' optimizarea costurilor de realizare gi exploatare a producliilor artistice;o cr€gterea ponderii venituriror atrase oin atte surse;o promovarea pe plan nalional gi internalional.Obiective specifice r

o F€olizarea unui program repertorial care sE imbine excelenga artistic5 acreatorilor;
' 

:::xor:rarea 
a celor mai importan[i actori gi cetor mai buni speciatiSti de

' dezvoltarea activitSlilor de prevenire si control pentru protejarearesurselor alocate impotriva' pieroeritoi datorate'risipei, abuzului,erorilor sau fraudetor;
' dezvoltarea parteneriatelor cu.institu$ii de ?nv5g5m6nt preuniversitar incadrul programului educalional;o cF€area gi dezvoltarea unui program de acces liber la evenimenteleconexe organizate de Teatrut i.Ge-orge 

Ciprian,,;o atragerea de fonduri europene;o reEtlizarea de co-productii cu instituliile pubrice gi cu organizaliile dinsectorul independent;
' organizarea programelor institu[iei in funcgie de categoriile de public.

4. Strategiei curturar5, pentru intreaga perioadE de management;

strategia noastrS se bazeazS pe. speranla c5 consiliul Jude[ean BuzSuva aloca' prin subvenlie, resursele' finincii.e pentru..asigurarea atragerii,
;t:il?i*€ .resurselor.umane 

necesare punerii in opuiel ilestui proiect de
Strategia pe care o vom aprica, in procesu.r de management pe careni-l dorim' va urm5ri dezvoltarea unei ,,personalit5li inten:oaI",, u instituliei,urm5rind cele patru etemente ce arc5iuieli pI=iuonarea fundamental5 a uneiorganizatii: cine/ce este Teatrul "ngofi Ci!iZn,,, ce ne propunem sd facemmai departe, cum-vom face? gi unde ,lem $ ijrng"m?.s Agadar:1' cine/ce este Teatrur ,,Geo"ige ciprian,, in icest moment? ra aceast,ftf:r: am r5spuns ra-Cap+ pt,. z. ei 3.z' Le ne propunem s5 facem? - aga cum am menlionat Ia pct B.2.1, nedorim redefinirea identit5gii ieatrului cu rormJarea unui nou mesaj cu scopul

-

s Olinr, Wally, Manual de branding, Ed. Vellant ,2OOg
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promovErii actului de culturS,.a ed.uc5rii publicului spectator pentru toatecategoriire de-v6rste gi toate categoriire sociare.3' cum vom face? vom implementa o strategie de management performant5care presupune: programe culturale de anrErgrr5: realLarea de spectacolede teatru, musical, teatru-dans, coproduclii, etc., precum gi a unor proiecteadiacente.
4' Unde vrem sE ajungem? - la un un teatru care s5-gi urm5reasc5consecvent misiunea, care s5 0fere at6t programe curturale c6t gieducationale valoroase, devenind ,n ,"p"iin prun cultural gi funclionano cJun teatru modern, dinamic ai sincron cu ."". ce se int6mpld nou at6t in$ar5, c6t 5i ?n strEin5tate, un teatru cu o nou5 ioeniitate. Aceast5 nou5identitate va contribui, cu siguran!5, ra scnimbarea imaginii gi cregtereanotorietSgii Teatrului,,George Ciprian,,.'

5. Strategia gi planul de marketing;

Activitatea de marketing ?n cadrul instituliei teatrale, precum gi incadrul oric5rei. alte institutii, are rolul fundamental de a genera venit. inaceast5 direclie, rolul publicitSlii ii-al l"Ltiiror publice este acela de aextinde contin^uu publicul consumator de evenimente culturale, de a-l educasi fideliza' in acest sens, propun infiinlarea unui compartiment demarketing-promovare - cu urmatoarele atribuliuni: -- prospectarea pieleiinterne; - prospectarea pielei externe; - p.oprn"rea structurii, volumului gi aegalonarii produselor gi serviciilor .ritriu-r"i-- propunerea de modalit5li ?nvederea acceler5rii 5i amplific5rii p.roreiii spectacolelor; - prospectareanevoilor de consum culturale; p."gHiiiea pubricului pentru receptareaspectacolelor printrrc alegere judicloasE a circuitelor gi formelor dedistributie, precum 5i printi-o campanie pubricitar5 adecvat!; - propunereastructurii, vorumujui si egaronarii in timp;-il;;;"rJ, si'rl'rir,.,iror curturarepe care trebuie tq..!" receplioneze societatea, precum gi a modalit5lilor deaccelerare 5i amplificare a promov5rii aielio'ra; - introducerea gi testareanoilor prototipuri de promovare prin intermediur piegeror de probS;stabilirea unor poritici de pre[uri ioaptaie pubricurui rocar; - organizareajudicioas5 a procesului de v6nzare a biletelor gi abonamentetor; - lansareaproductiilor teatrare pe pia!5., inioiiiu- o" o comunicare continud cuspectatorii; - elaborarea de 
-strategii 

in vederea imbun5t5girii produselorculturale oferite de teatru; - monitorizarea m5surii i; ;;;;;;;dusete oferitede teatru satisfac standardele spectatorilor.
capitorur promovare este un punct important ?n strategia mea demarketing. Vom utiriza, in continuare, ,ji rnurte mooaiitlii o" promovare,care s-au dovedit eficiente: prin urmare, nu vom renunla la ceea ce deja s-af5cut, dar vom incerca ca leitrut sE aioe o-publicitate mai agresiv5. Dinp5cate, orice form5 de rectam5 pr*rp;ie costuri sporite gi, in perioadaactualS pe care o travers5m, vom o;_ri Huiliu, ,"rr.sere netesare. Totugi,voi prezenta, Tn cere ce' urm"alrd, variiniere optime ate promov5riiproiectelor noastre.
Promovarea la sediu (indoor)
Este promovarea pe care o efectuSm la sediul teatrului prin afige,bannere ,programe..sal5, flayere gi alte materiale publicitire.Vom organizaconferinte de pres5 inainte'de fiecare eveniment, in cadrul c5rora suntprezenti gi creatorii evenimentului.
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Vom propune ca la fiecare eveniment la teatru sE se promoveze
evenimentele lunii respective, prin fluturagi cu programul teatruiui pe luna
respectivS distribuili spectatorilor.

Promovarea exterioarE (outdoor)
Este promovarea pe care o vom face in orag, la institulii, gcoli, licee,centre comerciale gi in alte locuri publice, 

- prin aporiul direct alCompartimentului Imagine impresariat, folosind materiale publicitare
specifice. Acest tip de promovare, in care ne ducem cu informalia c6trepotentialul public, fErE sE agtept5m ca el sE ne caute, s-a dovedit a fi foarte
eficientS, aga cE o ?l vom folosi in continuare.

In 2016 s-a creat o adresa de facebook
foarte eficientS.

a teatrului, care s-a dovedit

Din p5cate, lipsa spaliilor de afigaj din orag, precum gi faptul cH afigele
noastre sunt mereu acoperite cu alte afige limiteaz5 grav it6t cantitativ, c6tgi calitativ acest mod de promovare.

Promovarea on-line
Se face prin site-ul teatrutui, precum 9i prin intermediul altor site-uri,

specializate in promovarea serviciilor culturale gi/sau de alt5 naturE:
www. port. ro, www. newsin. ro,, www. liternet. ro, www.a rtactma gzine etc. De
asemenea voi realiza o bazd de date cu adresele de e-mail ale spectatorilor
care vor sE fie info.rmali in timp util de evenimentele teatrului pe fiecare tunEsau de modific5ri in program. De asemenea, propun folosirea pogtei
electronice pentru a informa diferite institulii gi firme (unde se afl5potentialul public $int5) de programul repertorial al lunii in curi. Este o form5
de promovare care nu presupune mari cheltuieli gi pe care o vom folosi dinplin.

Un alt mod de promovare a spectacolelor este acela de a acorda un
num5r de cinci invitatii gratuite unor spectatori, dar care au o condilie strictd
:de a filma din spectacol gi a distribui in timp real cltre lista 1or de prieteni
secvente din spectacol.

Promovarea media
Reprezint5 una dintre cele mai importante forme de reclamfi la care

apelSm, av6nd in vedere locul deosebit pe care mass-media il ocup5 u.r, in
viata oamenilor.

Programul repertorial, comunicatele de pres5, articolele gi emisiunile
de Tntdmpinare sau strict informalionale, precum gi cele de analii5 contribuieimpreunE la promovarea evenimenteior teafrului, atSt ?n pr"ii -gi
televiziunea local5, c6t gi in cele centrale.

Teatrul ,,George Ciprian,, va fi mereu in
audiovizuale. Activitatea teatrului va fi reflectat5
gtiri, interviuri, consemnEri, cronici.

atentia presei scrise gi
prin comunicate de pres5,

Premierele teatrului gi, mai ales, proiectele mari vor reprezenta, incontinuare, subiectul multor gtiri, reportaje 9i interviuri la TVR1, Radio
Rom6nia ActualitSli, Radio Romdnia iultural, Radio Bucuregti, Radio lagi,precum gi la toate posturile de radio gi TV din BuzEuIn baza unui parteneriat media cu Societatea Rom6n5 deRadiodifuziune gi cu WR, cu publicaliile media locale gi cu revistele despecialitate, evenimentele teatrului se vor bucura i" o promovare
redactiona 15 susti n ut5.

De asemenea, realizarea de spoturi de promovare pentru fiecarepremier5 a teatrului buzoian gi fiecare eveniment realizat.
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. in acelagi timp, prin urm.Srirea permanent5 a numdrului de spectatorigi a gradului de acoperire a s5lilor pentru fiecare spectacot putem avea un
feedback real in ceea ce privegte interesul publicului pentru fiecare producliein parte, ceea ce ne perm-ite sE reglSm in ,"rr pJiti.u noastr5 demarketing, tin6nd cont de mai mulli factori.

Astfel, plecdnd de la specificul teatrului, de la localizarea lui gi in urmaprospectiilor gi analizelor interne, 0fir depistat o strategie de planificare a
spectacolelor in aga fel ?nc6t randamentul financiar sE fie 

-maxim 
gi, In aietaSitimp, sE venim in ?nt6mpinarea cerinlelor spectatorilor nogtri.

Strategic pentru noi este ca in zilele sEptSmSnii sE programEm
spectacolele cu cerint5 specialS din..partea publicului, miz6nd pe fiptul cEspectatorul fidel, cel care doregte sE vad5 un anume spectacoi, urm5regte
c6nd este programat gi se pliazd pe oferta noastrE. Tot in timpui *pt5manii
vom. juc5m gi 

^mont5rile 
pentru copii. Dar vom organiza gi Tn zilele deweekend incercdnd determinarea pErinlilor de a aducetopii la spectacol.

Repertoriul de la..sfSrgit de s5pt5mdn5 se va axa pe comedii, pe
spectacole in care joac5 vedete, lucruri de care spectatorul ocazional esteatras (mai ales, omul matur din mediul urban, stresat, peste sapteman5l;goana dup6 bani, de nesiguranla zilei de m6ine sir.i p"ntru oamenii deafaceri 9i ei foarte ocupali in timpul sEpt5m6nii). Rceaitt politic5 ;;
marke^ting af9 ca scop fidelizarea unei c6t mai largi caiegorii de public.

Intruc6t tr5im vremuri Tn ..care timpul liber dste limitat, propun
realizarea unei platforme de cump5rare online a biletelor de spectacol. Astfel
venim.in ajutorul spectatorilor care nu au timp fizic de deplasare pentru a-gicump6ra bilete la evenimentele teatrului.

In ceea ce privegte sistemul de abonament, acesta este funclional doarla evenimentele din cadrul festivalurilor dar vom incerca sE imflement5m
acest sistem gi pentru celelelte spectacole ate teatrului.

6. programele propuse pentru intreaga perioad5 de management;

Programele propuse se vor subordona misiunii , cu cei cinci vectori:valorizarea culturalS, redefinirea educaliona15, implicarea socialE,
deschiderea c5tre interna[ional gi relalionarea direct5 cu comunitatea.

1. programut TEATRU - VECTOn lru eoUCAfIE.
Dramatiz5ri dupE povegtile gi basmele ce insolesc copil5ria fiec5reigeneratii, dar gi texte din bibliografia gcolarE sau cea opgionalH p6nE ta cli. iXII-a, sau texte clasice. Scop: formarea gi dezvoitarea pregcolarilor,

gcolarilor 9i elevilor de liceu (sprijin la examenul de bacalaurLat) prin
intermediul spectacolului de teatru, sincronizarea cu programa SiotirE.Textele vor face parte din patrimoniul universal gi Oin 

-.et rorenuri,
transpuse in formule de spectacol adecvate vdrstei, fiun6ndu-se accent pe
rolul inter.activ gi participativ al copiilor gi tinerilor, plec6nd de la ideea cE Ia
baza oric5rui spectaco! st5 ,,iocu,l". scbp: formarea gi preg5tirea .opiitoipentru viat5 (prin modele.le pe care basmele le congin), ca-t Si pregEtirea
pentru o viat5 ce implicE activ consumul cuttural ll tineri. pubtic-!int5:
pregcolari, gcolari, elevi de liceu.

Ne propunem de asemenea in cadrul acestui program, sE incheiem unparteneriat cu Consiliul Judelean Buz5u gi Inspectoratul gcolar Judegean
Buz5u, prin care sE aducem gratuit la teairu, in riecare lun-e, ,n num5r de
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elevi din liceele tehnice buzoiene in vederea vizion5rii de spectacole care sEse incadreze in politica de educare a tinerilor.
2. programut TERAPIE PRIN COMEDIE
vor fi puse texte contempoPl.e, dar gi ctasice. tn situalia actualS, c6ndpublicul este obosit in urma unei *rjtimaiiiir-rrlu'iii,.ie gi stres dorimsE le venim ?n ajutor oferindu-te sp6cta.J. o" comedie care sE-i fac5 sE serelaxeze 5i sE vinE cu plScere ra teJtiu.-ii"p: atragerea unui numEr cdt maimare de spectatori cons.umatori de comedie- cStre teatru.3. programul BUZAuI trv FESTIVAL
scopul organiz5rii de festivaluri , "it" de atragerea unui num5r c6t maimare de spectatori, operatori culturali, tun:gti, piln impliiarea autorit5filorlocale' Prin organizarea de evenimente maii, 's" 

.ontriouie ta cregtereavizibilit5tii reatrur:,, 
*9l.pe pran nationar oJ, mai ares internagionar.4. PTO}TAMUI BUZAUI- . POARTA rrrVrNIr-OR ARTISTISprijinirea artigtilor tineri, ?n sensui ."uli=e.ii producliilor de spectacolecu tineri artigti bu-reieni. (actori, . regizo,ri, scenografi, etc). ca teatru deproiecte fErE o trup5 fix5, Teatrur ,,G]eoig6 i:iprian,, se apropie de moderuroccidental - tS pozilione azd ca produc5tir at spectacolelor unor artigti carenu sunt neap5rat angajali in institutii d; spectacol de stat. Un teatru deproiecte poate fi, prin ins59i structuia sa organizalionalE, un catatizator alscenei teatrale de avangardS. Acest p.ogiu;' g"n".uuz5 spectacote care audrept scop atragerea spectatorilor c5[re il.or.iii cu tineri artigti talentagi, insensul dErdmErii concepturui, cd rrrui-ipectacotere cu vedete suntspectacole bune' Aceste spectacole sunt dedicate tuturor spectatorilor, carein timp ?gi vor cregte viitoarele vedete .

5. Programul TEATRUL VIITORULUI.
Av6nd in vedere faptul cE teatiul-ila oezvoltat gi se devolt5 odat5 cusocietatea , iar societate se dezvott5 oait5 cu devoltarea tenhicii, acestprogram va cuprinde c6te un proiect pe fiecare din cei cinci ani de mandat .scopul: 1' L5rgirea 9i dezvoltarea publicului -> spectacole inovatoare, cares5 vinS in intSripinaiea g"n"rugiilor z l,,nativii digitali., nSsculi dupS 1gg6) giY (generalia actualS cu vdrsta'?nire ii-3;'oe ani;. E nevoie de un teatrudinamic, incitant, nou, care sE gin5 purrt * iitrrl vielii moderne 9i cu noiletehnologii.

Scop 2' Atragerea unui public care nu are acces la teatru in mod normal,cum ar fi persoanere cu dizabiritSli (nev5zat"riIi surzi).scop 3' Publicul trebuie pregStit' ; 
_pli;i;"' 

tu no'ile forme de expresieartisticS' Discutiile cu oameni 
-oe 

speciJtitate pe marginea unor spectacoreinregistrate din str5in5tar6-;i a .unor fitme pot contribui la cregterea unuipublic informat 9i pasionat de teatru.
scop 4. Asumarea unui ror de pionierat artistic in spaliur romanesc -spectacole inovatoare, de cercetare artistic5;i, parteneriat cu SNATC,,I.L.cara_giale" 9i alte universit5li din tar5 gi-din str5in5tate.6. Programul RESTITUIRI

Un program care va redescoperi textele teatrale din trecutul indepSrtat9i trecutul apropiat. Texte din litaratura dramuii.a rom6n5 gi universalS carepe vremuri aduceau mult public la teatru, Oii Oe .5il; ;;i'"; au fost pusepe scenS: Georqe ciprian, ion BSiegr,-nr"-.I0ru Kirifescu, Victor Ioan popa,G.M Zamfirescul Anto..n pavroviii cehov, w. shakespeare,etc.
7. programul SARgAroruu t.R.... 

'TEATRI,
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Este un program dedicat sErb5torilor de peste an, cu scopul de aatrage c5tre teatru cdgi mai mulli spectatori de toate v6rstele gi toatecategoriile sociale.
B' Programul "PRIETENII TEATRULUI". lncheierea de parteneriate cudiferite institulii culturate din !arE si str5inEtate, ir".iitii sau oNG-uriproduc5toare de spectacole sau evenimente cu soput de a diversificaevenimentele Teatrului , dar gi realizarea de coproduclii sau g5zouirei oespectacole diverse( muzicale, oper5, operetS, coregrafie, divertisment, etc).

7. proiectele din cadrul programelor:

Programut TEATRU - vECTon tru eoucArlE. pinocchio, de Joel pommerat,
o Antisocial, de Bogdan Georgescu - Spectacolut red5 din tripl5perspectiv5 - elevi, pErinli. profesori-- debusolarea si tensiunea dininv5!5m6ntul rom6nesc'at utlimiior ani. riino uiniJi;;;;"r'i" de dezbateri cupublic pentru a o_feri posibilitatea unui dialog constructiv intre-iin"iiprofesori, pErinli, factori de .decizie, societate iivilE, poinino de la cazulprezentat Tn spectacol, care sE conduc5 la solulii .onir"t", ji tu reformareaeducaliei nalionale, care sE punE accent pe valoir", ,"rp"Ct 9i oiulog.. Cocogelul neascult5tor, de Ion Lucian,o lona, de Marin Sorescu. Dumbrava minunatE, de Mihail Sadoveanuo Basm /poveste - dramatizare , Ion creang5, petre Ispirescu,

Programul TERAPIE PRIN COMEDIEo Arsenic 9i danter5 veche, de Joseph Kesserring
Comedia scris5 in 1939 a devenit rapid un mare succes de public. S-a jucatcu longevitate pe Broadway, ?n teatrele londoneze gi p"rt" tot in lume.Adaptarea hollywoodianE pentru ecran in regia celebrului Frank Capra adevenit o oper5 de referinl5 cu carry Grant intr-un rol memorabil.. ,,D€sp5rtitorul,,, de Ion S5pdaru, comedie actual5.. pe lacul auriu , de Ernest Thompsono Autostrada Darwin, Bulevardierd,. Dineu cu progti, comedie franluzeascd de Francis Veber

Programut BUZAUL tru rrsuvnl- Festivatut de teatru BUZAU/IUBESTE/TEATRU
Prin aceast5 manifestare ne propunem sE aducem in fafa publiculuipovegti de dragoste reflectate de marea dramaturgie.

Es.te o declaratie, un Tndemn, dar gi un dezidera[ n5scut din speran[a uneirelatii tot mai apropiate ?ntre teafru gi publicul sEu-.- oeopotiive, jceastE
tem5 particulaizeazd manifestare.a.Tn [eisajul festiva]ier oin [ara noastr5,fiind unicul dedicat marilor poveg_ti Oe diagos'te.
Totodat5 prin titulatura sa: BUZXu z IUB-ESTE /TEATRU aduce Tn prim planpromovarea Buzaului at6t pe plan nalional dar 5i internalional.- Festivalul s5ptdm5na Teatrutui t6ndr - Gala tinerilor aitigti

Acest proiect este transformarea evenimentului S5pt5mina Teatruluit6nar ?n festival. Conceptul festivalului este acela de a restabili un spaliucultural comun Tntre public ai noile generagii de artigti. El vine Tnint6mpinarea unei necesita[i reale, gi uirr" -lipsa 
de imfact a tinerelor
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generatii de artigti asupra publicului insetat de nou. in condiliile actuale,asist5m la urmatorul fenomen: publicul este expus in repetate r6nduri raproduse culturale care nu pot line'purriii n, pot acoperii nevoile in continu,schimbare ale societSlii. Acest fenomen duce la o invariabil5 degradare adivertismentului 5i la o stagnare a nivelului cultural nagional. solulia esteuna simpr5 9i verificat5 de ioarte ,;ii; ;;i de-a rungur timpurui, mai exactintinerirea mijloacelor gi 
- 
mooalit5tiroi Je expresie artistic5. ca resurs,principalS ne vom folosi de vigoar6i si entu=iasmut ,noii tineri, proasp5tabsolvenli, 5i mai ales de capacitaule ioi'.iiirti." verificate gi premiate.

PTO9TAMUI BUZAUL - POARTA TINERILOR ARTISTIo Poducerea de spectacole in .u." ie 
'lucreze 

cel pulin un t6n5ri artistbuzoian : pe concurs de proiecte. cat" ,ii ,p".tucor pe an.

Programul TEATRUL VIITORULUI
' Un proiect pe an de tettru sau performance bazat pe tehnologje incolaborare cu CINETIC (UNATC) - r-":
' workshop cu dramaturgi str5ini in parteneriat cu masteratut de scriere

$ffi:[t? r1".,]i 
uNArc,t.t-.c..igiarL; Bucureeti. p'"buneri:(c6te rn

- Franla Joer pommerat (in toamna 20Lg va avea roc premieranalionarS a spectacorurui ,,pinocchio", pGe scris5 de :oir pormerat)- Germania.: 
.Dea Loher, Marius ,on fr,fui"nburg

phitip i,:t?:l:."'t al Marii Britanii si ar rriiirdei dd Nord: Duncan Macmiuan,

^ - SUA Jos6 Rivera:
In urma workshop-ului, studenlii participanli trebuie s5 scrie o piesS scurtS.Patru sau cinci dintre aceste piese scurte.vor fi setectate de dramaturgulparticipant 9i vor fi produse de c5tre i"uiir'intr-rn-;;;;"t-cotaj (in carevor fi prezentate^ toate piesele ,"llitit"l. Obieciive: dezvoltareadramaturgiei rom6negti cbntemporun", promovarea artigtiror tineri(dramaturgi, re.gizori, actori). Textele voiri regizate de studenli la regie deteatru - in distribulie vor fi s.tudenli de la aciorie. Vom invita oameni dinindustrie ra premierS, iar textere ,o.?i proiiut" intr-un vorum.

o Accesibitizarea spectacolelor de teatru - minim o reprezentagieaccesibirizatE pentru nev5z5[ori gi pentru ir.=i.
Progra m ul "RESTITUIRI.

' Domnigoara Nastasia, de G. M. zamfirescu, comedie tragicS. Omul cu m6rloaga, de George Ciprian
' spectacore cu tiilu rezervat, dupS texte de w. shakespeare sauA.p.Cehov.

Programut sAnaAroRIM 1A... TEATRU

organizarea unor evenimente culturale legate de sSrbStori precu m :24ianuarie , centenar ( in anut 2o1g ;;-irprin"r. 100 de ani de la UnireaPrincipatelor Rom6ne ziua Nalional5 a nSmaniei (evenimente care vor fi
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marcate in parteneriat cu Muzeul Judelea n), .ziua Internalionald a Teatrului,Pagte, sErb5tori de iarn5, Ziua Femeii , r irinie ,ziuareatiului etc.;Pentru CENTENAR propun spectacolul peou.ei rpan=Lru lilor,,de LiviuRebreanu.

Progra mul "pRIETENII TEATRULUI,

' schimburi culturale cu universit5li de teatru sau alte institulii decultur5 din str5inState (propuneii ,no"-lvem 
. 
deja cunogtinle: universitycentre weston, Royal central scrrooj oi speecn ano Drama, university ofWinchester etc.)

. parteneriate cu teatre de stat (dr Bucuregti gi din !ar5) gicompanii private care sE prezinte spectacote ta Buzdu .o Turnee.teatrului in garE gi str5in5tate.
Turnee in str5in5tate - promovarea culturii. rom6ne peste hotare, printurneele periodice pe care teatrul le inireprinoe, constituie un obiectivimportant al Teatrului "George cipriin;;.-'in^u."rt fel, teatrul ?si aducemodesta sa contribufie la integrarea noastr5'i, pSr.:ij'.r]tu.al european.Teatrul a realizat numeroase turnee peste hotare. In ultimul timp ele au avuto frecvent5 constant5, 9i s-au efectuat cu costuri minime. vom continua gi

ff;:|"H. 
o" turnee, incercdnd sE g5sim- 9i parteneriate din atte ieii

. Aderarea ra IETM (Informar European Theatre Meeting):ce este IETM? IETM telea internagionalE punti, ;;t"i" performativecontemporane - e o retea carg cuprinde peste 500 de organizalii de arteperformative 9i membri individuaii oin iniruugu lume care lucreaz5 indomeniul artelor performative.: tea.tru, dani, circ-, forme interdisciplinare delive ort, new media. Membrii, incrud reltivaturi, companii, produc5tori,teatre, centre de cercetare qi resurse, universitEti ;i arte institulii.

B' alte evenimente, activitSli specifice instituliei, planificate pentruperioada de management;

coraborarea Teatrurui GSgrge ciprian cu u.N.A.T.c -I.L. Caragiare,,Bucuregti in vederea prezentSrii -c6loi-ri'i' 
orn" spectacole de licen!5 simaster pentru publicul buzoian Pe de att5 parte, un num5r de studenti aiacestei institulii vor participa in calitate oe ?itori colaboratoi-a"sir*ii'alregie, dramaturgie, coregrafie 9i r."nogruli" ta realizareu" ,p1.8.i","'iXTeatrului "George Ciprian,,I

Pe plan educalional, vom colabora strdns cu Inspectoratul Judelean gcolarBuzSu ,pentru organizarea s;piemanii }ioulu Altfel. Teatrul ..George
ciprian", pe l6ng5 bferta de spe'ci;;"6; JJ oreri posibititatea de a vizitasSlile teatrului, sStite oe ."p"iigii, cabinele actorilor gi cabinele tehnice,grupurilor organizate de copii dih.'diferite gioriii 1i.".. Astfel, copii cu v6rsteintre 10-18 ani vor avea ocazia de a veotia-gi o altS fa!5 a Teatrului - ceeacare de obicei nu se vede din sara Je-Jpectacol. pe parcursul vizitei,grupurile vor fi insolite de un ghid, de obicei unul dintre sefii decompartimente ai teatrului gi un secretar artistic care te va oferi informatiicu privire la istoria Teatrurul *George ciprian;, a actoriror care';;;#i"i;acest teatru, a spectacoreror de refeiing5'ji,-Je'asemenea care vor r5spundeintreb5rilor copiiior cu privire ta spectacoiele din repertoriu 9i alte informatiicu privire la activitatea curent5 a t"utirrri. Alte evenime;i; ;;;;";;;
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completa programul cultural al Teatrului "George Ciprian" vor fi: inchiriereasElilor pentru activitE!i cutturale; Seri de teatru-dezbatere; spectacolelectur5 realizate in parteneriat Liceul de Arte "Margareta Sterian,, secliaArtele spectacolului , sau alte Licee din BuzEu. GEzdJirea ittor spectacole;organizarea de expozilii; LansS,ri de carte ; prezent5ri work-in-progress alespectacolelor aflate in repetilii repetilii deschise cu publicut, urmate dedisculii cu artigtii.

F' Previzionarea evoluliei economico-financiare a teatrului,
cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate decitre consiliul judelean buzdu, precum gi a veniturilorinstituliei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri gi cheltuieli pe perioada
managementului:

Tabel nr.20. Proiect Buget de venituri gi chettuieli
2018 - 2022

mii lei
Nr.
crt.

Categorii Anul
2018

Anul
2019

Anul
2020

Anul
202L

Anul
2022(1) L2) (3) (4) (s) (6) (7)

1. TOTAL VENITURI, 3.610 3.530 3.720 3.730 3.730
din care
1.a. venituri proprii, din
care

468 386 370 33s 335

1.a. 1. venituri din
activitatea de baz5

1s0 150 160 160 160

L.a.2. surse atrase 226 L46 BO 90 90

1.a.3. alte venituri
proprii

92 90 130 B5 B5

1. b. subventii/alocatii 3.t42 3.t44 3.3s0 3.39s 3.39sr.c. atte venituri
2. TOTAL CHELTUIELI,

din care
3.610 3.s30 3.720 3.730 3.730

2.a. Cheltuieli de
personal, din care

t.470 1.690 1.860 1.900 1.900

2.a.L. Cheltuieli cu
salariile

1.450 t.670 1.840 1.BBO 1.BBO

2.a.2. Alte cheltuieli de
personal

20 20 20 20 20

2.b. Cheltuieli cu bunuri
Si servicii, din care

2.100 L.790 L.700 1.820 1.820

2.b.1. Cheltuieli pentru
proiecte

1.930 t.620 1.360 L.570 1.510

2.b.2. Cheltuieli cu
colaboratorii

70 70 100 70 100

2.b.3. Cheltuieli pentru
reparafii curente
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2.b.4. Cheltuieli de
lntrelinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri Si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

Pentru veniturile din activitSli de bazd am previzionat venitul dinbilete de la salS 9i biletele din oeplaser;-iurnee gi parteneriate cu alteinstitutii de stat sau particulare.
Pentru primul an s-a estimat un num5r mediu de 180 de spectatori(plStitori) per sp.ectacol (la sediu), urmenJ .u i, 2022 acesta, sE atingE 230de spectatori (plStitori). s-au avut In vedere un num5r de 6 spectacole pelunE (dintre care, z pentru copii gi patru p"nti, adolescenli gi publicul matur.Pentru prelul biletelor s-a folosit ca bazd de calcul, prelurile utilizate ?nprezent gi afigate pe site-ul teatrului, pe categ;rii.Pentru venituri altele dec6t oin bireii surse atrase - xsursa devenit din sponsorizare se bugeteazd p" 

-rarrru 
semn5rii gi incas5rii aeventualelor contracte de sponsorizare ocazionate de evenimente/proiectelederulate de institulie. Finan!5rite neiailirsabile au fost estirnate cuprudentS, presupundndu-se finangarea ,nri singur proiect in fiecare an( nelu6nd in calcul granturile europene pentru care se vor depune proiecte).Pentru 2018 5i 2019 s-au luat in considerare doar finanlarea pentru proiectulTele encunters (proiect cu finanlare 

"rrop"ini). Datorit5 faptului cE, pentruacordarea finanlSrilor neramburlabile se oigunir"uzd concuisuri de proiecte9i' astfel, gradut de incertituJine cu privire la oblinerea finanl5rii sau lavaloarea finan!5rii este destut de mare, totalur surselor atrase, dup5 cum sepoate observa in tabelul de mai sus, a fost calculat gi cu finanl5rilenerambursabile incluse .

Pentru veniturile
c6te o ?nchiriere pe
inchirierilor p6nE la trei
cu impresari.

din Tnchirierea s5rii de spectacor, s-a ruat in carcur,l:^1,L_"ltru 
,primul an, cu un trend al cregteriitnchirieri pe lun5, in urtimur an, iar restur corabor5ri

La previzionarea cheltuielitor cu salariile, am ginut cont de programulde guvernare care a.re drept Uint5 .*s,;; illariului minim pe economie ,dar 5i cregterea sa.tariilor prin aplicirea eventualetor index5ri cu nivelulinfla$iei Legii sa.lariz5rii unice, (pentru inrraU"l-a prognozat un nivel mediuanual d9 :'ztl gi de posibila treiere in trepie superioare de satarizare a unorangajati, in func$ie de vechime gi de rezultatele evaluiriior pioresionale saude incadrarea de personar nou prin ocuparea func[iiror vacante.
La alte cheltuieli de persolal - diurna pe.sonairlui care se deplaseaz5.La previzionarea cheltuielilor cu proiectele, cf. cheltuielilor cu proiectedin programului minimat: chetuieli ci: o".or,- costume , onorarii drept deautor, transport, cazdri, contracte civite legite de proiect,-oiep. autor tex,adaptare, traducere, muzic5, etc
cheltuieli cu colaboratorii: 

.onorarii drepturi de autor gi civile, alteledec6t cele incluse in proiectele din progr.r;i minimal(ex. relu5ri, refaceri,prelu5ri, etc)

sal.. 
Alte cheltuieli cu bunuri gi servicii - cele cu ?ntrelinere echipament
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Cheltuieli de intrelinere: achizilii materiale curE!enie, rechizite,telefoane, mentenan!e, autorizagii, chirii, traniport(altul dec6t in proiecteledin programul minimal),

2' Numdrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

2.L. la sediu;

Taber nr.2t NumEr estimat de beneficiari ra sediu pentru
perioada de management:

Nr. reprezentalii

neplStitorix

21.000

22.000

xS-a avut in .vedere spectatorii ta evenimente mari din curteaateliere, expozilii, lans5ri de carte, colocvii, proiectii de filme, etc.
teatrului,

2.2. in afara sediului:

Tabel nr'22. Num5r estimat de beneficiari in afara sediului pentru
perioada de management

ANUL Nr. reprezentafii Nr. spectatori

1. 20 10.000
2. 23 11,000
3. 25 1 1.500
4. 25 11.600
5. 30 12.500

xxS-a avut in vedere: turnee sau alte activitSli in afara sediului(spectacole de strad5, festivaluri, gale, etc.)
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3.Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobat5

Tabel nr.23. Program minimal estimat pe perioada managementului

Nr.
crt Program

Scurt5
descrier

ea
program

ului

Nr. de
proiecte
in cadrul

programului

Denumirea proiectului

Bugetul
prev5zut

pe
program
mii lei

Prin ul an de manage ment
1. Terapie prin

comedie
* 2 Arsenic ai dantelS

veche
150

DespErtitorul 100
2. Teatru - vector

in educatie
* 1 Pinocchio 150

3. BuzSul in
festival

* 2 BuzE u/Iubegte/Teatru 500

SEpt5mSna teatrului
tSnEr Gala tineritor
actori

200

4. Poarta tinerilor
artisti

* 1 Titlu rezervat 100

5. SErb5torim la..
Teatru

* B Ziua unirii 30
Mdrtigor 15
Dragobete 15
Paste 20
Ziua copilului 20
Centenar 100
SErb5tori de iarn5 30
Ziua InternationalS a
culturii

30

6. Teatrul
viitoru lui

* 2 Tele Encunters-
proiect european

360

Workshop -Joel
Pommerant Franta

30

7 Prietenii
Teatrului

* Turnee,schimburi cult.
,etc

80

Al do lea an de mana(lement
1. Restituiri * 1 Domnigoara Nastasia 160
2. Teatru vector

in educalie
* 2 Iona 100

Cocogelul neascultdtor 100
3. Buz5ul in

festival
* 2 BuzEu/Iube$te/Teatru s00

SEpt5mdna teatrului
tdn5r - Gala tinerilor
actori

200

4. Terapie prin
comedie

* 1 Autostrada Darwin 100

5 Teatrul * 1 Tele Encunters- 160
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viitorului proiect europeanlo. SErO5torim ta-
Teatru

* 9 Ziua unirii 30
Ziua InternalionalE a
culturii

30

MErtiSor 15
Ziua Teatrului 30
Dragobete 15
Paste 20
Ziua copilului 20
SErb5tori de iarn5 30
Ziua Teatrului 307 Prietenii

Teatrului
*

Turnee, schimburi
al tltr rrala aln

BO

At tr'eilea an de mAne qement

-

lx f1 --------l
stvrVLL

1. Terapie prnl
comedie Dineu cu progti 180

2 Teatru - vector
in educatie

*
1 Dumbrava minunat5 100

3 BuzEul
festival

* 2 Buzdu/IubeSteZfeatru s00
sEptamanEEEtrului
t6n5r - Gala tinerilor
actori

200

4. Poarta tinerilor
_Qrtigti

* lltlu rezervat 50
5. SErO5torim la-

Teatru
*

U Ziua unirii 30
Ziua InternationalE -
culturii

30

MErtiSor 15
S5rb5torirEl)5?e ani
de teatru

50

Dragobete 15
Paste 20
Ziua copilului 20

6
SarDatori de iarna 30leatrul

viitorului
*

1 Workshop dea Loter ,
Marius von
Mayemburg
(Germania)

40

7 Prietenii
Teatrului

,<

iTurnee, schimEuri - rculturale,etc I

BO

Al patrulea an de manag ement

1 Restituiri *
1 Omul cu m64oaga

Premier5 omagial5 25
de ani de la primul
gong

180

2 Terapie prin * I Pe lacul auriu 160
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comedie
3. I sErO5torim ta

] teatru
*

lB Ziua unirii 30
MErtigor 30
Dragobete 15
Paste 50
Ziua copjlului 15
Ziua Teatrului 25 de
ani de la primul Gono

20

S5rb5tori de t'arn5 20
Ziua InternationalS a
culturii

30

4. Buz5ul in
festival

* 2 BuzEu/Iube$te/Teatru s00
SEpt5m6na-teatru[ri
t6nEr Gala tinerilor
actori

200

5. Teatrul
viitorului

* Workshop Duncan
Macmillan Anglia

40

6 Teatru vector
in educalie

>k 2 Basm 100
Un text din programa
gcolarE

100

7 Prietenii
Teatrului

* Turnee, schimburi
ctrltr lralc etr

BO

Al cincilea an de man

-

1. J Restituiri
ragement

200

-

I Titlu rezervat
2. Terapie prin

comedie
* Titlu rezervat 150

3. Buz5ul in
festival

* 2 BuzE u/Iu be$te/Teatru 5s0
SEpt5mdna teatrulut-
t6nEr Gala tinerilor
actori

200

4. Teatrul
viitorului

* 1. Performance bazat pe
tehnologie in
colaborare cu CINETIC
(uNArc)

70

5. Poarta tinerilor
artisti

* 1 Titlu rezervat 100

6. S5rb5torint la-
Teatru

* B Ziua unirii 30
Ziua InternagionalE a
culturii

30

MErtigor 15
Dragobete 15
Paste 20
Ziua copilului 20
SErbEtori de r'arn5 30
Ziua Teatrului

7 Prietenii
Teatrului

x< Turnee,schimburi
cu lt. etc cu ltu ra le,etc

BO

A se vedea descrierea Rr
x
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ANEXA nr.1.

Situatia apariliilor in massmedia
Anul 2014
Apari[ii in 

. 
publicaliile. online-opiniabuzau.ro / ziare.com /reporterbuzoian.ro/ adevarul.rolnewsbuzau.ro / gazetabuzoiana.ro '/

fundatiacaleavictoriei.ro / ziarelive.ro / formula-as.ro / wowbiz.ro / click.ro /jurnaluldebuzau.ro / lumeacredintei.com / jurnaluldebuzau .ro / ziare.com /citbuzau.ro / observatorulbuzoian.ro / ziarelive.ro / campusbuzau.ro /munteniadebuzau.ro / presaonline.com / stiriaz.ro / m.jurnalul.ro /agerpres.ro 24 publicatii - 44 aparitii
Aparitii ?n presa scris5 local5 gi nalionalE: 6 publicalii _ 27 apariliiTeatrul azi / Opinia / Viata buzaulul / Sinsa buzoiana / itrada / Scurt pe Z;Televiziune TVR z - 2 aparilii , Televiziuni locale 10 emisiuni.
Anul 20L5

. Apari[ii ?n. publica$iile ontine-39 publicatii online si B7 de aparitiiopinia buz au.ro/ youtube. com/ campusbuzau. rol newsbuzau,ro / tvsudest. roltimpromanesc.rol ziare.com/tvsudest.ro/ adevarul.ro / ziare.com/uniter.rol jurnaluld ebuzau.ro/ reporierb uzoian.ro/ newsbuz au.ro/buzaumedia.ro/ agerpres.rol taifasuri.rol oOservatorulbuzoian.rol newss.rolsansanews'ro/ calendarevenimente.ro/ buzauimages.eu/ ziarelive.ro /munteniadebuzau.rol e-cultura.info/ centruldepresa.ro/ regizorcautpiesa.rol
buzaumedia.ro/ ziaruldeiasi.rol dcnews.rol oiasulsuceava.rol orasulvechi.rolradioiasi.ro / main.radioromaniacultl ral.ro/ armoniiculturale.rolomniscop.rol luceafarul.net/ orasulvechi.ro/ radioiasi.ro /Aparitii in presa scris5 localS gi naliona15: 8 publicalii cu37 de aparitiiOpinia/ Viata buzaului/ Sansa buzoiina / Strada / Scurt pe 2/ Cartelulmetaforelor/ Vatra veche / Armonii culturale , Taifasuri
Televiziuni locale 14 emisiuni

Anul 20L6
Aparitii in publicaliire online - 28 de pulicatii cu 91 de apariliijurnaluldebuzau.rol opiniabuzau.rol stiridebuzau.rol youtube/ ziare.com/ /observatorulbuzoian.ro /buzaumedia.ro/ campusb uzau.ro/ newsbuz au.ro/cunoastelumea.ro/ sansabuzoiana.ro/ sansanews.ro/ stiridebu=au.ro,1stirilazi.ro/buzaumedia.ro/ news.ro /monitorurdebuza u.ro/ adevarut.rolreporterbuzoian. rol stiridebu zau.ro/ tvsudest. rol monitorulsv. rolcinemasuceava. ro/ cultura. brasovci ty .ro/ newsbucovina. ro/vinsieu. roluceafarul. ne/ mel idonium. ro
Aparitii in presa scris5 ]ocal5 gi nalionalS - 11 publicalii cu 57 de aparitiiOpinia/ Viata buz5ului / gansa buzoian5 /Slurt pe 2 /Omniscop Craiova/Armonii culturale / Revista Helis / cartelul 

'metaiorelor 
/constelaliidiamantine/ Vatra Veche.

Televiziuni locale 17 emisiuni
s-au tipSrit : - cartea Teatrului - Evocari din culisele Teatrului

,,George Ciprian ", scris5 de Marin Ifrim, gi f"l" City tematic5 gipedagogie, tipEritS in urma proiectului Tele'city, carte care a fost oferitSgratuit spectatorilor,partenerilor media gi oaspetilor la aniversarea a 20 anide teatru, oaspelilor din festival dar gi bartuh"rilor din proiectul Tete- city.
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ANEXA nr.2

Tabel nr. 24 Programele gi proiectele Teatrului 2oL4- 2016

Nr. crt. Numele programelor gi ale proiectelor Anul
20t4

Anul
201s

Anul
20L6(1) (2) (3) (4) (s)

1. Programul: Comedia-n fel gi chip
Proiectul: Cabina actorilor X
Proiectul: Omul care m6nca lumea X
Proiectul: Doi pe o banc5 X
Proiectul: Magnolii gi cianur5 X

2. Programul : Marea dramaturqie
Proiectul:. Angajare de clovn X
Proiectul: Visul unei nopfi de iarn5 X
Proiectul: Steaua fErE nume X
Proiectul : Suflete tari X
Proiectul: ZEpezile de alt5dat5 X

3. Program : Educatie prin teatru
Proiectul :Tara copilariei X X x
Proiectul : SEpt5mSna teatruluit6nEr X X X
Proiectul: Piter pan, prietenul nrar
imaginar

X

Proiectul: Tele - City X
Proiectul: SErb5tori de iarn5 X X X

4. Programul : Festival
Gala vedetelor Vedeteatru

X X X

5 Programul : Aniversare ..2o de ani Oe
la primul gong"

X
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ANEXA nr.3.

Acte normative incidente ale Teatrului

1' Norme jurid ice incidente specifice domen iul ui financia r-fisca I :

litff,l.::' 
32/1994 privind sponsorizarea, cu modificSrile 9i comptet5rite

:i.::,x.i:. 
s7t/2003 privind codur Fiscar, cu modificSrire ei compret5rire

o'u'G' nr' 34/2006 care reglementeazd achizilia public5, cu modific5rileulterioare
H'G' nr' 925/20.06. pentru aprobarea normelor de apticare a prevederilorreferitoare la atribuirea contractetor de achizilie public5 din oUG nr.34/2006privind atribuirea contractelor de ..ni=iri" publicS, a contractelor deconcesiune de lucr5ri publice gi a contractelor de concesiune de servicii, cumodific5rile gi complet5rile ulterioare

2'Norme juridice incidente specifice domeniilor legislaliei muncii,securit5tii 9i s5n5t5lii in munc5:
Legea nr'53/2003* republicatS, cu modific5rile gi complet5rile utterioare.Codul Muncii)
Hot5rdrea nr' 250/8.05.1992x republicatS, privind concediul de odihn5 gi alteconcedii ale salarialilor din administraUr buori.e, ain- r"gii[ autonome cuspecific deosebit gi din unit5lile bugetare" 

r-r
Legea nr' 57tl14.olz.2od4 privina protecgia personalului din autorit5gilepublice, instituliile publice gi din aLte-unffi care semnaleaz5 inc5lc5ri alelegii
Hot5rarea nr' l'860/2t.L2.200.6, privind drepturile gi obligaliile personaluluiautorit5tilor gi instituliilor publice'p" p"riouii o"r"g5rii gi detag5rii in alt5localitate, precum gi in cazut deplasSrii.-in 

-cadrul 
localitSlii, in interesulserviciului

Hot5rarea nr' L'672/to.Lz.2oo},. pentru aprobarea Normelor metodologiceprivind evaluarea personalutui artistic, tehnic !i uorinistrativ de specialitatedin institutiile de spectacote sau concerte in vederea stabilirii salariilor debazd
Legea nr' 477 /8.r1.2004, privind codul de conduitS a personaluluicontractual din autorit5lire gi institugiire pubriie
HG Nr' 5L/L992x republic-at5, privind unele m5suri pentru imbun5t5lireaactivit5tii de prevenire gi stingere a incendiiror I vvr rLr Lr

ordin nr' 106 / 9.ot.zooi, pentru aprobarea criteriilor de stabitire aconsiliilor locale gi operatorilor economiii care au obligalia de a angaja celputin un cadru tehnic sau personal de rp"-iutitute cu-airiougii in domeniulapErErii impotriva incendiiloi
HotE16re nr' 355/11::04:2907, privind supravegherea s5n5t5lii lucr5torilorordin nr' L'260/L0.10.2013, pentru'aprobirea Normelor metodologiceprivind examinarea medicalS gi..psihorogiiS u p"rronalului, cu atribulii insiguranta transporturiror gi periooicitatea ixaminErii
Legea nr' 333/ 8:97. 2oo3x republicatS, privin'd paza obiectivelor, bunurilor,valorilor gi proteclia persoanelor
Ordin 400 /L2,06 2015 privind aprobarea Codului Controlutui InternManagerial al entit5gilor publice.
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ANEXA nr.4.

Acte normative incidente ale Teatrului Norme juridice incidentespecifice domeniului cultural :

Legea nr' 353/2007 pentru aprobarea ordonanlei Guvernului nr. 2L/2007privind institu!iire gi companiire de ip".tu.ore sau concerte, precum gidesfSgurarea altivite_Uii Oe irpr"ruriat artistic;o'u'G' nr' 789/2oo9 privind managementul instituliilor de spectacole sauconcerte, muzee.lor 
.9i. colecliilor_ publice, biblioteciior gi al agez5mintelorculturale de drept pubtic, cu modific5rite 9i'compret5rire uiterioare.o'G' nr' 2L/2007 privind instituJiile gi companiiie oe ,p".tuiol" sau concerte,precum gi desfSgurarea activit5gii o-e impresariat artistic, cu modific5rile gicomplet5rile ulterioare;

Legea nr. 35/L994,xrepublicat5 in 2oog, privind timbrul literar,
:'J:il3:i3ii!ii.r".trar, 

muzicar, forcroric, a-l Jiteroi prastice,-.r u.nit".i;;ii;i
Legea nr' 8/L996 privind drepturile de autor si drepturile conexe, cumodific5rile gi complet5rile ulterioare;
Legea nr' 245/2oot pentru aprobarea ordonanlei Guvernului nr. 51/1gggprivind ?mbun5tSlirea sistemuiui de finantaie a programelor gi proiectelorculturale;
Legea nr' LB6/2003x republicat5 referitoare la promovarea culturii scrise;Legea nr'L09/2oo5x republicat5 privinJ -inJtitrir"u 

indemnizaliitor pentruactivitatea de liber profesionist a artigtilor executanli sau interpreli;Legea nr' 8/2006 privind instituirea indemnizaliei pentru pensionariisistemului public de pensii, membri ai uniunilor de ireatori legal constituitesi recunoscute ca persoane juridice de utilitaie or-olffi'.r'rodific5rile gicompletErile ulterioare. reYrrvv' ve I

H'G' nr' 385/2004 privind accesul gratuit la actul de cultur5, la nivel nalionalal pensionarilor care au activat minimum 10 ani in oomeniri curtural-artistic,cu modificErile gi complet5rile ulterioare.
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(de personal,

ANEXA nr,5,

Tabel nr.2S. Bugetut de venituri /cheltuieli
materiale,cheltuieli de capital),cf. informa[iilor din caietul deobiective gi informagiilor de la Teatru

Categorii
20t4 2015 20L6

Aprobat Executat !probat Executat Aprobat Executatvenit.
(total)
din care

1.445.000 t.435.L44 1.650.000 1.633.941 1.950.000 L.921.424

venit.
proprii 2s0.000 246.765 3s0.000 340.100 3s0.000 339.900

subventii
/ alocatii

1. 195.000 1. 188.379 1.300.000 L.293.84L 1.600.000 1.581 .524
cheltuieli
(total)
din care:

1.445.000 L.435.L44 1.6s0.000 1.633.941 1.950.000 L.92t.404
cheltuieli
de
personal
(contract
ele de
munca)

590.000 583.52 1 590.000 584.577 715.000 7L4.473

chelt
mat. si
SCTV

(chelt cu
colaborat
orii
cheltuieli
de
intratiner
6

cheltuieli
cu alte
bunuri si
servicii )

85s.000 851.623 980.000 969.6L4 L.229.000 1.201.608

cheltuieli
de
capital

80.000 79.750 6.000 5.403
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ANEXA nr. 6

CHESTIONAR propus pentru sondaj public:
studiul intitulat,,PErerea dumneavoastr5 conteaz5,,

1) Ce impresie va fEcut piesa pe care ali vizionat-o in aceast5 searE ?
1.1. r Foarte plScutS;

1.2, a PlScutS;
1.3. n Aga gi aga;
!.4. a NeplScutS;
1.5. n Foarte neplScutS.

2) Ce anume v-a impresionat, in mod deosebit, ta piesa din aceast5 sear5 ?(Maxim dou5 r5spunsuri)
2.L. a Jocul actorilor;

2.2. a Regia artisticS;
?.3. " Migcarea scenic5 (gesturi, mimic6);
2.4. n Scenografia (decorul);
2.5. t Coloana sonor6;
2.6. a Altceva. Ce anume ?

3) Care este modul prin care a!i-prefera sE fili informali in leg5turE cu
viitoarele piese care vor fi puse in scen5 la Teatrul *Gebrge iiprian,, ?
(Maxim dou5 r5spunsuri)
3.1. o Radio;
3.2. n TV;
3.3. n PresS;

3.4. n Afige gi panouri publicitare;
3.5. n Distribuirea de fluturage;
3.6. o Altceva. Ce anume ?

4) Ati prefera sE urm6ri$i piese scrise de autorj rom6ni sau str5ini ?
4.1. n Autori romdni;
4.2. a.Autori str5ini;
1.3." in aceeagi m5sur5 gi autori rom6ni gi str5ini;
4.4. a Imi este indiferent.

5) Care este genul de pies6 pe care ali dori s5-l vizionali mai des in acest
teatru ?

5.1. n Comedie;
5.2. o DramS;
5.3. o Tragedie;
5.4. n Tragicomedie.

6) v-ar conveni mai de grabE sE urm5rili piese de teatru ce au o:
6.1. n DuratE scurt5 de timp (maxim o or8);
6.2. a Duratd medie de timp (in jur oe o oi5 9i jum5tate);
6.3. n Durat5 lung5 de timp (maxim trei ore).
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7) Avdnd in vedere timpul dumneavoastr5 liber, Tn care parte a sEpt5m6nii
ali fi dispus (5) sE veni[i la teatru ? (Un singur r5spuns)
7.t. n In prima parte a sEpt5m6nii;
7.2. a La mijlocul sEpt5mdnii;
7.3. a S6mb5ta;
7.4. n Duminica.

B) Sexul dumneavoastr5 :

8.1. n Masculin'
8.2. n Feminin.

9) V6rsta dumneavoastr5 :

9.1. n PdnE la 20 de ani, inclusiv;
9.2. a tntre 21 gi 30 de ani;
9.3. n tntre Sr |i 40 de ani;
9.4. a Intre 41 gi 50 de ani;
9.5. n Peste 50 de ani.

10) Care este ocupatia dumneavoastr6 actualS ?
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
ANEXA NR. 5

la Hotir6rea Consiliului Jude[ean Buziu nr. ,137

din J/-// e)l l-

CONTRACTUL DE MANAGEMENT
LA TEATRUL ,,GEORGE CIPRIAN" BUZAU

(proiect)

tncheiat in temeiul Ordonan[ei de urqent5 a Guvernului nr. 1Bg '008
privind managementul institu[iilor publice de culturS, cu modific5rile gi
complet5rile ulterioare, denumiiS Tn continuare ordonanla de urgenli

CAP. I
Pdrtile contractante

ART. 1

(1) Consiliul Judetean BuzEu, cu sediul in Municipiul BuzEu, Bdul. N.
BElcescu, nr. 48, judelul Buzdu, denumit in continuare autoritatea,
reprezentat prin domnul PETRE EMANOTL NEAGU, pregedintele
Consiliului Judetean BuzEu, in calitate de ordonator principal de credite,

9i(2) Doamna CHIVULESCU GINA, domiciliatS/domiciliat in
posesoare/posesor a/al cErtii de

identitate seria nr. eliberat5 de.., ........ la data de
CNp in calitate de manager,

functie corespunz5toare celei de director general/director, prevdzutE in
legislatia in vigoare privind salarizarea, al Teatrului ,,George Ciprian,,
Buzdu, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de
management, cu respectarea urmbtoarelor clauze:

CAP. II
Obiectul contractului

ART. 2
Prin prezentul contract, autoritatea incredinleazd managerului mandatul

de a asigura conducerea gi buna administrare a Teatrului ,,George Ciprian"
BuzEu, denumit5 in continuare institulia, pe baza proiectului de
management aprobat, in schimbul plStii unei remuneralii.

CAP. III
Durata contractului

ART. 3
(1) Prezentul contract se Tncheie pe durat5 determinatS, produc6nd efecte

de la data de p6n5 la data de data
incet6rii termenului pentru care a fost intocmit gi aprobat proiectul de



management, prev5zut in anexa nr. L, care face parte integrant[ din
prezentul contract.

(2) tn cazul in care managerul deline o funclie de execulie sau de
conducere in aceeagi institutie ori in altd institu!ie de culturS, contractul
individual de muncE pentru func[ia respectivd se suspend5 pe durata
derulSrii contractului de management.

CAP. IV
Remuneratia managerului

ART. 4
(1) Pentru activitatea prestatd conform dispozi[iilor prezentului contract,

managerul beneficiazd de o remuneralie lunarE al cErei cuantum brut este
cel corespunz5tor functiei de manager (director general/director), gradul

../ respectiv de ...... lei/lunar, din care se relin impozitul
9i contribu[iile la bugetul asigurSrilor sociale de stat, bugetul asigurErilor
pentru gomaj gi bugetul Fondului national unic de asigurEri sociale de
sEnEtate, potrivit prevederilor legislagiei in vigoare.

(2) Remuneratia prev5zut5 la alin. (1) se acordd managerului din bugetul
institutiei la data de .. ... a fiecbrei luni.

CAP. V
Drepturile gi obligatiile pirtilor

ART. 5
(1) Managerul are, in principal, urmbtoarele drepturi:
a) sE beneficieze de conditii corespunz5toare pentru realizarea obiectului

prezentului contract;
b) sd primeasc5 remuneralia prev5zutd la art. 4 pentru activitatea

prestat5 conform dispozitiilor prezentului contract;
c) sE beneficieze de locuint5 de serviciu in cazul in care nu are domiciliul

in localitatea in care institulia igi are sediul sau sE primeasc5, din bugetul
autorit5tii, o sumd lunarE forfetar5 neimpozabilS, in cuantum de pSnE la
50% din c6gtigul salarial mediu net pe economie, pentru a-gi asigura
cazarea;

d) sE beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru
dou6 deplas5ri dus-intors in localitatea de domiciliu, in condiliile legii;

e) sE beneficieze de timp de odihn5 anual, in num5r de zire,
asimilabil concediului de odihnd aferent personalului contractual din
institutiile bugetare, precum gi de indemnizatia aferentS;

f) sE beneficieze de zile libere plStite pentru sbrb5torile legale,
evenimente familiale deosebite, acordate in condi[iile prev5zute de legislalia
m'uncii, aplicabilS personalului contractual;

g) sE beneficieze de concediu medical potrivit legii;
h) sE beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul

serviciului, in limita gi in conditiile prevbzute pentru personalul din cadrul
institutiilor pu blice;

i) sE asigure pe perioada absenlei motivate din institulie continuarea
procesului managerial, prin desemnarea unei persoane care sE exercite
prerogativele de conducere gi reprezentare ale acestuia;



i) sE incheie contracte individuale de munc5, contracte civile, precum gi
contracte privind dreptul de autor gi drepturile conexe, fErE ca durata
acestora sE depSgeasc5 cu mai mult de un an durata contractului de
management;

k) sd formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate
privind modificarea clauzelor prezentului contract gi/sau sE propunE noi
proiecte pentru urmEtoarea perioadE de raportare, cu respectarea cadrului
general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat gi a
legisla[iei specifice;

l) sd reanalizeze sumele necesare realizdrii programului minimal, in raport
cu valorile asumate prin angajamentele luate in proiectul de management, gi
sd renegocieze anual programul minimal in func[ie de bugetul-alocat de
autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele
negocierilor vor face obiectul unor acte adilionale, pErgi integrante ale
prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanla de
urgentS;

m) sd depunS, in cazul reorganiz5rii institu[iei de c5tre autoritate, un nou
proiect de management, adaptat noii forme organizatorice a institu[iei, in
termen de 45 de zile de la adoptarea actelor administrative sau normative
de punere Tn aplicare a reorganizdrii instituliei;

n) sE prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul
evalubrii finale este mai mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu
cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in condiliile legii;

o) sE participe, ?n calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau
executant, potrivit dispozitiilor Legii nr. B/1996 privind dreptul de autor gi
drepturile conexe, cu modific5rile gi complet5rile ulterioare, la realizarea, in
mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul instituliei pe care o conduce,
dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunz5toare
sau experienta necesarS, in conditiile legii;

p).... (alte drepturi stabilite de p5r!i, in condiliile
legii).

(2) Managerul are, ?n principal, urm5toarele obligagii:
a) sd asigure conducerea gi buna administrare a activitSlii instituliei pe

care o reprezintS;
b) sd elaboreze gi sE propunE spre aprobare autoritSlii proiectul de buget

al institutiei gi statul de functii al institutiei;
c) sE reprezinte institutia in raporturile cu terlii;
d) sH incheie acte juridice Tn numele gi pe seama institu[iei, in limitele de

competen[5 stabilite prin prezentul contract;
e) sE r5spund5, potrivit legii, de angajarea, lichidarea gi ordonanlarea

cheltuielilor, in limita creditelor de angajament gi creditelor bugetare
repartizate gi aprobate, de realizarea veniturilor gi de integritatea bunurilor
Tncredintate institutiei pe care o conduce;

f) sb r5spundS, potrivit legii, de organizarea gi !inerea la zi a contabilitSlii
gi de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situaliei
patrimoniului aflat in administrare gi execu[iei bugetare, de organizarea
sistemului de monitorizare a programului de achizifii publice gi a programului
de lucr5ri de investitii publice, de organizarea evidenlei programelor, inclusiv
a indicatorilor aferenti acestora, gi de organizarea gi tinerea la zi a evidenlei
patrimoniului, conform prevederilor legale;



g) sA decidS, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de
utilizare a bugetului aprobat pentru institulie, cu respectarea prevederilor
legale;

h) sE indeplineasc5 angajamentele asumate prin proiectul de
management, prevSzut in anexa nr. 1 la prezentul contract;i) sE indeplineasc5 programele gi proiectele asumate in cadrul
programului minimal propriu prev5zut in anexa nr. 2 la prezentul contract,
raportat la resursele alocate de c5tre autoritate;j) sE asigure respectarea destinaliei subvenliilor/alocaliilor bugetare
aprobate de autoritate;

k) sE inainteze autoritSlii situa[iile financiare trimestriale gi anuale,
incadrdndu-se in termenele stabilite de lege;

l) sE inainteze autoritSlii raportul de activitate anual, in termen de 30 de
zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situaliilor
financiare anuale;

m) sE inainteze autoritSlii propuneri privind actualizarea regulamentului
de organizare gi functionare, precum gi sd dispun5 mSsurile necesare pentru
elaborarea $i/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial ;n) sE ingtiinteze autoritatea cu privire la delegarea tlmporarE a
competentelor in perioada in care se aflS in imposibilitatea de a conduce
institu[ia;

o) sE selecteze, sH angajeze gi/sau sE concedieze personalul salariat, Tn
conditiile legii;

p) sE negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor
codului civil sau conform legilor speciale, in condi!iire regii;

- q) sE dispun5 efectuarea evaludrilor anuale ale performanlelor salarialilor,
Tn conditiile legii;

r) sE stabileasc5 m5suri privind proteclia muncii gi sd faciliteze
cunoagterea de c5tre salariati a normelor de securitate a muncii;

s) sE depund declaralia de avere gi de interese in termenul stabilit de
lege, la persoana responsabilS, in acest sens, din cadrul instituliei;

t) sd ingtiinteze autoritatea cu privire la deplas5rile pe care Ie va efectua
in strdinEtate Tn interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, sE participe, in
termen de un an de la semnarea contractului de management, la cursurile
de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de c5tre
Institutul National pentru Cercetare gi Formare CulturalS, institulie aflat| in
subordinea Ministerului Culturii;

v) sE cesioneze institutiei pe care o conduce tn baza prezentului contract
de management drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune
incheiat intre manager gi autoritate ?n condi[iile Leqii nr. B/1996, pentru
operele de crealie intelectualS la a cdror realizire participA in mod direct sau
indirect gi pentru care sunt utilizate resursele institu!iei;

w) sE p5streze confidentialitatea asupra datelor gi informafiilor referitoare
la activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite
ca avSnd un astfel de caracter de cbtre lege;

x) sE ia mEsuri pentru asigurarea pazei instituliei gi a serviciilor de
prevenire gi stingere a incendiilor;



y) sE nu
interesul gi

z)

desfSgoare activit5gi sau manifestbri de naturE sE prejudicieze
prestigiul institutiei ;

(alte obliga[ii stabilite de pErti, Tn condiliile
legii),

ART. 6
(1) Autoritatea are, in principal, urmdtoarele drepturi:
a) sE efectueze evaluarea anualS gi finalS a managementului, pe baza

Regulamentului-cadru de organizare gi desf5gurare a evaludrii
managementului, verificdnd modul in care au fost realizate obligaliile
asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sE verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de c5tre
manager gi sE solicite acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor gi a
celorlalte obliga[ii asumate prin semnarea prezentului contract, in cadrul
evalu5rilor anuale gilsau finale ale managementului;

c) sb reanalizeze sumele necesare realizErii programului, in raport cu
angajamentele propuse de manager in proiectul de management, 5i s5
negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de
autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere gi funclionare pe intreg
anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor adi[ionale,
pErti integrante ale prezentului contract;

d) ... .... (alte drepturi stabilite de p5r!i, in condiliile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urm5toarele obligalii:
a) sb acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de

management gi din legislatia in vigoare;
b) sE asigure institufiei fondurile necesare pentru plata remuneraliei

prev5zut5 la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispoziliilor
prezentului contract;

c) sE acorde managerului timp de odihnE anual, asimilabil concediului de
odihnS, gi indemnizatia aferentb sau diurnd gi cheltuieli de delegare in
interesul serviciu I ui ;

d) sE acorde managerului zile libere plStite pentru sErbdtorile legale,
evenimente familiale deosebite, prin similitudine cu cele prev5zute in
legislatia muncii;

e) sd asigure managerului o locuin!5 de serviciu, in cazul in care acesta
nu are domiciliul in localitatea Tn care institulia igi are sediul, sau, dupd caz,
s5 plSteascb managerului o sumE lunarS, forfetarS, neimpozabilS, ?n

cuantum de p6nE la 50o/o din cdgtigul salarial mediu net pe economie, pentru
a-i asigura cazarea;

f) sE dispunS, dac5 este cazul, decontarea lunarb a cheltuielilor de
transport pentru dou5 deplas5ri dus-?ntors in localitatea de domiciliu, in
conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in
domeniul managementului anterior incheierii prezentului contract, sE asigure
participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul managementului,
cursuri special organizate de cEtre Institutul National pentru Cercetare gi
Formare CulturalS aflatS in subordinea Ministerului Culturii, sE prevadE
sumele necesare in bugetul institu[iei publice de culturE gi sd suporte



cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare gi
diurnS, precum gi costul cursurilor de management;

h) (alte obligalii stabilite de p5rfi, in
conditiile legii).

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7
tn scopul eficientiz5rii managementului instituliei, [in6nd seama de caietul

de obiective, d€ proiectul de management aprobat, precum gi de
recomand5rile comisiei de concurs de proiecte de management, managerul
are urm5toarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat ...........;
b) al doilea an de mandat
(...)
e) ultimul an de mandat

ART. B
(1) Programul minimal este prevdzut in anexa nr. 2la prezentul contract

5i este finan[at integral din subven[ie, cu excep[ia institu[iilor care sunt
finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociazl, anual, de autoritate gi manager, in
baza propunerilor din proiectul de management gi a raportului de activitate,
precum gi in functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului
bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prev5zute la alin. (2) se aprob5 programul
minimal anual gi sumele necesare realiz5rii acestuia, in termen de 30 de zile
de la aprobarea bugetului autoritS[ii, gi se cuprinde in acte adilionale la
prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea gi a
altor proiecte care nu fac obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII
Evaluarea managementului

ART. 9
(1) Evaluarea managementului se face anual gi final pe baza

Regulamentului-cadru de organizare gi desfSgurare a evaludrii
managementului, verific6nd modul in care au fost realizate obligaliile
asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse gi, dupE caz, autoritatea va !ine cont gi de activit5lile
realizate, altele dec6t cele din programul minimal.

ART. 10
(1) Evaluarea managementului se realizeazd pe baza raportului de

activitate inaintat de manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit
de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.



(2) tn termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate,
autoritatea are obligatia sd organizeze evaluarea managementului.

(3) Evalu5rile sunt efectuate, dupd cum urm eazd:
a) de la ........ la - prima evaluare (analiza

raportului
- (analiza raportului .... interviu ...);

interviu...);(analiza raportului ....

x) de la la - evaluarea finalS, cu respectarea
dispozitiilor art. 37 alin. (2) din
.... interviu...).

ordonanga de urgeng5 (analiza raportului

CAP, VIII
Clauze speciale pentru deplasdri profesionale

ART. 11
(1) Managerul beneficiazd de diurnd gi cheltuieli de delegare in interesul

serviciului, pe bazd de documente justificative potrivit reglementErilor
specifice ?n vigoare.

(2) Deplas5rile ?n afara t5rii, in interesul instituliei, se efectueazE cu
ingtiinfarea ordonatorului principal de credite.

CAP. IX
Clauze speciale legate de participarea directi sau indirecti Ia

realizarea unor proiecte in cadru! instituliei

ART. 12
(1) tn cazul Tn care managerul participS, in mod direct sau indirect, in

calitate de autor ori de artist interpret sau executant, la realizarea de
proiecte in cadrul institu[iei pe care o conduce, acesta beneficiaz5 de o
remuneratie care nu poate depSgi t1o/o din incasErile nete corespunz|toare
comunicdrii publice a operei la a cErei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum gi numSrul maxim de proiecte care
urmeaz5 sd fie realizate direct sau la a cSror realizare urmeaz5 sd participe
nemijlocit managerul, in conditiile prev5zute la alin. (1), sunt negociate
anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaluHrii anuale gi se constituie
in acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul
remuneratiei va fi de ...o/o, iar proiectele care urmeaz5 a fi realizate
sunt prevdzute in anexa nr. 3, parte integrantb a contractului.

CAP. X
Clauze speciale legate de programul de activitate gi timpul de

odihni

ART. 13
(1) Programul de activitate este cel prevSzut in regulamentul intern al

institu[iei.



(2) Perioada de timp, asimirabilE concediului de odihnE, este de
zile lucr5toare, potrivit prevederilor legislaliei in vigoare aplicabilE
bugetar, potrivit vechimii in muncd.

concediului de odihnE
la nivelul institutiei gi

(4) Pentru perioada efectudrii timpului de odihnd anual, asimilabil
concediului de odihn6, managerul va dispune mbsurile necesare pentru
asigurarea continuit5tii activitSlii instituliei, cu ingtiinfarea autorit5lii isupra
inlocuitorului/Tnlocuitorilor gi a limitelor icestuia/atestora de compeienUE.

CAP. XI
conditii de incetare a contractului de management

ART. 14
(1) Prezentul contract de management inceteazd in urm5toarele cazuri:
a) dacd rezultatul evaluErii anuale este sub 7.
b) la expirarea duratei pentru care a fost incrieiat;
c) dac5 managerul nu mai indeplinegte condiliiie impuse de art. 3 din

ordonanta de urgentS;
d) prin renuntarea managerului la
e) prin acordul pErgilor;

mandatul incredintat;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdiclie judec5toreasc5 a
managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal dinmotive imputabile managerului, a nerealiz5rii indicatorilor de referinl5
stabiliti prin contractul de management sau a prejudicierii imaginii instituliLi
ori a autorit5tii, precum gi la constatarea nerespelt5rii dispozigiilor legate de
indeplinire a atribuliilor prevdzute de art. 27 din ordonanla'Oe urgengS.

(2) ln cazul ptev6rui la alin.(1) lit. d), managerul va acorda un preaviz
de cel putin 30 de zile; managerul este obligat sE efectueze operaliunile de
predare-primire a activitSlii managerului interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul prev5zut Ia alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului
un preaviz de 15 zile.

ART. 15
(1) Contractul.de management se suspend5 in cazurile prevfizute de lege

sau cu acordul p5r[ilor, la cererea motivat5 a managerului.
(2) Contractul de management se suspend5 be drept in urm5toarele

cazuri:
a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in condiliile

Codului de procedur5 penalS;
b) ?n condi[ii de for!5 majorS.
(3) Contractul de management se suspendS la iniliativa autoritSlii in cazul

Tn care managerul a fost trimis in judecat5 pentru fapte penale incompatibile
cu executarea prezentului contract, p6nd la rEm6nerea definitiv5 a hot516rii
judec5toregti.

(4) Contractul de management se suspend5 la iniliativa autoritSlii in cazulin care fat5 de manager s-a dispus mSsura cohtrolului judiciar sau a
controlului judiciar pe cauliune cu privire la fapte penale incompatibile cu
exercitarea prezentului contract.

in sectorul

(3) Efectuarea timpului de odihnb, anual, asimilabil
se realizeaz5 ?n baza unei programEri anuale, stabilit5
comunicatd autorit5tii.



(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prest5rii
activit5tji de c5tre manager gi a acord5rii remuneraliei de c5tre institulie.(6) tn cazul suspenddrii prezentului contract din cauza unei fapte
imputabile managerului, pe durata suspenddrii, acesta nu va beneficia de
drepturile care rezult5 din calitatea sa de manager.

(7) In situatia in care se constat5 nevinovSlia managerului, acesta igi reia
activitatea in baza prezentului contract de management, dacE nu a expirat
durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in temeiul normelor
gi principiilor rEspunderii civile contractuale, de o desp5gubire egalE cu
remuneratia gi celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspenddrii
contractului.

(B) Pe durata suspendErii contractului, autoritatea dispune mdsurile
necesare Tn vederea asigurdrii managementului instituliei.

CAP. XTI
Rispu nderea contractua l5

ART. 16
(1) Managerul r5spunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele

produse institutiei prin orice act al s5u, contrar intereselor institu[iei gi/sau
autorit5tii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuziv5 sau negtiienta a
fondurilor institutiei gilsau pentru neindeplinirea responsabilitSlilor [rev5zutede ordonanta de urgentS, de reglementErile specifice institugiei sau de
regulamentul de organizare gi funclionare al institufiei.

(2) In cazul in care exist5 indicii privind s5vdrgirea unei infracfiuni in
leg5turE cu executarea prezentului contract, autoritatea are obligagia de a
sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu igi indeplinegte obligaliile asumate prin
contract, managerul poate dispune m5surile legale de coercifie.

CAP. XIII
Solutionarea litigiilor

ART. 17
Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau

rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea lui vor fi solulionate pe
cale amiabilS sau prin mediere, in condiliile legii, iar, Tn cazul in iare acest
lucru nu este posibil, pErtile se pot adresa instanlelor judecfitoregti
competente.

CAP. XIV
Mod ificarea contractu I ui

ART. 18
( 1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act

adifional, cu acordul pSrtilor.
(2) PErfile vor adapta contractul de management corespun zdtor

reglement5rilor legale intervenite ulterior incheierii acestuia gi care ii sunt
aplicabile.



ART. 20
(1) Forta major5 este stabirit5 gi constatat5 in condiliile legii.(2) Forta majorE exonereaz5 pErlile contractante Oe indeplinirea

obliga[iilor asumate prin prezentul contract de management, pe toatd
perioada in care aceasta aclioneaz5.

- (3) tndeplinirea contractului va fi suspendatd pe perioada de acgiune afortei majore, dar fErE a prejudicia drepturile ce li se cuveneau pErlilor p6nE
la aparitia acesteia.

(4) Partea contractant5 care invoc5 forla major5 are obligalia de a
notifica celeilalte pErti, in termen de 15 zile, produCerea acesteia gi de a lua
orice mdsuri care ii stau la dispozi[ie in vederea limitbrii consecingelor.(5) DacE forta major5 aclioneaz5 sau se estimeaz5 cE va acliona operioadd mai mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul sE notifice
celeilalte pErti Tncetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fErE ca vreuna dintre p5rli sd poatd pretinde celeilalte daune-
interese.

CAP. XVI
Dispozifii finale

ART. 21
Contractul de management are ca anexe, pdrli integrante ale prezentului

contract, urm5toarele documente :

cAP. XV
CIauza penalS gi forga majori

ART. 19
tn cazul neexecut5rii obligaliei

debitorul obligatiei se obligd la o
caz, in condi!iile legii.

dea ..., pEr[ile stipuleazb cH
anumit5 prestatie/platd de penalitSli, dupE

nr 1;

manager in primul an de mandat -

intocmit ast5zi, ....
de original, c6te

a) proiectul de management - anexa
b) programul minimal - anexa nr 2;
c) proiectele care vor fi realizate de

anexa nr. 3;
d) alte anexe, dupd caz.

ART. 23
Prezentul contract de management a fost

in 2 (dou5) exemplare, fiecare cu valoare
fiecare parte.

ART. 22
Prezentul contract se completeazS de drept cu dispoziliile ordonan[ei de

urgentS.

Autoritate,
Manager,

unul pentru



ANEXA 1

la contract

PROIECTUL DE MANAGEMENT

ANEXA 2
la contract

PROGRAM MINIMAL ANUAL- model -

1. Denumirea instituliei .

2.' Lista programelor gi proiectelor culturale (dupE caz, artistice/muzealeetc') proprii prev5zute in proiectul de management pentru perioada demanagement de la ../../...... la ../../......:

lur. I r,rogram
I crt. 

Itt

3. Bugetul alocat per

Institutia

T:::::::
Autoritatea
Reprezentanti legali,

minimal

Com pa rtimentu I econom ic,

alocat pentru Programul

Compartimentul de specialitate in domeniul de activitate al instituliei,



ANEXA 3
la contract

LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
in primul an de mandat

1. Denumirea proiectelor
2. Prezenta rea proiectelor
3. Bugetul necesar realiz5rii proiectelor
4. Bugetul alocat de autoritate
5. Remuneratia stabilit5 de autoritate



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
PRE9EDINTE

Nr. 15905 I 2O,11.2OL7

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotdr6re pentru aprobarea rezultatului final

al concursului de proiecte de management
la Teatrul ,,George Ciprian" Buziu gi a

misurilor organizatorice ulterioare acestuia

Potrivit prevederilor HotE16rii nr. lL3/20L7 a Consiliului judefean
BuzEu s-a desfSgurat concursul de proiecte de management pentru ocuparea
postului de Manager al Teatrului ,,George Ciprian" BuzEu. Rezultatul final al
concursului, proiectul de management al candidatului declarat ,,admis" la
concurs, numirea in functia de manager, proiectul contractului de
management gi durata pentru care se incheie acest document se aprob5 prin
hot5rdre a autorit5tii publice judelene, potrivit prevederilor legislaliei
specifice domeniului coroborate cu cele ale administra[iei publice locale.

tn urma rezultatului concursului a fost depus5 o contestalie care a
fost solutionatd de comisia de solutionare a contestaliilor, Pentru un punct al
contestatiei au existat opinii diferite intre cei doi specialigti desemnati de
Ministerul Culturii gi Identit5gii ruagionale gi domnul BURADA PETRE, consilier
judelean, potrivit procesului - verbal intocmit in acest sens. tn urma
contestatiei rezultatul concursului a rEmas neschimbat, deoarece nu a fost
inaintatd o alt5 propunere de finalizare a concursului.

Doamna CHIVULESCU GINA este candidata declarat ,,admis" la

concurs gi urmeazd a fi numit5 in functia de Manager al Teatrului ,,George
Ciprian" Buz5u, cu respectarea celor expuse de mai sus.

tn considerarea celor prezentate am iniliat prezentul proiect de
hotd16re pe care ll supun aprobErii plenului consiliului.

PRESEDINTE,

PETRE - EMANOIL NEAGU

' /f-4-.
- -.



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
SERVTCTUL RESURSE UMANE gr
MANAGEMENT UNITATI SANITARE

Nr. 159OGl2O.LL.2OL7

RAPORT

la proiectul de hoti16re pentru aprobarea rezultatului final
al concursului de proiecte de management

la Teatrul ,,George Ciprian" Buziu gi a
misurilor organizatorice ulterioare acestuia

Functia de conducere de manager la institutiile publice de culturd aflate
sub autoritatea consiliului judetean se ocup5 prin concurs de proiecte de
management organizat potrivit prevederilor Ordonantei de urgen!5 a
Guvernului nr. 189/2008, aprobatb prin Legea nr. 269/2009, cu modificbrile
gi completbrile ulterioare gi ale Ordinului nr. 2.799/20t5 al Ministrului
Culturii.

tn acest sens s-a organizat, la sediul Consiliului judelean BuzEu,
concurs de proiecte de management pentru incredinlarea managementului
la Teatrul ,,George ciprian" Buzdu, conform procedurii aprobate prin
HotE16rea nr. tt3/2017 a Consiliului judelean BuzEu. La finalul concursului,
comisia de concurs constituitd prin Dispozitia nr. .../2077 a Pregedintelui
Consiliului judetean Buzdu gi prin adresa nr. TBLB/20L7 a Ministerului
Culturii gi Identitdtii Nafionale a stabilit rezultatul final gi a intocmit un raport
cu propunerea de incheiere a contractului de management cu doamna
CHIVULESCU GINA, candidata declarat ,,admis" la concurs, pentru funclia de
manager al Teatrului ,,George Ciprian" Buz5u. DupE afigarea rezultatului
concursului s-a depus o contestatie care a fost analizat5 de comisia de
solu[ionare a contestatiilor. Contestatia a fost respinsd in majoritate, cu
exceptia unui punct unde au fost opinii diferite intre membrii comisiei,
respectiv cei doi specialigti din cadrul Ministerului Culturii gi IdentitSlii
Nationale gi domnul BURADA PETRE, consilier judetean. La finalul gedinlei
comisiei nu a fost inaintat5 o altd propunere de finalizare a procedurii de
concurs, rezultatul final stabilit de comisia de concurs rEmdndnd neschimbat.

In aceste conditii contractul de management se va perfecta cu
candidatul declarat,,admis" la concurs.

Rezultatul final al concursului, proiectul cSgtigStor, numirea
managerului, proiectul contractului de management gi perioada pentru care
se incheie acesta se aprob5 prin hot516re a consiliului jude[ean, potrivit
prevederilor legislatiei specifice corelate cu cele ale domeniului administra[iei
publice locale.

tn considerarea celor prezentate consider c5 proiectul de hotdrSre
respect5 reglement5rile legale in vigoare.

9EF SERVTCTU,

RF/RF


