- ROMANIA _
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

HOTARARE

pentru aprobarea rezultatului final al concursului de
proiecte de management la Centrul Judetean de Cultur3 si
Arta Buzau si a masurilor organizatorice ulterioare

acestuia

Consiliul judetean Buzau,
Avand in vedere:

expunerea de motive a Pregsedintelui Consiliului judetean Buziu,
inregistratd la nr. 15909/20.11.2017;

raportul de specialitate al Serviciului resurse umane si management
unitati sanitare, inregistrat la nr. 15910/20.11.2017;

rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului de Director/Manager la Centrul Judetean de
Cultura si Artd Buzdu, inregistrat la nr. 15677/15.11.2017;

raportul comisiei de concurs stabilitéd prin Dispozitia nr. 656/2017 a
Presedintelui Consiliului judetean Buzdu si adresa nr. 7818/2017 a
Ministerului Culturii si Identitdtii Nationale, inregistrat la nr.
15066/06.11.2017;

procesul — verbal al comisiei de solutionare a contestatiilor stabilitd
prin Dispozitia nr. 656/2017 a Presedintelui Consiliului judetean
Buzau si adresa nr. 7818/2017 a Ministerului Culturii si Identit3tii
Nationale, inregistrat la nr. 15541/14.11.2017;

avizul de legalitate al Secretarului judetului Buzdu dat pe proiectul
de hotarare;

rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului Judetean Buzdu
anexate la hotarare;

prevederile Hotdrdrii nr. 114/2017 a Consiliului judetean Buzdu
privind aprobarea organizarii concursului de proiecte de
management la Centrul Judetean de Cultura si Artd Buzdu;
prevederile Anexei nr. 2 la Hotardrea nr. 68/2013 a Consiliului
judetean Buzau privind infiintarea Centrului Judetean de Culturd si
Arta Buzau, cu modificarile si completdrile ulterioare;

prevederile Capitolului II si III din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice
de cultura, aprobata cu modificdri si completdri prin Legea nr.
269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare,

prevederile Ordinului nr. 2.799/2015 al Ministrului Culturii pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al
raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al contractului
de management;



- prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 118/2006
privind  finfiintarea, organizarea si desfisurarea  activitatii
agezamintelor culturale, cu modificdrile si complet&rile ulterioare

- prevederile Legii nr. 153/2017 Lege-cadru privind salarizarea
personalului platit din fonduri publice,

In temeiul art. 91 alin. (1) lit. ,a” si lit. ,f, alin. (2) lit. , e " si art.97
din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se ia act de procesul - verbal al comisiei de concurs si respectiv
al comisiei de solutionare a contestatiilor depuse la concursul de proiecte de
management la Centrul Judetean de Culturd si Artd Buzdu prevdzute in
Anexele nr.1a si 1b.

Art.2. Se aprobd rezultatul final al concursului de proiecte de
management la Centrul Judetean de Culturd si Arta Buzdu conform
Anexei nr. 2.

Art.3. Se ia act de raportul comisiei de concurs incheiat la finalul
concursului de proiecte de management la Centrul Judetean de Culturd si
Arta Buzdu prevazut in Anexa nr. 3.

Art.4. Se numeste domnul OANCEA ION - COSMA in functia de
Manager al Centrului Judetean de Cultura si Artd Buziu.

Art.5. Se aprobd Proiectul de management prezentat de domnul
OANCEA ION - COSMA in vederea incredintarii managementului la Centrul
Judetean de Cultura si Artd Buzau, prevdzut in Anexa nr. 4.

Art.6. Se aprobd proiectul Contractului de management la
Centrul Judetean de Cultura si Arta Buzdu stabilit in Anexa nr. 5.

Art.7. Se mandateaza Presedintele Consiliului judetean Buzdu, in
calitate de ordonator principal de credite, s8 negocieze prevederile
Contractului de management si, respectiv s& semneze acest document
contractual cu Managerul Centrului Judetean de Culturd si Artd Buziu, pe o
durata de 5 ani, incepand cu data semnérii acestuia.

Art.8. Anexele nr. 1 - 5 fac parte integrantd din prezenta hotaréare.

Art.9. Directia juridica si administratie publicd locald si Serviciul
resurse umane si management unitdti sanitare din cadrul Serviciului resurse
umane si management unitati sanitare din cadrul aparatului de specialitate
al Consiliului judetean Buzdu si Managerul Centrului Judetean de Cultur Si
Arta Buzdu vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hot3rari.



Art.10. Secretarul judetului Buzdu va asigura publicarea hot8réarii pe
site-ul Consiliului Judetean Buzau si in Monitorul Oficial al Judetului, precum
§i comunicarea acesteia autoritatilor si institutiilor interesate.

PRESEDINTE,

\GU

INEAZA,
SECRETARUL JUDETULUI BUZAU,

MIHAI - LAURENTIU GAVRILA

Nr. 301
BUZAU, 27 NOIEMBRIE 2017

Hotdrarea a fost adoptatd cu 31 voturi ,pentru”, - voturi
~impotriva”, - abtineri de cei 31 consilieri judeteni prezenti.
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU A AL LT

Comisia si Secretariatul Comisiei pentru erganizarea concursului de proiecte de
management la Centrul Judetean de Culturi si Arta Buziu, constituiti potrivit
prevederilor Dispozitiei nr. 656/2017 a Presedintelui Consiliului judetean Buziu
si adresei nr. 7818/18.10.2017 a Ministerului Culturii si Identititii Nationale

Nr. 15064 / 06.11.2017

PROCES-VERBAL FINAL
incheiat astazi 06.11.2017
in urma desfasurdrii concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
Director/Manager la Centrul Judetean de Culturd i Artid Buziu

in urma desfasurdrii celor doud etape ale concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului de Director/Manager la Centrul Judetean de Culturd si Artd Buzdu,
membrii Comisiei de concurs constituitd prin 656/2017 a Presedintelui Consiliului judetean
Buzau si adresei nr. 7818/18.10.2017 a Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, au stabilit
punctajul final §i au decis rezultatul final al concursului, dupa cum urmeaza:

NR. NUMELE SI1 COD DE NOTA NOTA | NNOTA | REZULTAT
CRT. | PRENUMELE | INDENTIFICARE | OBTINUTA | OBTINUTA | FINALA | CONCURS
PROIECT Etapal | Etapall
1. OANCEA ION- CICABZ 1 7,76 8,43 8,10 Admis

COSMA

La finalul concursului comisia va intocmi un raport cu propunerile de incheiere a unui
contract de management cu domnul OANCEA ION - COSMA, in calitate de manager, la
Centrul Judetean de Culturi si Arta Buziu.

Drept pentru care s-a Incheiat prezentul proces-verbal.

Comisia de concurs:

CRISTESCU MIHAL Consilier judetean,
Consiliul judetean Buziu
GAVRILUTIU ELENA , Sef birou,
Directia Patrimoniu Imaterial
Institutul National al Patrimoniului
NEDELCU MARTA, Consilier,
Ministerul Culturii

Secretariatul comisiei de concurs;

PIRON NICOLAE, sef birou, D.J.A.P.L,
Consiliul judetean Buziu
VRINCEANU (FLORESCU) SIMONA - DANIELA
consilier, Dir. economic3,
Consiliul judetean Buziu
RADULESCU FLORICA, sef serviciu, S.R.U.M.U.S.,

Consiliul judetean Buziu




14 noiembrie 2017

Catre Consiliul Judetean Buziu

Domnului Presedinte al Consiliului Judetean,

Petre-Emanoil Neagu

Prin prezenta, Comisia de solutionare a contestatiilor constituitd prin Dispozitia nr.
656/2017 a Presedintelui Consiliului Judetean Buzdu si prin adresa nr.
CM/7818/18.10.2017 a Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, pentru solutionarea
contestatiilor, va inainteaza rezultatul solutionarii contestatiilor depuse de doamna
Diaconitd Madalina prin avocat Tudorancea Mihail Adrian potrivit imputernicirii avocatiale
BZ/084344/2017 la concursul de proiecte de management pentru Centrul Judetean de
Cultura si Arta Buzau, Tnregistrate la Consiliul Judetean Buz&u sub nr. 14771/01.11.201 7,
respectiv 14774/01.11.2017:

Conform dispozitiilor art. 14, alin (5), din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager al
Centrului de Cultura si Artad Buzau aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Buzau nr.
114 din 10 mai 2017, privind atributiile comisiei de solutionare a contestatiilor,

Comisia respinge contestatiile formulate de doamna Diaconita Madalina, candidat la
concursul de proiecte de management la Centrul de Cultura si Artd Buzau, inregistrate Ia

Consiliul Judetean Buzau sub nr. 14771/01.11.2017, respectiv 14774/01.11.2017, ca
neintemeiate

Comisia de solutionare a contestatiilor:
|

\|
1)Andra-Cristina Tiru — membru......../xp\}";?

o e

2) Ciprian Sandu — membru........gte b
|

3) Raul loan Florescu- membru
|
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PROCES-VERBAL
AL SEDINTEI COMISIEI DE SOLUTIONARE A CONTESTATIILOR
DIN DATA DE 14.11.2017

incheiat cu ocazia intrunirii Comisiei de solutionare a contestatiilor constituita prin
Dispozitia nr. 656/2017 a Presedintelui Consiliului Judetean Buz&u, respectiv prin adresa
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale nr. CM/7818/18.10.2017

Analizand contestatiile formulate de doamna Diaconitad M&dalina, candidat la concursul de
proiecte de management pentru Centrul Judetean de Cultur4 si Arta Buz&u, inregistrate la

Consiliul Judetean Buzau sub nr. 14771/01.11.2017, respectiv 14774/01.11.2017, Comisia
refera urmatoarele:

in motivarea contestatiilor, astfel cum au fost completate, contestatorul a invederat, in
esentd, urmatoarele:” contest rezultatul selectiei de dosare, rezultat concretizat in adresa
nr. 14559/25.10.2017, deoarece consider ca dosarul meu este complet(....... Jprecizez
faptul ca nu mi s-a inmanat un proces verbal din care s rezulte modul in care Secretariatul
Comisiei pentru organizarea concursului de proiecte de management la Centrul Judetean
de Cultura si Artd Buzau a ajuns la concluzia ca dosarul meu este incomplet si, pe de alta
parte, ca dosarul celuilalt candidat indeplineste conditiile cerute. (....)consider ca am facut
dovada experientei in specialitatea studiilor/domeniul de activitate al institutiei pe un post
prevazut cu studii superioare, de minim 3 ani asa cum rezultd din actele pe cale le
detin(....)solicit s& aveti in vedere faptul ca dosarul celuilalt candidat, Oancea lon-Cosma
nu indeplineste conditile prevézute de lege, deoarece in ultimii 3 ani nu a desfisurat o
activitate care s& se integreze in sfera celor solicitate de dvs.(....... ycontest Regulamentul
de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management pentru ocuparea

postului de manager al Centrului de Cultura si Arta Buzau, respectiv continutul art.4. alin.
1.0t d. (.....)

Comisia de solutionare a contestatiilor a procedat la solutionarea contestatiilor, in temeiul
dispozitiilor art. 20 alin. (3) din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, respectiv. art. 14 alin. (1) din
Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management
pentru ocuparea postului de manager al Centrului de Cultura si Artad Buz&u aprobat prin

Hotararea Consiliului Judetean Buzau nr. 114 din 10 mai 2017, prilej cu care a constatat
urmatoarele:

In ceea ce priveste contestatia depusa de doamna Diaconita Madalina, in urma reanalizérii
dosarului de inscriere la concurs, comisia de solutionare a contestatiilor a concluzionat:

Avand in vedere:

a. mandatul Comisiei de solutionare a contestatiilor, in spiritul dispozitillor generale si
speciale ce guverneaza materia in cauzj;

;el



b. dispozitiile art. 4, alin (1), lit. d), din Regulamentul de organizare si desfasurare a
concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de manager al Centrului
de Cultura si Arta Buzau aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Buzau nr. 114 din 10
mai 2017, conform caruia dosarul de concurs al candidatului trebuia s3 contind copia
carnetului de munca sau, dupé caz, o adeverinta care sa ateste vechimea in munca Si,
dupa caz, in management necesare ocupdrii postului de conducere;

C. punctul [I-Conditii specifice din anuntul de concurs mentioneazd cd pentru a
participa la concursul de proiecte de management pentru ocuparea functiei de
Director/Manager al Centrului Judetean de Cultura si Arta Buzau candidatul trebuie s3
indeplineasca si conditia referitoare la: ,experienta in specialitatea studiilor/in domeniul de
activitate al institutiei pe un post prevazut cu studii superioare, de minim 3 ani”:

d. potrivit prevederilor art.16 alin. (5) din Codul muncii — republicat, cu modificarile Si
completarile ulterioare, conform cérora ,munca prestata in temeiul unui contract individual
de muncé constituie vechime in munca’,

Comisia constata:

1. Procedura privind organizarea si desfisurarea concursului de proiecte de
management pentru Centrul Judetean de Cultura si Artd Buzau s-a derulat in conformitate
cu dispozitile Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management la Centrul Judetean de Cultura si Artd Buzau, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Buzau nr. 114 din 10 mai 2017 si ale O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

2. Doamna Diaconita Madalina contesta respingerea dosarului siu de concurs, care a
fost motivata prin neindeplinirea conditiei de vechime in munca/specialitate de , 3 ani
experien{a in specialitatea studiilor/in domeniul de activitate al institutiei pe un post
prevazut cu studii superioare”. in sustinerea punctului de vedere, contestatorul fsi
probeaza vechimea in munca prin adeverinta nr.1279/16.10.2017, ce face referire la
contractul de colaborare nr. 1586 din 30.04.2017, incheiat intre doamna Diaconita
Madalina, asociat unic al SC Mapamond SRL si TVSat Media Group. Contractul de
colaborare nu intra sub incidenta Codului Muncii, constituind raporturi civile aflate
sub incidenta Codului Civil, munca prestatd in temeiul unui contract civil nu-i confera
prestatorului, in speta contestatoarei, vechime th munca.

Pentru argumentele expuse in cele ce preced, Comisia respinge contestatiile formulate de
doamna Diaconitd M&dalina, candidat la concursul de proiecte de management la Centrul
de Culturd si Artd Buzdu, finregistrate la Consiliul Judetean Buzau sub nr.
14771/01.11.2017, respectiv 14774/01.11.2017, ca neintemeiate.

Comisia de solutionare a contestatiilor:
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2) Ciprian Sandu — membru........i....4%

ik
£
b ;

/S‘// \

3) Raul loan Florescu- membru...................



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

Nr. 15677 /15.11.2017

REZULTAT FINAL DUPA SOLUTIONARE CONTESTATIE

Concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de
Director / Manager la Centrul Judetean de Culturi si Arti Buziu

fn conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de Director/Manager la Centrul Judetean de Culturi si Artd

Buzau, aprobat prin Hotirarea Consiliului judetean Buziu nr. 114/2017, se comunica rezultatul final
al concursului:

NR. NUMELE ST COD DE NOTA NOTA | NOTA | REZULTAT
CRT. | PRENUMELE | IDENTIFICARE | OBTINUTA | OBTINUTA FINALA FINAL
PROIECT Etapal | Etapall CONCURS
1. | OANCEA ION - CICABZ 1 7,76 8,43 8,10 Admis
COSMA

Comunicarea prezentului rezultat final al concursului se face potrivit prevederilor art. 15
din Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management pentru
ocuparea postului de Director/Manager la Centrul Judetean de Culturs si Arta Buzdu, aprobat
prin Hotarérea Consiliului judetean Buziu nr. 114/2017, coroborat cu art. 13 din Anexa 1 la

Ordinul nr. 2799/2015 al Ministerului Culturii si cu art. 20 alin. (4) din O.U.G. nr. 189/2008, cu
modificarile si completirile ulterioare.

SERVICIUL RESURSE UMANE $I
MANAGEMENT UNITATI SANITARE,
SEF SERVICIU,

RADUBESCU FLORICA



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

Comisia si Secretariatul Comisiei pentru organizarea concursuiui de proiecte de
management la Centrul Judetean de Culturi si Arti Buziu, constituiti potrivit
prevederilor Dispozitiei nr. 656/2017 a Presedintelui Consiliului judetean Buziu
si adresei nr. 7818/18.10.2017 a Ministerului Culturii si Identititii Nationale

Nr. 15066 / 06.11.2017

RAPORTUL COMISIEI DE CONCURS

in urma desfasurdirii concursului de proiecte de management pentru ocuparea postului de
Director/Manager la Centrul Judetean de Culturi si Artii Buzin

In urma desfasurarii celor doud etape ale concursului de proiecte de management
pentru ocuparea postului de Director/Manager la Centrul Judetean de Culturd §i Artd Buzdu,
membrii Comisiei de concurs constituita prin 656/2017 a Presedintelui Consiliului judetean
Buziu si adresei nr. 7818/18.10.2017 a Ministerului Culturii si Identitatii Nationale, au stabilit

punctajul final si au decis rezultatul final al concursului, dupd cum urmeaza:

NR. NUMELE SI COD DE NOTA NOTA | NOTA | REZULTAT
| CRT. | PRENUMELE | INDENTIFICARE OBTINUTA | OBTINUTA | FINALA | CONCURS
PROIECT Etapal | Etapall
1. OANCEA ION- CIJCABZ 1 7,76 8,43 8,10 Admis
COSMA

La finalul concursului comisia a Intocmit prezentul raport cu urmitoarele recomandsri
pentru perioada de management:
- revizuirea organigramei, statului de functii si Regulamentului de organizare si
functionare ale Centrului Judetean de Cutura sui Artd Buziu;
- definirea clard a atributiilor compartimentului de cercetare;

- clarificarea branduirii;
- definirea mai clard a identititii actuale;
- 0 definire mai clard a oportunitiilor si punctelor tari;

- readucerea traditiilor i obiceiurilor pand la cea mai indepédrtata localitate prin

infiintarea sectiilor externe.




Comisia este de acord cu propunerea autoritdfii ca mandatul de director/manager al

Centrului Judetean de Culturd si Artd Buziu si aibd o durati de 5

ani si propune incheierea

unui contract de management cu domnul OANCEA ION - COSMA, in calitate de manager, la

Centrul Judetean de Culturd si Artd Buziu.

Comisia de concurs:

CRISTESCU MIHAL, Consilier judetean,
Consiliul judetean Buziu
GAVRILUTIU ELENA , Sef birou,
Directia Patrimoniu Imaterial
Institutul National al Patrimoniului
NEDELCU MARTA, Consilier,
Ministerul Culturii

Secretariatul comisiei de concurs:

PIRON NICOLAE, sef birou, D.J.A.P.L,
Consiliul judetean Buziiu
VRINCEANU (FLORESCU) SIMONA - DANIELA
consilier, Dir. economici,
Consiliul judetean Buziu
RADULESCU FLORICA, sef serviciu, S.R.U.M.U.S.,

Consiliul judetean Buziu
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Proiect de management
Centrul Judetean de Culturs si Arta Buziu

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfasoari
activitatea Centrul Judetean de Culturs si Arta Buzidu si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

1. Institutii care se adreseazs aceleiasi comunitti

In Buziu functioneazd cu succes institutii culturale solide, unele dintre
ele chiar cu notorietate pe plan national si international.

Ca membrd a Uniunii Europene, tara noastry obligd institutiile de
cultura la impunerea pregnanta a identitatii culturale nationale, iar misiunea
Centrului Judetean de Culturs $i Arta Buzdu are si va avea un rol important
prin conservarea traditiilor folclorice locale $i prin transmiterea acestora
publicului local, national si european.

In cadrul noilor situatii de pe plan mondial Si european, valoarea
noastra national¥ trebuie s¥ fie ganditd ca o achizitie flexibild, perfectibily in
marea familie europeans. Integrarea Roméaniei in noile structuri europene
este si o integrare culturAaIé asa ca trebuie evitate cu orice pret comparatiile
Cu alte valori nationale. In locuyl Comparatiei se doreste o piata maleabild de
valori nationale, n care fiecare nationalitate europeand s3 aib3 acces la
statutul de originalitate, iar nu la cel de superioritate.

Cultura este una dintre componentele esentiale ale serviciilor sociale pe
Care orice stat democratic are datoria de a le oferi cetatenilor sdi. Ea se
constituie intr-un bun social public atipic comparativ cu celelalte, unul a c3rui
valoare creste proportional cu numarul celor care i accepta. Oferta cultural3
a Buzaului se realizeazj prin intermediul mai multor institutii de culturj.

Vorbim aici de Directia Judeteans pentru Cultura si Patrimoniyl
National care, indeplineste la nivelyl judetului, atributiile Ministerului
Culturii si Patrimoniului National in domeniul cultyrii si artei, al cultelor, al
protejarii patrimoniului cultural national si al valorificirii si dezvoltarii
elementelor ce definesc identitatea culturall a colectivitatii locale.

De asemenea, exist) Si Muzeul Judetean, institutie publica cu profil
stiintific si cultural, care are ca SCOp cercetarea fundamentald si aplicativa in
vederea protejarii si valorificirii stiintifice, educative, culturale si turistice a
patrimoniului cultural.



Manifestarile culturale, spectacolele locale, se bucuri deseori de
prezenta formatiilor de la Palatul Copiilor din Buzau, institutie cu o
prezenta artisticd remarcabils.

in domeniul lecturd publics - biblioteci, institutia reprezentativy este
Biblioteca Judeteans "Vasile Voiculescu”, institutie care coordoneazg
metodologic si bibliotecile publice,

De mentionat este si Teatrul "George Ciprian” care se bucurd de
puneri in scend a celor mai valoroase opere din creatia nationald si
universals.

Expozitile pe diverse teme: arta populara, pictura, sculpturd, cu
tematica diferitd (pascald, a sdrbatorilor de iarn3 si multe altele) atrag un
numar mare de vizitatori, ele desfisurindu-se I3 "Galeriile de Arta”.

In concluzie, analiza ~Pietei culturale” din Buziu ne releva faptul c3
existd institutii apropiate ca forma si fond Centrului Judetean de Culturs
si Arta Buziu, institutii cu care voi mentine si dezvolta relatii de parteneriat
in proiectele viitoare.

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari,
puncte slabe, oportunitati, amenintari)

Puncte slabe
- pregdtirea  profesional§ g
personalului

- programarea spectacolelor
(numar mare de spectacole intr-o
zZi)

- revitalizarea, popularizarea,
valorificarea, reconstituirea,
recuperarea, pastrarea Si
perfectionarea  tuturor valorilor
Culturale autohtone

- insuficienta  dotdrilor tehnice
necesare desfdsurdrii optime a
programelor, proiectelor Si
actiunilor

Puncte tari

- existenta unei S3li de expozitii -

Galeriile de Art3

- participarea la  evenimente

culturale majore

- asocierea cu alte entitati cultural-

artistice

- existenta unui Serviciy pentry

Promovarea Artelor, Meseriilor Si

Educatie Permanents, unde

activeaza 7 discipline: percutie,

pian, picturg, clape-acordeon, canto,

dans, chitard, ceea ce aduce un

venit substantial institutiei

- existenta unui  studio de

inregistriri

- existenta ansamblului folcloric

"Plaiurile Mioritej”

- colaborarea bunj cuy autoritdtile si

institutiile locale si judetene

- potentialul intercultural al judetului

Buzau

- existenta unei scene mobile, a

sistemului de sonorizare si lumini
Oportunitati

- implicarea activit3tii culturale a

Centrului Judetean de Culturs Si

Arta in viata culturalj internationald

Amenintari
- evenimentele de slabd calitate
artistica, kitsch-ul, promovate de




- descoperirea si atragerea tuturor
Categoriilor de public in viata
culturalg

- Crearea unei imagini multiculturale
pentru oras care s& permit}

atragerea de personalitdti din lumea
artistica

- organizarea perpetud a unor
evenimente care au un precedent si
care sunt deja cunoscute pe plan
national si international

- organizarea de evenimente
culturale pentru toate categoriile
sociale si atragerea publicului din
alte zone ale tarii :

e —

3. Analiza imaginii existente a

mass media

- salarizarea
domeniul cultural
- modificarea continud a legislatiei

- pozitionarea 1n afara marilor
centre culturale ale tarii

- concurenta neloiald a unor agenti
culturali

angajatilor  din

|

Centrului Judetean de Cultur§ si Art¥

Buzau. Propuneri pentru imbundtatirea acesteia

Programele culturale derulate

publicului buzoian, manifestirile traditionale fiind
S-a urmdrit cresterea calitatii actului artistic de la

tinerelor talente.

Protejarea patrimoniului cultural este la fel de
Patrimoniul reprezintd o ”...
istoriei

omenire ca protejarea mediului.
acumulare a trecutului... M3rturia

in mare mdsurd nevoile
organizate fard intreruperi.
un an la altul, promovarea

satisfac

importantd pentru
marturie si o

noastre trebuie inteleas3 si

pastrata... Trebuie lasat} Spre cercetare generatiilor viitoare chiar dac$ acest

lucru se dovedeste nedorit de scump. ”

Principalul mesaj transmis de

(Simon Mundy - Politici culturale)

institutie este si cel rezultat din

activitatile principale, respectiv: conservarea si promovarea obiceiurilor si

traditiiAlor, mesaj care va trebui promov
In momentul de fati, Centrul Ju

prezent in proiecte de amploare, cu

buzoian. Mentionez aici Targul "Toamn

de-a doua editie, care s-a
Dragaicd, eveniment
Primaria Buzdu si Directia Agricold.
producatori traditional,
AnsambluIA folcloric

traditie autentics.

at la fiecare program organizat,
detean de Culturd si Artd Buziu este

traditie in arta culturii si folclorului

a Buzoiand” , eveniment ajuns la cea
desfasurat in perioada 4-8 octombrie, in
realizat in colaborare cu Consiliul Judetean Buziu,

Au fost prezenti mesteri populari,

grupuri si ansambluri folclorice din judetul Buzau,
"Plaiurile Mioritej”,
populara. In aceste zile cultura buzoiana

precum si interpreti de muzic3
a fost prezentd cu tot arsenalul de

Amintesc si desfdsurarea festivalului "Alaiul datinilor si obiceiurilor de
iarnd”, festival ajuns la cea de-a IV-a editie, ce se va desfisura in luna

decembrie cu ocazia s&rb3torilor de iarna.
Mare a Consiliului Judetean dupd o parads

Spectacolul va avea loc in Sala
Ceé va avea ca punct de plecare

Piata Daciei. Vor participa grupurile folclorice din comunele judetului Buziu
Cu obiceiurile pastrate din vechime, spre bucuria publicului buzoian. Sper s3

putem aduce la aceastd manifestare

si grupuri folclorice din Darmanesti,



Iasi, Maramures pentru a vedea $i obiceiurile din aceste zone minunate ale
tarii.

fncepénd Cu luna octombrie au inceput si cursurile la Serviciul pentru
Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie Permanentd, unde sunt inscrisi
peste 300 de cursanti, fapt ce denoti c§ Judetul Buzau are potential
dezvoltat pe aceastd ramurd. Activitatea Serviciului se desf&soars in cadrul
a trei sectii de invétdmant, cu urmstoarele specializari:

- Muzica: canto clasic, canto popular, canto muzicd usoars, pian,
chitard, acordeon, org4 electronicd, percutie;

- Arta plastica: desen, pictur} grafica;

- Coregrafie: dans clasic (balet), dans modern, dans popular.

Un ciclu de pregétire diferd de la o disciplind la alta, durata minims
fiind de 3 ani, iar cea maxim3 de 5 ani. Terminarea unui ciclu de instruire se
finalizeaza cu obtinerea unor Certificate de absolvire.

Diploma are valoare de informare asupra competentelor dobandite de
Cursant pe parcursul perioadei de scolarizare.

Centrul Judetean de Culturj si Artd Buzdu initiazd si desfasoar3
programe de invatamant in domeniul educatiei permanente, de promovare a
Culturii traditionale si Creatiei populare, avand ca SCop: cultivarea artei
interpretative in toate domeniile — muzicd, arte plastice, coregrafie, art3
populard, formarea deprinderilor $i abilitatilor artistice, ridicarea nivelului
general de cunoastere, promovarea si afirmarea realelor talente.

Pentru realizarea obiectivelor §i @ misiunii institutiei este nevoie de o
campanie de branding cu tot ce presupune acest lucru, adicd o imagine
consistenta de brand, Cresterea notorietatii brand-ului, vizibilitate optim si
integrarea tuturor valorilor adiacente, strategice si favorabile a fi utilizate ca
motive de intdrire a credibilit4tii brand-ului.

De aceea, prezentul Proiect de management propune o formulare mai
clara a perceptiei publice a institutiei, construind o imagine moderns, clarg,
coerenta si consistents.

4. Propuneri pentru Cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de
consum, cercetari, alte surse de informare)

Categoriile de beneficiari se diferentiazd in functie de varstd, educatie,
statutul socio-economic. O alt§ ax3 de studiu a categoriilor de beneficiari se
refera la locul unde se desfdsoard spectacolele, care trebuie sa corespund3
tipului de spectacol (in sal3, in piatd, parc, etc.).

Primordiald este activitatea institutiei care trebuie s& identifice
consumatorii culturali, locul unde se afi ei, cum anume pot fi descrisi sub
aspect demografic, economic, socio-cultural etc.

Pentru a cunoaste mai bine cererile s$i exigentele publicului, trebuije
Pus un accent semnificativ pe dialogul cu beneficiarii sau potentialii
beneficiari. In acest sens, voi propune realizarea unor chestionare in teren
precum si realizarea unui sondaj online dedicat acestui aspect pe site-ul
web, precum si pe pagina de facebook a institutiei, in aceste activitati
dorindu-mi sd implic multi tineri deoarece, din punctul meu de vedere, ei
reprezinta diapazonul contemporaneitdtii. In fiecare an Centrul Judetean de
Culturd si Artd prin Centrul Cultural Francofon a avut tineri dornici de
activitate de voluntariat la Festivalyl International de Dansuri. Ei au fost



translatori si ghizi pentru trile participante la festival, iar la final au primit
din partea institutiei diplome de voluntariat,
De asemenea, voi participa la dezbateri in presa scrisa, la radio si TV.

5. Grupurile-tintd ale activitdtilor Centrului Judetean de Culturd si Art3
Buzau pe termen scurt/mediu

In Proiectul de management beneficiarul-tintd al activitstilor institutiei
se defineste astfel:

5.1. Pe termen scurt:

In domeniul cercetérii, conservirii Si promovarii culturii, beneficiarul
principal - si final - trebuie s fie comunitatea locala si judeteans.

5.2. Pe termen mediu:

Programele de comunicare (publicatii, internet, emisiuni TV, radio etc.)
se vor adresa jubitorilor de arta, dar si tuturor celor care au nevoie de
informatie despre traditia cultural$ buzoians.

in domeniul organizarii evenimentelor locale, judetene, nationale sau
internationale beneficiarul-tint devine, dupé caz:

- creatorul local de valoare culturalg care gaseste in Centrul Judetean
de Cultura si Artd Buz3u platforma de exprimare, dar si posibilitatea de
mediatizare si progres;

- receptorul local, structurat pe Categorii statistice (etnie, sex, varsta,
pregdtire, domeniu de activitate etc.), care beneficiazd de produsul cultural
al institutiei sub toate formele sale (spectacole, manifestiri etc.).

Proiectul de management isi stabileste o prioritate in a se adresa,
prin programele sale, populatiei tinere, un segment tintd care accede din ce
in ce mai greu la cultura de calitate.

6. Profilul beneficiarului actual

Trebuie mentionat faptul c§, in ultima perioada, institutia nu a avut o
adresabilitate bine definitd, neavand practic, o activitate directionatd pe un
anumit segment de public.

Publicul tinta al programelor propuse prin Proiectul de management
este comunitatea buzoian3.

Cetatenii judetului Buziu au in acelasi timp individual si colectiv,
dreptul de acces si de participare la viata culturalj.

B. Analiza activitdtii Centrului Judetean de Culturi si Arts si
propuneri privind imbunitstirea acesteia

1. Analiza programelor si a proiectelor Centrului de Culturd si Art3

Viata cultural3 presupune inainte de toate crearea de oportunitati
pentru asimilarea culturii de c3tre toti membrii unei colectivit&ti, ajuta la
intelegerea spiritului unei comunitati si la definirea individului ca o sinteza a
evenimentelor personale, istorice $i culturale care au loc in mediul
existential. In cadrul Serviciului pentru Promovarea Artelor sj Educatie
Permanentd sunt derulate anual programe de invatdmant artistic, cultivand
spiritul elevului prin bog3tia artelor.

]



Activitatea artisticd constituie principala verigd de legdturd a activititii
scolare cu cea extrascolara, devenind parte componentd a vietii culturale,
avand o deosebit3 importanta in pregdtirea elevilor pentru viata sociala.

Acest Serviciu oferd posibilitatea celor interesati cu disponibilititi
artistice sa-si cultive talentul intr-o forms adecvata de invatdmant, deschis3
tuturor segmentelor sociale, indiferent de varsta, menitd sd contribuie la
conturarea unui orizont artistic complex. Nu de putine ori, talente
remarcabile care au absolvit cursurile Centrului Judetean de Culturd si Art3
s-au indreaptat spre o carier artisticg, implinindu-si astfel vocatia pentru
arta.

Ca forma de invatdmant specializat nonformal in domeniul artei,
institutia este conceputd ca o alternativi la invatdmantul educational clasic
(formal), fiind considerat3 puntea de trecere catre scoli cu caracter
vocational.

Structura anului scolar este aceeasi ca si in  Invatdmantul
preuniversitar, pe semestre, cu perioade de evaluare a cunostintelor
dobéndite, urmate de productii artistice ale cursantilor (auditii, expozitii,
serbari, spectacole).

Serviciul pentru Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie Permanents
fsi desfdsoard activitatea in cadrul a trei sectii de fnvdtdmant, cu
urmatoarele specializri:

- Muzica: canto clasic, canto popular, canto muzica usoara, pian,
chitara, acordeon, orgj electronica, percutie;

- Arta plasticd: desen, pictur grafica;

- Coregrafie: dans clasic (balet), dans modern, dans popular.

Cursurile sunt frecventate anual in medie de peste 300 de elevi de
diferite varste: prescolari, scolari, tineri si maturi.

Un ciclu de pregétire diferd de Ia o disciplina la alta, durata minim
fiind de 3 ani, iar cea maximé de 5 ani. Terminarea unui ciclu de instruire se
finalizeazd cu obtinerea unor certificate de absolvire.

Diploma are valoare de informare asupra competentelor dobéandite de
cursant pe parcursul perioadei de scolarizare.

Demersul didactic depinde in mare misurs de conditiile create, de
bunurile materiale de care institutia dispune. Prin achizitiile facute in timp,
avem in dotare mijloace de invdtdmant cat mai diverse si din toate
categoriile, potrivit celor trei sectii de invatdmant.

Imobilul  recent reabilitat asigury conditiile necesare activititii
educative.

Procesul de invatamant se desfisoars conform Normelor didactice si a
Programelor analitice de predare - invatare in scolile de arte, elaborate de
specialisti din cadrul Ministerului Culturii si Patrimoniului National.

Programa stabileste continutul procesului instructiv - educativ, durata
Ciclului de instruire pe specializari, vizdnd nivelul general de cunostinte,
obiectivele, temele, subtemele |a fiecare discipling de invatdmant.

In cadrul procesului de invatdmant se realizeaz$ instruirea si invatarea
elevilor prin intermediul activitdtilor proiectate, organizate si dirijate de
profesor in vederea atingerii scopurilor educationale.

Activitatea de predare - invatare - evaluare, ca proces unitar,
constituie esenta procesului de inv&tSmant,



Profesorul, factor esential in realizarea unei activitdti educative
eficiente, trebuie s3 asigure cursurile la un nivel stiintific corespunzétor, s3
fie la curent cu problematica disciplinei pe care o preda, sd aplice cele mai
adecvate procedee si metode de predare - invdtare, menite s capteze
atentia elevilor, s le menting interesul, s3 realizeze cu elevij toate etapele
unui an scolar (testdri de admitere, examen de sfarsit de an, auditii,
expozitii, productii artistice), s3 demonstreze competenta, constiint
profesionald, spirit organizatoric.

Elevul, angajat in propria sa formare devine partener al actului
educational, fiind incurajat s&-si exprime punctele de vedere proprii, sa-si
argumenteze propriile modalitdti de insusire a unor achizitii cognitive,
axiologice, formarea de abilitati, deprinderi $i competente practice, rezultate
din cooperarea cu profesorul.

in procesul invdtdmantului  artistic popular se pune accent pe
pregatirea tehnico-interpretativd strict necesars artistului amator (solist sau
membru intr-o formative vocal-instrumentald), cultivarea proceselor
cognitive, afective, volitive, motivationale, educarea gustului artistic,
atingerea nivelului necesar de pregatire.

Formarea interpretului vocal sau instrumentist amator impune o
alegere si o selectie exigenta a elevilor, cu reale posibilitati si insusiri
artistice.

Profesorul va urmé&ri latura practica a lectiei, problemele teoretice
rezolvéndu-se si fixandu-se astfel cu mai multa usurintd. Cunoscand elevul,
puterea sa de asimilare, de formare a deprinderilor, profesorul va stabili ia
nivel individual problemele tehnice i estetice, practice si teoretice. Pe
fiecare treaptd a dezvoltirii sale, i se vor da piese de repertoriu care s3-i
puna fn valoare personalitatea interpretativd, sensibilitatea, muzicalitatea,
talentul. In cadrul activitatilor educative concrete, elevii sunt incurajati s§-si
exprime liber si creativ talentul, emotiile si trairile personale, valorificand,
totodata, potentialul lor intelectual, aptitudinile de care dispun.

Multiplele posibilitdti de manifestare a creativitatii sunt dirijate prin
dezvoltarea imaginatiei, a spiritului de observatie, pentru a-si putea exprima
personalitatea artisticy in modalitati proprii si adecvate varsteij,
disponibilitdtilor si temperamentului.

in specialitatea pe care o preda, profesorul va urm3ri insusirea de
catre elevi a unui minim de culturs muzicald. Expunerile bazate intr-un
procent ridicat pe auditie si exemplificari, vor fi rezumate la esentialul
necesar si concludent, spre a fi cat mai avizat pentru o selectie adecvati a
valorilor.

Profesorul va c3uta sj identifice acele modalitati de realizare a celor
patru mari obiective ale educatiei muzicale care au in vedere:

1. interpretarea corespunzdtoare a unor lucriri muzicale;

2. receptarea mesajului artistic al unor lucrari;

3. cunoasterea si utilizarea elementelor de limbaj muzical;

4. cultivarea sensibilitatii, fanteziei, imaginatiei si spiritului de
Creativitate al elevilor, tinta finald fiind cea a dezvoltarii estetice a
personalitdtii elevilor.

Ca metode profesorul va folosi:

- explicarea (expuneri concise, clare, esentiale);



- conversatia (antrenand elevul prin dialog la o participare activa,
practicd);

- demonstratia (mai mult sub aspectul ei practic si mai putin al
teoretizarii);

- exercitiul (de important Capitald in realizarea practicy a
problemelor muzicale pentru cad solicit3 participarea elevului in mod
constient, concret si activ);

- realizarea artisticd (imprimarea unui stil elevat de interpretare);

- evaluarea cuantificirii a ceea ce poate face elevul cu cunostintele
dobandite.

Ca obiective ale acestui Serviciu am in vedere urmatoarele:

- adaptarea si diversificarea activitatilor, prin implementarea de noi
strategii si programe specifice institutiei;

- stimularea spiritului de competitie al elevilor prin participarea la
concursuri gi festivaluri;

— Promovarea valorilor interpretative din toate genurile si punerea la
dispozitia comunitatii a unor produse artistice de calitate si in interpretari la
standarde de performats.

Avand in vedere varietatea social-profesionald a cursantilor (elevi,
muncitori, tehnicieni, intelectuali), este foarte importantd alegerea acelor
demersuri pedagogice care s corespunda posibilititilor intelectuale Si
Culturale, in vederea fnsusirii unor cunostinte multiple si variate, care s
permitd interpretului utilizarea unui limbaj tehnic complex $i a unei game
largi de modalitati de exprimare artistics.

Tinand seama de nivelul superior atins de actul artistic in general, de
Caracterul eminamente social al artei, urmaresc promovarea unor absolventi
Capabili sa ducd o activitate artistics in acord cu exigentele publicului
Spectator, sa probeze valori artistice cit mai cuprinzatoare.

Prin activitdtile cu caracter judetean, national (serbsri folclorice,
expozitii pe diferite teme, festivaluri, concursuri) si international (festivaluri
internationale de dans popular), organizate in ultimii ani, Centrul Judetean
de Culturd si Arta Buziu si-a Propus sa contribuie la dezvoltarea dialogului
multicultural si multietnic, s§ valorifice patrimoniul local si s& includ§
comunitatea buzoiana si in circuitul cultural international.

Pe langa identificarea de noi oportunitdti si mijloace, este important s3
Se asigure o coparticipare de bunj calitate in toate programele/proiectele
europene ce vor permite asocierea Centrului, precum si la cele in care
institutia este deja implicatd ca partener si urmeazd a se derula in
continuare:

- “Pastrarea culturii traditionale romanesti in Republica Moldova” - este
un proiect inceput de Centru, in anul 2016 cu raionul Dubasari din Republica
Moldova, cu scopul promovirii si pastrdrii traditiilor si obiceiurilor romanesti
in spatiul basarabean prin sustinerea de spectacole folclorice n satele
regiunii.

- Festivalul International de dansuri folclorice "Plaiurile Mioritei”- ajuns
in anul 2017 la cea de-a 1V-a editie, a fost un real succes. Festivalul este
inclus Tn calendarul manifestarilor CIOFF (International Council of
Organizations of Folklore Festivals) aldturi de nume de seami ale unor
organizatii mondiale de culturd. Au fost Prezente ansambluri din 8 tiri de pe
doua continente: Moldova, Algeria, Serbia, Italia, Macedonia, Cehia, Grecia




$i Romania. Acest festival isi propune sd perpetueze, promoveze si sd
valorifice traditiile, dansurile populare traditionale, costumele specifice
popoarelor participante, la aceast3 editie a festivalului fiind prezenti 250
participanti (dansatori si instrumentisti). Arta dansului si @ muzicii este o
formd de exprimare a emotiilor si trdirilor pe care le incearcs interpretii si
creatorii, fiind in acelasi timp un mod de 3 trai si exprima prin mijlocirea
dansului si a muzicii. Devenind o traditie, Festivalul International de dansuri
folclorice este considerat, poate, cel mai atractiv si asteptat eveniment
cultural artistic, apreciat de ctre publicul buzoian.

Pentru perioada 2018 - 2022 imi propun continuarea dialogului deja
initiat prin:

* intensificarea schimburilor culturale la nivel european;

* schimburi de experient3 profesionala;

* atragerea de noi colaboratori si invitarea de specialisti din domeniul
etnologiei, antropologiei culturale, muzicii si  folclorului pentru realizarea
celei mai ample cercetiri privind starea culturii traditionale la inceputul
mileniului III;

* intensificarea schimbului international de publicatii.

2. Concluzii
2.1. Reformularea mesajului, dupa caz

in demersul de a reformula mesajul Centrului Judetean de Culturg si
Arta Buzdu plec de la premisa cd, intr-o acceptiune unanima, cultura
reprezinta ,,...Intregul complex de elemente distinctive spirituale, materiale,
intelectuale si emotionale ce Caracterizeaza o societate sau un grup social.
Cultura include nu numai artele si literatura, ci si moduri de viata, drepturile
fundamentale ale omului, sistemele de valori, traditii si credinte.” (Raport al
Conferintei Mondiale privind Politicile Culturale, UNESCO - Mexic).

Centrul Judetean de Culturd si Artd Buzdu va deveni in urmatorii 5 ani
O institutie care va atrage publicul buzoian de toate varstele Ia cultura
autentica, de mare valoare.

2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Primul punct in dezvoltarea strategiei de comunicare trebuie s%-|
constituie realizarea de parteneriate cu entitati din toate domeniile, social,
economic, politic, cultural, media etc, atat pe plan local cat si national sau
international, cu personalitati care pot multiplica prin aparitiile lor publice
comunicarea referitoare la Centrul Judetean de Culturd si Artd Buziu.

Pentru informarea publicului, dar si pentru transparenta desfdsurarii
activitdtii se vor organiza periodic conferinte de press $i vor fi trimise mass-
mediei comunicate referitoare la programele institutiei. In ceea ce priveste
promovarea, se impune, de asemenea, realizarea unor materiale
promotionale de impact si a unui panotaj indoor si outdoor in punctele de
aglomeratii urbane. Publicitatea outdoor este recunoscuts pe plan global ca
fiind una dintre cele mai creative tipuri de comunicare.



De asemenea, propun a se avea in vedere varianta de publicitate
Outdoor-ul mobil care implics stimularea vizuald si auditivd sustinuti de
comunicarea in miscare.

O altd variantd de publicitate outdoor cu un mare impact la public o
reprezintd ecranele publicitare “Led display”. La Galeriile de Artd existi un
astfel de ecran unde ruleazi continuu imagini cu actiunile desfasurate de
Centrul Judetean de Culturd si Artd Buziu.

Un alt domeniu foarte important | reprezintd prezenta pe internet, in
acest moment, Centrul Judetean de Culturs Si Artd Buzdu existand in spatiul
virtual. Site-ului institutiei este actualizat la zi cu prezentarea si promovarea
activitatii culturale a institutiei, precum si mediatizarea ofertej de produse si
servicii culturale.

Rezultatul acestei strategii trebuie s3 fie crearea unui brand local bine
definit care s3 capete consistenta si notorietate.

De asemenea, trebuie s8 mentiondm faptul ca activitdtile culturale din
ultima perioadd sau proiectele dezvoltate in perioada anterioard au fost
tratate in paginile de culturd ale publicatiilor locale sau in jurnalele de stiri
ale posturilor locale de radio si televiziune, si pe site-urile locale de pe
internet.

In urmstorii 5 ani imi propun realizarea unei publicatii locale de
culturd, unde vor apdrea interviuri cu mesterii populari autentici ai judetului
Buzdu, interviuri cu oameni de cultura, cu elevii premianti la concusuri -
elevi ai Serviciului pentru Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie
Permanentd s.a.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare
si/sau de reorganizare, dupa caz:

1. Analiza reglement&rilor interne ale Centrului Judetean de Cultur3 Si
Arta si a actelor normative incidente

Centrul Judetean de Cultur si Artd Buzdu s-a Iinfiintat prin
reorganizarea si comasarea Centrului pentru Conservarea si Promovarea
Culturii Traditionale si Scolii Populare de Arte si Meserii conform Hotdrarii
CIB nr. 68/28.03.2013. Institutia functioneazd in subordinea Consiliului
Judetean Buzdu, cu personalitate juridica si statut. Finantarea Centrului
Judetean de Culturd si Artd Buziu se realizeaza din venituri acordate din
bugetul judetean, prin bugetul Consiliului Judetean Buzdu precum si din
venituri proprii.

Obiectivele, misiunea $i organizarea institutiei sunt stipulate 1n
Regulamentul de Organizare si Functionare al Centrului Judetean de Culturd
Si Arta Buzdu, obiectivele institutiei fiind definite pe baza coordonatelor
majore de actiune care au in vedere:

1. coordonarea si monitorizarea intregii activitdti a serviciilor Si
compartimentelor din subordine, prin strategii culturale care s3 acopere
nevoile tuturor categoriilor sociale, inclusiv atragerea tinerilor spre cultura;

2. diversificarea ofertei culturale prin elaborarea de proiecte Si
programe in colaborare cu institutii culturale din targ sau straindtate;
3. protejarea, conservarea, transmiterea, promovarea si punerea in

valoare a culturii traditionale si a patrimoniului cultural imaterial;
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4. protejarea, promovarea si punerea in valoare a creatiei artistice
contemporane;

5. elaborarea si finantarea de proiecte si programe atractive si utile
de educatie permanents.

Activitatea Centrului Judetean de Culturéd si Artd Buziu este
structurata astfel: Serviciul pentru Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie
Permanenta, Serviciul Administrativ, Serviciul Contabilitate, Resurse Umane
si Juridic, Serviciul Cercetare, Conservare si Valorificare a Culturii
Traditionale. Activitatea fiecirui compartiment este detaliatd clar si eficient
din punct de vedere organizatoric in Regulamentul de Organizare gi
Functionare.

Obiectivele Serviciului Cercetare, Conservare si Valorificare a Culturii
traditionale sunt:

- marirea numarului de cursanti la sectia de tesut-cusut in pr de
caprd;

- infiintarea  unej sectii de promovare Si cunoastere a
traditiilor, de predare - invdtare a instrumentelor populare traditionale
(fluier, nai, caval, ocaring, cimpoi).

- standarde de performant.

Serviciul pentru Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie Permanent§
are ca scop pregatirea elevilor pentru activitatea artisticd de amatori,
dobandirea unei culturi artistice corespunzatoare, cultivarea simtului moral,
artistic si estetic.

Acest proces de cunoastere si instruire va fi permanent, profesorul
cautdnd sd dezvolte datele naturale ale elevului (sensibilitatea, fantezia
Creatoare, imaginatia, expresivitatea, capacitatea de concentrare a atentiei,
memoria afectivd, viziunea proprie), Spre a transmite cu maxima eficient
un fond valoros de idei.

In prezent, conducerea este asigurat prin intermediul unui post de
manager si unul de director adjunct. Managerul este ordonator tertiar de
credite si isi executd obligatiile asumate prin contractul de management
potrivit termenelor si conditiilor acestuia si cu respectarea prevederilor
legale, fiind asistat in activitatea sa de un consiliu de administratie.
Managerul institutiei indeplineste este in acelasi timp si profesor in cadrul
Serviciului pentru Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie Permanents, Ia
catedra de percutie-canto.

Personalul care asigurd buna functionare a institutiei este angajat cu
contract individual de muncd, pe perioad nedeterminatd. Acestuia i se
adauga colaboratorii care participa la realizarea unor spectacole si proiecte
Culturale in baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale, in baza
unor conventii reglementate de Codul civil. incadrarea personalului cu
contract individual de muncd pe perioads nedeterminatd se face pe bazj de
concurs sau examen, in conditiile legii.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne
Avand in vedere complexitatea activitatilor ce urmeazd a fi realizate

pentru indeplinirea obiectivelor institutiei, prezentul Proiect de mManagement
apreciaza cd reglementirile interne ale institutiei sunt bine conturate.



in ceea ce priveste propunerile privind modificarea reglementarilor
interne si/sau ale actelor normative incidente, primordiald este respectarea
si indeplinirea acestora. Regulamentul se impune a fi cunoscut Si respectat
de catre toti cei implicati in activitatile Centrului Judetean de Culturd si Arta.
Pentru aceasta vom folosi modelul liderului care nu conduce ci este urmat de
toti ceilalti datoritda exemplului personal. Cuvantul cheie al managementului
propus este comunicarea atdt de necesary ce trebuie sa priveasc§ spre o
conlucrare fintre toti cei interesati de activitatea Centrului Judetean de
Cultura si Art3.

Din acest motiv, orice strategie manageriald a unor institutii implicate
in actul de culturd popular si de educatie artisticd pentru mase, in care
circumscriem Centrul Judetean de Cultur$ si Arta Buzdu, trebuie s3-si fixeze
0 axd principald din stabilirea unei comunicari reale cu tinerii, in scopul
cointeresarii si coparticip8rii lor in actul de cultura, luadnd in calcul specificul
realitatilor contemporane.

3. Analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resurseij
umane proprii si/sau externalizate

Resursa umanad a Centrului Judetean de Culturd si Art§ este
specializata in trei domenii principale:
- Compartimentul Contabilitate, Resurse umane si Juridic, Compartimentul
Administrativ;
- Corpul cadrelor didactico - pedagogice din cadrul Serviciului pentru
Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie Permanentd;
- Personalul de specialitate din cadrul Compartimentului Cercetare,
Conservare si Valorificare a Culturii Traditionale.

Compartimentele si Serviciul sunt bine si proportional constituite, avand
angajati cu competente corespunzdtoare posturilor ocupate. In cadrul
acestor compartimente si serviciu existi un mediu de colaborare adecvat
intre salariatii cu atributii specifice, fapt ce generaza o buna functionare din
acest punct de vedere.

Activitdtile de pregétire si perfectionare continud a salariatilor constau
in desfasurarea unui proces coerent de programe pentru insusirea si/sau
dezvoltarea cunostintelor si abilitdtilor acestora. Prin intermediul
programelor de pregdtire integrate in strategii si politici globale bine
fundamentate in institutji i autoritati publice, se pot remodela si adapta
pregdtirea si comportamentul personalului de conducere si de executie,
pentru a determina si implementa programul managerial pentru perioada
urmatoare. :

Eficientizarea resurselor umane a constituit un obiectiv de prim3
importantda a ultimilor ani Si s-a realizat prin perfectionarea periodici a
personalului de specialitate, in centrele specializate, de profil. Fiecare nou
angajat a urmat programul de formare profesionala pentru ocupatia
respectiva.

Pentru perioada 2018 - 2022, ne propunem specializarea unor salariati
de la Centrul Judetean de Culturg si Arta Buzau in urmatoarele domenii:

1. Programul de formare profesionald pentru ocupatia organizator de
spectacole - pentru regie spectacole, pentru un salariat;



2. Programul de formare profesional pentru ocupatia de ,Manager de
proiect” - pentru doi salariati;

3. Programul de formare profesional3 pentru ocupatia de “Manageri
institutii publice, contabili si persoane responsabile de achizitiile publice” -
pentru doi salariati;

4. Programul de formare profesional pentru ,Directori economici,
contabili si economisti din institutiile de culturd” - un salariat.

De asemenea, se va tine cont de oferta de cursuri noi organizate si de
necesitatile institutiei in limitele bugetare prevdzute.

Perfectionarea cadrelor didactice este un proces mai anevoios tindnd
cont de faptul cd numarul si formatul cursurilor de perfectionare artistic3
este limitat sau absent.

Pentru stimularea calitdtii procesului didactico - pedagogic se va
proceda la intermedierea parteneriatelor si/sau diverse manifestari cultural
artistice, schimbul de experienta cu terti, ceea ce va duce la rezultate
pozitive, avand experienta anilor anteriori.

In anii urmatori, o datd cu cresterea calitatii actului artistic prezentat
publicului trebuie sporitd mediatizarea $i promovarea evenimentelor
culturale avind in vedere numarul mare al spectacolelor organizate care este
in crestere de la un an la altul. Presa locala trebuie sd fie un partener
principal prin reprezentantii ei, trebuie s§ fie obiectivs s$i bine informata si de
aceea Centrul Judetean de Culturd si Artd Buziu trebuie sa aiba un
reprezentant care sa raspunda de relatiile cu organele de presa.

4. Analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si
patrimoniului  Centrului Judetean de Culturd si Arta, propuneri de
imbunétatire

Centrul Judetean de Culturd si Artd Buziu dispune de spatii adecvate
pentru desfésurarea activitatii institutiei: birouri, sala de repetitii pentru
orchestra, dansatori si solisti, sali de curs pentru elevii Serviciului pentru
Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie Permanentd, studio de
inregistrdri, spatiu pentru expozitii la Galeriile de Artd precum si Amfiteatru
unde se desfdsoard diverse activititi ale institutiei sau in parteneriat cu alte
institutii.

Actualul sediu al institutiei detine un maxim de ambianta si esteticj
necesard unei institutii de culturs.

Pentru a atinge maximul si din punct de vedere al functionabilit3tii,
consider ca este necesard retehnologizarea prin achizitionarea unor
componente ale sistemului de sunet profesional avand in vedere cresterea
numdrului de actiuni de la un an la altul. Exist zile in care avem 2-4
evenimente in aceeasi zi, iar acest lucru este imposibil de realizat doar cu
aparatura existents.

Mi-am propus atragerea publicului de citre toate varstele si categoriile
sociale si revigorarea traditiilor si mentinerea lor in atentia oamenilor. Astfel,
propun:

. organizarea unui spectacol dedicat implinirii @ 50 de ani de la
infiintarea institutiei nostre la care s fie prezente personalitdti marcante ale
culturii, premierea tuturor directorilor care au condus institutia de-a lungul
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timpului si prezenta unor mari interpreti ai cantecului popular care s§ susting
un spectacol grandios;

. infiintarea unor colectii muzeale in diverse zone ale judetului
care sa fie reprezentative pentru zonele de campie, deal si de munte;

. organizarea unor sezdtori la sat care s3 readucs in atentie
obiceiurile si traditiile de odinioara;

. la Galeriile de Art%, Ia etaj, propun amenajarea unui spatiu al
Casel traditionale muntenesti de alt3 datd, decorat cu mobilier vechi, cu
Carpete si costume populare precum si cu alte obiecte specifice perioadeij
respective;

. la sfarsitul lunii iulie se organizeaza anual Festivalul International
de Dansuri Folclorice si in paralel cu acesta, Targul National de Mesteri
Populari. De aceea, propun ca Targul National s& fie transformat in Targul
International al Mesterilor urmand ca in componenta grupurilor din t3rile
participante la Festivalul International de dansuri s§ fac parte si 2 mesteri
populari din tara respectiva;

. propun ca si ansamblul nostru, “Plaiurile Mioritei” sd participe
anual la un festival international de dansuri, dacj bugetul permite acest
lucru pentru a duce mai departe traditia dansului romanesc, de a promova
judetul, tara precum si costumele populare;

. trebuie promovati mai bine artistii locali prin participarea la
emisiuni si filmari atat la televiziuni locale cat si nationale.

5. Viziunea proprie asupra utilizarii  institutiei delegarii, ca
modalitate legald de asigurare a continuitatii procesului managerial

Regulamentul de Organizare $i Functionare, asa cum este intocmit,
prevede reglementdri pertinente in ceea ce priveste competentele Si
delegarea responsabilitatilor la nivelul managementului institutiei si nu
consider necesare modificari sau alte propuneri, la momentul actual.

Delegarea este dispusd prin decizia managerului. In vederea atingerii

obiectivelor asumate, managerul actioneazd in limitele de competenta
definite initial si stabilite prin lege, in nume personal sau avand posibilitatea
de a delega o alty persoani in indeplinirea obligatiilor. fn absenta
managerului/directorului, atributiile acestuia sunt exercitate de directorul
adjunct sau de seful de serviciu.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:
Centrul Judetean de Cultury Si Artd Buzdu este o institutie de
subordonare locald si este finantata din venituri proprii si subventii.

Analiza datelor de buget din caietul de obiective:
Bugetul de venituri al Centrului Judetean de Culturd si Artd Buzdu
provine din:

- Subventii / alocatii de la Consiliul Judetean Buzdu ce se impart in 2
sectiuni:
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e Sectiunea functionare;
¢ Sectiunea dezvoltare.
- surse atrase / venituri proprii realizate din:

e taxe de scolarizare;
» tarife de utilizare a Galeriilor de
inchiriere instalatie de sonorizare

Bugetul de cheltuieli

- Sectiunea functionare:

» cheltuieli de personal;

* cheltuieli cu bunuri si servicii.
- Sectiunea de dezvoltare:

e cheltuieli de capital.

Si lumini;

Arta, inchiriere scend mobil§ Si

Analiza comparativd a acheltuielilor in perioada indicate

Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. estimat realizat comentarii, concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
1.1 | Organizarea de serbdri| 380.000| 340.000 Se poate Tmbunitti
folclorice traditionale viziunea asupra
evenimentelor
culturale
1.2 | Descoperirea noilor | 420.000| 370.000 | Se poate fmbunatati
talente, evidentiate viziunea asupra
prin distinctii evenimentelor
culturale
1.3 | Evidentierea artei 4.500 4.000 | Se poate imbun&t3ti
populare, viziunea asupra
mestesugurilor evenimentelor
traditionale culturale
1.4 |Realizarea de alte 23.000 20.000 | Se poate imbun3tdti
activitati culturale viziunea asupra
precum difuzarea de evenimentelor
filme romanesti, culturale
| consfatuiri, emisiuni tv |

din pr

Pentru perioada de management am |
de la 200.000 lei pe an conform bu
atragerea de venituri

Centrul Judetean de Cul
realizarea de spectacole
Ponderea cheltuielilor de
Ponderea cheltuielilor de

Sumele prevazute la venituri proprii sunt constituite din taxe rezultate
estari de servicii educationale si tarife rezultate din inchirieri de bunuri
mobile si imobile conform Hotdrarii anuale a Consiliului Judetean Buziu.

n vedere majorarea veniturilor proprii
getului pe ultimii 3 ani la 400.000 lei prin
nerambursabile, promovarea serviciilor oferite de
tura si Artd, majorarea taxelor de scolarizare cat si
unde intrarea va fi pe baza de bilet.

personal din totalul cheltuielilor:50%:;

capital din bugetul total: 5%:;

Gradul de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie: 100%;




Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de muncad (drepturi de autor, drepturi
conexe, contracte si conventii civile) 2017: 20%.

Cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie = 25 lei;
- din venituri proprii = 1,5 lei.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru
indeplinirea misiunii specifice a Centrului de Culturs si Arta, conform
sarcinilor formulate de Consiliul Judetean Buziu:

1. Viziune

Termenul ,culturd” provine din latinescul colere, care se referd Ia
pamant si la activitdti umane precum a hrani sau a cultiva. UNESCO
defineste cultura ca fiind ,0 serie de Caracteristici distincte a unei societati
sau grupa sociald in termeni spirituali, materiali, intelectuali sau emotionali”.
Cultura este una dintre componentele esentiale ale serviciilor sociale pe care
orice stat democratic are datoria de a le oferi cetdtenilor sdi. Ea se constituie
intr-un bun social public atipic comparativ cu celelalte, unul a cirui valoare
creste proportional cu num3rul celor care j| acceptd. Oferta culturald a
statului se exprim& prin politici culturale bazate pe principii bine
determinate: principiul protejarii patrimoniului cultural national, principiul
libertatii de creatie, principiul autonomiei institutiilor de culturd, principiul
primordialitdtii valorii, principiul sansei egale la culturd si principiul identitdtii
Culturale n circuitul mondial de valori.

La baza elaborarii strategiei privind organizarea evenimentelor
Culturale din judetul Buz&u vor sta aceste principii. Programele cu adresare
locala propuse in oferta culturald a institutiei vor fi alcdtuite pentru toate
Categoriile de populatie, indiferent de nationalitate, etnie, confesiune
religioasd, sex, vérst3, OcCupatie, venituri sau preferinte culturale,
extrapoland astfel un alt principiul european ,,Cultur3 pentru toti”.

2. Misiune

O ofertd culturald de calitate inseamnd un numsr mare de receptori,
care dau valoare bunului cultural primit, in acest fel dezvoltdndu-se si la cei
tineri dorinta de a nvita si practica frumosul. Pe de alta parte, un num3r
mare de participanti la evenimentele culturale este de dorit pentru orice
sponsor, pentru cd, astfel, mesajul siu ajunge la cat mai multj consumatori,
acest lucru insemnand implicit o disponibilitate mai mare de a investi in
evenimentele culturale.

La toate acestea trebuie adaugatd o evaluare lucid3 Si transparents,
bazata pe realititile obiective ale spatiului si timpului pentru care se concep
strategiile culturale.

Pornind de la aceste premise si folosind ca instrument - specific
managementului - Analiza SWOT, dezvoltdm in cele ce urmeaza strategii de
dezvoltare mentionand obiectivele specifice si directiile de actiune pe termen
scurt, mediu si lung.
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ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

e singurul operator cultural
Cu caracter judetean;

e infrastructura cufturald a
institutiei este de fnaltd
tinutd si prestigiu (spatii
pentru desfasurarea orelor
de tesut-cusut, Spatii
pentru expozitii - Galerijle
de Arta, studio de
inregistrari, Amfiteatru, sali
de curs, sdli de repetitii);

» existenta unei bune baze
Mmateriale privind stocarea
electronicd a datelor sj
valorilor culturale ale
judetului;

* existenta unor evenimente
culturale  cu  notorietate
(Festivalul international de
dansuri folclorice “Plaiurile
Mioritei”, festival cuprins in
agenda CIOFF, Concurs
“Primavara Buzoiang”,
Festivalul "Alaiul datinilor Si
obiceiurilor de iarnd”);

e parteneriate bine
structurate si  functionale
care sa permitd, n baza
unor protocoale de
colaborare manifestari cu
valoare autentica.

e absenta pe piata
judeteana a muncii, a unor

- Specialisti: etnolog, folclor,

muzicologi, cercetatori, etc.
e salarizare nemotivantd
pentru proaspetii absolventi
de studii supericare de
Specialitate interesati de
domeniul culturii;

e numadr redus de personal
de Specialitate cu
experienta si motivatie
profesionala;

e promovarea insuficientd a
atractiilor culturale,
vizibilitate redusd pe
internet.

38ViIS 31ONNd
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7

| e crearea unui brand cu| e diminuarea apetitului
consistenta si notorietate; cultural al populatiei avand
— e dezvoltarea unor programe in vedere situatiile speciale
b= culturale complexe; determinate de criza | yp
’,‘_: e posibilitati de accesare economica; =2
> fonduri nerambursabile prin| e dezvoltarea de oferte de 'E
o Administratia Fondului turism festivalier fin alte E'
E Cultural National; zone, o]
© | e posibilitdti de integrare in ;‘
o proiectele lansate de =
autoritati in domeniul
turismului pentru atragerea
de fonduri europene.
3. Obiective (generale sj specifice) si strategia culturald pentru
intreaga perioads de management:
Obiective
strategice Directii de actiune Termen
Crearea unui Identificarea unei firme specializata in
brand cu branding si incheierea unuij parteneriat cu
consistenta si aceasta in vederea realizarii documentelor scurt,
notorietate de brand, a manualului de identitate si a | mediuy,
“Centrul Judetean | materialelor personalizate. lung
de Cultura si
Arta” Buziu
- scurt,
r:t?ll:itlbzfar:da Campanii de marketing mediu,
lung
e realizarea de parteneriate cu institutii
) similare din tard si striindtate, cu
Imbunatatirea personalitati din domeniu;
vizibilitatii * organizarea de intalniri, simpozioane,
nationale si dezbateri; scurt
internationale a e realizarea de sez&tori atat la Galeriile mediu’
Centrului de Arta, precum si in comunele cu lung !
Judetean de mesteri populari;
Cultura si Art3 » realizarea de baze de date si arhive
Buzau virtuale;
» folosirea tuturor evenimentelor ca
oportunitati de promovare a institutiei.
Pregatirea Asigurarea perfectiondrii profesionale a i
resurselor umane | personalului incadrat mediu
Asigurarea » refacerea fiselor de post Si scurt,
resurselor umane repartizarea responsabilitdtilor. mediu
Asigurarea unei » Retehnologizarea scenei  mobile
baze materiale echipata cu sistem de sunet si lumini di
optime prin schimbarea podiumului, prelatei mediu
desfasurarii $i @ mesului de promovare;
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activitatilor e Achizitionarea  unuj autovehicul,

prevazute in necesar pentru transportul instalatiei

Calendarul anual de sunet si lumini, in limita aprobarii

de Programe si in buget si cu aprobarea Consiliuluj
proiecte culturale Judetean:

e Achizitionarea de instrumente

muzicale la Serviciul pentru

Promovarea Artelor si Meseriilor.

* Achizitionarea de aparatur pentru
sonorizare, cea actuala fiind
insuficienta.

» intocmirea bazelor de date locale si
arhive  (biografii $i  evenimente,

Descoperirea si o ) .
P : albume etc) digitalizarea informatiilor

Vﬁ:g;ﬂfﬁ:ﬁa si_ stab_il.irea modalitatilor de punere la scurt
cultt'lrale a dlspgzﬂgle pentru publicql larg; _ mediu,
identite‘il,fii e editarea de materiale (pliante, lung !
spirituale locale albume §tc);
e cercetari de teren pentru
descoperirea de noi talente in diverse
L domenii culturale. ]

4. Strategia si planul de marketing

Munca permanentd nu poate fi inlocuitd de activitatea de marketing.
- Angajatii Centrului Judetean de Cultur st Artd vor participa la
cursuri si work-shop-uri profesionale, in asa fel incat fiecare

salariat s3 lucreze la randament maxim;
- elaborarea unor principii si regulamente noi;

- Créarea unei baze materiale a Centrului Judetean de Culturd si
Artd, care s3 permit§ desfdsurarea activitdtilor specifice in

conditii optime;

- reinnoirea repertoriului Ansamblului folcloric “Plaiurile Mioritei”;
- realizarea unei noi clase de fluier la departamentul Cercetare,

conservare si valorificare a culturii traditionale;

- Ppromovarea prin forme clasice - afis, stire, radio, tv, internet.
Site-ul institutiei este si va fi baza de date a institutiei noastre, o
baza de date de incredere, pling de informatii si cifre cu privire la
activitatea noastra curents, cat $i cu privire la evenimentele din

trecut;

- pe langa pregatirea activitatilor curente, vom pune accent Si mai

mare pe promovarea artistilor;

- promovarea elevilor—cursanti ai Serviciului pentru Promovarea

Artelor, Meseriilor si Educatie Permanents.

5. Programe, proiecte, alte evenimente Si activitati specifice

propuse pentru perioada de management

in concordanta cu legislatia in vigoare, pentru intreaga perioadd de
management, Centrul Judetean de Culturg $i Arta Buzdu isi propune s¥
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structureze activitatea institutiei in trei programe culturale si administrative,
dupa cum urmeazj:

Programul “Serviciul pentru Promovarea Artelor, Meseriilor Si
Educatie Permanent3” va Cuprinde urmatoarele proiecte: Festival-Concurs
"Primdvara buzoian3”, Auditii, Serbare sfarsit an scolar, Expozitii picturd,
spectacole in parteneriat cu alte institutii de culturs.

Acest Serviciu are ca scop pregdtirea elevilor pentru activitatea
artistica de amatori, dobandirea unei culturi artistice corespunzatoare,
cultivarea simtului moral, artistic si estetic,

Acest proces de cunoastere $i instruire va fi permanent, profesorul
cdutdnd sd dezvolte datele naturale ale elevului (sensibilitatea, fantezia
creatoare, imaginatia, expresivitatea, capacitatea de concentrare a atentiei,
memoria afectivd, viziunea proprie), spre a transmite cu maxima eficient
un fond valoros de idei.

Avand in vedere varietatea social-profesionald a elevilor Serviciului
pentru Promovarea Artelor, Meseriilor si Educatie Permanentd (elevi,
muncitori, tehnicieni, intelectuali), este foarte importanta alegerea acelor
demersuri pedagogice care s§ corespunda posibilitatilor intelectuale Si
culturale, in vederea insusirii unor cunostinte multiple si variate, care s§
permitd interpretului utilizarea unui limbaj tehnic complex si a unei game
largi de modalitati de exprimare artistics.

Festivalul-Concurs “Primavara Buzoiana”, va ajunge 1n anul 2018 Ia
cea de-a VI-a editie si se va desfasura in Sala de spectacole a Teatrului
“George Ciprian”. Are ca Scop descoperirea, lansarea si promovarea in
concurs a tinerelor talente, redescoperirea muzicii romanesti de valoare.
Nivelul calitativ al evolutiilor concurentilor creste de la un an la altul si tinde
sa devind remarcabil. Tocmai acest lucru a ficut ca in fiecare an s3 participe
un numar foarte mare de concurenti - imaginea institutiei fiind pusa in
valoare an de an.

Auditiile se desfdsoard in Amfiteatrul Centrului de Cultura, la fiecare
disciplina in parte, si aici mentiondm: percutie, pian, chitara si canto au pus
in valoare munca depusé a cadrelor didactice, precum si constiinciozitatea
Cursantilor pregdtind recitaluri deosebite. Expozitiile de picturd au fost
remarcate ca fiind exceptionale, elevii acestei discipline participadnd la diferite
concursuri in tard si obtindnd diverse premii.

Programul "Cercetare, Conservare si Valorificare a Culturii
Traditionale”

Acest program fsi propune cercetarea, conservarea si valorificarea
culturii traditionale specifice judetului Buzau, lucru extrem de important in
pastrarea identitdtii culturale a poporului roméan. Programul urmareste
urmatoarele obiective:

e Cercetarea stadiului actual af traditiilor si al creatiei populare specifice
fiecarei zone etnofolclorice a judetului;

» Protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare
contemporane, constituind banca de date de valori;

« Coordonarea metodologicd a activitatii asezdmintelor culturale de nivel
judetean, respectiv cidmine culturale, case de cuiturs;

» Elaborarea unor programe de valori a traditiilor locale si stimularea
activitatii in toate genurile artej interpretative neprofesioniste;



« Initierea unor proiecte de sprijinire si afirmare a creatorilor Si
performerilor traditiei si Creatiei populare autentice, pentru protectia
acestora impotriva denatursrii si falsificatorilor:

« Conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale
comunitatii locale, precum si ale patrimoniului cultural national si
universal;

« Pdstrarea si cultivarea specificului zonal;

« Stimularea creativittii si talentului;

 Revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale si
sustinerea celor care le practicy (mesteri populari, mici meseriasi,
etc.);

» Desfasurarea unor programe adecvate intereselor Si preocuparilor
locuitorilor, de petrecere a timpului liber, valorificand si obiceiurile
traditionale din comunitatea respectiva;

* Antrenarea cetdtenilor in activitatea de Cunoastere, ocrotire si
intretinere atdt a mediului natural, cédt si a mediului cultural
traditional; '

« Dezvoltarea schimburilor culturale in plan judetean, national si
international. :

Programul va cuprinde urm&toarele proiecte: Festivalul international
de dansuri folclorice “Plaiurile Mioritei” si Targul International de mesteri
populari, Mica Unire, Expozitii dedicate anumitor evenimente, Serbari
folclorice traditionale desfasurate in zonele etno folclorice din judetul Buziu,
diverse parteneriate incheiate cu institutii de culturd, Zilele Filmului
Romanesc, "BuzduFest”, Festivalul “Ziua Recoltei”, Concurs National de
Creatie Literard "Vasile Voiculescu”, manifestari dedicate zilei de 1
Decembrie, “Alaiul datinilor $i obiceiurilor de iarng”, "Targul de Créciun”,
sezatori, cercetdri de teren.

Festivalul International de dansuri folclorice "Plaiurile Mioritei”
si Targul International de mesteri populari sunt evenimente culturale
majore, de o mare amploare, ajunse la editia a V-a. ,

Festivalul international de dansuri folclorice “Plaiurile Mioritei” este
inclus in calendarul CIOFF (International Council of Organizations of Folklore
Festivals) si oferd programe culturale complexe si variate, remarcabile prin
autenticitatea si calitatea actului artistic. fncepénd cu anul 2018 se vrea ca
Térgul national de mesteri populari s3 se transforme in targ international
aducand cate 2 mesteri din fiecare tara participantd pentru a arita publicului
buzoian interesat de cultur $i alte mestesuguri din traditia si cultura tarilor
respective.

Evenimentul este o adeviraty sarbatoare a dansului popular, o
explozie de originalitate si traditii, pdstrate din generatie in generatie Si
transmise mai departe prin intermediul artej spectacolului. Oamenii
indrdgesc folclorul si mestesugul autentic, le recepteaza bucurosi, cu
exuberantd, pasiune, patima, dornici de autenticitate, interpretare adecvatg,
varietate si culoare, creatia populard constituind un inepuizabil izvor de
inspiratie. Discutiile, vizitele, spectacolele, paradele au Inseamnat si vor
insemna, de fiecare datd, un rdgaz acordat deschiderii citre modul de a fi al
celuilalt, tocmai pentru o mai buna identificare a fieciruia. Astfel de
festivaluri reprezintd pentru judetul Buzdu, ocazii prin care putem arata ca
suntem pe harta lumii.



“Mica Unire”, eveniment cultural Ce se va realiza in fiecare an la 24
ianuarie, cu scopul de a readuce in inimile oamenilor evenimentele istorice

trdite la acea dats.

Expozitiile, ce au loc permanent la Galeriile de Artd, pe diferite teme

si cu anumite ocazii Speciale

(Martisorul si Ziua Femeii, Pastele, Ziua Iei,

Ziua Costumului Popular Traditional, Ziua Nationald a Romaniei, Craciunul)

valorificd si promoveazi arta Si
educarea prin culturd a publicului

mestesugurile populare,
buzoian, stimuleazd creativitates Si

promoveazi

talentul, conservarea si transmiterea valorilor morale Si artistice.

Nr.
Crt.

Actiunea

Locatia

1 | Expozitie artd populard - Mariana Ticleanu

Galeriile de Art3

2 | Expozitie Martisoare - "Dragobetele si Martisorul”

Galeriile de Art3

3 | Dragobete si M&rtisor

Muzeul Judetean
Buzau

4 | Expozitie "Ziua Politiei”

Galeriile de Art3

5 | Expozitie picturd - Marian Nica

Galeriile de Art3

6 | Expozitie "Traditie $i Credintd”- tem3 pascal3

Galeriile de Art3

/7 | Expozitie picturd si sculpturd - Ali Atrissi

Galeriile de Art3

8 | Expozitie "Ziua Costumului Popular Traditional”

Galeriile de Arta

9 | Expozitie picturd - Florin Grigore

Galeriile de Art3

10 | Expozitie "Ziua iei”

Galeriile de Artd

11 | Expozitie Arta Fotograficy
populari” - Ion Tab3caru

"Targ de mesteri

Galeriile de Artd

12 | Expozitie de picturd si sculptura-Adi
Aurel Cojanu

Bogdan,

Galeriile de Art3

13 | Expozitie "Emotii in nuante”- Emil Ciubotaru

Galeriile de Art3

14 | Expozitie picturd - Petre Chitan

Galeriile de Art3

15 | Expozitie de picturd - Palatul Copiilor Buziu

Galeriile de Art3

16 | Expozitie dedicatd zilei de 1 Decembrie

Galeriile de Art3

17 | Expozitie mesteri populari "Nasterea Domnului

lisus Hristos in Traditia si Creatia Popular3

Galeriile de Art3




Amintesc cele mai importante serbiri folclorice traditionale:

Nr. Actiunea Locatia |
Crt.
1 “Ziua romilor” Calvini si Rm.
Sarat
2 Serbare folclorica "Targul cucului” Patarlagele
3 Serbarea folcloricd "Floare de salcam” Padina
4 Serbare folcloricad "Serb3rile Boldului” Boldu
5 Serbarea folcloricd "S&rbatoare in sat” Chiliile
6 Serbarea folcloricd “Ziua Comunei” Calvini
Serbarea folcloricd “Ziua Comunei Rusetu” Rusetu
Serbarea folcloricd “Floare de salcam” Lipia-Merei
9 Serbarea folcloricd "Pe urme de balada” Gura-Teghii
10 | Serbare folcloricd “Ziua comunei Gherdseni” Gheraseni
11 | Serbarea folcloricd “Ziua comunei Tisau” Tisau
12 | Serbarea folcloricd "Zilele Comunei Stalpu” Stilpu
13 | Serbarea folcloricd "S&rbitoarea Dragdicii” Corbu-Céatina
14 | Serbarea folcloricd “Florile Calmatuiului” Smeeni
15 | Serbarea folcloricg “In poiana din I3stari” Braesti
16 | Serbarea folcloricd “Ziua Comunei” Ghergheasa
17 | Serbarea folclorica “Festivalul Si&nicului” Minzélesti
18 | Serbarea folclorics "Pe plaiul soimului” Berca
19 Serbarea folcloricd “Ziua Comunei Topliceni” Topliceni
20 | Serbarea folclorics “Floare de tej” Panatdu
21 Serbarea folcloricd “Ziua Comunei Becenj” Beceni
22 | Serbarea folcloric3 "Targ de Sf. Ilie” Bozioru
23 "Zilele Monteorului” Monteoru‘J




mea folclorica "Plaiul Nucului” Lopatari
25 | Serbarea folcloricd "S&rbatoarea Sf. Pantelimon” Cernatesti
26 | Serbarea folcloricd "S&rbitoarea Graului” Florica
27 | Serbarea folcloricd "S&rbatoarea Comunei” Canesti
128 | Serbarea folclorica “Sarb&toare de Sf. Maria” Valea Salciej
29 | Serbarea folcloricd “S&rbatoarea Comunei” Murgesti

30 Serbarea folcloricg

“Ziua Comuneij”

Balaceanu

31 | Serbarea folcloricy “Pe plaiuri bisocene” Bisoca
32 | Serbarea folcloricd "Ziua Comunei” Gl. Silistea
33 | "Ziua Comunei Glodeanu Sarat” Gl. Sarat
34 | "Ziua Comunei Pirscov” Pirscov
35 | Serbarea folcloricd "S&rbatoarea odaienilor” Odaile
36 | Serbarea folcloricd "Dorule de unde vii...?” Scortoasa

37 Serbarea folcloricd

"Bob de grau”

Cochirleanca

38 | "Ziua Comuneij Racoviteni” Racoviteni
39 | Serbarea folcloric "Ciuciure, izvor de ap3 vie” Unguriu
40 | Serbarea folcloric3 “Legendele Cislului” Cislau
41 | Serbarea folcloricd "S&rb&toarea comunei” Valea
Rimnicului
42 | Serbarea folcloricd “Ziua Comunei Buda” Buda
43 | Serbarea folcloricd "S&rb&toarea Comunei Vernesti” Vernesti

44 Serbarea folcloric3

“Zilele dovleacului”

45 Serbarea folcloricd

Posta Cilndu

"Parada gospodarilor”

Sdpoca

46 | "Festivalul carnatilor de Plescoi”

Berca

47 "Ziua recoltei”

Dragaica

—
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Acestea se desfasoard in zonele etno folclorice din judetul Buzdu si au
Ca scop descoperirea si promovarea Creatorilor si interpretilor, protejarea
impotriva denaturdrii lor, lansarea lor in spatiul cultural zonal, judetean si
national.  Desfdsurdm  programe adecvate intereselor si preocupérilor
locuitorilor, de petrecere a timpului liber, valorificand sl obiceiurile
traditionale din comunit&tile respective, prin organizarea serbérilor folclorice
Cu larga audientd la public. In acest sens am organizat In parteneriat cu
primariile locale un num3r impresionant de serbéari folclorice - peste 40 -
antrenand cetdtenii atat in activitatea de cunoastere, ocrotire si intretinere
a mediului natural cét si a mediului cultural traditional. Obiectivul principal
este valorificarea comorilor cantecului Si portului popular roménesc Si
introducerea acestora in circuitul valorilor spirituale. Acest lucru este posibil
prin participarea unor artisti de renume, interpreti ai cantecului popular
romanesc. Se doreste educarea prin cultura a publicului din mediul rural, cu
prioritate cel tédnar.

Festivalul "“Ziua Recoltei”, desfasurat in Drdgaicd are ca scop
afirmarea creatorilor si interpretilor traditiei si Creatiei populare autentice,
promovarea grupurilor si formatiilor folclorice, a micilor producstori locali.
Prin intermediul mestesugurilor (tesaturi din par de caprs, sculpturi,
confectionare de costume populare, obiecte de artizanat, picturi) am urmarit
revitalizarea si promovarea meseriilor si indeletnicirilor traditionale cat si
sustinerea si afirmarea participantilor.

Prin intermediul parteneriatelor incheiate cu institutiile de culturd:
Centrul Cultural Francofon, Scoala gimnaziala "Ion Creangd”, Scoala nr. 1,
Palatul Copiilor, Colegiul Tehnologic, Colegiul "B.P. Hasdeu”, G.P.P. nr. 10,
Fundatia "Origini Carpatice”, Asociatia “Pentru voi, muguri noi”, Centrul
doreste sd vind in Intdmpinarea publicului, sa promoveze, s§ producs acte
de culturda, sd genereze progresul comunitatii locale.

"Zilele Filmului romanesc”, manifestare ajunsd la a V-a editie,
ramane si ea inclusd in proiectele Centrului Si are ca scop stimularea
interesului pentru productii de calitate, readucerea ideii de “cinematograf” in
prim-planul activitatii recreative a publicului iubitor de gen, in aer liber. Se
constata prezenta unui public cdt mai numeros la acest gen de manifestiri
de la un an la altul.

Festivalul "BuzduFest” a adunat un public numeros prin diversitatea
actiunilor intreprinse, pornind de la art3 populard prin intermediul mesterilor
sl pana la: prezentarea produselor traditionale, pictatul pe fat§ pentru copii,
punerea in scend, de citre o trupa de actori, a luptelor dintre daci si romani,
Spectacole de muzicd usoard, clasic Si populara, atadt prin intermediul
elevilor de la Liceul de Art3, cat si a solistilor consacrati. Pe strizile
Monteorului a avut loc o paradi a portului traditional romanesc cu ajutorul
ansamblurilor folclorice din judet. Acest lucru i-a incantat pe localnici si a
atras si mai multi turisti in zona veniti special pentru acest eveniment.

Poporul roman este receptiv Ia multiple acte de culturd mai ales cand
este vorba de “Ziua Nationali a Romaéniei”. Cu mic, cu mare, publicul
asteapta cu nerabdare parada militars si a arsenalului de luptd, dupd care
asculta cu interes céntecele patriotice.

Astfel, pentru a valoriza in ziua de astizi cultura si @ o readuce in
lumina sa binemeritatd, managementul unei institutii de culturd devine in
prezent un termen complex ce trebuie corelat $i cu cel de marketing cultural.
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Aceasta noud form3 de organizare, bazatd pe ideologii moderne, nu va
depasi insd nivelul de organizare a culturii, neintentiondnd un proces de
restructurare sau modificare, ci dimpotrivd promovarea, mediatizarea Si
aprecierea valorilor fiecdrei natiuni, pastrénd pentru fiecare specificul ei
national.

Concursul National de creatie literara "Vasile Voiculescu” este
organizat in colaborare cu Directia pentru Cultura, Primaria Parscov, Centrul
Cultural "Alexandru Marghiloman”, Biblioteca Judeteana si Muzeul Judetean,
Concursul se adreseaza scriitorilor amatori, iubitori de literatur3.

Festivalul "Alaiul Datinilor si Obiceiurilor de iarni”, adunj
grupurile folclorice cu traditie din judet si din tard si p3streazi vie
originalitatea folclorului autentic. Sunt puse in scend traditiile de Criciun asa
cum erau ele odinioara. Publicul retrgieste momentele acelor timpuri si este
foarte incantat de descoperirea acestor traditii si totodatda multumesc ¢ mai
exista oameni care sd duci mai departe aceste cutume. Scopul principal
vizeaza atragerea publicului de toate varstele $i de ce nu, invatarea
traditiilor pentru a le duce mai departe.

La Targul de Criciun, (manifestare organizata in curtea Muzeului
Judetean si pe platoul Dacia) sunt aduse c3sute confectionate din lemn, puse
la dispozitie comerciantilor pentru a expune propriile decoratiuni specifice
sarbatorilor de iarn $i produse culinare traditionale. Sunt puse In scend
spectacole de muzicd popular si programe de colinde.

Pe langd sezétorile de la Galeriile de Arta, Tmi propun organizarea
unor actiuni similar si la sate cu participarea elevilor avand ca scop
implicarea sociald in randul populatiei rurale, implicarea tinerilor in acest
proiect, pentru a putea fi transmis mestesugul si generatiilor tinere. Se
doresc promovarea traditiilor si obiceiurilor autentice roménesti, cum ar fi
tesutul, torsul, olaritul, prelucrarea pietrei si a lemnului.

Cercetarile de teren au avut drept scop constituirea unor rezervatii
Mmuzeale satesti, amenajate sub forma unor colectii de culturd populars
traditionald si aici amintesc colectiile muzeale de |a Bradeanu si Minz3lesti.
Urmeaza a fi facute in perioada de management studii i cercetdri privind
obiceiurile, traditiile si megtesugurile populare traditionale. In majoritatea
zonelor etnofolclorice ale judetului, indeosebi in comunele Padina si Gura
Teghii, interesul este deosebit, atat din partea oamenilor insetati de cultur,
cat si al autoritétilor locale de a se implica si a sprijini aceastd activitate.
Consideram c& in anii ce vor urma, avand in vedere materialul de care
putem dispune, sd realizdm si alte colectii muzeale de culturd populars
tradifionald si contemporan3 in localitatile reprezentative pentru zona de
cimpie si respectiv zona de munte a judetului.

Programul "Administrativ”
Prin acest program, Centrul Judetean de Culturd si Art# isi propune
urmatoarele obiective: '

. ocrotirea patrimoniului cultural si imobil;

o rezolvarea problemelor curente de administrare ale imobilelor
(intretinere, reparatii) si urmirirea permanenta a starii acestora;

. incheierea contractelor cu furnizorii de servicii;

. intretinerea spatiilor aflate in folosinta Centrului;

o asigurarea impotriva incendiilor;
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. asigurarea function3rii corespunzatoare a instalatiilor sanitare,
electrice;

. pregatirea  sdlilor, inclusiv
activitati, asigurarea sonoriz3rii si a sistemului de lumini.

Se va urmari sistematic aplicarea principiilor de eficientd, eficacitate si
economie in gestionarea mijloacelor financiare $i a resurselor umane Si
materiale ale institutiei, astfel:

Amfiteatrul, pentru diferite

. reducerea cheltuielilor de exploatare prin  moderniziri Si
exploatare judicioas§;

. reducerea cheltuielilor neprevazute printr-un management
eficient;

. realizarea lucrdrilor de intretinere $i remediere, n cazul in care

acest lucru este posibil, de citre personalul institutiej.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu
0 estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de care
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte
surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada

managementului:
(mii lei)

Nr. . Anul Anul Anul Anul Anul
ort. Categorii 1 2 3 P 5
(1) (2) : (3) (4) (5) (6) (7)
1 Z:rTeA" VENITURL, din 2.900 | 3.300 | 3.300 | 3.400 | 3.400

(J:.;évenituri proprii, din 200 250 250 300 300

1.a.1. \V/enituri din activitatea 190 220 220 250 250

de baza

1.a.2. surse atrase 10 10 30 30

1.a.3. alte venituri proprii 10 20 20 20 20

1.b. subventii/alocatii 2,700 | 3.050 | 3.050 | 3.100 3.100

1.c. alte venituri
2 I;’;A" CHELTUIELL din |, 500 |3.300 | 3.300 | 3.400 3.400

2.a. Cheltuieli de 1.450 | 1.500 | 1.500 | 1.600 | 1.600

personal, din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile 1.400| 1.450| 1.450] 1.550] 1.550

2.a.2. Alte cheltuieli de

personal 50 50 50 50 50

2.b. Cheltuieli cu bunurisi || o0 oo 1.650 | 1.800 | 1.800

servicii, din care

2.b:1. Cheltuieli pentru 400 450 600 620 620

proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu

colaboratorii 500 500 500 550 550
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2.b.3. Cheltuieli pentru
reparatii curente 20 20 20 30 30
2.b.4. Cheltuieli de
intretinere 150 150 150 200 200
2.b.5. Alte cheltuieli cu
bunuri si servicii 380 380 380 400 400
2.c. Cheltuieli de capital 0 300 150 0 0
2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru pericada
managementului:
2.1, la sediu: 12.500;
2.2. in afara sediului: 250.000.
3. Programul minimal estimat pentru perioada de management
aprobata:
Nr. Scurta descriere J\Ir. proiecte Denumirea Buget prevazut
Program . In cadrul . . |pe program
crt. a programului . Iproiectului ,
programului (lei)
Primul an de management
1 |Festivaluri 5 450.000
Festival-concurs )
setean de A
1.1 interpretare a 1 : v 10.000
A, . uit pe Buzau
muzicii si dansului "
7 la vale
popular
Festival-concurs .
judetean de Eﬁﬁg;’fslu'
1.2 mter_p'r.etare a 1 "Brim&vara 10.000
muzicii usoare si R
) 7 7 Buzoiana
clasice
Festival-concurs \
1.3 national de muzica 1 Toamnean 50.000
o Buzoiana
populara
Festivalul
international de
dansuri folclorice,
eveniment din
calendarul CIOFF
ce situeaza Buzaul
14 pe r_\_arta culturala a { Fflal_url.llcla 350.000
lumii Mioritei
- promoveaza
dansul traditional si
schimbul
intercultural
Targul
International de

28



mesteri populari -
promoveaza toate
mestesugurile
traditionale

1.5

Festival
international de
muzicd usoars

‘Mihaela
Runceanu”

30.000

Spectacole
de scena, in
sald, in aer
2 [liber sau in
spatii
neconventio
nale

Serbari folclorice -
promovarea
cantecului si
dansului popular
autentic

50

Serbari
folclorice

330.000

3 |Expozitii

Expozitii pe diferite
teme si cu diverse
ocazii: Martisor si
Ziua Femeii, Paste,
Ziua Iei, Craciun
precum si expozitii
de artd popularg si
picturd

18

Expozitii

50.000

Realizarea
de

4 Ispectacole
folclorice

190.000

4.1

Spectacol de
muzica popularg si
usoara, targ de
mesteri populari

‘BuzduFest”

100.000

4.2

Targ cu produse
culinare, art3
populara,
mesteri,solisti
vocali si
instrumentisti,
ansambluri si
grupuri folclorice
din zonele etno
folclorice ale
judetului

Festivalul
"Ziua
Recoltei”

50.000

4.3

Proiect pentru
sdrbatorile de
Craciun - punerea
in scend a
obiceiurilor de
iarna, din comunele

din judet si nu

“Alaiul
datinilor si
obiceiurilor
de Craciun”

10.000
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numai. Parada
portului popular si
spectacol in Sala
Mare a Consiliului
Judetean Buzdu

4.4

Targul de Cr&ciun
— cdsute din lemn
puse la dispozitie
unde sa expuna
propriile
decoratiuni
specifice
sarbatorilor de
iarna; program de
colinde, traditii,
folclor, Mos
Craciun, brad.
Actiunea va avea
loc pe Platoul din
fata Daciei si in
curtea Muzeului
Judetean

“Vine, vine
Mos
Craciun!”

10.000

4.5

1 Decembrie -
manifestari
dedicate Zilei
Nationale

"Ziua
Nationala a
Romaéniei”

20.000

Alte
5 |activitati
culturale

Identificare,
conservare si
promovare traditii
romanesti

20

Alte
activitati
culturale

40.000

Proiectie
film

Proiectie filme
romanesti -
stimularea
interesului pentru
productii de
calitate, readucerea
ideii de
“cinematograf” in
prim-planul
activitatii recreative
a publicului iubitor
de gen in aer liber

“Zilele
filmului
romanesc”

30.000

Al doilea an de management

1 [Festivaluri

480.000

1.1

Festival-concurs
judetean de
interpretare a
muzicii si dansului
popular

Festivalul
concurs “Ma&
uit pe Buzau
la vale”

10.000

30




1.2

Festival-concurs
judetean de
interpretare a
muzicii usoare si
clasice

Festivalul
concurs
"Primavara
Buzoiand”

10.000

1.3

Festival-concurs
national de muzicd
populara

‘Toamna
Buzoiand”

50.000

1.4

Festivalul
international de
dansuri folclorice
eveniment din
calendarul CIOFF
ce situeaza Buziul
pe harta culturald a
lumii

- promoveaza
dansul traditional si
schimbul
intercultural

Targul
International de
mesteri populari -
promoveaza toate
mestesugurile
traditionale

“Plaiurile
Mioritei”

350.000

1.5

Festival
international de
muzica usoara

“Mihaela
Runceanu”

60.000

Spectacole
de scena, In
sald, in aer
2 |liber sau in
spatii
neconventio
nale

Serbari folclorice -
promovarea
céntecului si
dansului popular
autentic

50

Serbari
folclorice

330.000

3 [Expozitii

Expozitii pe diferite
teme si cu diverse
Ocazii: Martisor si
Ziua Femeii, Paste,
Ziua Iei, Craciun
precum si expozitii
de arta popular3 si
pictura

20

Expozitii

50.000

Realizarea
de
Spectacole
folclorice

205.000
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4.1

Spectacol de
muzica popularg si
usoara, térg de
mesteri populari

‘BuzauFest”

100.000

4.2

Targ cu produse
culinare, art3
populara,
mesteri,solisti
vocali si
instrumentisti,
ansambluri si
grupuri folclorice
din zonele etno
folclorice ale
judetului

Festivalul
"Ziua
Recoltei”

60.000

4.3

Proiect pentru
sarbatorile de
Craciun - punerea
in scend a
obiceiurilor de
iarnd, din comunele
din judet si nu
numai. Parada
portului popular si
spectacol in Sala
Mare a Consiliului
Judetean Buzdu

"Alaiul
datinilor si
obiceiurilor
de Craciun”

10.000

4.4

Targul de Criciun
- casute din lemn
puse la dispozitie
unde sa expuna
propriile
decoratiuni
specifice
sarbatorilor de
iarnd; program de
colinde, traditii,
folclor, Mos
Craciun, brad.
Actiunea va avea
loc pe Platoul din
fata Daciei si in
curtea Muzeului
Judetean

"Vine, vine
Mos
Craciun!”

15.000

4.5

1 Decembrie -
manifestari
dedicate Zilei
Nationale

"Ziua
Nationald a
Romaniei”

20.000

Alte
activitati

Identificare,
conservare si

20

Alte

activitati

40.000




culturale

promovare traditii
romanesti

culturale

Proiectie
film

Proiectie filme
romanesti -
stimularea
interesului pentru
productii de
calitate, readucerea
ideii de
“cinematograf” in
prim-planul
activitatii recreative
a publicului iubitor
de gen in aer liber

‘Zilele
filmului
romanesc”

30.000

Al treilea an de management

1 |Festivaluri

560.000

1.1

Festival-concurs
judetean de
interpretare a
muzicii si dansului
popular

Festivalul
concurs “Ma
uit pe Buzdu
la vale”

15.000

1.2

Festival-concurs
judetean de
interpretare a
muzicii usoare si
clasice

Festivalul
concurs
"Primadvara
Buzoiana”

15.000

1.3

Festival-concurs
national de muzica
populara

“Toamna
Buzoiana”

60.000

1.4

Festivalul
international de
dansuri folclorice
eveniment din
calendarul CIOFF
ce situeaza Buziul
pe harta culturald a
lumii

-promoveaza
dansul traditional si
schimbul
intercultural

Targul
International de
mesteri populari -
promoveaza toate
mestesugurile
traditionale

"Plaiurile
Mioritei”

400.000

1.5

Festival

international de

‘Mihaela
Runceanu”

70.000
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muzica usoard

Spectacole
de scena, in
sala, In aer
2 |liber sau in
spatii
neconventio
nale

Serbari folclorice -
promovarea
cantecului si
dansului popular
autentic

50

Serbari
folclorice

350.000

3 [Expozitii

Expozitii pe diferite
teme si cu diverse
ocazii: Martisor si
Ziua Femeii, Paste,
Ziua Iei, Craciun
precum si expozitii
de arta popularj si
pictura

20

Expozitii

50.000

Realizarea
de
spectacole
folclorice

230.000

4.1

Spectacol de
muzica populars si
usoara, targ de
mesteri populari

“BuzauFest”

120.000

4.2

Targ cu produse
culinare, artd
populara,
mesteri,solisti
vocali si
instrumentisti,
ansambluri si
grupuri folclorice
din zonele etno
folclorice ale
judetului

Festivalul
"Ziua
Recoltei”

60.000

4.3

Proiect pentru
sarbatorile de
Craciun - punerea
in scend a
obiceiurilor de
iarnd, din comunele
din judet si nu
numai. Parada
portului popular si
spectacol in Sala
Mare a Consiliului
Judetean Buzadu

"Alaiul
datinilor si
obiceiurilor
de Craciun”

15.000

4.4

Targul de Cr3ciun
— cdsute din lemn

"Vine, vine

Mos

15.000
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puse la dispozitie
unde sa expund
propriile
decoratiuni
specifice
sarbatorilor de
iarna; program de
colinde, traditii,
folclor, Mos
Craciun, brad.
Actiunea va avea
loc pe Platoul din
fata Daciei si in
curtea Muzeului
Judetean

Craciun!”

4.5

1 Decembrie -
manifestari
dedicate Zilei
Nationale

"Ziua
Nationald a
Romaniei”

20.000

Alte
5 |activitdti
culturale

Identificare,
conservare si
promovare traditii
romanesti

25

Alte
activitati
culturale

50.000

Proiectie
film

Proiectie filme
romanesti -
stimularea
interesului pentru
productii de
calitate, readucerea
ideii de
“cinematograf” in
prim-planul
activitatii recreative
a publicului iubitor
de gen in aer liber

“Zilele
filmului
romanesc”

40.000

Al patrulea an de management

1 |Festivaluri

600.000

1.1

Festival-concurs
judetean de
interpretare a
muzicii si dansului
popular

Festivalul
concurs “Ma&
uit pe Buzau
la vale”

15.000

1.2

Festival-concurs
judetean de
interpretare a
Mmuzicii usoare si
clasice

Festivalul
concurs
"Primavara
Buzoiana”

15.000

1.3

Festival-concurs
national de muzica

“Toamna
Buzoiana”

60.000




populara

1.4

Festivalul
international de
dansuri folclorice
eveniment din
calendarul CIOFF
ce situeaza Buzaul
pe harta culturald a
lumii
-promoveaza
dansul traditional si
schimbul
intercultural
Térgul
International de
mesteri populari -
promoveaza toate
mestesugurile
traditionale
Targul
International de
mesteri populari -
promoveaza toate
mestesugurile
traditionale

"Plaiurile
Mioritei”

440.000

1.5

Festival
international de
muzica usoara

“Mihaela
Runceanu”

70.000

Spectacole
de scena, in
sald, in aer
2 lliber sau in
spatii
neconventio
nale

Serbari folclorice -
promovarea
cantecului si
dansului popular
autentic

50

Serbari
folclorice

350.000

3 [Expozitii

Expozitii pe diferite
teme si cu diverse
ocazii: Martisor si
Ziua Femeii, Paste,
Ziua Iei, Craciun
precum si expozitii
de arta populara si
picturd

20

Expozitii

70.000

Realizarea
de
Spectacole
folclorice

280.000

Spectacol de
muzica populara si

“BuzauFest”

140.000
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usoara, térg de
mesteri populari

4.2

Targ cu produse
culinare, artd
populara,
mesteri,solisti
vocali si
instrumentisti,
ansambiluri si
grupuri folclorice
din zonele etno
folclorice ale
judetului

Festivalul
"Ziua
Recoltei”

80.000

4.3

Proiect pentru
sarbatorile de
Craciun - punerea
in scend a
obiceiurilor de
iarnad, din comunele
din judet si nu
numai. Parada
portului popular si
spectacol in Sala
Mare a Consiliului
Judetean Buzdu

"Alaiul
datinilor si
obiceiurilor
de Craciun”

15.000

4.4

Targul de Cr3ciun
— casute din lemn
puse la dispozitie
unde sd expund
propriile
decoratiuni
specifice
sdarbatorilor de
iarna; program de
colinde, traditii,
folclor, Mos
Craciun, brad.
Actiunea va avea
loc pe Platoul din
fata Daciei si in
curtea Muzeului
Judetean

“Vine, vine
Mos
Craciun!”

20.000

4.5

1 Decembrie -
manifestari
dedicate Zilei
Nationale

"Ziua
Nationald a
Romaniei”

25.000

Alte
5 jactivitati
culturale

Identificare,
conservare si
promovare traditii

romanesti

25

Alte
activitati
culturale

50.000
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Proiectie
film

Proiectie filme
romanesti -
stimularea
interesului pentru
productii de
calitate, readucerea
ideii de
“cinematograf” in
prim-planul
activitatii recreative
a publicului iubitor
de gen in aer liber

‘Zilele
filmului
romanesc”

40.000

Al cincilea an de

management

1 Festivaluri

600.000

1.1

Festival-concurs
judetean de
interpretare a
muzicii si dansului
popular

Festivalul
concurs “Ma
uit pe Buzdu
la vale”

15.000

1.2

Festival-concurs
judetean de
interpretare a
muzicii usoare si
clasice

Festivalul
concurs
"Primdvara
Buzoiand”

15.000

1.3

Festival-concurs
national de muzic§
populara

“Toamna
Buzoianad”

60.000

1.4

Festivalul
international de
dansuri folclorice
eveniment din
calendarul CIOFF
ce situeaza Buziul
pe harta culturald a
lumii

-promoveaza
dansul traditional si
schimbul
intercultural

Targul
International de
mesteri populari -
promoveaza toate
mestesugurile
traditionale

"Plaiurile
Mioritei”

440.000

1.5

Festival
international de
muzicd usoara

“Mihaela
Runceanu”

70.000

2 Spectacole

Serbari folclorice -

50

Serbari

350.000
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de scend, injpromovarea folclorice
sald, in aer |cantecului si
liber sau in dansului popular
Sspatii autentic
neconventio
nale

Expozitii pe diferite
teme si cu diverse
ocazii: Martisor si
Ziua Femeii, Paste,
Ziua Iei, Craciun
precum si expozitii
de arta populard si
pictura

Expozitii 20 Expozitii 70.000

Realizarea
de
Spectacole
folclorice

5 280.000

Spectacol de
muzica popularg si
usoara, targ de
mesteri populari

1 "BuzauFest” 140.000

Targ cu produse
culinare, art3
populara,
mesteri,solisti
vocali si Festivalul
instrumentisti, 1 "Ziua 80.000
ansambluri si Recoltei”
grupuri folclorice
din zonele etno
folclorice ale
judetului

Proiect pentru
sarbatorile de
Craciun - punerea
in scend a
obiceiurilor de "Alaiul
iarna, din comunele datinilor si
din judet si nu obiceiurilor
numai. Parada de Craciun”
portului popular si
spectacol in Sala
Mare a Consiliului
Judetean Buziu

15.000

Targul de Cr3ciun
~ casute din lemn “Vine, vine
puse la dispozitie 1 Mos 20.000
unde s3a se expund Crdciun!”
propriile
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decoratiuni
specifice
sdrbatorilor de
iarna; program de
colinde, traditii,
folclor, Mos
Crdciun, brad.
Actiunea va avea
loc pe Platoul din
fata Daciei si in
curtea Muzeului

“cinematograf” in
prim-planul
activitatii recreative
a publicului iubitor

de gen in aer liber

Judetean
1 Decembrie - .
: < . "Ziua
4.5 (g:aaci?é]caetseztaizrillei 1 |Nationals a 25.000
Nationale Romaniei
Identificare
Alte ' Alte
N conservare si e
5 [activitdti promovare traditii 25 activitati 50.000
culturale romanesti culturale
Proiectie filme
romanesti -
stimularea
interesului pentru
productii de Zilele
6 tI?”rr:)qlezctle ic(j;gli?adt:, readucerea 1 filmului 40.000
. romanesc”

Pentru realizarea programelor prevazute in
imi propun realizarea si chiar de
atragerea de venituri proprii,
prevederile legislatiei

european.

40

proiectul de management,
pdsirea indicatorilor de performantd prin
tinand cont ins§, de indicele de inflatie, de
in vigoare si de schimb&rile economice la nivel



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
ANEXA NR. 5

la Hotararea Consiliului Judetean Buzdu nr.__30/

din ¥ /. Ik

CONTRACTUL DE MANAGEMENT 5
LA CENTRUL JUDETEAN DE CULTURA SI ARTA BUZAU
(proiect)

incheiat in temeiul Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si
completarile ulterioare, denumitd in continuare ordonanta de urgenta

CAP. 1
Partile contractante

ART. 1

(1) Consiliul Judetean Buzau, cu sediul in Municipiul Buzdu, Bdul. N.
Balcescu, nr. 48, judetul Buzau, denumit in continuare autoritatea,
reprezentat prin domnul PETRE - EMANOIL NEAGU, presedintele
Consiliului Judetean Buzau, in calitate de ordonator principal de credite,

si

(2) Domnul OANCEA ION - COSMA, domiciliata/domiciliat fin
.................................................... , posesoare/posesor a/al cartii de
identitate seria .... nr. ..... , eliberatd de........ovvviviiiennnn. la data de
............ , CNP e, In callitate de manager,

functie corespunzatoare celei de director general/director, prevazutd in
legislatia in vigoare privind salarizarea, al Centrului Judetean de Culturi
si Arta Buzau, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul
contract de management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

CAP. 11
Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteazd managerului mandatul
de a asigura conducerea si buna administrare a Centrului Judetean de
Cultura si Arta Buzdu, denumitd in continuare institutia, pe baza proiectului
de management aprobat, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. II1

Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe duratda determinatd, producand efecte
de la data de .....ovooviiiiiiiiinen, panad la data de .............ooeel. , data

incetarii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de



management, prevazut in anexa nr. 1, care face parte integrantd din
prezentul contract.

(2) In cazul in care managerul detine o functie de executie sau de
conducere in aceeasi institutie ori in altd institutie de cultura, contractul
individual de muncd pentru functia respectiva se suspenda pe durata
deruldrii contractului de management.

CAP. IV
Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract,
managerul beneficiazé de o remuneratie lunara al carei cuantum brut este
cel corespunzator functiei de manager (director general/director), gradul
................ , respectiv de .................... lei/lunar, din care se retin impozitul
si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor
pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de
sanatate, potrivit prevederilor legislatiei in vigoare.

(2) Remuneratia prevazutd la alin. (1) se acordd managerului din bugetul
institutiei ladatade ................ .. a fiecarei luni.

CAP. V
Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului
prezentului contract;

b) sd& primeascd remuneratia prevazutda la art. 4 pentru activitatea
prestatd conform dispozitiilor prezentului contract;

c) sa beneficieze de locuintd de serviciu in cazul in care nu are domiciliul
in localitatea in care institutia isi are sediul sau sa primeasca, din bugetul
autoritdtii, o suma lunard forfetard neimpozabild, in cuantum de pana la
50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-si asigura
cazarea;

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru
doud deplasari dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

e) s& beneficieze de timp de odihnda anual, in numar de ...... zile,
asimilabil concediului de odihnad aferent personalului contractual din
institutiile bugetare, precum si de indemnizatia aferenta;

f) sd beneficieze de zile libere platite pentru sarbatorile legale,
evenimente familiale deosebite, acordate in conditiile prevazute de legislatia
muncii, aplicabila personalului contractual;

g) sé beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) s& beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul
serviciului, in limita si in conditiile prevazute pentru personalul din cadrul
institutiilor publice;

i) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea
procesului managerial, prin desemnarea unei persoane care Sd exercite
prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;



j) sa incheie contracte individuale de munca, contracte civile, precum si
contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, fard ca durata
acestora sa depdseasca cu mai mult de un an durata contractului de
management;

k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate
privind modificarea clauzelor prezentului contract si/sau sd@ propund noi
proiecte pentru urmadtoarea perioadd de raportare, cu respectarea cadrului
general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a
legislatiei specifice;

|) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport
cu valorile asumate prin angajamentele luate in proiectul de management, si
sa renegocieze anual programul minimal in functie de bugetul alocat de
autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele
negocierilor vor face obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale
prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgenta;

m) sa depund, in cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou
proiect de management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in
termen de 45 de zile de |la adoptarea actelor administrative sau normative
de punere in aplicare a reorganizarii institutiei;

n) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul
evaluarii finale este mai mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu
cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupd caz, de artist interpret sau
executant, potrivit dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, la realizarea, in
mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce,
dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzatoare
sau experienta necesara, in conditiile legii;

o) T (alte drepturi stabilite de parti, Tn conditiile
legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe
care o reprezinta;

b) sa elaboreze si sa propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget
al institutiei si statul de functii al institutiei;

) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin prezentul contract;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor, in limita creditelor de angajament si creditelor bugetare
repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor
incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sa raspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii
si de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de organizarea
sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului
de lucrari de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv
a indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a evidentei
patrimoniului, conform prevederilor legale;




g) sa decidd, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de
utilizare a bugetului aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor
legale;

h) sda Iindeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de
management, prevazut in anexa nr. 1 la prezentul contract;

i) sa indeplineascéd programele si proiectele asumate fin cadrul
programului minimal propriu prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract,
raportat la resursele alocate de catre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare
aprobate de autoritate;

k) sa Tnainteze autoritdtii situatiile financiare trimestriale si anuale,
incadrandu-se in termenele stabilite de lege;

l) sa Tnainteze autoritdtii raportul de activitate anual, in termen de 30 de
zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor
financiare anuale;

m) sa inainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului
de organizare si functionare, precum si sa dispund masurile necesare pentru
elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) sa Instiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporara a
competentelor in perioada in care se aflda in imposibilitatea de a conduce
institutia;

0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, in
conditiile legii;

p) sd@ negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor
Codului civil sau conform legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaluarilor anuale ale performantelor salariatilor,
in conditiile legii;

r) sa stabileascd masuri privind protectia muncii si sa faciliteze
cunoasterea de catre salariati a normelor de securitate a muncii;

s) sd depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de
lege, la persoana responsabild, in acest sens, din cadrul institutiei;

t) sa instiinteze autoritatea cu privire la deplasarile pe care le va efectua
in stréindtate in interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, sa participe, in
termen de un an de la semnarea contractului de management, la cursurile
de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de catre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, institutie aflata in
subordinea Ministerului Culturii;

v) sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract
de management drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune
incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996, pentru
operele de creatie intelectuald la a cdror realizare participa ih mod direct sau
indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare
la activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite
ca avand un astfel de caracter de catre lege;

Xx) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de
prevenire si stingere a incendiilor;




y) sa nu desfasoare activitati sau manifestari de naturd sd prejudicieze
interesul si prestigiul institutiei;
7.4 PR (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuald si finalda a managementului, pe baza
Regulamentului-cadru  de  organizare si  desfdsurare a  evaludrii
managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) sa verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre
manager si sa solicite acestuia fndeplinirea sarcinilor, programelor si a
celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract, in cadrul
evaludrilor anuale si/sau finale ale managementului;

c) sd reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu
angajamentele propuse de manager in proiectul de management, si sa
negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de
autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg
anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale,
parti integrante ale prezentului contract;

d) (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de
management si din legislatia in vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei
prevazutd la art. 4 pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor
prezentului contract;

c) sa acorde managerului timp de odihnd anual, asimilabil concediului de
odihna, si indemnizatia aferentd sau diurna si cheltuieli de delegare in
interesul serviciului;

d) sa acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale,
evenimente familiale deosebite, prin similitudine cu cele prevazute in
legislatia muncii;

e) sa asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta
nu are domiciliul in localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupa caz,
sa plateascd managerului o suma lunard, forfetara, neimpozabild, in
cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru
a-i asigura cazarea;

f) sa dispund, daca este cazul, decontarea lunard a cheltuielilor de
transport pentru doud deplasari dus-intors in localitatea de domiciliu, in
conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in
domeniul managementului anterior incheierii prezentului contract, sa asigure
participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul managementului,
cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald aflatd n subordinea Ministerului Culturii, sd& prevada
sumele necesare in bugetul institutiei publice de culturd si sa suporte



cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si
diurna, precum si costul cursurilor de management;

) (alte obligatii stabilite de parti, in
conditiile legii).

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7

in scopul eficientiz&rii managementului institutiei, tinand seama de caietul
de obiective, de proiectul de management aprobat, precum si de
recomanddrile comisiei de concurs de proiecte de management, managerul
are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul ande mandat .........oooeeiiiiiiie e ;

b) al doilea an de mandat ................ceeevvinns ;

(...)

e) ultimul an de mandat ................ooeeveeee .

ART. 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract
si este finantat integral din subventie, cu exceptia institutiilor care sunt
finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate si manager, in
baza propunerilor din proiectul de management si a raportului de activitate,
precum si in functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului
bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul
minimal anual si sumele necesare realizarii acestuia, in termen de 30 de zile
de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde in acte aditionale Ia
prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a
altor proiecte care nu fac obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza
Regulamentului-cadru de organizare si  desfasurare a evaluarii
managementului, verificdnd modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse si, dupa caz, autoritatea va tine cont si de activitatile
realizate, altele decét cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeazd pe baza raportului de
activitate Tnaintat de manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit
de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.



(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate,
autoritatea are obligatia sa organizeze evaluarea managementului.
(3) Evaluarile sunt efectuate, dupd cum urmeaza:

a) de la ......ooevnnns la - prima evaluare (analiza
raportului .... interviu ...);

b)dela............... la .o - (analiza raportului .... interviu ...);

c)dela...c.ocenennnn. = - (analiza raportului .... interviu ...);

X) de la .ooivvinenns - - evaluarea finald, cu respectarea
dispozitiilor art. 37 alin. (2) din ordonanta de urgentd (analiza raportului
.... interviu ...).

CAP. VIII

Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurnd si cheltuieli de delegare in interesul
serviciului, pe baza de documente justificative potrivit reglementarilor
specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueazd cu
instiintarea ordonatorului principal de credite.

CAP. IX

Clauze speciale legate de participarea directa sau indirecta la
realizarea unor proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) in cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in
calitate de autor ori de artist interpret sau executant, la realizarea de
proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiazd de o
remuneratie care nu poate depadsi 10% din incasarile nete corespunzatoare
comunicarii publice a operei la a carei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care
urmeaza sa fie realizate direct sau la a cdror realizare urmeaza sa participe
nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin. (1), sunt negociate
anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaluarii anuale si se constituie
in acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul
remuneratiei va fi de .......... %, iar proiectele care urmeaza a fi realizate
sunt prevazute in anexa nr. 3, parte integrantd a contractului.

CAP. X

Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de
odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al
institutiei.



(2) Perioada de timp, asimilabild concediului de odihnd, este de ..............
zile lucratoare, potrivit prevederilor legislatiei in vigoare aplicabild in sectorul
bugetar, potrivit vechimii in munca.

(3) Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihn&
se realizeaza in baza unei programari anuale, stabilitd la nivelul institutiei si
comunicata autoritatii.

(4) Pentru perioada efectudrii timpului de odihnd anual, asimilabil
concediului de odihnd, managerul va dispune mdsurile necesare pentru
asigurarea continuitatii activitatii institutiei, cu instiintarea autoritdtii asupra
inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competent3.

CAP. XI
Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14

(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:

a) daca rezultatul evaluarii anuale este sub 7;

b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c) daca managerul nu mai ndeplineste conditiile impuse de art. 3 din
ordonanta de urgenta;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecitoreascd a
managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din
motive imputabile managerului, a nerealizarii indicatorilor de referintad
stabiliti prin contractul de management sau a prejudicierii imaginii institutiei
ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectdrii dispozitiilor legate de
indeplinire a atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgent3.

(2) in cazul prevazut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz
de cel putin 30 de zile; managerul este obligat sd efectueze operatiunile de
predare-primire a activitatii managerului interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului
un preaviz de 15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspendad in cazurile prevazute de lege
sau cu acordul partilor, la cererea motivatd a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele
cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile
Codului de procedura penala;

b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul
in care managerul a fost trimis in judecatd pentru fapte penale incompatibile
cu executarea prezentului contract, pana la raménerea definitiva a hotararii
judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul
in care fatd de manager s-a dispus madsura controlului judiciar sau a
controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale incompatibile cu
exercitarea prezentului contract.



(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prest8rii
act|V|tat;|| de catre manager si a acordarii remuneratiei de ctre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte
imputabile managerului, pe durata suspendarii, acesta nu va beneficia de
drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) In S|tua§|a in care se constatd nevinovatia managerului, acesta isi reia
activitatea in baza prezentului contract de management, dacd nu a expirat
durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in temeiul normelor
si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despdgubire egald cu
remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendérii
contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune mé&surile
necesare in vederea asigurarii managementului institutiei.

CAP. XII
Raspunderea contractuala

ART. 16

(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele
produse institutiei prin orice act al sau, contrar intereselor institutiei si/sau
autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a
fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitétilor prevazute
de ordonanta de urgentd, de reglementdrile specifice institutiei sau de
regulamentul de orgamzare si functionare al mstltutlel

(2) In cazul in care existd indicii privind savarsirea unei infractiuni in
legatura cu executarea prezentului contract, autoritatea are obligatia de a
sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin
contract, managerul poate dispune masurile legale de coercitie.

CAP. XIII
Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau
rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea Iui vor fi solutionate pe
cale amiabila sau prin mediere, in conditiile legii, iar, in cazul in care acest

lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecatoresti
competente.

CAP. XIV
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act
aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzator
reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii acestuia si care i sunt
aplicabile.




CAP. XV
Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutdrii obligatiei de @ ....oeevvvvnveerenn. , partile stipuleazd ca
debitorul obligatiei se obliga la o anumité prestatie/platd de penalitati, dupd
caz, in conditiile legii.

ART. 20

(1) Forta majora este stabilitd si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereaza partile contractante de indeplinirea
obligatiilor asumate prin prezentul contract de management, pe toatd
perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indeplinirea contractului va fi suspendata pe perioada de actiune a
fortei majore, dar fara a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana
la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invoca forta majorda are obligatia de a
notifica celeilalte parti, in termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua
orice mdsuri care 1i stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majora actioneaza sau se estimeazd ca va actiona o
perioadd mai mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice
celeilalte parti incetarea de plin drept a prezentului contract de
management, fara ca vreuna dintre parti sa poatd pretinde celeilalte daune-
interese.

CAP. XVI
Dispozitii finale

ART. 21

Contractul de management are ca anexe, pdrti integrante ale prezentului
contract, urmatoarele documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;
b) programul minimal - anexa nr 2;

c) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat -
anexa nr. 3;
d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22
Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de
urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astazi, .......ccceevvvnnns ,
in 2 (doua) exemplare, fiecare cu valoare de original, cate unul pentru
fiecare parte.

Autoritate,
............................ Manager,



ANEXA 1
la contract

PROIECTUL DE MANAGEMENT
ANEXA 2
la contract
PROGRAM MINIMAL ANUAL
- model -

1. Denumirea institutiei ...........coviiviiinn

2. Lista programelor si proiectelor culturale (dupa caz, artistice/muzeale
etc.) proprii prevazute in proiectul de management pentru perioada de
management de la ../../...... la../../...... :

Nr. Program |Scurtd descriere| Nr. proiecte in Denumirea |Buget prevazut
crt. a programului [cadrul programului|proiectulul|pe program*2)
(lei)
Anul ...
1
Anul .............
1
Anul .........0. ..
1

3. Bugetul alocat pentru Programul minimal

Institutia
Manager,

Autoritatea
Reprezentanti legali,



ANEXA 3
la contract

LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
in primul an de mandat

Denumirea proiectelor

Prezentarea proiectelor

Bugetul necesar realizarii proiectelor
Bugetul alocat de autoritate
Remuneratia stabilitd de autoritate



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
PRESEDINTE

Nr. 15909 / 20.11.2017

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotarare pentru aprobarea rezultatului final
al concursului de proiecte de management la Centrul
Judetean de Cultura si Arta Buzau si a masurilor
organizatorice ulterioare acestuia

Potrivit prevederilor Hotararii nr. 114/2017 a Consiliului judetean
Buzau s-a desfasurat concursul de proiecte de management pentru ocuparea
postului de Manager al Centrului Judetean de Culturd si Artda Buzau.
Rezultatul final al concursului, proiectul de management al candidatului
declarat ,admis” la concurs, numirea in functia de manager, proiectul
contractului de management si durata pentru care se incheie acest
document se aproba prin hotdrare a autoritatii publice judetene, potrivit
prevederilor legislatiei specifice domeniului coroborate cu cele ale
administratiei publice locale.

in urma rezultatului concursului a fost depusa o contestatie care a
fost respinsa de comisia de solutionare a contestatiilor. In urma contestatiei
rezultatul concursului a ramas neschimbat.

Domnul OANCEA ION-COSMA este candidatul declarat ,admis” la
concurs si urmeazd a fi numit In functia de Manager al Centrului Judetean de
Culturd si Artd Buzdu, cu respectarea celor expuse de mai sus.

In considerarea celor prezentate am initiat prezentul proiect de
hotdrére pe care il supun aprobarii plenului consiliului.

PRESEDINTE,

PETRE - EMANOIL NEAGU



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
SERVICIUL RESURSE UMANE SI
MANAGEMENT UNITATI SANITARE

Nr. 15910/20.11.2017

RAPORT

la proiectul de hotarare pentru aprobarea rezultatului final
al concursului de proiecte de management la Centrul
Judetean de Cultura si Arta Buzau si a masurilor
organizatorice ulterioare acestuia

Functia de conducere de manager la institutiile publice de cultura aflate
sub autoritatea consiliului judetean se ocupa prin concurs de proiecte de
management organizat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentda a
Guvernului nr. 189/2008, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile
si completdrile ulterioare si ale Ordinului nr. 2.799/2015 al Ministrului
Culturii.

In acest sens s-a organizat, la sediul Consiliului judetean Buzau,
concurs de proiecte de management pentru incredintarea managementului
la Centrul Judetean de Culturd si Artd Buzau, conform procedurii aprobate
prin Hotdradrea nr. 114/2017 a Consiliului judetean Buzdu. La finalul
concursului, comisia de concurs constituita prin Dispozitia nr. 656/2017 a
Presedintelui Consiliului judetean Buzau si prin adresa nr. 7818/2017 a
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale a stabilit rezultatul final si a
intocmit un raport cu propunerea de incheiere a contractului de management
cu domnul OANCEA ION - COSMA, candidatul declarat ,admis” la concurs,
pentru functia de manager al Centrului Judetean de Cultura si Artd Buzdu.
Dupd afisarea rezultatului concursului s-a depus o contestatie care a fost
analizatd de comisia de solutionare a contestatiilor si, ulterior respinsa.
In aceste conditii contractul de management se va perfecta cu candidatul
declarat ,,admis” la concurs.

Rezultatul final al concursului, proiectul castigator, numirea
managerului, proiectul contractului de management si perioada pentru care
se Tncheie acesta se aproba prin hotdarare a consiliului judetean, potrivit
prevederilor legislatiei specifice corelate cu cele ale domeniului administratiei
publice locale.

in considerarea celor prezentate consider cd proiectul de hotdrére
respectd reglementarile legale in vigoare.

SEF SERVICIU,
F i \CU

RF/RF



