ROMANIA )
CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

HOTARARE
pentru aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management la
Biblioteca judeteana ,,V. Voiculescu” Buzau
si a masurilor organizatorice ulterioare acestuia

Consiliul judetean Buzau,
Avand in vedere:

expunerea de motive a Presedintelui Consiliului judetean Buz3u,
inregistrata la nr. 7648/24.05.2018;

raportul de specialitate al Serviciului resurse umane si management
unitati sanitare, inregistrat la nr. 7649/24.05.2018;

rezultatul final al concursului de proiecte de management pentru ocuparea
postului de Director/Manager la Biblioteca judeteand ,V. Voiculescu”
Buzau, inregistrat la nr. 7644/24.05.2018;

raportul comisiei de concurs stabilitd prin Dispozitia nr. 71/2018 a
Presedintelui Consiliului judetean Buzdu si adresa nr. 1931/2018 a
Ministerului  Culturii si Identitatii Nationale, inregistrat la nr.
7288/16.05.2018;

avizul de legalitate al Secretarului judetului Buzdu dat pe proiectul de
hotarére;

rapoartele comisiilor de specialitate ale Consiliului judetean Buzdu
anexate la hotarare;

prevederile Hotdrarii nr. 297/2017 a Consiliului judetean Buzdu privind
aprobarea organizarii concursului de proiecte de management la Biblioteca
judeteana ,V. Voiculescu” Buziu;

prevederile Anexei nr. 2 la Hotdrérea nr. 34/2017 a Consiliului judetean
Buzdu pentru aprobarea formelor actualizate ale organigramei, statului de
functii si Regulamentului de Organizare si Functionare ale Bibliotecii
judetene ,V.Voiculescu” Buzdu, cu modificarile si complet3rile ulterioare;
prevederile Capitolului II si IIT din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata
cu modificari gi completdri prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile Si
completarile ulterioare,

prevederile Ordinului nr. 2.799/2015 al Ministrului Culturii pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si desfisurare a
concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaluarii managementului, a modelului-cadru
al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate,
precum si @ modelului-cadru al contractului de management;

prevederile Legii nr. 334/2002 a bibliotecilor republicatd, cu modificdrile si
completarile ulterioare;

prevederile Legii nr. 153/2017 Lege-cadru privind salarizarea personalului
pldtit din fonduri publice, cu modific&rile si completarile ulterioare,



In temeiul art. 91 alin. (1) lit. ,a” si lit. f7, alin. (2) lit. , e ” si
art.97 din Legea nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicatd, cu
modificarile si completérile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd rezultatul final al concursului de proiecte de
management la Biblioteca judeteana , V. Voiculescu” Buzdu conform
Anexei nr. 1.

Art.2. Se ia act de raportul comisiei de concurs incheiat la finalul
concursului de proiecte de management la Biblioteca judetean3
»V. Voiculescu” Buzau, prevazut in Anexa nr. 2.

Art.3. Se numeste domnul BURLACU SORIN in functia de Manager
al Bibliotecii judetene ,,V. Voiculescu” Buzau.

Art.4. Se aprobd Proiectul de management prezentat de domnul
BURLACU SORIN in vederea incredintarii managementului la Biblioteca
judeteana ,V. Voiculescu” Buzdu, prevdzut in Anexa nr. 3.

Art.5. Se aproba proiectul Contractului de management la
Biblioteca judeteana ,,V. Voiculescu” Buzdu stabilit in Anexa nr. 4.

Art.6. Se mandateaza Presedintele Consiliului judetean Buzdu, in
calitate de ordonator principal de credite, s3 negocieze prevederile
Contractului de management si, respectiv s& semneze acest document
contractual cu Managerul Bibliotecii judetene ,V. Voiculescu” Buzdu, pe o
durata de 5 ani, incepand cu data semnérii acestuia.

Art.7. Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezenta hotéarére.

Art.8. Directia juridica si administratie publicd locald si Serviciul
resurse umane gi management unitati sanitare din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului judetean Buzdu si Managerul Bibliotecii judetene
»V. Voiculescu” Buzau vor aduce la indeplinire prevederile prezentei hot3rari.

Art.9. Secretarul judetului Buzau va asigura publicarea hotdrarii pe
site-ul Consiliului Judetean Buzdu si in Monitorul Oficial al Judetului, precum
$i comunicarea acesteia autoritatilor si institutiilor interesate.

PRESEDINTE

AGU

W7, L/ %) CONTRASEMNEAZA,
N ;j{ e sk RETARUL JUDETULUI BUZAU,

MIHAI-LAURENTIU GAVRILA
Nr. 131 é::‘//
BUZAU, 31 MAI 2018 AR s

Hotararea a fost adoptatd cu 31 voturi ,pentru”, - voturi
~impotriva”, - abtineri de cei 31 consilieri judeteni prezenti.
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

Secretariatul comisiei de concurs pentru ocuparea postului de Director/Manager la
Biblioteca judeteani ,,Vasile Voiculescu” Buziu, constituit conform prevederilor Dispozitiei
nr. 71/2018 a Presedintelui Consiliului judetean Buziiu

Nr. 7644/24.05.2018

REZULTAT FINAL

Concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de Director / Manager la
Biblioteca judeteana ,,Vasile Voiculescu” Buziu

in conformitate cu Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de Director/Manager la Biblioteca judeteana ,,Vasile
Voiculescu” Buzau, aprobat prin Hotardrea Consiliului judetean Buziu nr. 297/2017, secretariatul
comisiei de concurs comunica rezultatul final al concursului:

NR. NUMELE SI COD DE NOTA NOTA | MEDIA | REZULTAT
CRT. | PRENUMELE | INDENTIFICARE | OBTINUTA A OBTINUTA FINAL
PROIECT Etapal | Etapall
1. Burlacu Sorin B.J.V.V.Bz2 8,17 8,63 8,40 Castigitor
2, Irimia lulia B.J.V.V.Bz 3 7,98 7,51 575 Respins
3 Chirci Laura - BJV.V.Bz 1 5,38 - - -
Elena

Este declarat cigtigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, potrivit prevederilor
art. 12 alin. (7) din Regulamentul de desfasurare a concursului aprobat prin Hotérarea Consiliului
judetean Buzau nr. 297/2017, ale art. 19 alin. (5) din O.U.G. nr. 189/2008, cu modificarile si
completdrile ulterioare si ale art. 10 alin. (7) din Ordinul nr. 2799/2015 al Ministerului Culturii.

SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS:

GHEATA MIHAELA, consilier juridic, D.J.A.P.L,
Consiliul judetean Buziu

VRINCEANU SIMONA - DANIELA, consilier, Dir. economici
Consiliul judetean Buziu

LUNGU ANETA, consilier, S.R.U.M.U.S.,
Consiliul judetean Buziu
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU

Comisia si Secretariatul comisiei de concurs pentru ocuparea postului de Director/Manager la
Biblioteca judeteani ,,Vasile Voiculescu” Buziu, constituite conform prevederilor Dispozitiei nr.
71/2018 a Presedintelui Consiliului judetean Buziu si adresei nr. 1931/2018 a Ministerului
Culturii si Identititii Nationale

Nr. 7288/16.05.2018

RAPORTUL FINAL
Concurs de proiecte de management pentru ocuparea postului de Director/Manager la Biblioteca
judeteani ,,Vasile Voiculescu” Buziu

Comisia de concurs constituitdi conform Dispozitiei nr. 71/2018 a Presedintelui
Consiliului Judetean Buziu si adresa nr. 1931/2018 a Ministerului Culturii si Identitatii
Nationale, inregistrati la Consiliul Judetean Buzdu sub nr. 6246/2018, a stabilit urmitorul
rezultat final al concursului:

— laetapa I — analiza proiectului de management, s-au acordat urméitoarele note:

Nr. | Nume si prenume Lungu Corneanu Elena | Neagu Dragos - | Nota |
crt. | candidat Romeo - Anca Luminita | Adrian finala
Daniel
I. | Burlacu Sorin 7,73 7,90 8,88 8,17
2. | Irimia lulia 8.52 8.35 7,06 7,98
3. | Chirca Laura - Elena 5,50 5:55 5,10 538 |

— la etapa sustinerii proiectului de catre candidat in cadrul unui interviu, s-au acordat
urmatoarele note:

Nr. | Nume si prenume Lungu Romeo | Corneanu Neagu Dragos - | Noti
crt. | candidat - Daniel Elena Anca Adrian finala
Luminita
1. | Burlacu Sorin 8,00 8,45 9,45 8,63
2. | Irimia lulia 8,00 7,65 6,88 7,51
3. | Chirca Laura - Elena - - - - _‘

Pe baza rezultatului obtinut, comisia de concurs isi Insuseste propunerea autorititii
organizatoare ca durata mandatului de manager sa fie de 5 ani pentru céstigitorul concursului.
Comisia are urmdétoarele propuneri:
- stabilirea unui set de indicatori de performanta specifici activitatii de biblioteci:
®* frecventd medie zilnici = numar vizite biblioteci/zj
* indice de lectura al populatiei = total documente consultate/total populatie (municipiu)
* indice de atragere a populatiei la lecturd = total utilizatori activi/total populatie
(municipiu)
- castigatorul proiectului de management va analiza proiectul castigat de Consiliul Judetean
privind reabilitarea cladirii de patrimoniu aflatd in administrarea bibliotecii si in functie de

indicatorii stabiliti de proiect si de durata de implementare, va propune un plan de relocare a
activitatii.



- Crearea unui plan de marketing bazat pe o analizd a nevoilor comunititii buzoiene care sa duca
la cresterea numarului de utilizatori si utilizarea in comunicare a instrumentelor web 2.0,
construirea de comunitati in jurul unor interese culturale si sociale comune (exemplu: clubul
femeilor, clubul seniorilor, etc).

COMISIA DE CONCURS:
LUNGU ROMEO - DANIEL, vicepresedinte C.J. Buziu, Jg; X
reprezentantul Consiliului judetean Buziu Yl

CORNEANU ELENA ANCA LUMINITA, sef serviciu, Serv. Culturi Scrisd, — ,rZ >
Ministerul Culturii si Identitatii Nationale —

!1“'_:‘" —
NEAGU DRAGOS - ADRIAN, manager, Biblioteca judeteani /
»Panait Istrati” Briila, c-rQ v/adlh

SECRETARIATUL COMISIEI DE CONCURS:

GHEATA MIHAELA, consilier juridic, D.J.A.P.L, e gé;
Consiliul judetean Buziu e d
VRINCEANU SIMONA - DANIELA, consilier, Dir. economici, | |
Consiliul judetean Buziu F ’.Ir/ }
LUNGU ANETA, consilier, S.R.U.M.U.S., e 1L
Consiliul judetean Buziu T J!‘:’L}\
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PROIECT DE MANAGEMENT

BIBLIOTECA JUDETEANA ,,V. VOICULESCU” BUZAU 2018-2022
A.  ANALIZA SOCIOCULTURALA A MEDIULUI IN CARE fs1
DESFASOARA ACTIVITATEA INSTITUTIA SI PROPUNERI PRIVIND
EVOLUTIA ACESTEIA N SISTEMUL INSTITUTIONAL EXISTENT

Pentru a cunoaste un oras, o zona geografici, mai intai trebuie s3
pornim de la aflarea istoriei sale. Asa cd, pentru nceput v§ supun atentiei
cateva repere istorice despre Buzgy - Mouseos, Mousaion, Bouseos:

e Atestat document ar in secolul al IV-lea d, Hr., la anul 376 (scrisoare
a guvernatorului Scytiei Minor, Dobrogea de astdzi, citre Vasile cel Mare in
legdturd cu inecarea misionarului Sava de citre Goti; Sava-gotul va deveni
patronul spiritual al localitatii).

eSecolele al XIV-lea - g XVI-lea: Buzdul este situat la raspantia
drumurilor comerciale, fiind condus de un judet si 12 pérgari, ajutati de
judecdtori, parcilabi, vornici $i vamesi de oras; Mircea cel Batrdn acords
privilegii de comert celor care trec prin targurile Munteniei.

*31 ianuarie 1431 - asezarea este atestatd ca targ de citre domnitorul
Dan al II-lea, care acord§ privilegii brasovenilor comercianti,

©1432 - Spanul de Timisoara este anuntat printr-o scrisoare. a
domnitorului Alexandru Aldea, aflat |a Buzdu, despre o viitoare campanie
militard a turcilor.

*28 februarie 1470 - la Buzdu poposeste, pentru scurt timp,
domnitorul Radu cel Frumos.

*1503-1504 - se infiinteaz Episcopia Buz3ului.

*1521 - Partida boierilor buzoieni incearcy s3 impund ca domn, dupa
moartea lui Neagoe Basarab, pe Radu Calugarul.

*1593-1601 - domnia Iui Mihai Viteazul - se infiinteaz3 b3nia Buzaului
Si Brailei,

*1601 - Buzdul este OCupat de trupele poloneze; s-au desfasurat
operatiuni militare la S3h&tenj si Naeni,

*1612 - Scrisoarea secretarului unei solji poloneze consemneazj
Buzaul ca ,0 cetate vestity odinioard”,

* 1655 - Réscoala seimenilor antreneaza si Buzdul.

*1691 - Buzdul are un rol insemnat in difuzarea cartii in limba
romand; se tipareste la Episcopia Buziului »Pravoslavnica marturisire”,

*Secolul al XVII-lea - Buzul e condus de epistasi.

*Buzdul este jefuit si devastat in mai multe randuri, in timpul luptelor
din anii 1736-1739, 1769-1774, 1784-1792.

*Secolul al XIX-lea: Buziul este condus, pentru o scurt perioada, de
capitani de targ.

*1806-1812 - Targul este inc 0 data jefuit si devastat, ca urmare 3
evenimentelor militare.

* 1821 - Buzoienii si locuitorii Judetului R&mnicu S3rat iay cunostintd de
Programul revolutionar aj |uj Tudor Vladimirescu. Se produc miscari tardnesti,
in lunile martie si aprilie.

*1831 - Dupé aplicarea Regulamentului Organic, Buziul este condus
de sfatul ordsenesc.

*1848 - Buzaul particip) Ia evenimentele revolutionare; se infiinteaz
detasamente ale G3rzji Nationale; Barbu Bilcescy desfasoard aici o bogatd
activitate propagandistics, sustinuta de fratele s3u, ilustryl Nicolae Baicescu.
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*1859 - Domnitorul Al. I. Cuza este asteptat la Posta CaIndu, unde
fusese pregatit un arc de triumf dominat de emblema Unirii; la 6 februarie
este primit de episcopul Filotei si gazduit in iatacul din Episcopia Buzaului.
Dimitrie Racovitd, profesor al seminarului, care va trece apoi la Gimnaziul ce
va lua fiintd gratie legii lui Cuza, va rosti cuvinte inflicirate (Gimnaziul este
actualul Colegiu ,B.P. Hasdeu”),

* 1860 - la 23 ianuarie, Domnitorul Al. 1. Cuza va fi gdzduit Tncd o dat3
la Episcopia Buz&ului; acum va primi o sabie adusa de la Paris,

*1864 - Aplicarea abuzivi a Legii rurale provoacd nemultumire in
tinutul Buzaului si au loc frémant3ri Si chiar revolte izolate.

* 1864 - Buzaul incepe s fie condus de un primar, primul fiind liberalul
Nae Stanescu, pan3 in anul 1874.

Biblioteca publicd din Buziu dateaz din 9 noiembrie 1893, cand
renumitul profesor Basil Iorgulescu inaugura Biblioteca Publici a Buzdului
~Carol I”, astdzi Biblioteca Judeteana ,V. Voiculescu” Buziu.

impreuns cu institutia Arhivelor si cu Muzeul Judetean Buzau,
biblioteca face parte din sistemul de institutii ale memorieij locale, dar care
este cea mai important depozitard a patrimoniului informational si
documentar local si national din judetul Buzdu. Pe lang3 acestea, in sirul
institutiilor de cultur si educatie, cu rol bine definit in comunitatea locala, se
mai afld Teatrul »~George Ciprian”, Centrul Judetean pentru Conservarea Si
Promovarea Culturij Traditionale Buzdu, Scoala Populard de Arte si Meserii,
Filiala Buzdu a Uniunii Nationale a Artistilor Plastici, Casa de Culturd a
Sindicatelor, Casa de Culturs a Municipiului Buziu ,Ion Caraion”, Centrul
Cultural ,Alexandru Marghiloman”. in teritoriul judetului, pe 14ng% cateva
colectii muzeale si case de cultura, un rol important il au cele 82 de biblioteci
comunale, 3 biblioteci orasenesti si o bibliotec municipala existente la
nivelul judetului Buzdu. Pentru toate aceste biblioteci, institutia cu rol de
coordonare metodologicd este Biblioteca Judeteans.

Existenta acestor institutii de culturs cu indelungata traditie, care si-au
PuUs amprenta asupra a numeroase generatii de intelectuali, aldturi de
importantele unititi de fnvatdmant din judet si a unor publicatii culturale
locale consacrate, de finaltd finuta stiintificd (Mesager cultural, Traditi
buzoiene, Musaios, Analele Buzaului, Tezaur, Renasterea Culturals, Spati
Culturale, Vitralii, Strdjer in calea furtunilor, An cultural, Diagonale,
Almanahul Renasterea buzoiana, Bibliopolis), ne determinad s3 afirmam cj
Buzaul a fost si réméane unul din cele mai importante centre culturale din
tara.

in prezent, Biblioteca Judeteand ,V. Voiculescyu” Buzau isi desfi3soars
activitatea colabordnd cu toate Institutiile culturale si nu numai, din judetul
Buzdu, in vederea informarii, educ&rii non-formale si a petrecerii timpului
liber in mod instructiv. Fiind cea mai importantd si mai mare intre bibliotecile
judetului, cu adresabilitate ctre toti locuitorii din judet, avand in vedere
fondul de carte, enciclopedic, pe care-| detine, in perioada urméitoare va
continua sa realizeze parteneriate cu autoritatile, institutiile publice, ONG-uri
si alte autoritdti in domeniu pentru a-si indeplini obiectivele si rolul de
importantd strategic3 in cadrul societatii informationale.

a.2 Analiza SWOT

In urma analiz&rii detaliilor anterioare, ce privesc evolutia si realismui
programelor si proiectelor ce sunt Propuse a fi realizate, au reiesit
urmatoarele puncte tari/slabe, oportunitati si amenintari la adresa dezvoltdrii
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bibliotecii si evolutiei acesteia:

Puncte tari:

» Biblioteca Judetean3 ,V. Voiculescu” Buzdu este un centru cultural
cu indelungat3 traditie, care in acest an aniverseazd 125 ani de la infiintare;

» Beneficiaza de increderea comunitdtii, care utilizeaz deja serviciile
oferite pentru rezolvarea problemelor personale;

* Informatizarea constituie un avantaj, iar accesul gratuit la internet
confera un sprijin real celor care nu au acces acasa;

e Oferta de carte - o colectie ce insumeazj aproape 320.000 de
documente si mentine Biblioteca Judeteand Tn categoria bibliotecilor mijlocii,
ce raspund necesitatilor exprimate de toate categoriile socio-profesionale;

» Ofera informatia pe criterii clare de domenii si nivele de competents,
asigurand accesul la informatie chiar si unor categorii de populatie cu
deficiente fizice, prin aparatur speciala;

e Ofera suportul infodocumentar pentru fnvatarea si cercetarea
stiintifica, dar si baza necesar3 pentru activitati de timp liber;

 Existenta unui catalog on-line permite cautarea 24 de ore din 24 in
baza de date a bibliotecii a tuturor titlurilor disponibile;

e Buna colaborare cu celelalte institutii de culturd si cu unitatile de
invétdmant vor aduce pe viitor alte proiecte de dezvoltare;

* Ofera servicii de bibliotecs pentru toti locuitorii judetului Buzdu, fat3
de alte institutii similare si colaboreaza cu multi voluntari.

Puncte slabe:

» Capacitate redusd de atragere de resurse (financiare, materiale) prin
proiecte In domeniu;

e Scaderea numarului de personal de specialitate si implicit cresterea
volumului de responsabilitati per angajat;

e Capacitatea redus3d a spatiului la sediul central si filiale, pentru
dezvoltare, acces cat mai larg la rafturi si colectii si pentru infiintarea de noi
servicii dedicate diverselor categorii de public;

e Existda riscul dovedit, prin care, la finalizarea proiectului de
reabilitare a cladirii de la sediul central, biblioteca s& r3mand firs
aproximativ 1/3 din spatiul activ, prin acordarea acestuia segmentului
turism, cel care a determinat finantarea.

* Neasigurarea nici p&n3 in prézent a unui spatiu alternativ, pe
perioada reabilitarii cladirii si stabilirea unei perioade de 14 ani pani la
revenirea in spatiul modernizat.

Oportunitati:

e Castigarea de utilizatori noi prin organizarea de cursuri noi (mai
multe) pentru invdtarea limbilor striine (engleza, francezd) si pentru
obtinerea de abilit&ti in domeniul IT pentru varstnici;

e Parteneriate noi, multe $i mai diverse cu scoli, institutii de culturg,
fundatii si alte entit&ti;

* Modernizarea filialei ,Corp B

o Capacitatea de a realiza proiecte, parteneriate, protocoale de
colaborare care nu implicd automat cheltuirea unor sume mari;

» Capacitatea de a diversifica serviciile in bibliotecd pentru diverse
categorii de public (chiar si cu dizabilitati).

Amenintari:

» Politica de resurse umane actual¥ afecteazs dezvoltarea serviciilor in

biblioteca;



* Resurse financiare reduse, din cauza crizelor economice si a mut3rii
anuntate;

e Scaderea numdrului de utilizatori la nivel national, din cauza
neaprecierii nevoii de cultur;

* Absenta programelor nationale si internationale care finanteaza
reparatii de spatii si dotari in culturs;

* O piatd a cartii in care consumul acestora este n scadere in
defavoarea celorlalte oferte de informare;

* Neoferirea unor spatii adecvate de mutare, pana se finalizeaz3
reabilitarea cldirii centrale a bibliotecii, sau stabilirea cu intdrziere, va duce
la imposibilitatea stabilirii unor bugete viabile pentru perioada mut3rii Si
chiar la riscul nefunctionrii pe o perioada a institutiei.

a.3 Analiza imaginii existente a bibliotecii si propuneri pentru
imbundtitirea acesteia

Modalitatea cea mai frecventd de promovare a activitatilor bibliotecii a
constat, pana in prezent, in realizarea de afise promotionale, apoi fluturasii
sau alte materiale tip&rite in regie proprie care anuntau manifestarea, locul,
ora si in unele cazuri invitatii. S-au mai produs, cu prilejul omagierii unor
personalitati, materiale informative, gen brosuri, ce cuprindeau date
referitoare la biografia acestora, la principalele momente din cariers si nu in
ultimul rédnd contributiile la dezvoltarea domeniului de activitate si fotografii.

Pe 1anga aceste mijloace de comunicare catre public, biblioteca a mai
realizat invitatii care, aldturi de programul manifestarilor organizate, erau
distribuite cdtre toate institutiile din municipiul Buzau, dar si personalitétilor
locale. S-a practicat apoi si metoda materialelor trimise c3tre presa cu rubrici
de culturd, care apdreau ca evenimente viitoare sau ca si cronici post-
eveniment, cand se prezentau la acestea,

Ca o modalitate a ultimilor ani, de promovare a activitatii bibliotecii, a
fost deschiderea unei pagini pe Facebook, in care, periodic, sunt anuntate
actiuni, proiecte, modificiri de program si fotografii de la manifestsri.
Aceasta formd s-a ad3ugat alituri de pagina web a bibliotecii, a cirei fat§ a
rdmas nemodernizats, insa, prin intermediul acesteia, ne facem cunoscute
toate datele de identificare $i cunoastere a institutiei,

Urmatorul nivel al promovarii Bibliotecii Judetene este cel care trebuie
sa cuprindd o promovare constants a lecturii prin intermediul bibliotecii, mai
exact o promovare constant in presa locala, cu acoperire judeteans,
constdnd in prezentarea constanta, zilnic, daci este posibil, a titlurilor
importante achizitionate de biblioteca, recent.

Cel mai important mijloc de imbunadtdtire a imaginii existente a
bibliotecii, pe care il propun este desemnarea uneij persoane care sa tin3
legdtura cu tot ce fnseamnd media si care sa faca publice orice manifestare,
Sau campanii, pe toate mijloacele publice.

a. 4 Propuneri pentru Ccunoasterea categoriilor de beneficiari

Pentru cunoasterea Categoriilor de beneficiari, o cunoastere cat mai
complexa, Biblioteca a apelat in timp la o serie de modalitati prin care s-a
dorit aflarea acestora, asteptarile lor, nivelul acestora de pregatire
intelectuald, domeniile de interes.

Pana in prezent, Biblioteca a realizat in ultimii zece ani doud cercet3ri
sociologice, bazate pe chestionare aplicate unui numar important de
utilizatori ai bibliotecii, din care s-a putut determina, pe categorii de varst Si
pregadtire, domeniile lor de interes in lecturd si o mare parte a titlurilor Si
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autorilor preferati. in acea perioada biblioteca a beneficiat de serviciile unui
sociolog, ce realiza aceste cercetiri respectand toate canoanele profesiei.

De mai multi ani biblioteca este automatizats si beneficizd de un
program TinREAD, care, pe module, permite aflarea in orice moment 3
categoriilor de beneficiari, pe vérste, ocupatii, nivel de pregatire, dupi
nationalitate, sex, dupd cum urmeaz:

1. Situatia statisticd a utilizatorilor pe ultimii trei ani:

2015 2016 2017
_ 188 % % %
© | Profesii 559 | 205 | 7,31 | 162 | 6,8
2 |intelectuale
o Tehnicieni/maistri 0 0 0 0 0 0
a Functionari 87 | 2,59 | 119 | 4,24 [ 114 | 4,8
° Muncitori 128 | 3,81 | 109 | 3,88 | 96 | 4,0 |
= Elevi 1708 | 50,79 | 1360 | 48,45 | 1270 | 53,4
& Studenti 186 | 5,53 | 177 | 6,31 | 128 | 5,4
a0 Pensionari 248 | 7,37 | 180 | 6,41 | 156 | 6,6
g8 Casnice 137 | 4,07 | 105 | 3,74 50 | 2,1
g 3 Someri 59 [ 1,75 | 29 | 1,03 | 22 | 0,9
. Alte categorii 622 | 18,50 | 522 | 18,60 | 379 | 15,9
g Sub 14 ani 634 | 18,85 | 608 | 21,67 | 619 | 26,0
d g G 14-25 1482 | 44,07 | 1108 | 39,49 | 909 | 38,2
§52 26-40 525 115,61 | 490 [ 17,46 | 375 | 15,8
o8 41-60 538 | 16,0 | 455 | 16,22 | 350 | 14,7
= Peste 60 184 | 547 | 145 | 5,17 | 123 | 5,2
(]
© Romani 3339 | 99,29 | 2795 | 99,61 | 2270 | 95,5
Dg-'_‘%
as Maghiari 0 0 0 0 0 0
S| Alte nationalit3ti 24 0,71 11 0,39 | 107 | 4,5
o Barbati 1229 | 36,54 | 945 | 33,68 | 809 | 34,5
jo
a & Femei 2134 | 63,46 | 1861 | 66,32 | 1558 | 65,5
Utilizatori activi 4488 3590 2876
Utilizatori vizati 1125 784 499
= Utilizatori nou 3363 2806 2377
9 inscrisi
Vizite directe 63606 52986 44598
Total vizite 64175 53199 56232 .

Urmadrind tabelul anterior se observd cu usurinta ca in ultimii trei ani
numadrul utilizatorilor activi a scizut permanent, proportional cu numérul
utilizatorilor nou inscrisi, si al vizitelor directe efectuate de acestia Ia
bibliotecd, din care rezult3 si scaderea numérului de titluri consultate,
Categoria cel mai bine reprezentats in randul utilizatorilor este cea a tinerilor
intre 14-25 de ani, care reprezintd aproximativ 50% dintre cei care folosesc
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serviciile bibliotecii. Aceasta este urmaty de categoria persoanelor active
(41-60 de ani).

Pentru perioada 2018-2022 eforturile noastre se vor indrepta spre:

e Cresterea numd&rului de tineri in randul utilizatorilor bibliotecii;

*Atragerea la serviciile biblioteci si a categoriilor de populatie de
varsta a IIl-a si a IV-a prin modernizarea spatiilor de lectur Si organizarea
de cursuri pentru invatarea utiliz&rii calculatorului, a limbii engleze si
deschiderea de diverse clubuyri dedicate.

a. 5 Grupurile tint3 ale activitatilor bibliotecii pe termen
scurt/mediu

Beneficiarul-tintd al programelor Bibliotecii:

* Pe termen scurt, Biblioteca Judeteana ,V. Voiculescu” Buzu trebuie
sd aiba in vedere p3strarea utilizatorilor de varst3 prescolar si a serviciilor
ce le putem oferi pand in acest moment (conform tabelului anterior). Motivul
principal constituindu-l mutarea sediului principal si deci si a Sectiei pentru
copii, in spatii mai putin proprii desfasurdrii activitatii de bibliotecd, péna la
desemnarea si apoi amenajarea acestora, timpul afectat s-ar putea sa-i
indepéarteze pe unii. De asemenea ne vom concentra si asupra populatiei
adolescente si de varsta a treia pentru care vom face apeluri numeroase
pentru a ne vizita si in noile spatii, iar amenajarea sililor dedicate se va
realiza cat mai repede si cit mai placut.

* Pe termen mediu, Biblioteca Judeteana ,V. Voiculescu” Buzau,
considerand termenul ideal (4-5 ani) pana la finalizarea reabilitarii sediului
central, propunem ca beneficiari-tintd s3 fie in acelasi timp utilizatorii intre
14-25 de ani si cei intre 41-60 ani, pentru care viitoarea amplasare a
sediului (provizoriu), ca distantd de centru si conditii de amenajare, si nu-i
tina ,la distantd”. In ceea ce priveste elevii, biblioteca va trebuj sa-si
deplaseze eforturile de informare sl atregere spre lecturd la niveluyl scolilor,
prin diferite activitdti permanente.

a. 6 Profilul beneficiarului actual

Invocand acelasi tabel anterior si ludnd in calcul anul 2017, profilul
beneficiarului actual al Bibliotecii Judetene (avand in vedere procentele) este
reprezentat de: femei, romani, elevi, categoria de varstd 14-25 de ani,
urmata de categoria 26-60 de ani.

B.ANALIZA ACTIVITKTII BIBLIOTECII SI PROPUNERI PRIVIND
IMBUNATATIREA ACESTEIA:

b.1. Analiza programelor si a proiectelor Bibliotecii:

2. Tabel cu programele si proiectele pe ultimii trei ani:

mr. Program Scurt3 Nr. Denumirea Stadiu Observa;ii—[
crt. descriere a proiec proiectului realizare
programului -te In
cadrul
pro-
gram
ului
Anul 2015
1. Ziua Manifestare 2 Activitati Realizat | Biblioteca
Internationald | realizat3 in desfdsurate cu partener
a Francofoniei | colaborare cu elevii in cadrul cu
centrul Cultural Bibliotecii profesori
Francofon, Franceze de limba
dedicata -expozitie de franceza
| sarbatoririi Zilei desene cu tema




Internationale a «NOs heros
Francofoniei preferes”
Festivalul Manifestare -Referat cu tema Realizat | Initiator
#Primdvara care ~Poeti buzoieni in Biblioteca
poetilor” promoveazi istorii si dictionare
poetii buzoieni. literare”
Se premiaza -Festivitate de
volumele de premiere a
poezie care volumelor de
apar in anul poezie din concurs
anterior -Recital de poezie
-Expozitie de
pictura Florin
Menzopol
Ludoteca din Serviciu dedicat -Atelier de arta Realizat | Initiator
Gradina acompanierii, in teatrala, biblioteca
perioada -Atelier de
vacantei de origami-quilling, -
vard, a copiilor Atelier de pictura,
intre 3 si 12 -Atelier de dans
ani, prin -Atelier de
activitati impletituri
educative
desfasurate de
personalul
bibliotecii si
voluntari
Zilele ,,Pamfil Manifestare -Sesiune de Realizat | Initiator
Seicaru” dedicata comunicari cu biblioteca
profesiei de tema , Pamfil in
jurnalist Seicaru pe frontul parteneri
politicii instinctului at cu IS)
national”, Buzau
Comunicate
sustinute de dr.
Florian Bichir,
istoric, conf. Univ.
dr. Marian Petcu,
dr. Alin Spanu,
istoric.
-Lansare de carte
-Concursul
publicatiilor
scolare din judetul
Buzau
Zilele Manifestari -Comunicare cu Realizat | Initiator
Bibliotecii derulate sub tema , Tendinte in biblioteca
genericul Zilele literatura '
Bibliotecii , V. contemporanad parteneri
Voiculescu”, romaneasca” - comisia
prilej de conf.dr. Daniel metodica
intélnire cu Cristea-Enache, a
distinse -Simpozion profesoril
personalitati ale ~Lumea or de
vietii culturale romaneascs in limba
din Romania povestirile lui romana
Vasile Voiculescu”
sustinut de criticul
literar Alex,
Stefanescu
-sesiune de




comunicari si
referate ale
elevilor cu tema
«Viata si opera lui
Vasile Voiculescu”
-Lansari de carte
Anul 2016
1. Ziua Manifestare -Auditie muzicala Realizat | Partener
Internationald | realizatd in -Scenetd elevi aldturi de
a Francofoniei | colaborare cu -Recital de comisia
centrul Cultural cantece si poezii in profesoril
Francofon, limba franceza or de
dedicata limba
sarbatoririi Zilei franceza
Internationale a
Francofoniei
2. Festivalul Manifestare -Festivitatea de Realizat | Initiator
#~Primavara care premiere Biblioteca
Poetilor” promoveaza -Lansare volum
poetii buzoieni. ~Cartea poemelor
Se premiaza mele nescrise”,
volumele de autor Varujan
poezie care Vosganian
apar in anul -Recital de poezie
anterior -expozitie de
pictura si grafica
»~Buzaul-Restituiri
imaginare”
3 Ludoteca din Serviciu dedicat -Atelier de artg Realizat | Initiator
Grading acompanierii, in teatral3 Biblioteca
perioada -Atelier de
vacantei, a origami-quilling,
copiilor intre 3 -Atelier de picturg,
si 12 ani, prin -Atelier de dans
activitati
educative
desfdsurate de
personalul
bibliotecii si
voluntari
4, Zilele ,Pamfil Manifestare -Sesiune de Realizat | Initiator
Seicaru” dedicata comunicari cu Biblioteca
profesiei de tema ,Presa din , patener
jurnalist Romania si ISJ Buzau
gazetarii sai in
Primul Razboi
Mondial”
-Concursul
publicatiilor
scolare din judetul
Buzau
-expozitie
fotodocumentars
5. Zilele Manifestari -Colocviul ,Ce Realizat | Initiator
Bibliotecii derulate sub rost(uri) mai are Biblioteca
genericul Zilele intelepciunea?!?” , partener
Bibliotecii sustinut de criticul Comisia
Judetene V. literar Dan C. metodica
Voiculescu”, Mihdilescu a
prilej de -Masa rotundd cu profesoril
intdlnire cu tema , Optimizarea or de




distinse relatiei dintre limba
personalitati ale scoald si biblioteca romana
vietii culturale publica”
din Romania -Sesiune de
comunicari si
referate ale
elevilor despre
viata si opera lui
Vasile Voiculescu
2017
1. Manifestdri Proiecte 4 Festival-Concurs [ Realizate | Organizat
traditionale: traditionale ce dedicat poetilor or
Festivalul includ buzoieni; Ateliere Biblioteca
»Primavara manifestari de vacantd pentru
Poetilor”, multiple pentru copii; Omagierea
Ludoteca din promovarea lui Pamfil Seicaru;
grading, Zilele | autorilor si a Manifestiri
~Pamfil creatiilor lor, dedicate luj V.,
Seicaru”, Voiculescu
Zilele
Bibliotecii
2. Manifestari Lansarea 5 Lansdri carte Realizate | Organizat
ocazionale: cértilor: or
Lansari de ~Femeie, inger Biblioteca
carte si lumind” -
Carmen
Musetoiu, , 0da
unei copilarii
nesfarsite” -
Olga Stroe
Gheciu,
LFrunzis” -
Lucille Iona,
~Un omagiu
adus lui Alex.
Oproescu”,
»Labirintul” -
Teo Cabel
3 Aniversari, LZiua culturii 21 Prelegeri, Realizate | Initiator
Zile nationale, | nationale”, concursuri, Biblioteca
Simpozioane, | ,Ziua expozitii, vizite, in
Activitati cu internationala a excursii, parteneri
elevii, francofoniei”, prezentari de filme at cu
Minispectacole | ,Ion Creangi - diverse
, Obiceiuri si 180 de ani de la institutii
datini nastere”, scolare
~Saptaméana
lecturii si cartii
pentru copii”,
»~Ziua nationala
a
bibliotecarului”,
Expozitie foto:
Buzdul de
altadatd

Pe scurt, conform caietului de obiective
specificate, fiind doar o parte din proiectele
cele ce tin de activitatea culturald, unde
activitdtile ce tin de achizitia de carte, fun
lucrdrile de igienizare si asigurare a function

. acestea sunt programele
preluate de la vechea conducere,
institutia este organizator, fir3
ctionarea sistemului informatic,
arii sectiilor in conditii de depling



securitate, inclusiv activitatile ce tin de preg&tirea profesionald si activitatea
metodica. Comparativ cu perioada anterioard celor trei ani, activitatile sunt
putine si in detrimentul utilizatorilor si al atragerii acestora, lansarile de carte
disparand aproape in intregime, fiind preluate de alte instirutii culturale.

b.2. Concluzii

b.2.1. Reformularea mesajului, dup caz

Mesajul actual asupra misiunii Bibliotecii Judetene ,V. Voiculescu”
Buzau este acela de a asigura accesul liber, democratic si nelimitat al intregii
comunitati  (judetul Buzdu) la colectiile, produsele si serviciile sale
informationale, documentare si culturale, avand in acelasi timp puternice
valente educationale, de formare permanent3 si de protectie sociala.

Acest mesaj rezida in primul rédnd din textul Legii bibliotecilor care
proclama biblioteca judeteand ca fiind de drept public, de tip enciclopedic si
care deserveste interesele tuturor utilizatorilor, fard deosebire de natura
etnica, religioasd, profesionald etc.

Asteptarile utilizatorilor pentru perioada urmitoare ne obliga spre doud
directii:

eUmanizarea si modernizarea spatiilor existente prin realizarea de
lucréri de mdrirea a securitdtii clidirii (avdnd in vedere mutarea si
necunoasterea spatiilor ce le vom ocupa);

eOferirea de cursuri de initiere in utilizarea calculatorului pentru
internet si a altora, in functie de interes si varsta utilizatorilor si alte forme de
socializare cu diverse categorii de utilizatori.

Analiza sistemului educational relevd modul complex si complicat in
care se genereaza activitatea institutiei noastre, fie ea de cercetare,
conservare, protejare sau punere in valoare a patrimoniului cultural national
mobil tip carte. Cu alte cuvinte, orice analizd a relatiilor pe care le dezvolt3
biblioteca, trebuie s& porneascd de la misiunea institutiei care este, conform
legislatiei Tn vigoare:

a. Constituirea, administrarea, conservarea Si restaurarea patrimoniului
propriu;

b. Cercetarea, evidenta, documentarea, protejarea si dezvoltarea
colectiilor;

c. Punera in valoare a colectiilor.

Misiunea actuald a bibliotecii, avand la bazi criterii majore ce
influenteaza in acest moment dezvoltarea institutiilor info-documentare,
consider ca este valabild si poate fi mentinut si pentru perioada urmatoare
de management. Deoarece inainte sau in paralel cu variantele de remodelare
a structurii bibliotecilor, prin strategii si proiecte, trebuie abordate toate
conditiile necesare la nivelul de transfer informational, deoarece in curénd,
prin evolutia societatii informationale, biblioteca va fi, cel mai probabil o
complexa interferentd intre bibliotecile cunoscute, muzee, galerii de arta,
sisteme de informare on-line, audio, foto, grafo si cine-biblioteci. Nu doar se
va citi, ci se va auzi, se va vedea si chiar se va participa la forme de
simulare a informatiei si cunoastere. Aceste observatii, preluate din jurnalul
IFLA 20, nr. 1, 1994, p. 13, ne duc la concluzia c¥ misiunea bibliotecii este
definibila prin trei criterii:

e Criteriul evolutiei prin care activititile traditionale de baza sunt
mentinute si dezvoltate continuu. Aceste activititi evolueazd avand la bazs
cererea de informare a utilizatorilor, serviciile reactionand la acest aspect. In
corelare cu acestea, colectile vor urmiri nevoile de informare ale
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utilizatorilor, acumulénd documente din domeniile si formatele solicitate. in
structura bibliotecilor de azi, nu dimensiunea depozitelor este un factor
determinant ci volumul de informatii solicitat si mai ales oferit si calitatea
acestora. Modul de comunicare al colectiilor este deplasat citre auto-accesul
utilizatorului la mediul informational, astfel incat accesul publicului la raft ori
la calculator este sistemul de mediere al informatiei uzitat (azi in biblioteca
hibrida).

e Criteriul valorii publice prin care serviciile bibliotecii au ca scop
aducerea de beneficii comunitatii: atragerea spre lecturd a prescolarilor,
sustinerea educatiei continue, Capacitatea de a face fatd cererilor
informationale privind sustinerea reconversiei profesionale, combaterea
discriminarii si excluziunii sociale, combaterea clivajului informational dintre
oras si sat etc.

e Criteriul diferentei care statueaz3 faptul ca biblioteca, prin serviciile
sale, nu se substituie altor institutii specializate, ce ofer totusi servicii
complementare prin parteneriat, care nu fac decait s3 adauge valoare
serviciilor asa-zis traditionale.

Prin programele sale, Biblioteca Judeteand ,V.Voiculescu” Buziu va
urmari in perioada 2018-2022 indeplinirea misiunii de bazd a acesteia si
anume dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti, publicatii seriale, a
altor documente de bibliotecs $i a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea
acestora in scop de informare, cercetare, educatie sau recreere, alturi de
initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe culturale,
inclusiv in parteneriat cu alte institutii, pentru a justifica rolul de importanta
strategica al bibliotecii in cadrul societatii informationale.

In acest sens programele bibliotecii vor continua sa urmareascs, prin
actiunile organizate, patru directii principale:

1.Modernizarea functiondrii serviciilor prin repararea si dotarea cu
calculatoare si alte elemente IT, programe care s3 determine o mai mare
accesibilitate a utilizatorilor la bazele de date, documente digitizate, Ia
unitdti de bibliotecd, care s§ satisfacs cele mai diverse nevoi de informare.

2. Dezvoltarea de programe culturale care sa satisfacd nevoile culturale
si de lecturd ale beneficiarilor pentru a impune Biblioteca Judetean$ drept
centru de educatie permanent3 si care, prin diversificarea acestora, s3
sporeasca nivelul calitativ al informatiilor. Tot n aceast directie vom
desfasura o intens3 activitate de implicare in diverse proiecte in parteneriat
Cu orice institutie care urmareste aceleasi obiective. Mentionez cd n ultimii
ani biblioteca s-a rezumat Ia organizarea de tot mai putine astfel de
programe.

3.Asumarea rolului de coordonator al activitatii bibliotecilor publice din
judet, prin continuarea sprijinului metodic, participarea in comisiile de
concurs si evaluare a candidatilor Ia postul de bibliotecar, donatii de carte Si
organizarea de intélniri profesionale si de pregédtire. In ultimii trei ani
bibliotecarii din teritoriu nu au primit un sprijin consistent in indrumarea
metodologicd, profesionald si a atingerii menirii lor in judet.

4. Reabilitarea clddirilor in care isi desfasoard activitatea biblioteca,
pastrarea caracterului de patrimoniu al acestora,

Avédnd n vedere aceste directii, pentru perioada 2018-2022 ne
propunem urmatoarele programe:

* Reabilitarea, amenajarea si optimizarea spatiilor bibliotecii;

*Sporirea continud a gradului de utilare tehnologica si imbunétatire a
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resurselor tehnice ale bibliotecii;

» Achizitionarea de carte, periodice, alte documente pe domenii si ntr-
un numar suficient, inclusiv din anticariate pentru completarea colectiilor
descompletate si titluri care nu s-au maij reeditat;

e Terminarea procesului de digitizare a periodicelor locale, oferirea spre
consultare pe suport electronic si continuarea procesului cu literatura
scolara;

*Pdstrarea traditiei in organizarea de manifestdri culturale - Tn special
a acelora care au devenit traditionale, avand la baz3 parteneriate cu alte
institutii, pentru atragerea de noi utilizatori, folosind campaniile de indemn la
lecturd si diversificarea celor mai importante evenimente culturale,
aniversari, comemorari, concursuri, simpozioane etc.

b.2.2. Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea
misiunii:

O privire pe harta lumii biblioteconomice araty c3 si in tari in care
comunitatile locale acordd atentie lecturii si Isi asumd responsabilitatea
organizarii si finantrii ei incepe s# se manifeste o tendintd de raportare Ia
un centru de autoritate.

Aceasta dovedeste insemnitatea speciald ce se acords bibliotecilor in
calitatea lor de instrumente de informare, organizarii retelelor nationale,
politicii culturale unitare Ia nivel national, participdrii statului la gestionarea
informatiei. Cum tendinta este de integrare de la national la international,
eforturile altor t3ri pot face subiect de reflectie. In ceea ce ne priveste,
lucrurile variazd de la o bibliotecs la alta. In unele judete, orase, comune
autoritatile sunt capabile s inteleagd miza informérii si forma3rii cetateanului
civilizat prin biblioteca.

Realitatile fiecdrui moment si ale fiecarei téri sunt bazate pe principii
ferme, care impun, pe de o parte o anumitd disciplind ierarhica,
administrativa si financiara, iar pe de alta parte posibilitatea de miscare.

In alt ordine de idei este nevoie de fonduri tot mai mari conform
tendintelor actuale care impun ca serviciile publice, inclusiv cele din sfera
culturii si a patrimoniului cultural, sa fie cat mai apropiate de cetatean, dar si
de standardele de calitate care se aplica pentru orice tip de serviciu prestat
pe piatd la un moment dat, precum si ca relatiile dintre reprezentantii
administratiei publice si audiente din cele mai variate s3 fie placute,
constructive pentru ambele p&rti implicate. Pentru rezolvarea acestui impas,
al resurselor limitate si relativ constante alocate de la bugetul de stat,
precum si al nevoilor tot mai variate si in Crestere, trebuie gasite alternative
de fnantare. Administratia publica, atat cea centrald cat si cea locald poate
folosi ca surse complementare de finantare fonduri private (donatii sau
programe finantate de diverse asociatii si fundatii), dar mai ales fonduri
europene nerambursabile. Apelarea la aceste fonduri genereaza mai multe
probleme organizatorice, care tin atit de managementul organizatiei cat si
de resursele umane. in primul rand, organizatia trebuie s3 dispuna de
persoane specializate in dobdndirea de fonduri prin intermediul unor
programe europene sau a altor tipuri de finantdri. In al doilea rand, este
posibil sa se inregistreze o rezistenta internd la astfel de participari, care ar
fi vdzute ca generand responsabilitati suplimentare.

Un punct esential in acest context este crearea unui climat favorabil
colaborarii, imbunétatirea perceptiei reciproce de ctre organismele Si
persoanele implicate care trebuie s3 dezvolte un set de obiective comune, cu
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alte cuvinte marketingul, in primul rand politica cu privire la serviciile
prestate catre public, dezvoltarea imaginii si relatiile publice, un instrument
extrem de important pentru un management public adecvat.

in vederea indeplinirii misiunii institutiei, Biblioteca Judeteanad ,V.
Voiculescu” Buzdu va trebui s& urmareascd urmitoarele directii:

1. Cresterea numarului de utilizatori la serviciile bibliotecii, precum si la
actiunile organizate;

2. Constituirea, organizarea, prelucrarea, dezvoltarea si conservarea
colectiilor de carti, publicatii seriale si a altor tipuri de documente de
biblioteca si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de
informare, cercetare, recreere;

3.Initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si programe
culturale, inclusiv in parteneriat cu autoritatile si institutiile publice, cu alte
institutii de profil sau prin parteneriat public-privat;

4. Realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare
pentru sustinerea, promovarea si valorificarea culturii scrise si a mostenirii
culturale si istorice in plan national si international;

5.Realizarea de produse si servicii cu valoare addugata, de tipul:
studii, proiecte, cercetdri documentare sau tematice, produse informatice,
produse multimedia, baze de date, produse editoriale, servicii de consultanta
si asistentd de specialitate;

6. Organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionald
specificd;

7. Realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere;

8. Prezervarea accesului la informatie prin digitizare;

9. Reorganizarea depozitului legal de documente;

10. Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de
comunicare in activitatea institutiei:

11.Alte activitati specifice sustinerii, promovérii si valorificarii culturii
scrise si mostenirii culturale si istorice locale.

C. ANALIZA ORGANIZARII INSTITUTIEI SI PROPUNERI DE
RESTRUCTURARE SI/SAU REORGANIZARE, DUPA CAZ:

c.1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor
normative incidente

Biblioteca Judeteand ,V. Voiculescu” Buzdu functioneaza in baza
Regulamentului de organizare si functionare propriu, al organigramei Si a
statului de functii, aprobate prin Hot3rari ale Consiliului Judetean Buzdu. De-
a lungul timpului, n functie de modificirile legislative si de nevoile institutiei,
acestea au fost modificate si apoi aprobate in aceeasi formula.

Pentru perioada 2018-2022, in functie de prevederile legale, de
bugetele aprobate si de finalizarea modernizirii sediului central prin proiectul
aprobat, vom face propunerile necesare in vederea aprobarii de cétre
Consiliul Judetean Buziu.

Amintesc, de asemenea, c¥ institutia si-a luat masuri privind
Implementarea celor 16 standarde privind Controlul Managerial Intern, au
fost elaborate documente care, periodic, in functie de situatii vor fi
modificate pentru a fi actualizate.

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

In acest moment nu ne propunem nicio modificare avand in vedere c3
ne afldm in situatia ca biblioteca sa-si gdseascd un spatiu provizoriu de
functionare, unde este imposibil ca in acest moment sa fie previzibile
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anumite modificéri.

c.3. Analiza capacititii institutionale din punctul de vedere al
resurselor umane proprii si/sau externalizate

in perioada analizata, avand in vedere reglementirile bugetare si
politica de personal aplicatd la nivelul intregii tari (OUG 83 din decembrie
2014 si Legea 284/2010 - Legea cadru privind salarizarea personalului platit
din fonduri publice), Biblioteca Judetean$ ,V. Voiculescu” Buziu a inaintat
Spre aprobare ordonatorului principal de credite, respectiv Consiliului
Judetean Buzdu, organigrama si statul de functii care prevede in acest
moment un numar de 66 de posturi, in total, din care 16 au rimas vacante
Tn ultimii doi ani.

Avand in vedere perioada ce urmeazd, cand toate serviciile si
compartimentele aflate in Sediul Central din str. Unirii, nr. 140A urmeaz3a s3
fie mutate in alte spatii, care probabil vor presupune restréngeri de spatii,
numarul de posturi ocupat (50), consider c& este suficient.

Pentru 2018-2022, avdnd in vedere nevoia de pregdtire si
perfectionare profesionald a personalului propun participarea la urmatoarele
cursuri;

 Curs pentru achizitii publice SEAP - o persoand/an;

e Control managerial intern - o persoana/an;

e Marketingul serviciilor de bibliotecd - o persoana/an;

e Prelucrarea informatiilor in format UNIMARC - o persoana/an;

e Comunicare organizationald - o persoand/an;

e Perfectionare in ocupatia bibliotecar (studii superioare) - dous
persoane/an.

c.4. Analiza capacitétii institutionale din punct de vedere al
spatiilor si patrimoniului bibliotecii, propuneri de imbunatatire

Biblioteca Judeteand ,V. voiculescu” Buzau, dupd@ mai bine de 124 de
ani de la infiintare a cunoscut o evolutie continud, trecdnd de-a lungul istoriei
prin momente dintre cele mai deverse. De la primii ani cdnd a inceput si
functioneze intr-un liceu, iar cartile erau rare, donate doar de personalitati
locale, la perioada rézboiului cdnd bombardamentele i-au distrus si fondul de
carte, dar si sediile pe care le-a avut, a ajuns ca in 1984 s primeasca sediul
de azi, care si el are o vechime aproape ca a institutiei si este de patrimoniu
grad A. Asa se face cd dupd multi ani, multe reparatii, cliddirea sediului
central al Bibliotecii Judetene ,V. Voiculescu” Buzau, are nevoie de reabilitiri
serioase, fiind propusd spre reabilitare total3 prin proiectul: ,Consolidarea,
restaurarea si dotarea Bibliotecii Judetene ,V. Voiculescu” Buzau, in cadrul
Programului  Operational Regional 2014-2020, Axa prioritard V -
,,fmbunététirea mediului urban si conservarea, protectia si valorificarea
durabild a patrimoniului cultural, Prioritatea de investitie 5.1-Conservarea,
protejarea, promovarea si dezvoltarea patrimoniului national si cultural”, in
valoare totald de 18.187.438,4 lei. Acest lucru presupune ca in perioada
proiectului toate serviciile din sediul central s3 fie mutate in alte spatii care
ar trebui sd indeplineascd cateva conditii pentru a nu diminua pozitia
institutiei ca utilitate pentru beneficiari:

-gdsirea unor spatii usor de accesat, aproape de centrul orasului, de
zona circulata a elevilor, cu acces facil la cat mai multe mijloace de transport
in comun;

-spatiile ar trebui s3 fie cat mai compacte si cu suprafete utile
suficiente pentru ca s& existe un acces cit mai mare si liber la rafturi, la
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toate colectiile sale si vitrine;

-gasirea unor spatii cdt mai compacte si apropiate ar permite o
reamenajare mai rapida a serviciilor, o conectare mai usoara a sistemelor de
biblioteca, o economie in ceea ce priveste costurile de amenajare Ssi
intretinere;

-necesitatea unor spatii care sd permitd continuarea manifestdrilor
specifice care nu privesc direct munca cu cartea;

-spatiile care vor fi alocate trebuie s§ permitd depozitarea in conditii
optime a unui numar de peste 100.000 de volume, carte din depozitele salii
de lecturda si ale sectiei ,Colectii speciale”, pentru care umezeala,
temperaturile scazute pot deteriora aceste valori culturale, multe existand
intr-un singur exemplar (bunuri de patrimoniu). Aici se adauga inclusiv
problemele de siguranta pdastrarii. Perioada de realizare a proiectului de
reabilitare, pana la revenirea in clddirea reabilitatd, este de 14 ani (dupa
informatiile primite).

In afara sediului central, Biblioteca mai dispune si de alte patru filiale:

*Corp B, situat in strada Postei, nr. 1, care are n structur3 Filiala de
cartier ,Panait Nicolae”. Clddirea este o fostd scoald de cartier care ar
necesita urgente reparatii ale acoperisului, ale interioarelor, ale sobelor pe
lemne si dotarea cu un mobilier adecvat.

Filiala dispune de o sala de lecturd cu 48 de locuri, 10 statii informare
Internet, o sala de imprumut la domiciliu, doud depozite, unul pentru
colectia de presd a bibliotecii, mai veche de trei ani, unul pentru carti. Tot
aici se afla si servicii multiplicare dupd documente.

Ca propunere, cladirea ar trebui s& fie cuprinsd intr-un program de
reabilitare unde sa i se aducd imbunétatirile:

-acoperis nou;

-gaze si centrald termic3;

-grup sanitar in incinta filialei;

-reabilitare interioare.

eFiliala nr. 1, Cartier Simileasca, str. Gradinilor, nr. 1, este cea mai
veche filiala a Bibliotecii, situatd intr-un spatiu inchiriat de la Oficiul de
Ameliorare si Reproductie in Zootehnie. Spatiul dispus este extrem de redus
si cuprinde o sala de primire de aproximativ 5 metri patrati si un depozit cu
rafturi de aproximativ 20 de metri patrati. Incdlzirea intregului spatiu se
asigura cu o soba cu gaze care nu a fost verificat3 in ultimii 4 ani.

Starea cladirii este deplorabild, proprietarul nu a mai intervenit in
reabilitarea ei de mai bine de 30 de ani. Geamurile nu se mai pot deschide,
sunt crapaturi mari in pereti, dovedind astfel lipsa interesului si a fondurilor.

Propuneri pentru aceasta filiald ce pot fi luate in calcul, in functie de
buget:

-reabilitarea prin igienizare a spatiilor inchiriate, prin finantare proprie;

-determinarea institutiei care detine spatiul la reabilitarea cladirii;

-purtarea de discutii in vederea convenirii cu Centrul Cultural ,Al.
Marghiloman” pentru mutarea filialei acolo, cu personal si dotari, pentru
realizarea unei biblioteci profesioniste, la care, prin parteneriat, biblioteca
Judeteana ,V. Voiculescu” Buzdu s& asigure finantarea personalului, a
dotdrilor si achizitia de carte, Centrul s3 asigure spatiul si intretinerea lui. De
retinut ca in zona Centrului nu existd bibliotecd public.

eFiliala 2, aflata in Cartier Micro XIV (incinta Liceului Sportiv), str.
Aleea Scolilor, nr. 1, detine un spatiu, in acest moment suficient pentru
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activitatea din cartier. Filiala este dotat3 si cu 4 calculatoare cu acces la
internet si se afld intr-o stare corespunzitoare.

eFiliala de carte religioasd ,Dionisie Romano” se situeaza in incinta
Fundatiei ,Sf. Sava”, str. Bistritei, nr. 19. Intre bibliotecd si Fundatia ,Sf.
Sava” este incheiat un protocol prin care fundatia asigurd spatiul necesar si
cheltuielile de intretinere, celelalte fiind in responsabilitatea Bibliotecii
Judetene ,V. Voiculescu”.

C.5. Viziunea proprie asupra utilizirii institutiei delegéarii ca
modalitate legald de asigurare a continuitatii procesului managerial

Conform prevederilor legislative, in cadrul Bibliotecii Judetene V.
Voiculescu” Buzdu, functioneazd Consiliul de Administratie cu rol consultativ.
Acesta este constituit din 9 membri dupd cum urmeazs: directorul institutiei,
Ca presedinte al Consiliului, seful Serviciului Relatii cu publicul, seful Biroului
Informatizare, seful Biroului S3li lectura, seful Biroului Filiale, seful Serviciului
financiar-contabil, doi bibliotecari, un reprezentant al Consiliului Judetean
Buzdu, langd care mai participa, cu statut de invitati cu drept de opinie,
liderul de sindicat si consilierul juridic.

intélnirile Consiliului de Administratie se desfisoar3 in sedinte
ordinare, ori de céte ori este nevoie, prin convocarea presedintelui. In cadrul
acestora sunt supuse atentiei membrilor si dezbatute, dupd care propuse
spre inaintare si spre aprobare Consiliului Judetean Buzau: programul de
activitate, proiectul de buget, planul de investitii si modernizare, modificari in
structura organizatorica, calendarul de activitati culturale etc.

Tot cu rol consultativ, Biblioteca are prevazut in Regulamentul de
organizare si functionare si un Consiliu Stiintific cu rol in dezvoltarea
colectiilor sale, al cercet&rii stiintifice in domeniu si al desfdsurdrii de activitati
culturale. Acest consiliu este format din 7 membrii: bibliotecari si alti
specialisti In domenii culturale si stiintifice, ce sunt numiti prin dispozitia
directorului.

Un rol important, intre institutiile delegarii, ca masurd directd a
asigurarii continuitdtii procesului managerial, 1l reprezintd Sistemul de
Control Managerial Intern. Acesta, in conformitate cu standardele care stau
la baza sistemului a fost adoptat prin decizie a managerului pentru a
functiona sistemul de suplinire a atributiilor de conducere si a functiilor cheie
din cadrul structurilor functionale a institutiei. Aceast3 functie se activeazi
automat in cazul c& unul din titularii functiei/postului sunt in concediu sau
indisponibili vremelnic. Despre acest sistem a luat la cunostinta fintreg
personalul institutiei.

D. ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
BIBLIOTECII

d.1. Analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz,
completate cu informatii solicitate:

d.1.1. Bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse
atrase/venituri proprii)

Bugetul de venituri al Bibliotecii Judetene ,V. Voiculescu” Buziu
provine numai din alocatii bugetare de la Consiliul Judetean Buzdu. Veniturile
proprii ce provin din copieri xerox, penalizari, permise, intarzieri la restituiri,
recuperari de contravaloare carti pierdute etc. si sunt in sume modeste care,
in conformitate cu Hot3rdrea Consiliuluj Judetean, se intorc in buget pentru
reintregirea contului de cheltuieli. Iat} care au fost sumele de buget pe
ultimii trei ani si propunerea pentru 2018:
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3. Bugetul de venituri in ultimii trei ani si propunerea pentru 2018:

An 2015 2016 2017 2018
Venituri totale 2.400.000 2.450.000 2.862.450 3.125.000
Alocatii 2.400.000 2.450.000 2.862.450 3.125.000

Din toate aceste sume, in fiecare an, au ramas necheltuite sute de mii
lei,
d.1.2. Bugetul de cheltuieli (personal ; bunuri si servicii din
care: cheltuieli de intretinere, colaboratori 7 cheltuieli de capital
Bugetul de cheltuieli pentru personal
In perioada 2014-2016, in cadrul bugetului de cheltuieli, Ia capitolul
personal s-au realizat;:
4. Tabel cu cheltuielile de personal pe ultimii trei ani
An 2015 2016 2017
Cheltuieli 1.600.000 1.900.000 2.390.000
Toate aceste sume au cuprins cheltuielile cu personalul contractual:
salarii, indemnizatii, sporuri si contributii indirecte.
Bugetul de cheltuieli pentru bunuri si servicii
in aceeasl perioada, in cadrul bugetului de cheltuieli, la capitolul
~Bunuri si servicii” s-au realizat:
3. Tabel cu cheltuielile de bunuri si servicii in ultimii trei ani
An 2015 2016 2017 J
Cheltuieli 650.000 550.000 455.450
La acest capitol s-au previzut Costurile care s-au realizat pentru
consumabile, reparatii curente, intretinere, mobilier, piese si componente
pentru intretinere etc., sume care au evoluat in functie de prevederile legale
si necesitatile de functionare ale institutiei. Evolutia acestora in cei trei ani
este intr-o crestere extrem de micd, avand in vedere nevoia de modernizare
a serviciilor.
Bugetul pentru cheltuieli de capital
La acest capitol sumele au fost mici, avand in vedere restrictiile impuse
de legea bugetului, in 2016 ele fiind nule,
6. Tabel cu cheltuielile de capital pe ultimii trei ani
An 2015 2016 2017

Cheltuieli 150.000 - 17.000
d.2. Analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz,
realizate) in perioada/perioadele indicate in caietul de serviciu, dupi
caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de Bibliotecs:
7. Tabel cu tipuri de proiecte si cheltuielile estimate si realizate n perioada
ultimilor trei ani

Nr. Denumire Tip proiect | Denumire Deviz Deviz —[
ert. program proiect estimat la | realizat la
cheltuieli cheltuieli

1. | Reparatii curente Mic Amenajari 45.300 40.382

i (2017)

modernizari

de filialg,

reparatii = si

igienizari la

sediul

central ]
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Innoirea, Mediu | Achizitii 155.000 105.000
completarea, documente-
diversificarea 2015
colectiilor prin Mediu Achizitii 110.000 101.000
finantare bugetar3 documente-
2016
Mediu Achizitii 100.000 99.145
documente-
2017
Dezvoltarea Mediu Achizitii IT-
bibliotecii ca 2015, - =
centru de acces 2016, - -
pentru resurse 2017 17.000 16.446
digitale
Promovarea Mic Animatie 23.520 17.121
imaginii bibliotecii culturala
prin actiuni de 2017
marketing cultural
-Zilele Bibliotecii;
-Zilele ,,Pamfil
Seicaru”
-Festivalul
~Primavara
poetilor”
-Concurs , V.
Voiculescu”

d.3. Solutii si propuneri privind gradul de ocupare din surse
atrase/venituri proprii a cheltuielilor Bibliotecii:

d.3.1. Analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de
baza, specifica Bibliotecii (in functie de (in functie de tipurile de
produse/servicii oferite de institutiile de culturd - expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si
pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate;

In cazul institutiei nostre, tip bibliotecd, veniturile, conform legislatiei si
aprobarii Consiliului Judetean Buziu, sunt nesemnificative, avand in vedere
ca ele fac referire la: copii prin metoda xerox, copii la imprimanta
(legislatie), copieri diskete si CD-uri, bibliografii tematice la cerere, penalizari
intdrzieri la restituirea cartilor, contravaloare recuperare carti pierdute,
realizare permise si permise pierdute. Sumele fiind extrem de mici, nu se pot
realiza analize de acest gen.

In perioada 2014-2017 nu au fost realizate venituri atrase, iar cele
proprii nu sunt insemnate si intregesc cheltuielile.

d.3.2 Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale
Bibliotecii

Nu este cazul.

d.3.3 Analiza veniturilor realizate din prestari de servicii
culturale in cadrul parteneriatelor cu alte autoritati publice locale

Nu este cazul.
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d.4 Solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor
atrase /veniturilor proprii in totalul veniturilor:
d.4.1. Analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul

cheltuielilor

Pe scurt, ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
institutiei, in perioada 2014-2017, a fost:
8. Tabel cu ponderea cheltuielilor de personal in ultimii patru ani

An

2014

2015

2016

2017

%

70,95%

66,66%

171,55%

83,49

In comparatie cu alte biblioteci judetene, acestea sunt mai mari.
d.4.2. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total:

La acest capitol, conform tabelului urmé&tor, se constat3 alociri extrem

de mici, conditionate de prevederile legale pentru fiecare an, culminand cu
anul 2017, cand a fost prevdzut sub 1%.
9.Tabel cu ponderea cheltuielilor de capital in ultimii patru ani

An 2014 2015 2016 2017
% 2,85 6,25 0 0,59
d.4.3 Analiza gradului de acoperire a salariilor din

subventii/alocatii, altele decat contractele de muncs

Nu este cazul.

d.4.4 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor
contractuale, altele decat contractele individuale de muncs (drepturi
de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile)

Nu este cazul.

d.4.5 Cheltuieli pe beneficiar, din care:

a)din subventie

Aceste cheltuieli se calculeazd dupd o formuld care prevede impartirea
bugetului realizat la numé&rul de cititori activi.

10. Tabel cu cheltuieli pe beneficiar pe ultimii patru ani (lei)

Anul | Buget realizat | Nr. cititori activi | Cheltuieli beneficiar
2014 |2.100.000 6129 342,63
2015 | 2.400.000 4488 534,75
2016 | 2.450.000 3590 682,45
2017 | 2.862.450 2876 995,28

b)din venituri proprii

Nu este cazul.

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI PLANUL DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE A BIBLIOTECII,
CONFORM SARCINILOR FORMULATE DE CONSILIUL JUDETEAN
BUZAU:

e.l. Viziune

Biblioteca Judeteand ,V. Voiculescu” Buziu, privitd si analizatd prin
prisma mediului intern si extern specific, la care adaugam tendintele actuale
de dezvoltare impuse de cadrul european al tipurilor de institutii si de locul
ocupat de aceasta in societatea informatiei, poate enunta urmi3toarea
viziune:

= Biblioteca noastrd va trebui s& anticipeze si apoi s3 satisfaci nevoile
utilizatorilor, publicului tintd. Activitatea va fi orientati astfel spre
intelegerea nevoilor utilizatorilor reali si potentiali, cdt si spre cresterea
gradului de satisfacere a nevoilor culturale ale acestora.
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= Biblioteca va continua sa-si mentina pozitia, ca institutie valoroasa, in
mediul concurential local si national, va depune eforturile necesare pentru
dezvoltarea si modernizarea spatiilor de care dispune, care sa apropie
serviciile oferite de utilizatori, in concordantd cu asteptdrile acestora, pe
langa cresterea ofertei de servicii si a accesibilitatii prin utilizarea celor mai
noi si avansate tehnologii.

»Prin tot ce va intreprinde, Biblioteca Judeteand ,V. Voiculescu” Buzdu
se va preocupa pentru cresterea calitatii managementului, promovénd
inovatia, experimentul pentru a ajunge la excelenta.

*Pregatirea profesionald a tuturor categoriilor de personal de
specialitate si dezvoltarea competentelor profesionale va fi sprijinitd de asa
maniera incat sa fie una din cele mai importante parghii ce vor sta la baza
progresului bibliotecii si al procesului de modernizare, astfel Tncat sa poat3
fiecare sa raspunda cererii de informatii din partea utilizatorilor, adaptandu-
se facil la noile produse si servicii ale bibliotecii.

= Gestionarea judicioasa a mijloacelor financiare si a resurselor umane
si materiale se va constitui in regula de baza in atingerea obiectivelor prin
maxima eficienta.

e.2, Misiune

Avand in vedere perioada parcursd de Biblioteca Judeteand in ultimii
10 ani, in care s-au facut eforturi sustinute de trecere de la ,biblioteca
traditionald” la ,biblioteca hibrida”, in care serviciile traditionale de informare
se completeaza cu cele de informare si utilizare la distantd si urménd o alta
care vine sa asigure modernizarea si asigurarea sigurantei de functionare a
cladirii, misiunea actuald poate fi mentinutd pentru perioada de
management.

In conditiile mentionate, misiunea bibliotecii poate fi definitd in aceast
perioada prin trei criterii:

= Criteriul evolutiei prin care activitatile unei biblioteci traditionale se
mentin si se dezvoltd permanent, avand la baza solicitarile de informare a
utilizatorilor. Aici se adaugd@ permanent documente noi, din domeniile
solicitate, determindnd azi ca depozitele bibliotecilor, dimensiunea lor, sd nu
reprezinte un mare atu, ci volumul informatiei sa fie determinant. Astazi,
forma de comunicare a colectiilor este deplasata spre auto-accesul
utilizatorilor la mediul informational, adica si la evidenta cartilor si descrierea
in format electronic, dar si la accesul liber la raft.

=Criteriul valorii publice este un ansamblu de servicii oferite de
biblioteca prin care se aduc beneficii comunitdtii pentru care fiinteazi:
atragerea spre lectura a prescolarilor, sustinerea educatiei continue,
sprijinirea reconversiei profesionale prin capacitatea de a oferi sprijin
informational in diverse domenii, combate discriminarea si excluziunea
sociala si diferenta intre sat si oras.

=Criteriul diferentei se manifestd prin servicii complementare
diferitelor domenii, prin parteneriat, fara s& se substituie institutiilor
specializate.

e.3. Obiective (generale si specifice)

In amplul proces de dezvoltare si organizare al societ3tii
contemporane, in general, biblioteca, parte components a sistemului ca si a
subsistemului cultural, trebuie sa-si directioneze activitatea in asa fel incét
ea sa mentind permanent un echilibru, intre stabilitate si dinamism, intre
modalitatile clasice si cele moderne de interactiune, intre functia traditionald
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si tendintele novatoare. Se poate observa c3 la baza oricarui proces de
management de bibliotecd trebuie s3 stea informarea si analiza, fard de care
nu se pot lua decizii, o decizie tardivd sau cu fundamentare superficiald
afectdnd atét calitatea manageriald cat si activitatea propriu-zisi a
bibliotecii.

in conformitate cu legislatia in vigoare, cu Directiile strategice ale
sistemului national de biblioteci, pentru perioada 2018-2022, Biblioteca
Judeteana ,V. Voiculescu” Buziu isi propune urmé&toarele obiective:

»Sa indeplineascd sarcinile care ii revin, conform legislatiei in vigoare,
chiar si in cazul mutarii in spatii improprii;

*Sa sustind formarea continu a personalului, In scopul dobandirii
competentelor necesare utilizérii programelor moderne si de deservire a
populatiei in cadrul unor servicii moderne de bibliotecd, aldturi de facilitatea
activitatilor de cercetare in biblioteconomie;

eSa-si consolideze rolul de centru de educatie permanentd, prin
incheierea unor parteneriate cu institutii locale de culturd (scoli, licee,
institutii specializate) si alte tipuri de institutii a cdror activitate este de
interes larg;

e Sa organizeze permanent, conform calendarului aniversirilor culturale,
activitati pentru comunitatea pe care o deserveste, care sa contribuie la
pastrarea memoriei locale, la stimularea tinerilor creatori si la o mai bund
perceptie a rolului bibliotecii in societate;

»Sa diversifice permanent oferta de servicii pentru utilizatori, care si
permita accesul Iargit la informatii si studiu, atat pe cale traditionala, cat si
electronicd, prin imbogatirea si eficientizarea mijloacelor tehnice;

*Sa promoveze si s consolideze imaginea si rolul bibliotecii in cadrul
comunitatii, prin abordarea unei politici de marketing si publicitate eficiente;

*Sa extindd cooperarea interbibliotecary cu institutii similare din tard si
strdinatate, In vederea atragerii de noi resurse informationale si al includerii
bibliotecii noastre in anturajul activ profesional al bibliotecilor publice
europene;

*Sa atragd noi surse de finantare necesare modernizirii serviciilor Si
spatiilor bibliotecii.

*Modernizarea spatiilor pe care le ofer biblioteca publicului;

*Din cauza restrictiilor bugetare si a nevoii de a raspunde prompt la
nevoile de informare a utilizatorilor trebuie organizate periodic studii si
analize de marketing Tn interiorul institutiei pentru a afla nivelul de
satisfacere a cititorilor;

e Comunicarea permanent3 si eficienta cu factorii de decizie ai Consiliului
Judetean Buzau;

e Descoperirea oriciror oportunitatiale accesului la diverse tipuri de
informatii aflate exclusiv in format electronic, corelat cu dezvoltarea
sistemului informatic al bibliotecii.

e.4. Strategia culturald pentru intreaga perioadd de
management

Strategia culturald a Bibliotecij Judetene ,V. Voiculescu” Buziu face
referire, cu precddere, la indicatorii de performantd ce vor trebui stabiliti
pentru intreaga perioad3 de management (2018-2022). Acesti indicatori au
menirea sa stabileasca evolutia ori involutia bibliotecii pe diverse etape si au
fost stabiliti in anul 2000 prin programul Probip 2000, ca si components a
Programului Calimera al Uniunii Europene.
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Toate categoriile de servicii si activititi pe care biblioteca le realizeaza
pentru utilizatorii sdi se afld in strins3 legaturd cu acesti indicatori,
determinandu-i.

Indicatorii de performant3 pentru activitatile biblioteconomice pe care i
va folosi Biblioteca Judeteand ,V. Voiculescu” Buzdu sunt impartiti in patru
clase:

L. Indicatori de performantd operationali;

2. Indicatori de eficacitate;

3. Indicatori de eficientd economic3;

4. Indicatori de impact, sau calitate a serviciilor.

Indicatori de performat3:

Indicatorii de performant3 de referintd, ca si ceilalti indicatori sunt pe
anul 2016 si se prezintd astfel:

Indicele de lecturd a populatiei:
Total documente consuitate 85,504

Total populatie Emunicipii) = 115.4%4 = 0,74
Indicele de lectura a utilizatorilor bibliotecii
Total dorwnente consultate  psgos
Total utilizarori inscrisi = 2876 = 29,86
Indicele de circulatie a fondului de carte
Tatal documente consultate 85.904%

Total fond documente = 355544 = 0,236
Indicele de atragere a populatiei la lecturs
Total utilizator activi 2876

Total populatie (municipiu) = 715392 = 0,024 (2,4%)
Se mai poate adduga raportul intre numésrul angajatilor si numarul
utilizatorilor care, in 2017, ne spune ca unui bibliotecar i-au revenit 52,3

utilizatori.

Indicatori de eficacitate

Acestia sunt:

Numarul de unitati de bibliotec3 achizitionate la 1000 locuitori
G520
115494 = 0,083.
91037

Circulatia documentelor = 33753 = 0,25 % nr. UB rulat

Indicele de lecturd a populatiei municipiului

Nr.documente imprumutate 35204
N, locuiteri = 1154%¢ = 0,743 volume/locuitor

Frecventa medie zilnic3
Numar vizite servicii bibliotecd/zi = de cate ori vine un utilizator intr-

un an la biblioteca.

Nrovicite 44.598
zile lucritoare = 343 = 179,1

Participarea la activitdtile si serviciile bibliotecii, altele decét
imprumutul de carte:
Ny, vizite 24,598
Nr. lecuitori = 115493 = 0,386 (0,38 vizite/locuitor)
Indicatori de eficientd economici
Cheltuieli pentru achizitia de documente din finantare:
Valoare ackizitie 99,145
Nr.locuitori = 115.494 = 0,858 lei/locuitor
Cost achizitie fond carte/zi:
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Valoare ackizigie 99.1 45
zile cafendaristice = 7249 = 390,33 lei/zi calendaristic
Cost per vizita la bibliotec§:
Buget venituri 25862.450
Nr.vizitatori = 56232 = 50,90 lei

Indicatori de impact
11. Tabel cu categoriile de utilizatori ai bibliotecii in 2016-2017

2016 2017
% %
Profesii 205 162
intelectuale 7,31 6,8
L
© | Tehnicieni/maistri| 0 0 0 0
= Functionari 119 | 4,24 | 114 | 4,8
o Muncitori 109 | 3,88 | 96 4,0
g Elevi 1360 | 48,45 | 1270 | 53,4
It Studenti 177 | 6,31 | 128 | 5,4
wn
T Pensionari 180 | 6,41 156 6,6
_ a Casnice 105 | 3,74 | 50 2,1
e
E Someri 29 | 1,03 22 0,9
£ Alte categorii 522 | 18,60 | 379 | 15,9
=
o > Sub 14 ani 608 |21,67619 |26,0
© £ 14-25 1108 | 39,49 909 |38,2
E ); 26-40 490 |17,46(375 |15,8
= = 41-60 455 116,22 350 |14,7
= (@ Peste 60 145 |5,17 [123 [5,2
Q
© Romani 2795 (99,61 | 2270 | 95,5
=
=
] -
= Maghiari 0 0 0 0
=
bIjv]
(e
a Alte nationalitati | 11 | 0,39 | 107 4,5
Barbati 945 | 33,68 | 809 | 34,5
Blge]
=3
aAw Femei 1861 | 66,32 [ 1558 | 65,5
Utilizatori activi 3590 2876
_ Utilizatori vizati 784 499
(18]
° Utilizatori nou 2806 2377
= inscrisi
Vizite directe 52986 44598
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Total vizite 53199 56232

Pentru perioada urmatoare este greu de estimat o crestere a acestor
indicatori avand in vedere mutarea institutiei.

e.5 Strategia si planul de marketing

Plecdnd de la semnificatia termenului de marketing, care conform
specialistilor, vizeza realizarea activitdtilor economice ce dirijeaza fluxul de
bunuri si servicii de la producator la consumator sau utilizator, activitatea
bibliotecilor trebuie privitd n alte acceptiuni. Aici concentrarea activitatii
institutiei se face asupra utilizatorului cu nevoile Iui diverse, in ceea ce
priveste informarea si petrecerea placutd a timpului. De aici se trage
concluzia ca scopul activitatii de marketing in bibliotecd este acela de
maximizare a eficientei economice si sociale din perspectiva utilizatorului si a
societdtii. Marketingul reprezintd astfel managementul resurselor unei
biblioteci astfel incdt aceasta si faci fati oriciror nevoi ale utilizatorilor
institutiei.

Categoriile pe domenii si activitdti de marketing in bibliotecd fac
referire, in primul rénd, la servicii, pret si actiuni promotionale, apoi la
canalele de distributie si activitatile de logistic.

Din aceste precizari rezultd c& marketingul de bibliotec indeplineste
patru functii:

13 Cercetarea pietei si a utilizatorilor

Mai ales in cazul unei biblioteci, informatiile legate de piatd se
constituie in elementele de bazi necesare adaptarii permanente la mediul
extern si reprezintd ,barometrul” activitdtilor desfisurate si a eficientei
acestora.

2. Satisfacerea nevoilor si dorintelor utilizatorilor.

Aceasta functie a marketingului de bibliotec3 reprezintd motivarea si
sensul economic si social al existentei unei institutii de acest fel.

3. Cresterea eficientei

O activitate eficientd in bibliotecd presupune costuri pe utilizator, pe
termen lung, mici. Insd, avdnd in vedere domeniul cultural biblioteca,
eficienta economicd se méasoard nu numai din perspectiva banilor, ci si din
perspectiva satisfacerii nevoilor utilizatorilor, educationale, de informare, de
pregatire si de petrecere pl&cutd a timpului liber.

4.Racordarea rapida, flexibild si elastici a bibliotecii Ia
dinamica mediului.

Prin aceastd functie , marketingul de bibliotecd are rolul de a depasi
barierele bibliotecii traditionale, prin eliminarea tiparelor, stimularea
imaginatiei, inventivitatii, a intuitiei si spiritului creator al personalului, in
scopul semnalizarii, anticip&rii noilor dorinte ale utilizatorilor.

Pentru atingerea acestor functii de marketing, biblioteca are la baz4, in
acest moment, Sistemul Integrat de Bibliotec3 TinREAD (pentru statistica de
bibliotecd), dar si un buget corespunzator. Alocarea suficientd de resurse
pentru acoperirea serviciilor, atat celor traditionale, permanente, cat si a

serviciilor noi, derulate de bibliotecd, se constituie in garantia si siguranta
functiondrii unui serviciu public, de peste 124 de ani, unde generatii de
buzoieni au beneficiat de serviciile de informare si documentare, ori de
petrecere a timpului liber.

Avénd in vedere aceste concepte, Biblioteca Judeteand va aborda in
perioada urmatoare doud tipuri de marketing:
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»Marketing traditional care presupune oferirea de servicii pentru
promovarea compartimentelor si a posibilitdtilor de informare prin sistemul
traditional de afise, bannere, pliante, dar si prin alte manifestsri gen vizite la
bibliotecd, ,Noaptea bibliotecilor”, simpozioane, concursuri;

*Marketing on-line, cuprinde o arie mai restrdnsd de activitsti in
mediile digitale (web, email, mediile wireless), dar si sistemele de
management de date digitale. Folosirea unuj web-site al bibliotecii, impreuna
cu tehnici promotionale on-line ca marketing prin motoare de cautare,
publicitate interactiva, care dau deja roade.

e.6 Programele propuse pentru intreaga perioadd de
management

Pentru perioada mai 2018 - decembrie 2022, propunem urmétoarele
programe:

I. Modernizarea si diversificarea serviciilor de bibliotecd — pentru a veni
in intdmpinarea nevoilor crescinde de informare, documentare si lecturd
pentru categorii tot mai largi de public, prin achizitie de cidt mai multe Si
diverse unitati de bibliotecd, impunerea unor servicii noi si modernizarea
aparaturii si programelor puse la dispozitia publicului.

II. Modernizarea spatiilor bibliotecii - pentru asigurarea unui climat cat
mai adecvat solicitarilor utilizatorilor si intretinerii sigurantei cl&dirii, mai ales
prin continuarea eforturilor de introducere a reabilitarii sigurantei in
functionare.

III. Biblioteca in era digitiz&rii - pentru asigurarea accesului cat mai
rapid la informatii.

IV. Biblioteca judeteana, coordonator al activititii retelei bibliotecilor
publice din judet - implicarea in coordonarea activitatii acestora si sprijinirea
modernizarii lor.

V. Biblioteca, important centru editorial - prin elaborarea unor lucriri
de referinta pentru comunitatea local3, bibliografii, biografii, dictionare etc.

VI. Mentinerea Bibliotecii Judetene ca important centru cultural Si
stiintific — prin asumarea de c3tre institutie a rolului s3u de centru de
educatie permanentd si de manifestare a oriciror genuri de creatii culturale.

VII. Stimularea dialogului intercultural - pentru a asigura comunitatii
buzoiene o deschidere cdt mai largd spre valorile culturii europene si
internationale pentru a veni in intdmpinarea nevoii diverse de cunoastere.

e.7 Proiecte din cadrul programelor

& Modernizarea si diversificarea serviciilor de bibliotecs

a) Continuarea informatizdrii Bibliotecii judetene prin modernizarea Si
diversificarea retelei de date si angajarea unei retele suplimentare de
transmitere a acestora;

b) Modernizarea serviciului de bibliografie local3:

C) Achizitionarea de unitdti de biblioteci din productia curentd si
retrospectiva intr-un numar suficient si din domenii diverse;

d) Permanentizarea cursurilor de initiere in utilizarea calculatoarelor
pentru varstnici si alte categorii de utilizatori;

e) Organizarea unui ,Colt al culturii chineze” unde s3 existe carti si
albume dedicate culturii chineze, unde s3 fie predate cursuri de initiere in
caligrafie si initiere in limba chinezi.

II.  Modernizarea spatiilor de biblioteci

a)Realizarea de reparatii, igienizari si moderniziri la Filiala nr. 1
(Simileasca);
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b) Reabilitarea si modernizarea clidirii sediului central in maxim 4
ani;

¢) Reparatii capitale si moderniziri Ia »corpul B” (acoperis, interioare,
fatada, grup sanitar);

d) Repararea sistemului de inc3lzire de |a Corpul B (sobe).

III. Biblioteca in era digitiz&rii

a) Continuarea procesului de digitizarea a periodicelor locale si oferirea
spre consultare pe suport electronic;

b)fnceperea crearii unei baze de date, cu carti full-text pe diverse
domenii,ﬂ de autori locali, cu acordul acestora;

¢) Imbunatdtirea echipamentului IT, repararea sau achizitionarea
altora.

IV. Biblioteca judetean$, coordonator al activitatii _retelei bibliotecilor
publice din judet

a) Continuarea activititilor de indrumare metodologica prin deplasiri
periodice la fiecare bibliotec$ publica;

b)Organizarea de intalniri periodice cu bibliotecarii din bibliotecile
publice pentru a discuta diversele probleme ale profesiei.

V. Biblioteca, important centru editorial

a) Realizarea de lucrari bibliografice despre scriitori buzoieni;

b) Realizarea anuald a , Editorialului buzoian”;

¢) Realuarea aparitiei Revistei ~Bibliopolis” si a altor materiale
publicitare.

VI. Biblioteca Judeteand ,V. Voiculescu” Buzdu ca important centru
cultural si stiintific

a) Organizarea anuald a celor 4 mari manifestri traditionale:

-Festivalul ,Primavara Poetilor”;

-Ziua Nationald a Bibliotecarului si Saptdmana Nationald a Bibliotecilor;

-Zilele ,Pamfil Seicaru”;

-Zilele Bibliotecii Judetene ,V. Voiculescu” cu aniversarea a 125 ani de
biblioteca publica la Buziu, in 2018.

b) Organizarea periodic de evenimente, aniversari, simpozioane,
expozitii, concursuri, campanii de indemn la lectur si de informare, lansari
de carte, manifestri complexe in parteneriat cu scoli, licee, institutii de
culturd, ONG-uri si alte tipuri de institutii, pe bazd de parteneriat, intr-un
calendar al evenimentelor culturale, pentru asigurarea atragerii unui numar
cat mai mare de iubitori ai actului cultural.

VII. Stimularea dialogului intercultural

a) Continuarea sprijinirii Filialei de carte romaneasca ,Basarabia” din
Soroca, Republica Moldova;

b)Organizarea de actiuni de donatie de carte pentru sprijinirea
bibliotecilor romé&nesti din alte tari: Spania, Italia, Canada, dar si pentru
bibliotecile comunale;

c) Organizarea unor expozitii de carte si lansari de volume in limba
romana, in diverse locatii.

F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
BIBLIOTECII, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE CONSILIUL JUDETEAN BUZIU\U, PRECUM
SI A VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

f.1 Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada
managementului (mii lei):
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12. Tabel cu propunerile de buget pentru

perioada 2018-2022 (mii lei)

Nr. Categorii Anul Anul Anul Anul Anul
CIt. 2018 2019 2020 2021 2022
1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)

1. |TOTAL VENITURI, din
care: 3125,0 | 3210,0 | 3265,0 3285,0 | 3340,0
1.a. Venituri proprii,
din care: 300,0 3010,0 345,0 350,0 | 350,0
1.a.1. Venituri din
activitatea de baza 300,0 290,0 315,0 320,0 | 320,0
1.a.2. Surse atrase - 20,0 20,0 30,0 30,0
1.a.3. Alte venituri

roprii - - - - =

1.b. Subventii/alocatii | 2825,0 2880,0 | 2920,0 | 2935,0 2990,0
1.c. Alte venituri - - - 2 =

2. | TOTAL CHELTUIELI, 3125,0 | 3210,0 | 3265,0 3285,0 | 3340,0
din care:
2.a. Cheltuieli de 2450,0 | 2460,0 | 2470,0 2480,0 | 2500,0
personal, din care:
2.a.1. Cheltuieli cu 2425,0 | 2435,0 | 2445,0 2450,0 | 2470,0
salariile
2.a.2. Alte cheltuieli 25.0 25,0 25,0 30,0 30,0
de personal
2.b. Cheltuieli cu 375,0 440,0 450,0 455,0 | 490,0
bunuri si servicii, din
care:
2.b.1. Cheltuieli 20,0 20,0 20,0 20,0 30,0
pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu 20,0 30,0 30,0 35,0 40,0
colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli 20,0 20,0 25,0 25,0 30,0
pentru reparatii
curente
2.b.4. Cheltuieli de 20,0 25,0 30,0 30,0 35,0
intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli 295,0 345,0 345,0 345,0 | 355,0
Cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de 300,0 310,0 345,0 350,0 | 350,0
capital

Aceste previziuni, in acest mome
cheltuieli cu mutarea si aran
perioada reabilitarii sediuluj ¢

f.2 Numarul estimat al utilizatorilor activi

nt, nu pot avea in vedere eventualele
jarea spatiilor ce vor fi atribuite biblioteci in
entral.
pentru perioada de

management
13. Tabel cu numar estimat de utilizatori ai bibliotecii in perioada 2018-2022
An 2018 2019 2020 2021 2021
La sediu 2800 2900 3000 3050 3200
In afara sediului 200 250 250 250 250

Daca in 2018 biblioteca se mutd, treb
perioada, inclusiv in perioada amenajarii sp
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Cu publicul o perioadd insemnats,

iar statistica de bibliotecd va avea de

suferit.
f.3 Programul minimal estimat pentru perioada de management
aprobat3:
14.Tabel cu minimum de actiuni preconizate a fi realizate in perioada anilor
2018-2022%
Nr.|  Program Scurt3 Nr. de Denumirea Buget
crt. descriere a proiecte in proiectului prevazut
programului cadrul pe
programului program
(mii lei)
(1) (2) (3) (4) (5) (6)
2018
1. | Modernizarea | G3sirea unor |3 Reamenajarea | -
Si noi servicii si serviciilor
diversificarea | organizarea Achizitia de 100
serviciilor de | celor publicatii din
biblioteca existente productia
pentru noile curents si
spatii retrospectiva
provizorii si Initierea de noi | -
répunerea activitati.
institutiei in
stare de
functionare.
2. | Modernizarea | Crearea de 2 Initierea de 45
spatiilor de spatii reparatii la
biblioteca moderne, Filiala nr. 1
igienice si Realizarea de 5
sigure si la reparatii la
filiale fatada filialei
.Corp B”
3. | Biblioteca in Up-datarea 2 Continuarea -
era digitizarii | sistemului de programului
date al de digitizarea
bibliotecii, presei locale
achizitionarea vechi
de programe Achizitionarea |50
informatice de programe
de protectie noi si
aparatura
4. | Biblioteca Sprijinirea 2 Efecturea de <k
judeteans, bibliotecilor deplasari
coordonator al | comunale si periodice in
activitatii orasenesti judet
retelei Invitarea -
bibliotecilor bibliotecarilor
publice din la activitatile
judet bibliotecii
judetene si la
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instruiri

metodice

5. | Biblioteca, Continuarea Editarea -
important activitatii calendarului
centru editoriale evenimentelor
editorial care sa culturale

sprijine anuale
creatia localg, Editarea 5
dar si «Editorialului
scoaterea la buzoian”
luming a Editarea Surse
valorilor biografiei unei | atrase
culturale personalititi
locale culturale,
locale

6. |Biblioteca, Pastrarea Gazduirea -
important caracterului lansarilor de
centru cultural | de tribung a carte ale
si stiintific manifestarii autorilor locali

talentului si Organizarea 10

creativitatii in de intalniri cu

cultura si de personalitati

spatiu al de seama ale

intélnirii cu culturii.

istoria local3 Aniversarea a | Surse
125 ani de atrase
biblioteca
publica la
Buzau.
Realizarea de |-
activitati si
manifestari in
parteneriat cu
institutii sau
ONG.

7. | Stimularea Pentru Vizitarea 6
dialogului romanii de anuala a
intercultural peste Prut Filialei de carte

vom continua romdaneasca
sprijinul prin din Soroca, cu
donatii de prilejul unor
carte si evenimente
intalniri culturale

culturale, de




ambele parti, Contactarea -
initiind si alte altor filiale
parteneriate romanesti
pentru a
efectua
schimburi
culturale in
parteneriat.

2019

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. | Modernizarea | Gasirea unor |3 Continuarea 100
si noi servicii si procedurilor de
diversificarea | organizarea achizitie carte
serviciilor de celor si a celorlalte
biblioteca existente uB

pentru noile
spatii
provizorii ale
bibliotecii, Organizarea N
pentru de ateliere de
!’epl.me.”?"’l creatie pentru
institutiei in atragerea
sta e de elevilor.
functionare -
Instruirea =
bibliotecarilor
pentru gasirea
de noi servicii.

2. | Modernizarea |Crearea de 3 Continuarea 30
spatiilor de spatii reparatiilor la
biblioteca moderne, Filiala nr. 1

igienice si Dotarea Filialei | 10
sigure si la nr. 1 cu
filialele mobilier nou
bibliotecii Modernizarea 20
cladirii ,Corp
B” prin
introducerea
grupului
sanitar n
incinta

3. | Biblioteca in Asigurarea 3 Continuarea -

era digitizarii | mijloacelor programului
moderne de de digitizare a
informare la presei.
bibliotecd prin Inceperea E
achizitionarea crearii unei
de programe baze de date,
si aparatura. cu carti full

text, de la
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autori locali.

Repararea sau
inlocuirea
echipamentului
de calcul
depasit.

50

Biblioteca
Judeteans,
coordonator al
activitatii
retelei
bibliotecilor
publice din
judet

Sprijinirea
dezvoltarii
bibliotecilor
comunale sj
orasenesti din
judetul Buziu

Repartizarea
bibliotecilor
comunale pe
trasee sau
centre
metodologice
si deplasarea
periodica la
acestea pentru
instruiri

Invitarea
bibliotecilor
publice din
judet la intruiri
comune

Reinitierea
concursului
~Cea mai buna
biblioteca
publica din
judet”

Biblioteca,
improtant
centru
editorial

Continuarea
activitatii
editoriale a
Bibliotecii
Judetene care
sa sprijine
creatia local3.

Editarea
calendarului
evenimentelor
culturale locale
si nationale

Editarea
volumului
~Editorial
buzoian”

Editarea
bibliografiei
uneij
personalitati
culturale locale

Surse
atrase

Biblioteca
Judeteanad , V.
Voiculescu”
Buzau ca
important

Pastrarea
caractrului de
tribuna a
manifestarii
talentelor si

Prezentarea
celor mai noi
creatii literare
ale autorilor
locali

31




centru cultural creativitatii Organizarea Surse
si stiintific de evenimente | atrase
culturale,
aniversari,
simpozioane,
concursuri,
expozitii
7. | Stimularea Pentru 2 Continuarea 6
dialogului romanii de vizitelor
intercultural peste Prut anuale, cu
vom continua donatii de
sprijinul  prin carte in limba
donatii de romana si
carte in limba actiuni la
romana, Soroca
intalniri
culturale,
initiind si alte
parteneriate
in alte zone. Realizarea de |-
campanii de
strdngere de
volume pentru
Filiala
Basarabia -
Soroca
2020
(1) (2) (3) (4} (5) (6)
1. |[Modernizarea | G3sirea 3 Continuarea
Si permanents procedurilor de | 100

diversificarea
serviciilor de
biblioteca

de noi servicii
si activitati cat
si dezvoltarea
celor
existente, care
sa functioneze
in
conformitate
cu solicitarile
utilizatorilor in
noile spatii
provizorii

achizitii de
carte si a
celorlalte tipuri
de UB

Crearea de
parteneriate
cu diferite scoli
pentru
desfasurarea
de ateliere,
expozitii,
concursuri ce
vor stimula
atragerea
elevilor la
biblioteca
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Continuarea
informatizarii
bibliotecii si a

procesului de 15
pregatire a
personalului
pentru a oferi
utilizatorilor
noi activitati
utile
2. | Modernizarea | Crearea de 2 Asigurarea de |20
spatiilor de spatii reparatii
biblioteca moderne, curente si de
primitoare si definitivare a
sigure la modernizarii
filialele Filialei ,,Corp
bibliotecii si B”
urmarirea
realizarii
proiectului de
reabilitare a
sediului Realizarea 30
central unui sistem de
incélzire
centralizat, pe
gaze, la Filiala
~Corp B”
3. | Biblioteca in Asigurarea 3 Continuarea -
era digitizarii | mijloacelor programului
moderne d de digitizare a
einformare la presei locale
biblioteca prin Continuarea -
achizitionarea credrii a bazei
de programe de date cu
actualizage Si carti ale
aparatura de autorilor locali
f:alcuf.pentru Repararea sau
inlocuirea achizitionarea
celor defecte de aparaturd |50
sau depasite de calcul si
programe
actualizate
4. | Biblioteca Sprijinirea 3 Continuarea J
Judeteana, dezvoltarii activitatilor d
coordonator al | bibliotecilor eindrumare
activitatii comunale si metodologica
retelei orasenesti din prin deplasari
bibliotecilor judetul Buzdu la fiecare
publice din biblioteca
judetul Buzdu publica

33




Organizarea

de instruiri
bianuale
pentru
bibliotecarii
Organizarea =
concursului
~Cea mai buna
bibliotec3
publica din
judet”
Biblioteca, Continuarea 3 Editarea Surse
important activitatii calendarului atrase
centru editoriale care evenimentelor
editorial sa sprijine culturale locale
creatia locala, si nationale
scoaterea la
luming a
valorilor
culturale Realizarea Surse
locale si a anuald a atrase
actvitatii ,Editorialului
bibliotecii buzoian” si a
altor materiale
promotionale
Editarea unei Surse
biografii a unei | atrase
personalitati
locale,
culturale sau
stiintifice
Biblioteca Pastrarea 2 Prezentarea -
Judeteana ,V. | caracterului de celor mai noi
Voiculescu” tribuna a creatii literare
Buzau, manifestarii ale autorilor
important talentelor si buzoieni
c-entfu ‘c‘ultural creatl\jltajutn in Organizarea Surse
si stiintific cultura si de de evenimete | atrase

Spatiu al
intalnirilor cu
istoria si
spiritul
contemporan

culturale,
aniversari,
simpozioane,
concursuri si
expozitii cu
diverse ocaziji
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7. | Stimularea Pentru roméanii | 2 Continuarea 7
dialogului de peste Prut vizitelor la
intercultural vom continua Soroca, cu

sprijinul prin donatii de

donatii de carte in limba

carte romana
Realizarea de |-
campanii de
strdngere de
volume pentru
Biblioteca

| Basarabia —

2021

(1) (2) (3) (4) (5) (6)

1. | Modernizarea | G3sirea 3 Continuarea 100
Si permanent3 procedurilor de
diversificarea | de noi servicii achizitii de
serviciilor de | si activit3ti cat carte si a
bibliotecd si dezvoltarea celorlalte tipuri

celor de UB

existente, care

sa functioneze

in

conformitate Crearea de -

cu solicitarile parteneriate

utilizatorilor in cu diferite scoli

noile spatii pentru

provizorii desfasurarea
de ateliere,
expozitii,
concursuri ce
vor stimula
atragerea
elevilor la
biblioteca
Continuarea 15
informatizarii
bibliotecii si a
procesului de
pregatire a
personalului

2. | Modernizarea | Crearea de 3 Asigurarea de |20
spatiilor de spatii reparatii
biblioteca moderne, curente si de

primitoare si definitivare a
sigure la modernizarii
filialele Filialei ,Corp
bibliotecii si B”
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urmarirea Realizarea
realizarii unui sistem de | 30
proiectului de incdlzire
reabilitare a centralizat, pe
sediului gaze, la Filiala
central corp B”
Supravegherea | -
efectuarii
lucrarilor de
reabilitare a
sediului central
Biblioteca in Asigurarea 3 Continuarea -
era digitizarii | mijloacelor programului
moderne d de digitizare a
einformare la presei locale
blbI]o_ta_aca prin Continlarea N
achizitionarea credrii bazei
de programe de date cu
actualizase Si cirti ale
aparatura autorilor locali
Repararea sau | 50
achizitionarea
de aparatura
de calcul si
programe
Biblioteca Sprijinirea 3 Continuarea 3
Judeteans, dezvoltarii activitatilor d
coordonator al | bibliotecilor eindrumare
activitatii comunale si metodologicd
retelei orasenesti din Organizarea -
bibliotecilor judetul Buzau de instruiri
publice din bianuale
judetul Buzau pentru
bibliotecari
Organizarea -
anuala a
concursului
»~Cea mai bund
biblioteca
publica din
judet”
Biblioteca, Continuarea 3 Editarea Surse
important activitatii calendarului atrase
centru editoriale care evenimentelor
editorial sa sprijine culturale locale

creatia local3,
scoaterea la

l

si nationale
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lumina a Realizarea Surse
valorilor anuala a atrase
culturale ~Editorialului
locale si a buzoian”si a
actvitatii altor materiale
bibliotecii romotionale
Editarea unei Surse
biografii a unei | atrase
personalitati
locale,
culturale sau
stiintifice
6. | Biblioteca Pastrarea 2 Prezentarea -
Judeteana ,V. |caracterului de celor mai noi
Voiculescu” tribuna a creatii literare
Buzau, manifestarii ale autorilor
important talentelor si buzoieni
centru cultural | creativitatii
si stiintific
Organizarea Surse
de evenimete | atrase
culturale,
aniversari,
simpozioane,
concursuri si
expozitii
7. | Stimularea Pentru romanii | 2 Continuarea v
dialogului de peste Prut vizitelor la
intercultural vom continua Soroca, cu
sprijinul prin donatii de
donatii de carte in limba
carte in limba romana si
romana si actiuni
schimbul de culturale
delegatii reciproce
culturale
Realizarea de |-
campanii de
strangere de
volume pentru
Biblioteca
Basarabia -
Soroca si alte
filiale
romanesti
2022
1) | (2) (3) (4) (5) (6)
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Modernizarea | G3sirea 2 Continuarea 100
Si permanenta procedurilor
diversificarea |de noi servicii de achizitii de
serviciilor de | si activitati cat carte si a
biblioteca si dezvoltarea celorlalte
celor tipuri de UB
existente, care Crearea de -
sa functioneze parteneriate
in cu diferite
conformitate scoli pentru
cu solicitarile desfasurarea
utilizatorilor in de ateliere,
noile spatii expozitii,
provizorii concursuri cu
elevii.
Continuarea 15
informatizarii
bibliotecii si a
procesului de
pregatire a
personalului
pentru a oferi
utilizatorilor
noi activitati
utile
Modernizarea | Crearea de 3 Asigurarea de |20
spatiilor de Spatii reparatii
biblioteca moderne, curente si de
primitoare si definitivare a
sigure la modernizarii
filialele Filialei ,,Corp
bibliotecii si B”
urmarirea Realizarea 30
realizarii unui sistem de
proiectului de incalzire
reabilitare a centralizat, pe
sediului gaze, la Filiala
central ~Corp B”
Supraveghere |-
a efectuarii
lucrarilor de
reabilitare a
sediului
central
Biblioteca in Asigurarea 3 Continuarea -
era digitizarii | mijloacelor programuluj
moderne d de digitizare a

einformare la

presei locale

38




biblioteca prin
achizitionarea
de programe
actualizate si
aparatura de

Continuarea
crearii a bazei
de date cu
carti ale
autorilor locali

calcul pentru Repararea sau | 50
inlocuirea achizitionarea
celor defecte de aparatura
sau depasite de calcul si
programe
actualizate
Biblioteca Sprijinirea 3 Continuarea 3
Judeteana, dezvoltarii activitatilor de
coordonator al | bibliotecilor indrumare
activitatii comunale si metodologica.
retelei orasenesti din Organizarea .
bibliotecilor judetul Buzau de instruiri
publice din bianuale
judetul Buzau pentru
bibliotecarii
din judet
Organizarea #
anuala a
concursului
~Cea mai buna
biblioteca
publica din
judet”
Biblioteca, Continuarea 3 Editarea Surse
important activitatii calendarului atrase
centru editoriale care evenimentelor
editorial sa sprijine culturale
creatia locala, locale si
scoaterea la nationale
lumina a Realizarea Surse
valorilor anuala a atrase
culturale LEditorialului
locale si a buzoian” si a
actvitatii altor materiale
bibliotecii promotionale
Editarea unei | Surse
biografii a atrase
unei

personalitati
locale,
culturale sau
stiintifice
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Biblioteca Pastrarea 2 Prezentarea -
Judeteana ,V. | caracterului de celor mai noi
Voiculescu” tribuna a creatii literare
Buzau, manifestarii ale autorilor
important talentelor si buzoieni
c-ent'ru .c_ultural creati\jitétii in Organizarea Surse
si stiintific cultgra si de de evenimete | atrase
spatiu al culturale,
!ntalpml'or cu aniversari,
Istoria si simpozioane,
spiritul concursuri si
contemporan expozitii
Stimularea Pentru romanii | 2 Continuarea 7
dialogului de peste Prut vizitelor la
intercultural vom continua Soroca, cu
sprijinul prin donatii de
donatii de carte in limba
carte in limba roméana
romana si Realizarea de | -
schimbul de campanii de
delegatii strdngere de
culturale volume pentru

Biblioteca
Basarabia -
Soroca si alte
filiale
romanesti

* Desfasurarea acestor actiuni si activitdti nu va fi posibila decét in
conditiile mutarii institutiei in spatii adecvate si a unui buget corespunzator,
Dacd in 2018 institutia se va muta in aceste spatii, pentru o perioada
importanta aceasta Tsi va opri activitatea si un numsr insemnat de activitati
nu vor mai avea loc, biblioteca ocupdndu-se de reamenajarea spatiilor si a
fondului de carte.
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CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
ANEXA NR. 4

la Hotirarea Consiliului Judetean Buzédu nr._/J3/

din __ 3/ 74/ 90/K

CONTRACTUL DE MANAGEMENT 5
LA BIBLIOTECA JUDETEANA "“V. VOICULESCU” BUZAU
(proiect)

fncheiat in temeiul Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si
completdrile ulterioare, denumita in continuare ordonanta de urgenta

CAP. 1
Partile contractante

ART. 1

(1) Consiliul Judetean Buzau, cu sediul in Municipiul Buzdu, Bdul. N.
Balcescu, nr. 48, judetul Buzau, denumit in continuare autoritatea,
reprezentat prin domnul PETRE - EMANOIL NEAGU, presedintele
Consiliului Judetean Buzau, in calitate de ordonator principal de credite,

Si

(2) Domnul BURLACU SORIN, domiciliat in
.................................................... , posesor al cartii de identitate seria ....
o] , eliberatd de...ccccoiiiiiiiiiinnnn, la data de ............ , CNP

.............................................. , In calitate de manager, functie
corespunzatoare celei de director general/director, prevdzuta in legislatia in
vigoare privind salarizarea, al Bibliotecii judetene ™V. Voiculescu”
Buzdu, denumit in continuare manager, au incheiat prezentul contract de
management, cu respectarea urmatoarelor clauze:

CAP. 11
Obiectul contractului

ART. 2

Prin prezentul contract, autoritatea incredinteaza managerului mandatul
de a asigura conducerea si buna administrare a Bibliotecii judetene
“V. Voiculescu” Buzdu, denumita in continuare institutia, pe baza
proiectului de management aprobat, in schimbul platii unei remuneratii.

CAP. III

Durata contractului

ART. 3

(1) Prezentul contract se incheie pe duratd determinata, producand efecte
de la data de ....oovvvvvviiiiiiiineiennns. pana la data de ..........coovninnnnn , data

incetdrii termenului pentru care a fost intocmit si aprobat proiectul de
management, prevdzut in anexa nr. 1, care face parte integranta din
prezentul contract.



(2) in cazul in care managerul detine o functie de executie sau de
conducere in aceeasi institutie ori in altd institutie de cultura, contractul
individual de muncd pentru functia respectivd se suspenda pe durata
deruldrii contractului de management.

CAP. 1V
Remuneratia managerului

ART. 4

(1) Pentru activitatea prestata conform dispozitiilor prezentului contract,
managerul beneficiaza de o remuneratie lunara al carei cuantum brut este
cel corespunzator functiei de manager (director general/director), gradul
................ , respectiv de .................... lei/lunar, din care se retin impozitul
si contributiile la bugetul asigurarilor sociale de stat, bugetul asigurarilor
pentru somaj si bugetul Fondului national unic de asigurari sociale de
sandtate, potrivit prevederilor legislatiei in vigoare.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acorda managerului din bugetul
institutiei la data de ................... a fiecarei luni.

CAP.V
Drepturile si obligatiile partilor

ART. 5

(1) Managerul are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului
prezentului contract;

b) sd primeascd remuneratia prevazuta la art. 4 pentru activitatea
prestata conform dispozitiilor prezentului contract;

c) sa beneficieze de locuinta de serviciu in cazul in care nu are domiciliul
in localitatea in care institutia isi are sediul sau sa primeasca, din bugetul
autoritdtii, o suma lunara forfetard neimpozabild, in cuantum de péna la
50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru a-si asigura
cazarea;

d) sa beneficieze lunar de decontarea cheltuielilor de transport pentru
douad deplaséri dus-intors in localitatea de domiciliu, in conditiile legii;

e) sa beneficieze de timp de odihna anual, in numar de ...... zile,
asimilabil concediului de odihna aferent personalului contractual din
institutiile bugetare, precum si de indemnizatia aferentd;

f) s& beneficieze de zile libere platite pentru sdrbatorile legale,
evenimente familiale deosebite, acordate in conditiile prevazute de legislatia
muncii, aplicabila personalului contractual;

g) sa beneficieze de concediu medical potrivit legii;

h) sad beneficieze de decontarea cheltuielilor de delegare in interesul
serviciului, Tn limita si in conditiile prevazute pentru personalul din cadrul
institutiilor publice;

i) sa asigure pe perioada absentei motivate din institutie continuarea
procesului managerial, prin desemnarea unei persoane care sa exercite
prerogativele de conducere si reprezentare ale acestuia;

j) sa incheie contracte individuale de muncad, contracte civile, precum si
contracte privind dreptul de autor si drepturile conexe, fara ca durata
acestora sda depdseascd cu mai mult de un an durata contractului de
management;



k) sa formuleze, in cuprinsul raportului de activitate, propuneri motivate
privind modificarea clauzelor prezentului contract si/sau s& propund noi
proiecte pentru urmatoarea perioada de raportare, cu respectarea cadrului
general instituit prin proiectul de management, a bugetului aprobat si a
legislatiei specifice;

I) sd reanalizeze sumele necesare realizarii programului minimal, in raport
cu valorile asumate prin angajamentele luate in proiectul de management, si
sa renegocieze anual programul minimal in functie de bugetul alocat de
autoritate pentru derularea contractului de management; rezultatele
negocierilor vor face obiectul unor acte aditionale, parti integrante ale
prezentului contract, conform dispozitiilor art. 25 alin. (2) din ordonanta de
urgenta;

m) sa depund, in cazul reorganizarii institutiei de catre autoritate, un nou
proiect de management, adaptat noii forme organizatorice a institutiei, in
termen de 45 de zile de la adoptarea actelor administrative sau normative
de punere In aplicare a reorganizarii institutiei;

n) sa prezinte un nou proiect de management, in cazul in care rezultatul
evaluarii finale este mai mare sau egal cu 9, elaborat in conformitate cu
cerintele caietului de obiective intocmit de autoritate, in conditiile legii;

0) sa participe, in calitate de autor sau, dupa caz, de artist interpret sau
executant, potrivit dispozitiilor Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si
drepturile conexe, cu modificarile si completarile ulterioare, la realizarea, in
mod direct sau indirect, de proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce,
dar numai in cazul in care acesta are studii de specialitate corespunzatoare
sau experienta necesara, in conditiile legii;

o) PR (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile
legii).

(2) Managerul are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa asigure conducerea si buna administrare a activitatii institutiei pe
care o reprezintad;

b) sa elaboreze si sé& propuna spre aprobare autoritatii proiectul de buget
al institutiei si statul de functii al institutiei;

c) sa reprezinte institutia in raporturile cu tertii;

d) sa incheie acte juridice in numele si pe seama institutiei, in limitele de
competenta stabilite prin prezentul contract;

e) sa raspunda, potrivit legii, de angajarea, lichidarea si ordonantarea
cheltuielilor, in limita creditelor de angajament si creditelor bugetare
repartizate si aprobate, de realizarea veniturilor si de integritatea bunurilor
incredintate institutiei pe care o conduce;

f) sd rdspunda, potrivit legii, de organizarea si tinerea la zi a contabilitatii
si de prezentarea la termen a situatiilor financiare asupra situatiei
patrimoniului aflat in administrare si executiei bugetare, de organizarea
sistemului de monitorizare a programului de achizitii publice si a programului
de lucrari de investitii publice, de organizarea evidentei programelor, inclusiv
a indicatorilor aferenti acestora, si de organizarea si tinerea la zi a evidentei
patrimoniului, conform prevederilor legale;

g) sa decida, in calitate de ordonator de credite, asupra modului de
utilizare a bugetului aprobat pentru institutie, cu respectarea prevederilor
legale;

h) s& indeplineasca angajamentele asumate prin proiectul de
management, prevazut in anexa nr. 1 la prezentul contract;




i) sa indeplineasca programele si proiectele asumate in cadrul
programului minimal propriu prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract,
raportat la resursele alocate de catre autoritate;

j) sa asigure respectarea destinatiei subventiilor/alocatiilor bugetare
aprobate de autoritate;

k) sa inainteze autoritatii situatiile financiare trimestriale si anuale,
incadrandu-se in termenele stabilite de lege;

I) sa Tnainteze autoritatii raportul de activitate anual, in termen de 30 de
zile de la termenul stabilit de autoritate pentru depunerea situatiilor
financiare anuale;

m) sa inainteze autoritatii propuneri privind actualizarea regulamentului
de organizare si functionare, precum si sa dispuna masurile necesare pentru
elaborarea si/sau dezvoltarea sistemului de control intern/managerial;

n) sa Iinstiinteze autoritatea cu privire la delegarea temporard a
competentelor in perioada in care se afld in imposibilitatea de a conduce
institutia;

0) sa selecteze, sa angajeze si/sau sa concedieze personalul salariat, In
conditiile legii;

p) sa negocieze clauzele contractelor incheiate conform prevederilor
Codului civil sau conform legilor speciale, in conditiile legii;

q) sa dispuna efectuarea evaludrilor anuale ale performantelor salariatilor,
in conditiile legii;

r) sa stabileascd madsuri privind protectia muncii si s3 faciliteze
cunoasterea de catre salariati a normelor de securitate a muncii;

s) sa depuna declaratia de avere si de interese in termenul stabilit de
lege, la persoana responsabild, in acest sens, din cadrul institutiei;

t) sa instiinteze autoritatea cu privire la deplasérile pe care le va efectua
in strdindtate in interes de serviciu;

u) in cazul in care nu a finalizat cursurile de atestare in domeniul
managementului anterior incheierii prezentului contract, sd participe, in
termen de un an de la semnarea contractului de management, la cursurile
de atestare in domeniul managementului, cursuri special organizate de cétre
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, institutie aflatd in
subordinea Ministerului Culturii;

V) sa cesioneze institutiei pe care o conduce in baza prezentului contract
de management drepturile patrimoniale, conform contractului de cesiune
incheiat intre manager si autoritate in conditiile Legii nr. 8/1996, pentru
operele de creatie intelectuala la a caror realizare participd in mod direct sau
indirect si pentru care sunt utilizate resursele institutiei;

w) sa pastreze confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare
la activitatea institutiei, care au un astfel de caracter sau care sunt stabilite
ca avand un astfel de caracter de catre lege;

X) sa ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si a serviciilor de
prevenire si stingere a incendiilor;

y) sa nu desfdsoare activitdti sau manifestdri de naturd sd prejudicieze
interesul si prestigiul institutiei;

7.4 P (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile

ART. 6

(1) Autoritatea are, in principal, urmatoarele drepturi:

a) sa efectueze evaluarea anuald si finala a managementului, pe baza
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii



managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin prezentul contract, in raport cu resursele financiare alocate;

b) s3 verifice modul in care sunt respectate clauzele contractuale de catre
manager si sa solicite acestuia indeplinirea sarcinilor, programelor si a
celorlalte obligatii asumate prin semnarea prezentului contract, in cadrul
evaluarilor anuale si/sau finale ale managementului;

c) sa reanalizeze sumele necesare realizarii programului, in raport cu
angajamentele propuse de manager in proiectul de management, si sa
negocieze anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat de
autoritate, cu asigurarea cheltuielilor de intretinere si functionare pe intreg
anul bugetar; rezultatele negocierilor vor face obiectul actelor aditionale,
parti integrante ale prezentului contract;

d) e (alte drepturi stabilite de parti, in conditiile legii).

(2) Autoritatea are, in principal, urmatoarele obligatii:

a) sa acorde managerului toate drepturile care decurg din contractul de
management si din legislatia in vigoare;

b) sa asigure institutiei fondurile necesare pentru plata remuneratiei
prevazutd la art. 4 pentru activitatea prestatéa conform dispozitiilor
prezentului contract;

c) sa acorde managerului timp de odihna anual, asimilabil concediului de
odihnd, si indemnizatia aferentd sau diurnd si cheltuieli de delegare in
interesul serviciului;

d) s& acorde managerului zile libere platite pentru sarbatorile legale,
evenimente familiale deosebite, prin similitudine cu cele prevazute in
legislatia muncii;

e) sa asigure managerului o locuintd de serviciu, in cazul in care acesta
nu are domiciliul in localitatea in care institutia isi are sediul, sau, dupd caz,
sd pldteascd managerului o suma lunard, forfetard, neimpozabild, in
cuantum de pana la 50% din castigul salarial mediu net pe economie, pentru
a-i asigura cazarea;

f) sa dispuna, dacd este cazul, decontarea lunara a cheltuielilor de
transport pentru doud deplasari dus-intors in localitatea de domiciliu, in
conditiile legii;

g) in cazul in care managerul nu a finalizat cursurile de atestare in
domeniul managementului anterior incheierii prezentului contract, sa asigure
participarea acestuia la cursurile de atestare in domeniul managementului,
cursuri special organizate de catre Institutul National pentru Cercetare si
Formare Culturald aflatd in subordinea Ministerului Culturii, sa prevada
sumele necesare in bugetul institutiei publice de culturéd si sa suporte
cheltuielile ocazionate de participarea la aceste cursuri: deplasare, cazare si
diurna, precum si costul cursurilor de management;

R) e (alte obligatii stabilite de parti, in conditiile legii).

CAP. VI
Obiective specifice ale managerului

ART. 7

In scopul eficientizarii managementului institutiei, tindnd seama de caietul
de obiective, de proiectul de management aprobat, precum si de
recomandarile comisiei de concurs de proiecte de management, managerul
are urmatoarele sarcini specifice:

a) primul an de mandat ....saw oo :



b) al doilea an de mandat . v e e x

(...

e) ultimul an de mandat ............ccoiiiiinnen, :

ART. 8

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr. 2 la prezentul contract
si este finantat integral din subventie, cu exceptia institutiilor care sunt
finantate integral din venituri proprii.

(2) Programul minimal se negociazd, anual, de autoritate si manager, in
baza propunerilor din proiectul de management si a raportului de activitate,
precum si in functie de bugetul alocat de autoritate la inceputul anului
bugetar.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aproba programul
minimal anual si sumele necesare realizarii acestuia, in termen de 30 de zile
de la aprobarea bugetului autoritatii, si se cuprinde in acte aditionale la
prezentul contract.

(4) In afara programului minimal, managerul poate decide realizarea si a
altor proiecte care nu fac obiectul negocierii cu autoritatea.

CAP. VII
Evaluarea managementului

ART. 9

(1) Evaluarea managementului se face anual si final pe baza
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaluarii
managementului, verificand modul in care au fost realizate obligatiile
asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare
alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul
programelor propuse si, dupa caz, autoritatea va tine cont si de activitatile
realizate, altele decat cele din programul minimal.

ART. 10

(1) Evaluarea managementului se realizeaza pe baza raportului de
activitate inaintat de manager in termen de 30 de zile de la termenul stabilit
de autoritate pentru depunerea situatiilor financiare anuale.

(2) In termen de 60 de zile de la depunerea raportului de activitate,
autoritatea are obligatia sa organizeze evaluarea managementului.

(3) Evaluarile sunt efectuate, dupa cum urmeaza:

a) de la ....ccoeveennn. @ i - prima evaluare (analiza
raportului .... interviu ...);

o) § o (= 7] 1= [——— - R ——— - (analiza raportului .... interviu ...);

53 [ s} 3 |- [ — = ——— - (analiza raportului .... interviu ...);

3 1 = - RP— I P —— - evaluarea finald, cu respectarea

dispozitiilor art. 37 alin. (2) din ordonanta de urgenta (analiza raportului ....
interviu ...).



CAP. VIII
Clauze speciale pentru deplasari profesionale

ART. 11

(1) Managerul beneficiaza de diurna si cheltuieli de delegare in interesul
serviciului, pe baza de documente justificative potrivit reglementdrilor
specifice in vigoare.

(2) Deplasarile in afara tarii, in interesul institutiei, se efectueazd cu
instiintarea ordonatorului principal de credite.

CAP. IX
Clauze speciale legate de participarea directa sau indirecta la
realizarea unor proiecte in cadrul institutiei

ART. 12

(1) In cazul in care managerul participd, in mod direct sau indirect, in
calitate de autor ori de artist interpret sau executant, la realizarea de
proiecte in cadrul institutiei pe care o conduce, acesta beneficiaza de o
remuneratie care nu poate depdsi 10% din incasdrile nete corespunzatoare
comunicarii publice a operei la a carei realizare a participat.

(2) Cuantumul remuneratiei, precum si numarul maxim de proiecte care
urmeaza sa fie realizate direct sau la a caror realizare urmeazd s3 participe
nemijlocit managerul, in conditiile prevazute la alin. (1), sunt negociate
anual in termen de 30 de zile de la realizarea evaludrii anuale si se constituie
in acte aditionale la prezentul contract.

(3) Pentru primul an al prezentului contract de management, cuantumul
remuneratiei va fi de .......... %, iar proiectele care urmeaza a fi realizate
sunt prevazute in anexa nr. 3, parte integrantd a contractului.

CAP. X
Clauze speciale legate de programul de activitate si timpul de
odihna

ART. 13

(1) Programul de activitate este cel prevazut in regulamentul intern al
institutiei.

(2) Perioada de timp, asimilabila concediului de odihnd, este de ...... zile

lucrdtoare, potrivit prevederilor legislatiei in vigoare aplicabild in sectorul
bugetar, potrivit vechimii in munca.

(3) Efectuarea timpului de odihna, anual, asimilabil concediului de odihna
se realizeaza in baza unei programari anuale, stabilita la nivelul institutiei si
comunicatd autoritatii.

(4) Pentru perioada efectuarii timpului de odihnd anual, asimilabil
concediului de odihna, managerul va dispune mdsurile necesare pentru

.....

inlocuitorului/inlocuitorilor si a limitelor acestuia/acestora de competenta.

CAP. XI
Conditii de incetare a contractului de management

ART. 14
(1) Prezentul contract de management inceteaza in urmatoarele cazuri:
a) daca rezultatul evaluarii anuale este sub 7;



b) la expirarea duratei pentru care a fost incheiat;

c) daca managerul nu mai indeplineste conditiile impuse de art. 3 din
ordonanta de urgentd;

d) prin renuntarea managerului la mandatul incredintat;

e) prin acordul partilor;

f) in cazul decesului sau al punerii sub interdictie judecdtoreascd a
managerului;

g) la constatarea neindeplinirii obiectivelor, a programului minimal din
motive imputabile managerului, a nerealizarii indicatorilor de referinta
stabiliti prin contractul de management sau a prejudicierii imaginii institutiei
ori a autoritatii, precum si la constatarea nerespectarii dispozitiilor legate de
mdephnlre a atributiilor prevazute de art. 27 din ordonanta de urgenta.

(2) In cazul prevdzut la alin. (1) lit. d), managerul va acorda un preaviz
de cel putin 30 de zile; managerul este obligat sa efectueze operatiunile de
predare-primire a activitdtii managerului interimar desemnat de autoritate.

(3) In cazul prevazut la alin. (1) lit. g), autoritatea va acorda managerului
un preaviz de 15 zile.

ART. 15

(1) Contractul de management se suspenda in cazurile prevazute de lege
sau cu acordul partilor, la cererea motivatd a managerului.

(2) Contractul de management se suspenda de drept in urmatoarele
cazuri:

a) managerul este arestat preventiv sau arestat la domiciliu, in conditiile
Codului de procedura penalg;

b) in conditii de forta majora.

(3) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul
in care managerul a fost trimis in judecata pentru fapte penale incompatibile
cu executarea prezentului contract, pdna la raméanerea definitivda a hotararii
judecatoresti.

(4) Contractul de management se suspenda la initiativa autoritatii in cazul
in care fatd de manager s-a dispus madsura controlului judiciar sau a
controlului judiciar pe cautiune cu privire la fapte penale incompatibile cu
exercitarea prezentului contract.

(5) Suspendarea prezentului contract are ca efect suspendarea prestarii
actmtagn de catre manager si a acordarii remuneratiei de cdtre institutie.

(6) In cazul suspendarii prezentului contract din cauza unei fapte
imputabile managerului, pe durata suspendarii, acesta nu va beneficia de
drepturile care rezulta din calitatea sa de manager.

(7) in sntuapa in care se constatd nevinovatia managerului, acesta isi reia
activitatea in baza prezentului contract de management, daca nu a expirat
durata pentru care contractul a fost incheiat, beneficiind, in temeiul normelor
si principiilor raspunderii civile contractuale, de o despagubire egald cu
remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspendarii
contractului.

(8) Pe durata suspendarii contractului, autoritatea dispune masurile
necesare in vederea asigurarii managementului institutiei.

CAP. XII
Raspunderea contractuala

ART. 16
(1) Managerul raspunde, in limitele stabilite de lege, pentru daunele
produse institutiei prin orice act al sdu, contrar intereselor institutiei si/sau



autoritatii, prin acte de gestiune, prin utilizarea abuzivd sau neglijentd a
fondurilor institutiei si/sau pentru neindeplinirea responsabilitatilor prevazute
de ordonanta de urgentd, de reglementdrile specifice institutiei sau de
regulamentul de organlzare si functionare al |nst|tu§|e|

(2) In cazul in care existd indicii privind savarsirea unei infractiuni in
legaturd cu executarea prezentului contract, autoritatea are obligatia de a
sesiza organele competente.

(3) In cazul in care autoritatea nu isi indeplineste obligatiile asumate prin
contract, managerul poate dispune masurile legale de coercitie.

CAP. XIII
Solutionarea litigiilor

ART. 17

Toate eventualele neintelegeri privind validitatea prezentului contract sau
rezultate din interpretarea, executarea sau incetarea lui vor fi solutionate pe
cale amiabild sau prin mediere, in conditiile legii, iar, in cazul in care acest
lucru nu este posibil, partile se pot adresa instantelor judecatoresti
competente.

CAP. XIV
Modificarea contractului

ART. 18

(1) Prevederile prezentului contract pot fi modificate numai prin act
aditional, cu acordul partilor.

(2) Partile vor adapta contractul de management corespunzitor
reglementarilor legale intervenite ulterior incheierii acestuia si care i sunt
aplicabile.

CAP. XV
Clauza penala si forta majora

ART. 19

In cazul neexecutdrii obligatiei de a .............cvuvnes , partile stipuleaza ca
debitorul obligatiei se obliga la o anumita prestatie/platd de penalititi, dup
caz, in conditiile legii.

ART. 20

(1) Forta majora este stabilitd si constatatd in conditiile legii.

(2) Forta majora exonereazd partile contractante de indeplinirea
obligat;iilor asumate prin prezentul contract de management, pe toatd
perioada in care aceasta actioneaza.

(3) Indepllmrea contractului va fi suspendata pe perioada de acl;lune a
fortei majore, dar fara a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana
la aparitia acesteia.

(4) Partea contractanta care invocd forta majord are obligatia de a
notifica celeilalte parti, in termen de 15 zile, producerea acesteia si de a lua
orice masuri care ii stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.

(5) Daca forta majord actioneazd sau se estimeazd cd va actiona o
perioada mai mare de 6 luni, fiecare parte va avea dreptul sd notifice
celeilalte parti fincetarea de plin drept a prezentului contract de



management, fard ca vreuna dintre parti sd poata pretinde celeilalte daune-
interese.

CAP. XVI
Dispozitii finale

ART. 21
Contractul de management*1) are ca anexe, parti integrante ale
prezentului contract, urmatoarele documente:

a) proiectul de management - anexa nr 1;

b) programul minimal - anexa nr 2;

C) proiectele care vor fi realizate de manager in primul an de mandat -
anexa nr. 3;

d) alte anexe, dupa caz.

ART. 22
Prezentul contract se completeaza de drept cu dispozitiile ordonantei de
urgenta.

ART. 23

Prezentul contract de management a fost intocmit astdzi, ........coevvene.... ,
in 2 (doud) exemplare, fiecare cu valoare de original, cate unul pentru
fiecare parte.

Autoritate,

Manager,

............................



ANEXA 1
la contract
PROIECTUL DE MANAGEMENT

ANEXA 2
la contract
PROGRAM MINIMAL ANUAL
- model -

1. Denumirea institutiei .........cccevvviinen.L.

2. Lista programelor si proiectelor culturale (dupéa caz, artistice/muzeale
etc.) proprii prevazute in proiectul de management pentru perioada de
management de la ../../...... la ../../c....:

Nr. Program |Scurtd descriere| Nr. proiecte in Denumirea |Buget prevézut
crt. a programului |[cadrul programului|proiectului|pe program*2)
(lei)
ANl sases s s s amen s
1
Anul ..........00..
1
ANBL cws v v waem 5 & 6
i

3. Bugetul alocat pentru Programul minimal

Institutia
Manager,

Autoritatea
Reprezentanti legali,

-------------------------

-------------------------



ANEXA 3
la contract

LISTA PROIECTELOR CARE VOR FI REALIZATE DE MANAGER
in primul an de mandat

Denumirea proiectelor

Prezentarea proiectelor

Bugetul necesar realizarii proiectelor
Bugetul alocat de autoritate
Remuneratia stabilitd de autoritate

ulh WN =



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
PRESEDINTE

Nr. 7648 / 24.05.2018

EXPUNERE DE MOTIVE
la proiectul de hotarare pentru aprobarea rezultatului final
al concursului de proiecte de management la
Biblioteca judeteana ,,V. Voiculescu” Buzau
si @ masurilor organizatorice ulterioare acestuia

Potrivit prevederilor Hotararii nr. 297/2017 a Consiliului judetean
Buzau s-a desfdsurat concursul de proiecte de management pentru ocuparea
postului de Manager al Bibliotecii judetene ,V. Voiculescu” Buzau. Rezultatul
final al concursului, proiectul de management al candidatului declarat
»~admis” la concurs, numirea in functia de manager, proiectul contractului de
management si durata pentru care se incheie acest document se aproba prin
hotdrdre a autoritatii publice judetene, potrivit prevederilor legislatiei
specifice domeniului coroborate cu cele ale administratiei publice locale.

Domnul BURLACU SORIN este candidatul declarat ,admis” Ia
concurs si urmeaza a fi numit in functia de Manager al Bibliotecii judetene
Buzau, cu respectarea celor expuse de mai sus.

in considerarea celor prezentate am initiat prezentul proiect de
hotdrare pe care il supun aprobarii plenului consiliului.

PRESEDINTE,

PETRE - EMANOIL NEAGU
<l

T ? ‘//[,.,/L.A/‘g_,_/l___\



CONSILIUL JUDETEAN BUZAU
SERVICIUL RESURSE UMANE SI
MANAGEMENT UNITATI SANITARE

Nr. 7649 / 24.05.2018

RAPORT

la proiectul de hotarare pentru aprobarea rezultatului final
al concursului de proiecte de management la
Biblioteca judeteana ,,V. Voiculescu” Buzau
si a masurilor organizatorice ulterioare acestuia

Functia de conducere de manager la institutiile publice de culturd
aflate sub autoritatea consiliului judetean se ocupa prin concurs de proiecte
de management organizat potrivit prevederilor Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 189/2008, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile
si completdrile ulterioare si ale Ordinului nr. 2.799/2015 al Ministrului
Culturii.

in acest sens s-a organizat, la sediul Consiliului judetean Buzdu,
concurs de proiecte de management pentru incredintarea managementului
la Biblioteca judeteana ,V. Voiculescu” Buzdu, conform procedurii aprobate
prin Hotararea nr. 297/2017 a Consiliului judetean Buzdu. La finalul
concursului, comisia de concurs constituita prin Dispozitia nr. 71/2018 a
Presedintelui Consiliului judetean Buzau si prin adresa nr. 1931/2018 a
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale a stabilit rezultatul final si a
intocmit un raport cu propunerea de incheiere a contractului de management
cu domnul BURLACU SORIN, candidatul declarat ,admis” la concurs, pentru
functia de manager al Bibliotecii judetene ,V. Voiculescu” Buzdu. Rezultatul
final al concursului, proiectul castigator, numirea managerului, proiectul
contractului de management si perioada pentru care se incheie acesta se
aproba prin hotdrare a consiliului judetean, potrivit prevederilor legislatiei
specifice corelate cu cele ale domeniului administratiei publice locale.

in considerarea celor prezentate consider ci proiectul de hotirare
respecta reglementdrile legale in vigoare.

SEF SERVICIU,

FLORICA RADULESCU
///

RF/RF



