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Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea managementului de catre Consiliul
Judetean Buzau, denumit Tn continuare autoritatea, pentru Muzeul Judetean Buzau, denumit in
continuare institutia, aflat in subordinea sa, in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari
si completari prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile ulterioare, denumita in continuare

ordonanta de urgenta, precum si cu cele ale Regulamentului de evaluare.



Analiza si notarea raportului de activitate! si a interviului se fac in baza urmatoarelor criterii
de evaluare:

1. evolutia institutiei in raport cu mediul in care isi desfasoara activitatea si in raport cu

sistemul institutional existent;

3. organizarea/sistemul organizational al institutiei;

4. situatia economico-financiara a institutiei;

5. strategia, programele si implementarea planului de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de autoritate;

6. evolutia economico-financiara a institutiei, pentru urmatoarea perioada de management,

cu mentionarea resurselor financiare necesare de alocat de cétre autoritate.

In conformitate cu prevederile contractului de management, datele si informatiile din

prezentul raport sunt aferente perioadei: 1 ianuarie 2022 — 31 iulie 2022.

CUPRINS

A. Evolutia institutiei in raport cu mediul in care 1si desfasoara activitatea 5
A.1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza 7
aceleiasi comunitati

A.2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, 9
oportunitati, amenintari)

A.3. Evolutia imaginii existente $i masuri luate pentru imbunatatirea acesteia 13
A.4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari 22
A.5. Grupurile - tinta ale activitatilor institutiei 26
A.6. Profilul beneficiarului actual 40

! Raportul de activitate depus pentru evaluarea anuald va face referire la activititile/programele derulate pe perioada
01.01.2022 — 31.07.2022. Acolo unde am considerat oportune trimiteri la perioade anterioare, am specificat acest
lucru.



B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunititirea acesteia

B.1. Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturald a autoritatii
B.2. Orientarea activitatii profesionale catre beneficiari

B.3. Analiza principalelor directii de actiune Tntreprinse

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, pentru mai buna functionare

C.1. Masuri de organizare interna

C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne

C.3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

C.4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

C.5. Masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei, imbunatatiri/
refunctionalizari ale spatiilor

C.6. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritaii sau

a altor organisme de control in perioada raportata

D. Evolutia situatiei economico - financiare a institutiei

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate

D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform

criteriilor de performanta ale institutiei

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea obligatiilor

asumate prin proiectul de management

E.1. Viziune
E.2. Misiune

43

43

53

54

63

63

64

64

66

67

68

70

70

71

75

77
68




E.3. Obiective (generale si specifice)
E.4. Strategie culturala

E.5. Strategie si plan de marketing
E.6. Programe propuse

E.7. Proiecte din cadrul programelor

E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei

F. Previzionarea evolutiei economico - financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a

veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse
F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioada de raportare
F.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmatoarea perioada de raportare

F.3. Analiza programului minimal

ANEXE Sinteza in imagini a proiectelor, activititilor si evenimentelor institutiei

78
81
82
85
89
91

93

93
93
94

99




A.EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE isI
DESFASOARA ACTIVITATEA

Muzeul Judetean Buzdu este institutie de culturd, artd si cercetare de drept public,
subordonata Consiliului Judetean Buzdu. Muzeul Judetean Buzau este una dintre cele mai
dinamice si inovatoare institutii muzeale din Romania, un reper pentru institutiile culturale
judetene si municipale buzoiene. Reprezentand un suflu nou pentru peisajul muzeografiei
romanesti din ultimii ani, Muzeul Judetean Buzau a devenit exemplu de buna practicd pentru
institutii similare, practici muzeale de aici fiind mentionate inclusiv in cadrul unor cursuri de
formare profesionala la nivel national (ex: proiectul MuseumBus, programul SmartMuseum).
Totodata, institutia s-a impus la lider in transmiterea mesajelor culturale si educationale pe plan
judetean, fiind solicitata in multe parteneriate ce depasesc zona locala, regionala si chiar nationala.

In temeiul prevederilor Legii nr. 311/2003 privind muzeele si colectiile publice din
Romania, cu modificarile si completarile ulterioare, ale Ordinului Ministrului Culturii nr.
3251/2020 privind reacreditarea Muzeului Judetean Buzau si ale Regulamentului de Organizare si
Functionare, institutia este organizata cu statut de muzeu de interes judetean, functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Buzau ca institutie de drept public cu personalitate juridica si in
conformitate cu prevederile HG nr. 725 din 22 august 2000 Muzeul Judetean Buzau este
consideratd autoritate contractantd in intelesul OG 118/1999.

Muzeul a luat fiintd in anul 1968, la data de 1 februarie, prin reorganizarea Muzeului
Orasenesc Buzau. De atunci si pana in prezent structura institutiei a suferit mai multe modificari,
astazi regasindu-se Tn componenta sa cinci unitati vizitabile. Dintre acestea patru sunt pavilionare:
Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta cu sediul in mun. Buzau, Aleea Castanilor, nr. 1, Muzeul de
Etnografie ”Vergu Manaila” cu sediul in mun. Buzau, Str. Razboieni, nr. 8, Muzeul Chihlimbarului
Colti, sat Colti, com. Colti, Casa Memoriala ”Vasile Voiculescu”, cu sediul in sat Parscov, com.
Parscov si una in aer liber: Muzeul in aer Liber "Tabara Magura”, com. Magura. Acestora li se
adauga doud baze arheologice: Baza Arheologica Pietroasa Micd, com. Pietroasele si Baza
Arheologica Carlomanesti, com. Vernesti. Cele doud baze arheologice deservesc ca spatii de
utilizare pentru colectivele stiintifice care isi desfasoara activitatea de cercetare pe cele trei santiere
arheologice (Pietroasa Mica — Gruiu Darii, Carlomanesti — Cetdtuia si Carlomanesti - Arman), dar

si ca spatii de depozitare pentru descoperirile arheologice comune. Fiecare dintre bazele



arheologice se compune din zone de cazare, depozite pentru materialele provenite din sapaturi
arheologice, spatii de lucru si terenul aferent. De-a lungul timpului bazele arheologice au fost
modernizate si aduse la standarde ridicate, atat din punct de vedere al spatiilor de cazare si zonelor
de activitate specifica, cat si din punct de vedere al depozitarii materialului arheologic, permanent
sau aflat 1n tranzit/in curs de cercetare. Alaturi de acestea muzeul mai detine un teren de 5000 mp
pe teritoriul satului Carlomanesti, com. Vernesti. Terenul a fost achizitionat Tn anul 2013 cu scopul
de a infiinta un parc arheologic.

Muzeul Judetean Buzau administreaza in regimul proprietatii publice bunurile mobile si
imobile inscrise in listele de patrimoniu, urmédrind ocrotirea patrimoniului cultural, dar si
rezolvarea problemelor curente de administratie ale imobilelor in care isi desfasoard activitatea,
asigurarea curdteniei si intretinerea spatiilor din administrare, asigurarea serviciilor de paza,
incheierea contractelor cu furnizorii de servicii etc. O situatie aparte se intalneste la sediul central
(Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd) unde in acelasi imobil, alaturi de muzeu mai functioneaza
si alte institutii de cultura: Teatrul "George Ciprian” Buzau, Centrul Judetean de Cultura si Arta
Buziu. In acest context, in conformitate cu HCJB 259/2014, modificata prin HCJB 152/2015,
responsabilul administrativ unic al imobilului este muzeul, institutia muzeala fiind responsabila cu
plata facturilor comune si a serviciilor de paza, intretinere, alarmare, monitorizare $i securitate,
echipamentele de mentinere a calitdtii aerului si cele de climatizare, precum si pentru intretinerea
spatiului verde din zona perimetrala. O altd situatie este in cazul Muzeului in aer liber Tabara
Magura”, unde institutia noastra este administratorul ansamblului cultural-artistic, iar proprietarul
terenului este Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei, prin Manastirea Ciolanu. In acest caz muzeul
plateste anual chirie pentru suprafata de 72.000 mp.

Pentru perioada supusa analizei activitatea institutiei a fost subordonatd urmdtoarelor
directii:

- Administrarea corespunzdtoare a patrimoniului cultural mobil si imobil detinut

(cercetare, conservare, restaurare, evidenta);

- Valorificarea muzeald a patrimoniului cultural mobil si imobil detinut (planul

expozitional anual si de baza, planul activitdtilor conexe);

- Valorificarea stiintifica a rezultatelor activitdtii de cercetare (planul anual de cercetari

arheologice sistematice, planul anual de cercetari arheologice de suprafata, planul anual

de participari la reuniuni stiintifice, planul anual de publicatii stiintifice, planul anual



de cercetare istorica, planul anual de cercetare etnografica, planul anual de cercetare
artistica).
Astfel, preocuparea activitatilor institutiei a fost in egala masura centrata atat pe nevoile culturale
ale publicului consumator de acte muzeale, cat si in zona de cercetare si protejare a patrimoniului

cultural administrat.

A.l. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseaza

aceleiasi comunitati

Pe teritoriul judetului Buzau exista si alte institutii si asociatii de interes cultural, cu
adresabilitate locald, judeteana si nationala, cu care de-a lungul timpului muzeul a dezvoltat relatii
de colaborare pe linie culturald, educativd, de valorificare turistica si stiintificd. Numarul si
importanta acestor colaborari a crescut de la an la an ca urmare a impactului direct pe care institutia
muzeald 1-a avut pe plan local, regional, national si international, dar si ca urmare a diversificarii
ofertei culturale, educative si stiintifice a muzeului (Anexa 1). In foarte multe situatii, identificand
linii de adresabilitate comund in zona promovdarii turistice si a valorilor culturale comune, institutia
muzeala a fost solicitatd de astfel de institutii, asociatii, fundatii, organizatii non-guvernamentale
sa colaboreze si sa dezvolte proiecte comune. Totodata am initiat colaborari si cu entitati (institutii,
asociatii, fundatii, ONG-uri) care nu au scop cultural, educativ sau stiintific dar cu care am reusit
sa identificam directii comune (Anexa 2).

Muzeul Judetean Buzdu in calitatea sa de cea mai mare institutie culturald detinatoare de
patrimoniu cultural national mobil si cu rol in protejarea, conservarea, cercetare si valorificarea
acestuia a initiat, dezvoltat si implementat o serie de parteneriate cu institutii de culturd de pe
teritoriul judetului Buzau, precum si cu institutii de culturd din tard si din strainatate (Anexa 3).
Scopul a fost acela de a conserva, cerceta, restaura si valorifica muzeal si stiintific patrimoniul
administrat, atat pe teritoriul Romaniei, cat si in alte State. Asocierea institutiei muzeale cu diferite
si diverse institutii culturale si nu numai, a condus la diversificarea ofertei culturale si educative,
si implicit la diversificarea categoriilor de public.

Incd de la inceputul mandatului ca manager am urmirit scoaterea muzeului din auto-
izolarea ce a caracterizat ultimele decade si am optat pentru deschiderea institutiei catre colaborari
cu o multitudine de institutii si organizatii culturale, unitati de invatdmant primar, gimnazial, liceal

si universitar, muzee, biblioteci, asociatii, fundatii si societati cu caracter economic si social. Ideea



a fost aceea cd muzeul este o institutie care se adreseaza comunitdtii, iar implicarea diferitilor
factori sociali in activitatea muzeald nu poate decat sa contribuie la succesul prezentei muzeului
in viata cultural3, sociald si economica a aceleiasi comunitati. In cadrul acestor parteneriate au fost
implementate multiple programe si proiecte educationale cu adresabilitate locald, judeteana,
nationald si internationala (Anexa 4). Astfel au fost organizate activitati la sediile muzeului,
precum si la sediile partenerilor nostri. Depasirea unui asa-numit cadru de confort in domeniul
preocuparilor principale ale muzeului a fost o constanta pentru intreaga perioadd de management.
Implicarea institutiei in zona unor actiuni de interes sanitar, ori umanitare a crescut simtitor imaginea
muzeului in comunitate. Mai mult decat atat, muzeul si-a consolidat pozitia de institutie credibila si
responsabild in sanul comunitatii. Deschiderea si gazduirea celui mai mare centru de vaccinare
Tmpotriva virusului SARS-COV-2 din judet, participarea la diferite campanii de donatii (campanie de
donatie de sange) sunt doar cateva exemple in acest sens. Pe aceeasi linie se inscriu programele de
dezvoltare personala pentru elevii din ciclul gimnazial, dar si atelierele de gestionare a emotiilor prin
artd care au avut ca grup tintd elevii afectati de masurile luate de autorititi pentru combaterea
pandemiei de coronavirus.

In ceea ce priveste relatiile muzeu — scoald inca din anul 2018 am implementat o noua
politica, caracterizata printr-o colaborarea reald, nelimitatd doar la protocoale de vizitare sau
protocoale generale multianuale. Prin urmare, in colaborare directd cu reprezentantii
Inspectoratului Scolar Judetean Buzau am definit o formuld de Parteneriat comun acceptata,
parteneriat mult mai cuprinzator atat in forma cat si in continut fatd de ceea ce se practica pana la
acel moment. Chiar dacd aceastd abordare a condus la o diminuare a numarul protocoalelor de
colaborare dintre Muzeul Judetean Buzau si diferite unitati de invatamant de pe teritoriul judetului
Buzau, a fost o actiune asumata si intr-un timp relativ scurt s-a dovedit a fi de succes. Totodata in
relatia cu unitatile de Invatdmant remarcam ca au fost dezvoltate colabordri atat cu unitati de
invatdmant de pe teritoriul judetului Buzau, dar si cu unitati de invatamant din alte judete si chiar
din alte tari. Totodata, ca urmare directd a acestei abordari constatdm un interes real al unitatilor
de nvatamant din mediul rural buzoian pentru activitatea muzeului legata de programul
MuseumBus (Anexa 5).

Competenta si calitatea actului managerial al Muzeului Judetean Buzadu, precum si
performantele muzeului au facut ca managerul institutiei sa fie solicitat sa participe in calitate de
membru In comisiile de evaluare si comisiile de concurs ale managerilor unor institutii muzeale

din Romania, precum si ca membru 1n juriul unor concursuri de proiecte cu finantare asigurata din



fondurile de stat. Totodata, incepand cu 2021 si 2022 managerul Muzeului Judetean Buzédu face
parte din Consiliul Director al Retelei Nationale a Muzeelor din Romaénia, dar si in Comitetul
ICOM Romania, ales in ambele pozitii de membrii celor doud organisme.

In concluzia acestui subcapitol mentionim ¢ in perioada supusa evaludrii, ianuarie — iulie
2022, Muzeul Judetean Buzau a incheiat mai multe parteneriate si protocoale de colaborare, cu
institutii din municipiul Buzau, judetul Buzau, din tard si din strdinatate, in urma carora au fost
implementate 104 evenimente expozitionale la sediul propriu si la sediile partenerilor din tara si
din strainatate, 24 de prelegeri publice la sediile partenerilor din tara si din strdinatate, 2 campanii
de preventie, 1 eveniment sportiv si 4 lansari de carte.
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Pentru ca analiza sa fie mai relevanta din punct de vedere al evolutiei evenimentelor organizate
de Muzeul Judetean Buzdu am realizat o situatie comparativa (ianuarie 2018 — iulie 2022).
A2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,

oportunitati, amenintari)

Din momentul decembrie 2017 pana la momentul sustinerii prezentului Raport, de la prima
analizda SWOT a Muzeului Judetean Buzau si pand in prezent, Punctele tari au fost imbunatatite
constant, de la an la an, prin transformarea Oportunitatilor, iar Punctele slabe si Amenintarile au
fost considerabil diminuate. Astazi, altele sunt provocarile institutiei muzeale, in decurs de mai
bine de patru ani si jumatate factorii influentatori ai activitatii institutiei fiind intr-o dinamica
acceleratd. Prin urmare, pentru a sublinia mai pronuntat evolutia institutiei, subcapitolul de fata va

fi tratat prin metoda analizei comparative.



S (2017-2022)

Muzeul Judetean Buzau este principala
institutie de culturd, arta si cercetare de
interes judetean detinatoare de
patrimoniu cultural national mobil

S (2020-2022)

Expozitii realizate in maniera moderna,
cu solutii muzeotehnice de avangarda,
cu un grad de accesibilitate si
atractivitate foarte mare

0 (2020)

Modernizarea din punct de vedere al
solutiilor tehnice si conceptuale dar si al
elementelor de muzeotehnica a sediilor
colectiilor externe ale muzeului (Muzeul

in aer liber "Tabara Magura”)

0 (2019)

Modernizarea din punct de vedere al
solutiilor tehnice si conceptuale dar si al
elementelor de muzeotehnica la sediile

colectiilor exterioare (Muzeul in aer

liber “Tabara Magura”, Muzeul
Chihlimbarului)

0 (2018)

Modernizarea din punct de vedere al
solutiilor tehnice si conceptuale dar si al
elementelor de mv 2otehnica a sediilor

colectiilor ex. 4 ale muzeului

W (2017)

Expozitii clasice, invechite si fara
elemente moderne integrate
museajului muzeal la sediile colectiilor
externe

S (2017-2022)

Detinerea unui patrimoniu muzeal cu
reprezentativitate locala, regionald,
nationala si internationald comparabil
cu al multor institutii de profil din tara

$(2017-2022)

Sedii recent reabilitate, moderne si
echipate corespunzator normelor
prezente pentru Muzeul de Arheologie,
Istorie si Arta, Muzeul de Etnografie,
Muzeul Chihlimbarului, Muzeul in aer
liber “Tabara Magura”

S (2017-2022)

Amplasarea imobilului Muzeului
Chihlimbarului in zona piemontatd a
judetului Buzau, pe Valea Sibiciului, in
proximitatea Ansamblului Rupestru de
la Alunis

S (2020 - 2022)

Infiintarea si dezvoltarea Geoparcului
“Tinutul Buzaului”, devenit Geoparc
UNESCO in anul 2022

0 (2020)

Posibilitatea desvoltarii unei comunicari
integrate muzeu-arta-culturd-turism

0 (2018)

Cresterea gradului de adresabilitate prin
continuarea redimensionarii
colaborarilor cu tour-operatorii locali,
regionali si cei de nivel national si
international
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S (2017-2022)

Existenta unor depozite moderne,
utilate corespunzator din punct de
vedere al conservarii patrimoniului
cultural national mobil, atat la sediul
central cat si la sediile externe si bazele
arheologice (52021)

$(2017-2022)

Amplasarea imobilului sediului central
al muzeului in proximitatea unuia dintre
cele mai importante puncte de
promenada de pe teritoriul municipiului
Buzdu: BId. Nicolae Bdlcescu - Parcul
Crang

S (2017-2022)

Amplasarea Muzeului in aer liber
"Tabdra Magura” in zona deluroasa a
judetului Buzdu, in proximitatea M-rii
Ciolanu, important punct de atractie in

turismul ecumenic

$(2019-2022)

Disponibilitate pentru activitati dintre
cele mai variate, unele greu de asociat
unor institutii muzeale clasice, insa
generatoare de mesaje culturale si
educative

0 (2018)

Dezvoltarea de colaborari specifice cu
institutii din tard si din strdindtate

S (2021-2022)

Muzeul Judetean Buzdu este principalul
pion al activitatilor culturale, artistice,
stiintifice si educativ-nonformale de pe
teritoriul judetului Buzau, lucru
demonstrat de indicatorii de
performanta ai institutiei (cantitativi,
calitativi, de adresabilitate etc)




S (2020-2022)

Disponibilitate pentru mobilitate si
flexibilitate a spatiilor muzeale nou
create pentru desfasurarea de activitati

specifice si conexe

W (2017-2019)

Spatiu insuficient pentru desfasurarea
unor activitati de tipul atelierelor
interactive

|

0 (2018)

Atragerea de noi parteneri si
colaboratori din mediul ONG-urilor,
grupurilor de initiativa, firme si
companii private

0 (2018)

Continuarea dezvoltarii unor relatii cu
mediul de afaceri si de initiativa privata
in vederea sponsorizarii sau a implicarii
de natura financiara in activitatile
culturale, educative si stiintifice ale
muzeului

W (2019)

Aparitia si functionarea unor entitati

pseudo-muzeale la nivel de judet care

incearca sd se confunde cu institutia
muzeald

0 (2020)

Dezvoltarea activitatii muzeului si a
gradului de adresabilitate in randul
membrilor comunitatii locale si
regionale

|

0 (2019)

Cresterea interesului unitatilor de
invatamant de pe teritoriul judetului
Buzdu pentru oferta cultural-educativa
a muzeului

i

W (2018)

Lipsa de interes pentru colaborare a
unor institutii publice, primarii s.a. cu
muzeul in scopul dezvoltdrii unor
programe cultural-educative

Analiza mediului intern. Activitatea Muzeului Judetean Buzau 1n perioada supusa analizei

Mediul intern

Puncte Tari (Strengths)

Puncte Slabe (Weaknesses)

*Muzeul Judetean Buzau este singura
institutie de culturd, artd si cercetare care
detine un impresionant patrimoniu cultural
national mobil;

» Muzeul Judetean Buzau este principalul pion
al activitatilor culturale, artistice, stiintifice si
educativ-non formale de pe teritoriul
judetului Buzau, lucru demonstrat de
indicatorii de performantd ai institutiei
(cantitativi, calitativi, de adresabilitate);

= Sediile, spatiile expozitionale si depozitele
Muzeului Judetean Buzdu sunt reabilitate,
modernizate si corespund normelor muzeale
contemporane (cu exceptia Casei Memoriale
”Vasile Voiculescu”, com. Parscov);

= Sediile Muzeului Judetean Buzau se regasesc
pe rute valorificate turistic, doua dintre ele pe

= Lipsa personalului de specialitate in zona
serviciilor de pedagogie muzeald si a
intretinerii/mentenantei in zona software;

= Competente digitale IT inegale la nivelul
angajatilor muzeului din compartimentele de
specialitate;

= Expozitie clasicd, neparticipativa la sediul
Casei Memoriale ”Vasile Voiculescu”, com.
Parscov;

= Multe posturi unice Tn zona de restaurare a
patrimoniului cultural national mobil;

11




teritoriul Geoparcului UNESCO “Tinutul
Buzaului” (Muzeul Chihlimbarului Colti si
Casa Memoriala ”Vasile Voiculescu”);

» Flexibilitate si  disponibilitate
implementarea de activitati si programe
conexe activitatii muzeale cu puternic impact

pentru

cultural si educativ;

* Program anual, regulat, de publicatii cu
reputatie la nivel national si international;

» Dezvoltarea unor relatii durabile cu operatori
in industria turismului de pe teritoriul
judetului Buzau (acordarea titlului de
pensiune  culturala  primei  unitati
agroturistice de cazare din Romania);

» Dezvoltarea unor relatii stabile si de durata
cu parteneri din mediul privat, care au
sustinut activitatile implementate de muzeu;

» Implementarea programului SmartMuseum,
program cu mare impact la nivelul publicului
tanar;

= Colectiv stiintific cu importante rezultate in
valorificare cercetdrilor proprii la nivel
national;

Mediul extern

Oportunitati (Opportunities)

Amenintari (Threats)

»Cresterea interesului  operatorilor  din
industria turismului judetean, regional si
national pentru oferta culturala integratd a
muzeului;

* Deschiderea unor linii de finantare accesibile
institutiilor de cultura, non-restrictive in zona
co-finantarii;

= Continuarea seriei de evenimente culturale cu
impact  national international,
punctuale, organizate la nivelul judetului de
Consiliul Judetean Buzau (ex: BuzauFest)
sau alte institutii de cultura judetene (Centrul
Judetean de Cultura si Arta, Teatrul ”George
Ciprian,,);

si/sau

= Aparitia unor entitati publice pseudo-
muzeale la nivel de judet care incearca sa se
confunde cu institutia muzeald;

* Preluarea unor initiative cu tentd stiintifica
de catre unele institutii ce nu au acest scop in
activitatea de bazd, si transmiterea unui
mesaj cultural de multe ori separat de
realitatea istorica;

» Promovarea de cétre institutii ale statului cu
adresabilitate locala a wunor actiuni de
divertisment ca drept actiuni culturale cu
scopul de a Tmbogéti in mod artificial oferta

culturala locala;
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= Cresterea interesului mediilor de presa | =Presiuni exercitate de factori politici locali in
nationale si internationale pentru zona | directia valorificarii muzeale a unor obiecte
turistica a Buzaului (au fost realizate ample | de patrimoniu;
documentare pentru BBC si Netflix, | ®Incertitudinea financiara si de conditii de
Flavours of Romania, serii de emisiuni cu | functionare pe termen mediu generata de
caracter turistic precum ROventura, Ghid la | situatia pandemica;
tine acasd s.a.); ® [ncertitudinea financiard si de securitate pe
» Extinderea lucrdrilor de infrastructura | termen mediu si lung generatd de agresiunea
nationala Tn zona judetului Buzau (realizarea | militara a Rusiei impotriva Ucrainei,
autostrazii A7);

Asa cum putem observa din sinteza analizelor realizate pentru anii anteriori din perioada
de management in fiecare an am reusit diminuarea punctelor slabe si valorificarea oportunitatilor.
Cu toate acestea anual au aparut alte amenintari, dar in linii mari generate de situatii similare cu
cele din anii trecuti. Evolutia mediului intern a fost una ascendenta si la inceputul anului 2022, cu
tendinte reale de imbunatatire, constituindu-se intr-un factor care a avantajat dezvoltarea institutiei
in plan administrativ, cultural, si stiintific. Strategiile aplicate, masurile adoptate precum si
metodele manageriale utilizate au condus la aceasta situatie de fapt. In ceea ce priveste mediul
extern care in mod invariabil influenteaza activitatea institutiei muzeale, acesta se poate diviza in:
a) factori ce influenteazd in mod pozitiv evolutia muzeului (sustinere din partea ordonatorului
principal de credite, reactia mediului de afaceri la activitatile administrative si culturale ale
institutiei, reactia institutiilor de profil din tard si strdinatate), si b) factori care incearca sa
diminueze impactul institutiei in comunitatea restransa, locala, prin promovarea si sustinerea
agresiva a unor actiuni cu caracter de ludic si de divertisment ca fiind evenimente culturale
prestigioase (festivaluri culinare, festivaluri de produse legumicole, concerte sustinute de interpreti

de muzicd comerciala In voga).
A3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbunétitirea acesteia
Imaginea Muzeului Judetean Buzdu s-a imbunatétit constant, fiind una dintre zonele in care
am actionat cu predilectie. La aceastd situatie au contribuit, gradual, o Intreaga serie de factori:

reabilitarea sediului Muzeului de Arheologie, Istorie si Artd (sediul central) — prin Programul de

Reabilitare al Muzeului Judetean Buzau coordonat de Consiliul Judetean Buzau (2010 — 2014),
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modernizarea sediului Muzeului Chihlimbarului Colti (2019 — 2020), remodelarea vizuald a
Muzeului in aer liber “Tabara Magura” (2018 — 2022), maniera modernd de amenajare a
expozitiilor, introducerea noilor tehnologii in limbajul muzeal (2018 — 2022), dinamica
programului de valorificare expozitionald a patrimoniului propriu, dinamica colaborarilor cu
institutii de profil din tara si din strdinatate, diversitatea programelor cu actiunilor culturale si
conexe ale muzeului. La acestea adaug si existenta unei Strategii de Marketing dezvoltata pe baze
solide reprezentate de culegeri de date, analize si interpretare profesionista (Anexa 6), precum si
deschiderea totala catre colabordrile cu presa locald, nationala si chiar internationald cand a fost
cazul (Anexa 7). Mai mult decat atat, Muzeul Judetean Buzau s-a dovedit a fi o institutie flexibila,
o institutie care s-a implicat mult mai mult decét ar fi de asociat unui muzeu prin raspunsuri active
la situatia care a marcat societatea romaneasca in perioada 2020 — 2022, anume pandemia de
coronavirus (deschiderea singurei expozitii react to pandemy, implementarea programului Back to
life, Back to culture, Back to school, punerea la dispozitie a unui spatiu organizat ca sala de cursuri
pentru o unitate de invatdmant de pe teritoriul municipiului Buzau pentru anul scolar 2020/2021,
organizarea impreuna cu institutiile abilitate si gazduirea celui mai mare centru de vaccinare din
judetul Buzau, organizarea singurului maraton-cultural de vaccinare din Romania). Astfel, si in
perioada ianuarie — iulie 2022 institutia muzeala a castigat plus de imagine la nivel de comunitate
locala si comunitate extinsa, programele de acest gen fiind intens mediatizate atat la nivel local cét
si la nivel national (Anexa 8).

Redeschiderea, dupd un deceniu (2010-2020) a expozitiei permanente a Muzeului de
Etnografie ”Vergu Manaila” (iulie 2020) a reprezentat un punct major de cotiturd in ceea ce
priveste imaginea si prezenta muzeului Tn comunitate. Utilizatd ca spatiu expozitional pentru
expozitii temporare de arta intre anii 2018 si 2020, Casa Vergu Mandaila, asa cum este cunoScut
imobilul in comunitate, gdzduieste in prezent expozitia de etnografie ”Locuinta traditionala
buzoiana”. Odata cu redeschiderea expozitiei de baza Muzeul de Etnografie ”Vergu Manaila” a
fost integrat programelor de anvergurd, gazduind expozitii temporare, ateliere, prelegeri,
prezentari, concerte: Ziua Satului Traditional Romdnesc la Muzeul Judetean, editiile din anii 2020
si 2021, in pregatire editia din anul 2022, Dragobete vs Sfantul Valentin editiile din anii 2020-
2022, Zilele femeii la Muzeul Judetean Buzau, editiile din anii 2020-2022 (Anexa 9).

Reabilitarea sediului Muzeului Chihlimbarului Colti, precum si reorganizarea expozitiilor

de baza de aici au avut un mare impact atat in randul buzoienilor, dar mai ales In randul comunitatii
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nationale. Redeschiderea expozitiilor, 21 august 2020, a insemnat introducerea acestuia in
programe precum: Noaptea Muzeelor editiile din anii 2021 si 2022, Ziua Internationala a
Copilului la Muzeul Judetean editiile din anii 2021 si 2022.

Remodelarea vizuala a Muzeului in aer liber "Tabara Magura” a fost o actiune de mare
impact atat la nivel local, cat si la nivel national. Programul de revalorificare muzeala e Taberei
Magura (2018-2021), asumat de inca de la inceputul mandatului de manager, din motive obiective,
a putut fi finalizat n vara anului 2022. Modernizarea expunerii, introducerea de elemente smart
precum si introducerea serviciilor de paza, colectarea gunoiului menajer, toalete ecologice etc,
toate acestea insotite de o campanie de promovare pe masura au reprezentat un cumul de factori
ce au contribuit la cresterea vizibilitatii muzeului. Parte a programului mentionat mai sus au fost
integrate si activitati de tipul atelierelor si a altor activitdti pentru vizitatori. Astfel, in perioada
iunie 2022 (cand a fost incheiata etapa administrativa a Programul de revalorificare muzeala e
Taberei Magura) si sfarsitul lunii tulie 2022, la Muzeul 1n aer liber ”Tabdra Magura” au avut loc
mai multe activitati cu publicul (Anexa 10): Weekenduri la Magura, ed. 1-a, Mdagura Sky, ed. 1-a,
altele fiind deja programate pana la finalul anului 2022.

Un alt reper care a contribuit la imbunatatirea constanta a imaginii muzeului in comunitatea
restransd, dar si in comunitatea extinsa, este initierea si implementarea programului multianual
SmartMuseum. Fiecare element nou introdus (expozitii VR, vitrine interactive, vitrind smart,
coduri QR s.a.) a fost promovat ca atare, a fost adus la cunostinta publicului prin intermediul
campaniilor de presa. Introducerea in circuitul activitatilor a Muzeului Mobil de asemenea a avut
un rol important in cresterea imaginii institutiei atat pe plan local, dar mai ales pe plan national,
fiind un program mult mediatizat si chiar introdus in ghidul de bune practici muzeale din cadrul
cursurilor sustinute 1a INCFC. Cu atat mai mare a fost impactul acestui program in mediul rural
buzoian cu cat din datele colectate in medie 3% dintre elevii din zona montana a judetului
vizitaserd un muzeu, si doar o 30% dintre acestia aveau cunostinta de existenta unui muzeu in
judetul nostru. Pe parcursului anului 2022 MuseumBus-ul a efectuat 21 de deplasari in 20 de
comune si a avut 2.594 de beneficiari directi (Anexa 5).

De asemenea participarea Muzeului Judetean Buzdu la varia programe internationale
implementate fie la sediile institutiei noastre sau la sediile partenerilor, dezvoltate in parteneriat
cu institutii din tard, sau solo, a contribuit la cresterea prestigiului Muzeului Judetean Buzau. In

perioada evaluati prezenta internationald a Muzeului Judetean Buziu a crescut (Anexa 11). In
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comunitatea stiintifica, atat pe plan national cat si in afara tarii, imaginea Muzeului Judetean Buzau
este una consolidata si in crestere. In acest context mentionez, pentru intervalul ianuarie — iulie
2022, prezenta specialistilor muzeului la mai multe reuniuni stiintifice nationale si internationale
atat in tara cat si in strainatate.

Si in prima parte a anului 2022 promovarea imaginii muzeului s-a facut si prin campanii
de presa (presa scrisa, online, radio si tv), precum si prin campanii in social media. In ceea ce
priveste presa scrisa si radio-tv si in perioada ianuarie-iulie 2022 s-a mentinut trendul ascendent
observat de altfel de la an la an, fiind acordate ample spatii sub forma de stiri, emisiuni in direct,
reportaje, talk show-uri (Anexa 7). Pentru perioada supusa evaluarii campaniile de presa au
insemnat serii de emisiuni precum: ”Zece pentru Magura” — 10 reportaje in serie (2022). Tn paralel,
in zona online, au fost continuate seriile de campanii precum: ”Cultura sub bombe” — serie de 11

postari.

Cresterea vizibilitatii cu ajutorul presei locale, regionale, nationale si internationale

Relatia muzeu — presd este una foarte importantd, cu multiple valente: promovare,
educationald, informare. Comunicarea dintre reprezentantii muzeului si presa trebuie sa fie directd,
prompta, corecta si neinfluentabila de factori interni sau externi. Din datele colectate in perioada
supusa evaluarii rezultd ca reflectarea imaginii muzeului in presa se afla pe un trend ascendent
(Anexa 7). Doar pentru prima parte a anului 2022 subiecte precum programul anul de valorificare
muzeala, campania programul cercetarilor arheologice sistematice si redeschiderea intr-o forma
vizuald noud a Muzeului in aer liber "Tabara Magura” au fost relatate pe larg si In presa nationala
(TVR, Antena 1, DIGI 24, Kanal D). Aici mentionez si preluarea la scard nationald a actiunilor
Muzeului Judetean Buzau in cadrul unor evenimente precum Noaptea Muzeelor, participarea la
evenimente expozitionale internationale (emisiuni, reportaje, stiri —in zona de tv; aparitii pe fluxuri
de stiri in cadrul unor agentii precum AGERPRESS, RADOR, MEDIAFAX).

Incepand cu anul 2019 s-a intensificat si prezenta Muzeului Judetean Buziu in presa
internationala, acest lucru fiind cultivat si pe parcursul anului 2022. Acest lucru s-a datorat
implicarii institutiei in programe si proiecte cu impact international, managerul institutiei fiind
prezent la interviuri si emisiuni realizate de diferite posturi de radio si tv din Belgia (Anexa 12).

In presa scrisa internationala muzeul a fost prezent si prin initierea si dezvoltarea unor colaborari
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cu artisti plastici care au expus peste hotare, sau sportivi care au promovat elementele de identitate
vizuald ale muzeului la diferite evenimente sportive internationale. Prezenta Muzeului Judetean
Buzau in cataloagele expozitiilor din New York, Skopje, Larnaca, Madrid, Bruxelles si
Oudenaarde a facut ca imaginea institutiei sa fie bine promovata la nivel international. Aceasta
prezenta a condus la introducerea muzeului in baze de date precum Europeana, Artmajeure Art

Gallery sau ArtFacts.

Cresterea vizibilitatii institutiei in mediul online (Anexa 6 — Strategia Digitala a Muzeului

Judetean Buzau / Strategia de Marketing Digital a Muzeului Judetean Buzau, p. 9)

Si 1n perioada supusa evaludrii s-a inregistrat o crestere substantiala a vizibilitatii institutiei,
cuantificabild in aprecieri (like-uri), comentarii, accesarea continutului media, accesari ale
website-urilor administrate de muzeu, interactiuni cu sistemele touchscreen, scandri ale codurilor
QR. Acest lucru este in directa legaturd cu cresterea numarului de continuturi si diversitatea
acestora, politica de distribuiri, optimizarea parametrilor legati de adresabilitate, orarul postarilor,
introducerea codurilor QR pe site-ul institutiei si multi alti factori prezentati pe larg in Strategia de
Marketing Digital a Muzeului Judetean Buzau. In prezent Muzeul Judetean Buzau este una dintre
cele mai prezente institutii publice buzoiene in mediul online. Dintre institutiile de cultura de pe

teritoriul judetului Buziu muzeul este institutia cu cele mai urmirite conturi social media?.

Cresterea vizibilitatii prin intermediul unor institutii culturale §i administrative

Ca o constantd a preocuparilor in acest sens, si In prima parte a anului 2022, la fel ca pe
intreaga perioada de management, am urmadrit dezvoltarea de parteneriate si colaborari cu diferite
institutii atit culturale cat si administrative de pe teritoriul judetului nostru, dar si din tard si
striinitate. In primul rand, inclusiv aceasti deschidere a muzeului a avut la bazi o strategie
manageriald si a plecat de la ideea ca atragerea institutiilor publice n care roméanii, conform datelor
anuale ale Institutului National de Statisticd au cea mai mare incredere, in jurul muzeului, aduce
credibilitate institutiei noastre precum si public numeros si interesat de mesajul cultural transmis.

In acest sens au fost initiate parteneriate cu institutii precum: Arhiepiscopia Buzaului si Vrancei,

2 Situatie realizatd doar pentru conturile de Facebook si Instagram.
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Inspectoratul Judetean de Politie — evenimente implementate deja, dar si cu Divizia 2 Infanterie
Getica, Inspectoratul Judetean de Jandarmi Buzau — pentru evenimente ce vor fi implementate
pana la finalul anului 2022. Totodatd institutia muzeala a dat curs solicitarilor de a fi efectuate
simulari de interventii ale unor institutii cu rol in protejarea in cazuri de calamitati, evenimentele
in cauza fiind mediatizate in presa locala (Anexa 13).

Colaborarea cu institutiile administrative s-a desfasurat pe doua paliere: relatia cu
ordonatorul de credite (Consiliul Judetean Buzau), relatii de colaborare pentru implementarea
diferitelor programe si proiecte culturale si/sau conexe. Astfel, muzeul a fost solicitat sa participe
n calitate de co-organizator sau invitat la diferite momente organizate de varia institutii publice
judetene si in prima parte a anului 2022: Buzdau Fest (organizat de Consiliul Judetean Buzau);
Zilele Orasului Chisinau la Buzau (organizat de Consiliul Judetean Buzau); Zilele Comunei Ziduri
(organizat de Primaria comunei Ziduri). Aceste participari au constat In organizarea de expozitii
temporare panotate, prezenta Muzeului Mobil, sustinerea de prelegeri publice, toate avand parte
de o promovare extinsa, imaginea institutiei imbunatatindu-se mult in randul comunitatii extinse.

Un alt reper l-a constituit colaborarea cu institutii administrative cu reprezentare
internationald, precum Ambasada Statului Israel iIn Romania, Institutul Cultural Polonez in
Romania, Ambasada Romaniei in Regatul Spaniei si Ambasada Roméaniei in Regatul Belgiei, ca
0 continuarea a colaborarilor din anii anteriori cu Ambasada Statelor Unite ale Mexicului in
Romaénia (2019), Ambasada Statului Peru in Romania (2021). Toate aceste colaborari au condus
la consolidarea imaginii muzeului atat plan local, cat si national. Inregistrand o prezenti anuali la

nivel international, Muzeul Judetean Buzdu urmareste pe viitor consolidarea acesteia.

Consolidarea imaginii muzeului pe piata turistica

Si in perioada supusd evaludrii prezentului raport am actionat in vederea integrarii
muzeului Tn zona de dezvoltare turistica, fiind constient de avantajele acestei abordari. Astfel s-a
nascut idea de mesaj integrat culturd-arta-turism. Alaturi de actiunile muzeului, un rol determinant
I-a avut evolutia statutului Geoparcului “Tinutul Buzau,, devenit membru al geo parcurilor
UNESCO in anul 2022. Incepand cu anul 2018 am redimensionat colaboririle atit cu tour-
operatorii ce actioneaza la nivelul judetului Buzau, cat si cu agentii de turism. Astfel, Incepand cu

anul 2019 spatiile expozitionale ale Muzeului Judetean Buzau au fost introduse in diferite circuite
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turistice tematice (rute culturale, rute monahale). Dupa reorganizarea si redeschiderea muzeelor

de la Colti si din municipiul Buzau (muzeul de etnografie) in anul 2020, si dupa reluarea

programului cu publicul, s-a putut constata o crestere foarte mare a numarului de turisti din afara

judetului si din afara tarii. In aceastd directie, in perioada ianuarie — iulie 2022 am continuat Tn

aceasta directie:

Semnarea unor protocoale cu diferite unitati de cazare din judetul Buzau care au oferit
facilitati turistilor ce au participat la programul Noaptea Muzeelor, editiile din anii 2021
$12022;

Introducerea sistemului de e-ticketing si prezenta pe platforma booktes
(https://booktes.com/search?q=&qdate=&location=Buz%C4%83u); (martie 2022);

inclusiv sistemul museum pass;

Acordarea titlului de Pensiune Culturala pentru o unitate de cazare agroturistica de pe
teritoriul judetului Buzau (aprilie 2022) in parteneriat cu ANTREC Roméania,
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului din Romaénia, Consiliul
Judetean Buzau; (aprilie 2022);

Realizarea, impreuna cu reprezentantii Biroului Turism din cadrul Consiliului Judetean
Buziu a documentatiei pentru Ruta cultural turistica Drumul Pietrei si al Cramelor,
rutd recunoscuta oficial de Ministerul Antreprenoriatului si Turismului din Roméania
(2020 — 2022);

Participarea Muzeului Judetean Buzdu la solicitarea Consiliului Judetean Buzau la
Targurile Internationale de Turism (2018, 2019, 2020-online, 2021 si 2022);

Acordare consultantd de specialitate pentru revalorificarea cultural turistica a statiunii

balneoclimaterice Sarata Monteoru, la solicitarea ADI Monteoru (2022);

Efectele directe ale acestor actiuni au fost vizibile atit pe termen scurt cat si pe termen

mediu si lung si au constat in cresterea constanti a numarului de turisti la toate sediile muzeului®

(Anexa 14), numarul ridicat de bilete achizitionate online (Anexa 15), cresterea vizibilitatii

institutiel prin emisiuni cu caracter turistic.

% Afirmatie valabild in contextul misurilor luate de autorititile centrale si pe plan local in contextul pandemiei de

coronavirus.
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Cresterea vizibilitatii institutiei prin actiuni administrative

Parte a programului de marketing al Muzeului Judetean Buzau am optat pentru promovarea
atat in mediul online cat si in zona de presa scrisa si radio-tv a unor actiuni cu caracter administrativ
care aduc plus de imagine institutiei. Astfel, am creat evenimente din actiuni precum: acte de
donatii, introducerea de sisteme muzeotehnice de ultima generatie. Totodata si in anul 2022, cu
ocazia Zilei Culturii Nationale am organizat traditionala deja conferinta de presa in care prezentam

pe larg publicului activitatea institutiei atat din sfera tematica cat si din zona administrativa.

Cresterea vizibilitatii institutiei prin programe de implicare sociala

O alta directie pe care am angajat Muzeul Judetean Buzau incepand cu preluarea
mandatului de manager, si continuata si in prima parte a anului 2022, a fost aceea a actiunilor cu
impact social. Aici am in vedere implicarea muzeului, alaturi de parteneri din mediul privat si din
randul institutiilor publice, in campanii de donatii, campanii de donare de sange, campanii de
sustinere a persoanelor cu nevoi speciale. Totodatd, odatd cu situatie creatd de pandemia de
coronavirus am decis implicarea muzeului in lupta impotriva raspandirii acestuia prin: a)
organizarea in parteneriat cu Prefectura Judetului Buzau, Consiliului Judetean Buzau si Primaria
Municipiului Buzau a celui mai mare centru de vaccinare impotriva noului coronavirus la sediul
Muzeului Judetean Buzau (26.000 de doze de vaccin administrate in perioada de functionare a
centrului); b) prin organizarea in parteneriat cu Consiliul Judetean Buzau a singurul maraton
cultural de vaccinare din tara (600 de doze administrate/24 ore).

a) organizarea in parteneriat cu Prefectura Judetului Buzau, Consiliului Judetean Buzau si
Primaria Municipiului Buzau a celui mai mare centru de vaccinare impotriva noului coronavirus
la sediul Muzeului Judetean Buzau (26.000 de doze de vaccin administrate in perioada de
functionare a centrului). Incepand cu finele anului 2021 am initiat discutii cu reprezentantii
autoritatilor locale pentru a deschide la Muzeul Judetean Buzau un centru de vaccinare.
Oportunitatea oferitd de muzeu a fost apreciata si fructificata imediat de autoritati. Astfel in Sala
Amfiteatru a fost organizat incepand cu luna octombrie a anului 2021 si pana in aprilie 2022 cel

mai mare centru de vaccinare din judetul Buzau, cu o zona dedicata vaccinarii copiilor cu varste
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cuprinse intre 7 si 11 ani. Au fost organizate patru fluxuri de vaccinare, in total fiind administrate
putin peste 26.000 de doze (Pfizer, Astra Zeneca, Jhonson &Jhonson, Moderna).

b) organizarea in parteneriat cu Consiliul Judetean Buzau a singurului maraton cultural de
vaccinare din tara (600 de doze administrate). Fiecare persoand imunizata a primit un bilet gratuit
la toate colectiile muzeului (museum pass). In cadrul acestui maraton au fost administrate 600 de
doze, iar din datele pe care le-am inregistrat pana in prezent 556 de persoane au utilizat biletele
gratuite primite cu aceasta ocazie, toate n prima parte a anului 2022. Actiunea s-a bucurat de un
mare succes in randul mai multor categorii de public, a fost bine vazuta pe plan local si national,
desi a intdmpinat o pozitie de rezistenta din partea persoanelor care s-au situat impotriva vaccindrii
(inclusiv personal din cadrul muzeului).

Cresterea vizibilitatii prin implicarea muzeului in activitati sportive

a) Co-organizarea Trofeului ”Dumitru Dan” (2019 — 2022).

Trofeul ”"Dumitru Dan” este primul tur ciclistic coorganizat de un muzeu din Romaénia, n
conexiune cu expozitia dedicata primului globe-trotter roman. Trofeul este organizat in parteneriat
cu Asociatia Sportiva ”Penteleu” din Buzau si se compune din o serie de patru brevete (BRM 200
km, BRM 300 km, BRM 400 km si BRM 600 km), cu trasee omologate de Asociatia Franceza de
Ciclism Audax Club Parissiene. In fiecare an au fost inregistrati participanti din mai multe judete
ale tarii, iar la editia din anul 2021 s-a inregistrat si o premiera prin participarea unei cicliste din
Republica Populara Chinezd, iar in 2022 am inregistrat si participarea unui randonneur din
Germania (Anexa 16). Anual traseele cuprind puncte de plecare/sosire si puncte de control la
sediile muzeului. Totodatd participantii primesc vizite gratuite la expozitiile Muzeului Judetean
Buzau si materiale promotionale despre expozitia dedicatd lui Dumitru Dan. Fiecare editie se
incheie cu decernarea trofeului, moment festiv de mare impact in comunitate locala si in cea a

ciclistilor de andurantd din Romania (Anexa 17).

b) Sustinerea Galei sportive Dynamite Fighting Show/Buzau 2022 prin punerea la
dispozitie a spatiilor administrative si a celor expozitionale in vederea realizarii materialelor
promotionale. In silile de expozitie au fost filmate momente in care sportivii vizitau expozitiile

muzeului (Anexa 18).
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Cresterea vizibilitatii institutiei in zona academica si de cercetare

Activitatea de cercetare stiintificd, precum si cea de valorificare a rezultatelor cercetarii
este sustinutd de colectivul de cercetdtori stiintifici si muzeografii institutiei. Din acest motiv

putem vorbi despre Planul anual de cercetare, compus din Planul anual de cercetare si valorificare

arheologica si Planul anual de cercetare si valorificare istoricd. Planurile initiale, din motive

obiective, suferd modificari periodice avand in vedere variabile precum: numarul contractelor de
prestari servicii arheologice, perioadele de concedii neprogramate (concedii medicale), situatia
reprezentatd inca de pandemia de covid-19.

In perioada supusi evaludrii specialistii muzeului au participat la un numar de 13 reuniuni
stiintifice in tard si in striinitate sustinand tot atdtea comunicari. In cadrul acestora au fost
valorificate cu predilectie rezultatele cercetarilor arheologice, dar si ale cercetarilor si studiilor

istorice.

A4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Conectarea eficientd a institutiei cu toate categoriile de beneficiari ai activitatilor specifice
muzeului a reprezentat o constantd si pentru prima parte a anului 2022. In acest sens a fost
identificata intreaga gama de beneficiari ai institutiei muzeale, precum si raporturile pe care acestia
le-au dezvoltat de-a lungul timpului cu muzeul. Astfel, am identificat mai multe taxonomii, avand
in vedere o serie de aspecte ce tin de rolul muzeului in societate. Am putut stabili diferite categorii
de beneficiari ai activitatii muzeului, dupa cum urmeaza:

l. Beneficiari directi:

a. Vizitatorii colectiilor muzeale;

b. Participantii la evenimentele organizate/gazduite de muzeu;

c. Persoanele fizice, persoanele juridice si institutiile care beneficiaza de servicii
de interes arheologic conform prevederilor legale Tn vigoare (studii arheologice
pentru documentatii PUG/PUZ, supravegheri arheologice, cercetari arheologice
preventive, evaluare de teren pentru stabilirea potentialului arheologic);

d. Persoanele fizice care beneficiaza de servicii de expertiza;

e. Detindtorii de detectoare de metale care desfasoara activitate de teledetectie;
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Parteneri in cadrul proiectelor de cercetare arheologica;

Parteneri n cadrul programelor de valorificare stiintifica;

> @

Mesteri populari de pe teritoriul judetului Buzau;

Studenti aflati in practica la diferite specializari (arheologie, istorie, conservare,
restaurare, biblioteca, administrativ);
J. Cercetatori si specialisti din tara si din strainatate care au acces la publicatiile

stiintifice ale muzeului,

Il. Beneficiari indirecti:

a. Persoane care interactioneaza cu informatii despre activitatile muzeului in zona
social-media;

b. Persoane insotitoare

C. Persoane care urmaresc si interactioneaza cu emisiuni si reportaje ce privesc
activitatea Muzeului Judetean Buzau;

Pentru perioada anterioara preluarii mandatului de manager al Muzeului Judetean Buzau
nu pot fi facute precizari detaliate legate de interactiunea cu toate aceste categorii de beneficiari,
mai mult decat numeric. De aceea in Proiectul de Management faceam observatia ca nu se pot face
precizari detaliate in ceea ce priveste profilul beneficiarului actual al programelor/proiectelor
implementate de catre muzeu. Astfel, o analiza si o situatie detaliata la care sa ma pot raporta
anterior anului 2018 nu existd. In perioada supusd evaludrii se poate observa o preocupare
constantd pentru diversificarea categoriilor de beneficiari ai institutiei, o apropiere $i o
interconectare cu acestia. Dialogul muzeu-beneficiari ai activitatii muzeului a condus la o
cunoastere reald a nevoilor culturale dar si de servicii muzeale a tuturor categoriilor de beneficiari,
prin actul managerial intervenind in toate palierele acestui dialog. Sunt de parere ca fara o
cunoastere a acestui aspect orice institutie prestatoare de servicii culturale nu poate ajunge la
public, iar mesajul cultural rdmane fard receptor. Astfel am cautat sd identific acele sisteme,
mecanisme si metode care sa ne ofere cat mai multe date despre beneficiarul activitatilor noastre.

Dintre masurile generale luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari amintesc:

- pentru vizitatorii colectiilor muzeului, participantii la evenimentele organizate/gazduite
de muzeu: deschiderea si Intretinerea unui dialog permanent cu vizitatorii muzeului prin

intermediul platformelor social-media, realizarea de sondaje online dar si in format clasic la sediile
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muzeului, sustinerea si organizarea de focus-grupuri in randul anumitor categorii de beneficiari,
analiza rapoartelor oferite de Google Analytics, a rapoartelor oferite de platforma booktes si cele
ale platformelor social-media, analiza recenziilor de pe platforma Google+, analiza jurnalelor de
impresii, colectarea de date prin metoda observatiei directe si discutiilor cu vizitatorii in timpul
vizitelor la muzeu; utilizarea sistemului de monitorizare a vizitatorilor de la colectiile gazduite la
sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Artd, un sistem care nu contabilizeaza doar numeric
vizitatorii, dar care colecteaza date multiple, precum: categoria de varsta, provenienta, modul de
vizitare, preferintele pentru anumite spatii muzeale, preferinta pentru anumite expozitii temporare
s.a. (Anexa 19).

- pentru persoanele fizice, persoanele juridice si institutiile care beneficiaza de servicii de
interes arheologic conform prevederilor legale in vigoare (studii arheologice pentru documentatii
PUG/PUZ, supravegheri arheologice, cercetari arheologice preventive, evaluare de teren pentru
stabilirea potentialului arheologic): discutii directe cu cea mai mare parte a beneficiarilor acestor
tipuri de servicii*, aplicarea unor chestionare de verificare a calititii serviciilor prestate de
reprezentantii muzeului, monitorizarea prin intermediul reprezentantilor institutiei din cadrul
CZMI a atitudinii beneficiarilor fatd de institutia muzeala.

- pentru persoanele fizice care beneficiaza de servicii de expertiza si pentru detinatorii de
detectoare de metale care desfasoara activitate de teledetectie: profitand de pozitia de colaborator
si asociat al Centrului Multifunctional de Pregatire Schengen si sustindnd multiple prelegeri
referitoare la combaterea infractionalitatii impotriva patrimoniului cultural national mobil, de
relatia de colaborare cu reprezentantii IPJ Buzau cu atributii in protejarea patrimoniului cultural,
precum si de dialogul activ si regulat deschis cu reprezentantii Directiei Judetene pentru Cultura
Buzdu am interactionat in mod direct atat cu reprezentanti ai structurilor ce au in sarcina
combaterea infractionalitdtii impotriva patrimoniului cultural national, cat si cu detindtorii de
detectoare de metale. Astfel au fost imbunatatite substantial relatiile cu detinatorii privati de
obiecte de patrimoniu.

- pentru partenerii din cadrul proiectelor de cercetare arheologica si cei din cadrul

programelor de valorificare stiintifica: studii realizate la nivel de sectii ale muzeului si sondaje cu

4 Am adoptat aceastd metodd cu persoanele fizice in general si cu reprezentantii companiilor mici care in lipsa
cunoasterii legislatiei in domeniul protejarii monumentelor istorice nu intelegeau rolul contractelor de prestari servicii
incheiate cu institutia noastra.
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privire la zonele de interes stiintific ale unor institutii cu experientd in implementarea de proiecte
de cercetare cu finantare nerambursabild; sondaje in randul reprezentantilor institutiilor cu renume
n valorificarea academica.

- pentru mesterii populari cu distributie de produse traditionale prin magazinele de
suveniruri: au fost organizate patru focus grupuri impreund cu mesteri populari independenti si cu
mesteri populari din cadrul AMPA Buzau, precum si mai multe intalniri individuale cu acestia in
cadrul carora au fost determinate nevoile si solutiile pentru ca mesterii populari buzoieni sa poata
colabora cu institutia muzeala atat in zona economica cat si in zona de valorificare a patrimoniului
material si imaterial.

- pentru studentii aflati In practica la diferite specializari (arheologie, istorie, conservare,
restaurare, bibliotecd, administrativ): au fost initiate dialoguri cu facultatile de istorie din cadrul
Universitatii Bucuresti si a Universitatii OVIDIUS Constanta pentru a transmite disponibilitatea
muzeului de a primi si forma studenti pentru oricare dintre specializdrile mentionate mai sus. Mai
mult, la inceputul anului 2022 au fost organizate doua intalniri cu studenti din cadrul Facultatii de
Istorie si Stiinte Politice din cadrul Universitatii OVIDIUS Constanta la sediul acesteia pentru a
prezenta oferta de practica arheologica a Muzeului Judetean Buzau. Totodatd managerul muzeului
a facut parte din echipa de implementare a proiectului #ROSE. Pdna la capat.

- pentru cercetatori si specialisti din tara si din strdinatate care au acces la publicatiile
stiintifice ale muzeului: incepand cu luna aprilie a anului 2018 am realizat mai multe sondaje in
randul diferitelor institutii de profil din tard in vederea determindrii gradului de distributie a
publicatiilor stiintifice ale Muzeului Judetean Buzdu la nivelul muzeelor, bibliotecilor si
institutelor din tard si din strdindtate. Constatand deficiente mari In aceasta directie am
implementat o strategie de schimb inter bibliotecar la nivel national si international, concretizata
prin cresterea foarte mare a intrdrilor in fondurile bibliotecii muzeului, dar si prin cresterea
gradului de circulatie a informatiilor de interes stiintific in randul specialistilor din Romania si din
acestea sa fie achizitionate si prin intermediul magazinului online. Aceasta politica a continuat si
in perioada supusa evaludrii.

In ceea ce priveste beneficiarii indirecti am mizat pe sondaje in format clasic, pe colectarea
de date din zona platformelor online, dar si pe observatii libere, colectarea de informatii faicandu-

se pe baza interactiunilor directe. Monitorizarea saptdimanala precum si colectarea de date de pe
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platformele de redare media s-a dovedit a fi un bun barometru, precum si ratingurile obtinute de
la reprezentantii trusturilor de media locale.

Alaturi de datele colectate prin mijloacele expuse mai sus, activitatea de cunoastere a
categoriilor de beneficiari in randul vizitatorilor, intrd consultarea Barometrului de Consum
Cultural, publicatie anuala a Institutului National pentru Cercetare si Formare Culturala. O alta
sursd foarte importanta in ceea ce priveste colectarea de date din randul beneficiarilor directi ai
activitatii muzeului este Muzeul Mobil al Muzeului Judetean Buzau (MuseumBus). Din datele
recoltate pana in prezent reiese ca cca. 4% dintre elevii din ciclul primar si gimnazial din zona
rurald piemontana si montanta a judetului au vizitat o colectie muzeald, cca. 10% stiau de existenta
unui muzeu pe teritoriul judetului Buzau si doar cca. 40% dintre cadrele didactice din aceste zone

au vizitat vreodati colectiile muzeului®.

AS. Grupurile tinta ale activitatii institutiei

Recoltarea datelor si prelucrarea lor a permis ca in perioada 2018 — 2022 muzeul sa
implementeze, gradual, servicii precum: ghidaj specializat in limbi de circulatie internationald,
altele decét cele uzuale, servicii de fotografiere si filmare profesioniste, punerea la dispozitie a
spatiilor pentru albume de nuntd si de final de ciclu gimnazial si liceal, implementarea si extinderea

magazinelor de suveniruri, implementarea si extinderea programului Smart Museum.

|.a. Beneficiari directi/ Vizitatorii colectiilor muzeale

Vizitatorul colectiilor muzeale reprezintd una dintre cele mai importante categorii de
beneficiari. Dirijat sau nedirijat, eterogen din punct de vedere al varstei, al nivelul de educatie
institutionalizata, cu diferite orientari, vizitatorul este cel care din motive alege sa viziteze
colectiile muzeului. Anterior perioadei decembrie 2017 muzeul intervenea prea putin sau chiar
deloc Tn comportamentul ante-vizita si cauta sa asigure o experientd muzeald propice in timpul
efectuarii vizitei la muzeu. Totodatd muzeul nu era interesat sa isi adapteze oferta serviciilor

muzeale in concordantd cu nevoile culturale ale vizitatorului. Identificarea corecta a profilului

% Studiu realizat pe 5000 de elevi si 160 de cadre didactice din mediul rural buzoian, cu predilectie in zona de deal si
de munte a judetului.
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vizitatorului, analiza acestuia in mediul non-muzeal si adaptarea ofertei muzeului in interesul
vizitatorului au facut ca interesul pentru institutie sa creasca considerabil. Astfel, Muzeul Judetean
Buzau este institutia de cultura cu cei mai multi vizitatori de pe teritoriul judetului Buzau. Asa cum
am afirmat mai sus, incepand cu anul 2018 am introdus, gradual, un sistem de monitorizare a
situatiei vizitatorilor de la sediile pavilionare ale muzeului. Acest sistem, ce utilizeaza platforma
Google Drive+, oferd o intreaga serie de avantaje, dintre care mentionez:
- permite identificarea in timp real a indicatorilor numerici referitori la publicul
Muzeului Judetean Buzau,
- identificarea corecta a principalului grup de vizitatori la acele activitati care vizeaza o
paleta larga de public consumator de acte culturale;
- identificarea perioadelor de maxima atractivitate a institutiei in randul diferitelor
categorii de vizitatori;
Perfectionarea acestui sistem, updatarea lui permanenta — inclusiv in luna ianuarie a anului
2022 am introdus noi rubricatii, precum si utilizarea metodelor complementare de monitorizare au
permis obtinerea unor date tot mai relevante in ceea ce priveste profilul vizitatorului colectiilor
Muzeului Judetean Buzau. Colectarea datelor si prelucrarea lor s-au dovedit a fi extrem de
importante in planificarile anuale, institutia canalizand resurse umane, logistice si financiare in
directia asigurdrii unui raspuns cultural muzeal optim necesitatilor diferitelor categorii de
vizitatori. Mai mult, pe baza acestor date am reusit sd identificdm, prin multiple taxonomii, st
principalele categorii de grupuri tinta: i) prescolari si scolari din invatamantul primar; ii) scolarii
din ciclul gimnazial; iii) adolescentii/liceenii; iv) persoanele cu varste cuprinse intre 18 si 40 de
ani; v) persoanele cu varste cuprinse intre 40 si 60 de ani; vi) persoanele cu Varste de peste 60 de
ani; vii) vizitatorii straini, de peste granitele tarii; viii) grupul expatilor; ix) vizitatori din alte judete;
X) vizitatori ai expozitiillor organizate la sediile partenerilor din tard si/sau strdinatate; xi)
persoanele cu dizabilitati.

Grupurile formale de prescolari si scolari din invatdméintul primar din mediul urban si

periurban® (Anexa 20). Anterior momentului martie 2020, cind in Roménia autorititile au luat
primele masuri privind raspandirea virusului SARSCOV-2, grupurile formale de prescolari si
scolari din invatamantul primar din mediul urban si periurban au reprezentat o categorie importanta

de vizitatori. Vizitele acestora se inregistrau cu predilectie in perioada programului national Scoala

6 In prezenta analiza nu sunt inclusi vizitatorii din cadrul programului MuseumBus.
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Altfel. Implementarea programului anual Mic Dejun cu Mos Craciun a condus la cresterea vizitelor
acestei categorii de vizitatori. Un flux mare de vizite ale acestei categorii de beneficiari directi au
inregistrat: expozitiile interactive Caravana Jocurile Stiintei (2018, 2019, 2021, 2022), Mic Dejun
cu Mos Crdciun (2018, 2019 — in pregatire in anul 2022), atelierele de confectionat martisoare
(2018, 2019, 2022), atelierele de confectionat globulete pentru pomul de Craciun (2018, 2019 —in
pregatire Tn anul 2022). Un grad mare de implicare in randul elevilor din ciclul primar am
Tnregistrat in cadrul programului #funnyquarantine implementat pe parcursul anului 2020 si
continuat in anul 2022 sub forma “Weekenduri la Magura”. Dintre spatiile expozitionale ce
gazduiesc expozitii de baza, pe baza timpilor alocati vizitarii am putut stabili zonele preferate ale
acestei categorii pe beneficiari directi (acestea se mentin 1n topul preferintelor si in prima parte a
anului 2022): sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta — expozitia dedicata globe-trotterului
roman Dumitru Dan, expozitie dedicata descoperirilor din epoca bronzului din zona Subcarpatilor
de Curburd, Muzeul Chihlimbarului Colti — expozitia dedicatd pepitelor si bijuteriilor din
chihlimbar; Muzeul de Etnografie "Vergu Mandila” — expozitia dedicata torsului si tesutului,
expozitia dedicatd zonei de bucatarie, Muzeul in aer liber "Tabara Magura” zona editiilor VIII si
IX din anii 1977 si 1978. Acest lucru se datoreaza mai multor factori, dintre care amintesc prezenta
elementelor interactive precum vitrine smart, tablete, echipamente de joc. Mentinem observatia
din anii anteriori anume acela al vizitelor reluate la un interval de cateva zile, impreuna cu parintii,
bunicii sau bonele. Astfel nu putine au fost cazurile cand vizitele au fost repetate in familie,
experienta muzeald de grup formal transformandu-se in experienti muzeala de familie. Incepand
cu reluarea cursurilor in format fizic in unitatile scolare dar si cu relaxarea masurilor restrictive ce
au dominat anii 2020 si 2021 constatam in prima parte a anului 2022 o revenire din punct de vedere

numeric a acestei categorii de beneficiari la muzeu.

Scolarii din ciclul gimnazial din mediul urban si periurban’. (Anexa 20) Aceasti categorie
de vizitatori beneficiaza de actul muzeal atat in grup formal, dirijat, dar si in grup non-formal si de
familie. Sub forma de grup dirijat cele mai multe vizite s-au inregistrat in cadrul programului
national Scoala Altfel, dar si cu ocazia unor zile speciale pentru care institutia pregateste programe
expozitionale dedicate: Ziua Mondiala a Educatiei, Ziua Imnului National, Ziua Drapelului
National al Romdniei, Ziua Nationala a Romaniei. Totodata sub forma de grupuri formale aceasta

categorie de vizitatori este prezentd la vizitarea expozitiilor temporare cu tematici din perioada

7 Tn prezenta analiza nu sunt inclusi vizitatorii din cadrul programului MuseumBus.
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comunista (Vacante si concedii in perioada comunistd, Decembrie intre Revolutie si Crdciun,
Copilaria in comunism). In grupuri non-formale viziteazi cu predilectie spatiile muzeale cu ocazia
unor evenimente majore precum Noaptea Europeand a Muzeelor, Ziua Internationala a Muzeelor,
Noaptea Cercetatorilor Europeni dar si cu ocazia unor evenimente muzeale organizate in cadrul
programelor Dragobete vs Sfantul Valentin, Zilele Femeii la Muzeul Judetean Buzdu, Ziua
Copilului la Muzeul Judetean Buzau. Totodata ii intalnim in spatiile muzeale si la evenimente ce
implicd un grad mare de interactivitate: ateliere de realizat crafturi, ateliere de orientare
profesionald, ateliere de consiliere. Elevii din ciclul gimnazial din mediul periurban nu reprezinta
categoria dominantd, insa ei vin la muzeu 1n general in grupuri de prieteni in asociere cu alte
activitati de pe raza municipiului. In ceea ce priveste situatia la muzeele pavilionare din zona
rurald, Muzeul Chihlimbarului Colti, respectiv Casa Memoriald ”Vasile Voiculescu” Parscov, ei
reprezinta principalii beneficiari ai actului muzeal raportat la membrii comunitatii locale. De aceea
ei au fost implicati In diferite activitati precum Cercul de Poezie deschis in anul 2018 la Parscov,
reluat in primavara anului 2022 si Festivalul de Poezie Nomada la Colti. Totodata implementarea
programului "Weekenduri la Magura” incepand cu luna iulie a anului 2022 a facut ca prezenta lor
sd devina o constanta la Muzeul in aer liber ”Tabara Magura” cu acest prilej. Ca o caracteristica
generala a relatiei dintre muzeu si aceasta categorie de vizitatori se remarca interesul crescut pentru
utilizarea tehnologiilor noi introduse in limbajul muzeal, sunt principalii utilizatori ai expozitiilor
VR de la sediul central si cei care acceseazd cel mai des codurile QR. Totodata se observa si
atractivitatea care o reprezinta pentru ei zonele de suveniruri din cadrul magazinelor muzeului. La
fel ca si in cazul categoriei precedente incepand cu reluarea cursurilor in format fizic in unitatile
scolare dar si cu relaxarea masurilor restrictive ce au dominat anii 2020 si 2021 constatdm o
revenire din punct de vedere numeric a acestei categorii de beneficiari la muzeu inca de la inceputul
anului n curs.

Adolescentii/liceenii (Anexa 20). Reprezintd o categorie de vizitatori cu o participare

ridicata atat individual dar si sub forma de grup formal. Tn vizite non formale liceenii participa in
numar mare atat la activitati dedicate: ateliere de consiliere, ateliere de orientare profesionald,
Targul Universitatilor de Stat din Romdnia. Cariera ta incepe aici, actiuni in cadrul programelor
Erasmus+/K2 dar si a altor programe transfrontaliere de tip E-Twinning, precum si la evenimente
de amploare precum Zilele Femeii la Muzeul Judetean Buzau, Noaptea Europeana a Muzeelor. Se

constatd o prezenta constantd, crescutd a liceenilor din cadrul Liceului de Arte "Margareta Sterian”
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la vernisajele expozitiilor de arta, unde muzeul le ofera posibilitatea de a interactiona cu artisti din
tara si din strdindtate. De altfel muzeul, In cadrul unor astfel de expozitii, a mijlocit dialogul si
colaborarea dintre tineri artisti buzoieni, liceeni, cu artisti si institutii de artd din tard si din
strdinatate. Totodatd liceenii sunt printre principalii beneficiari directi ai expozitiilor
internationale, participarea lor fiind mereu inregistrati ca numeroasi. In grup dirijat acestia
participd la actiuni de preventie organizate in colaborare cu diferite institutii precum IPJ, 1JJ,
activitati organizate la muzeu de diferite institutii de invatdmant, precum si in cadrul programului
anual Keeping the exhibition alive. Pe masura ce institutia muzeala a devenit tot mai atractiva
pentru liceele si colegiile nationale de pe teritoriul judetului Buzau, numarul grupurilor dirijate a
crescut, aici fiind organizate diferite activitati precum: atelierele Google Romania, sesiuni de
informare privind educatia financiara etc. Adolescentii/liceenii constituie anual si baza Corpului
de Voluntari al Muzeului Judetean Buzau, organism constituit in premiera pentru muzeul nostru
in anul 2018. De asemenea deschiderea institutiei catre grupurile de initiativa ale elevilor din ciclul
liceal a contribuit si ea la atragerea acestui grup de beneficiari alaturi de muzeu (Interact, Consiliul
Judetean Consultativ al Elevilor). Referitor la timpul alocat vizitarii constatdim pe baza datelor
colectate faptul ca timpul de vizitare este mai mare si ca alaturi de echipamentele smart petrec timp
si pentru lecturarea textelor explicative, un loc deosebit din acest punct de vedere ocupandu-I
expozitiile temporare. Introducerea regulatd a demonstratiilor organizate in colaborare cu diferiti
mesteri populari, In special la actiunile organizate la sediul Muzeului de Etnografie ”Vergu
Mandild” inregistreazd un interes crescut in randul liceenilor, acestia manifestand in mod real
dorinta de a experimenta si de nvata de la mesterii populari si artistii invitati (atelierele de
incondeiat oud, atelierele de tors, atelierele de eco printing). Vizitele in familie sunt mai crescute
din punct de vedere numeric la Muzeul Chihlimbarului Colti, Casa Memoriald “Vasile
Voiculescu” Parscov, precum si la Muzeul in aer liber "Tabara Magura” din motive obiective
legate de mobilitate.

Persoanele cu varste cuprinse intre 18 si 40 de ani din zona urbana si periurbana (Anexa

20). Din punct de vedere numeric reprezintd grupul cel mai stabil. Reprezinta grupul cel mai
prezent la sediile colectiilor din afara municipiului Buziu. Acestia sunt prezenti sub forma vizitelor
in familie restransa sau extinsa, cu o crestere semnificativa in perioadele de weekend si sdrbétori
legale. O prezenta semnificativ crescuta la sediile muzeului s-a Tnregistrat in special pe parcursul

anilor 2020, 2021 si in prima jumatate a anului 2022. La acest lucru a contribuit ridicarea partiala
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a restrictiilor de acces a publicului in spatiile muzeale, dar si dificultatea de a calatori in afara
granitelor tarii. Reluarea programului cu publicul de catre Muzeul Judetean Buzau, activitatile
speciale pregatite pentru acest moment, precum si imaginea consolidata a institutiei au determinat
publicul din aceastd categorie de varstd sa vind cu incredere 1n toate spatiile muzeale.
Redeschiderea expozitiilor de la Muzeul de Etnografie (iulie 2020) si de la Muzeul Chihlimbarului
(august 2020) au generat un flux de vizitatori din acest segment de public. In ceea ce priveste
participarea la evenimente punctuale organizate de muzeu, atat la sediile din municipiul Buzau cat
si la sediile din judet, se inregistreaza participari semnificative la evenimente precum: Zilele femeii
la Muzeul Judetean, Noaptea Europeand a Muzeelor, Noaptea Cercetdatorilor Europeni, Ziua
satului traditional romdnesc, precum si la vernisajele expozitiilor temporare in special cele
organizate in cadrul sectiilor Istorie si Arta-Etnografie. In ceea ce priveste preferintele de vizitare
nu pot fi observate diferente notabile intre spatiile expozitionale, insa notdm o atractie destul de
mare in zona echipamentelor smart. Referitor la timpul alocat vizitarii fiind vorba despre o
categorie de public unde nu se pot observa comportamente diferite. In general se aloci o medie de
8,5 minute/sald de expozitie de bazi si o medie de 35 de minute in cazul expozitiilor temporare®,
Mentinem observatia din raportul pentru anul 2021, anume aceea ca la sediul Muzeului de
Arheologie, Istorie si Artd se observa o preferinta pentru salile cu exponate de interes arheologic,
in zona colectiilor speciale si in galeria de artd. O altd observatie care se poate desprinde pe baza
datelor colectate este aceea ca aceasta categorie de public este aceea ca solicita ghidaj de
specialitate atat la sediile din municipiu cét si la sediile de la Colti si Parscov.

Persoanele cu varste cuprinse intre 40 si 60 de ani (Anexa 20). Reprezinta o categorie de

public pe care muzeul a recastigat-o Tncepand cu anul 2018, anterior acestei perioade, din datele
sumare avute la dispozitie, fiind aproape inexistentd, sub 15% din totalul de vizitatori. Pe tot
parcursul mandatului de management am putut constata cd evenimentele dedicate au reusit sa
determine o crestere a numarul persoanelor din aceastd categorie la toate sediile muzeului. Un
interes deosebit 1l prezintd evenimentele precum Hai sa dam mdand cu mdna la Muzeul Judetean,
Zilele femeii la Muzeul Judetean, Noaptea Europeana a Muzeelor, Noaptea Cercetdatorilor
Europeni, Ziua satului traditional romdnesc, precum si la vernisajele expozitiilor temporare in
special cele organizate 1n cadrul sectiilor Istorie si Arta-Etnografie. Pentru anul 2022 (ianuarie -

iulie) s-a constatat o crestere a vizitarii sub forma de insotitori pentru minori la evenimentele

8 Observatia pentru anul 2021 se mentine si pentru perioada evaluati in prezentul raport.
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dedicate acestora. Persoanele din aceasta categorie sunt prezente sub forma de vizitatori individuali
si in grup restrans si la expozitiile organizate la Muzeul de Etnografie ”Vergu Manaila” in numar
tot mai mare, ponderea lor fiind in usoara crestere. Din punct de vedere al timpului alocat vizitarii
putem deosebi doua tipuri de comportament: atunci cand acestia vin ca insotitori pentru minorii
avuti 1n grija dinamica de vizitare este determinatd de minori, atunci cand vin in vizite individuale
sau de grup acordd timpi mari de vizitare, de peste 10 minute/sald pentru fiecare spatiu
expozitional.

Vizitatorii strdini, de peste granitele tarii si din alte judete (Anexa 21). Am ales sa tratez

distinct aceasta categorie, in afara taxonomiilor pe baza de varsta, deoarece ratiunile pentru care
acestia viziteaza colectiile muzeale sunt altele. Situatiile in care vizitatorul strain de tara sau de
judet viziteaza colectiile muzeale sunt: se afla in trecere prin judetul Buzau in grup restrans de
prieteni sau in familie; se afld in tur organizat cu trecere prin judetul Buzdu; se afld in sedere
prelungita de mai mult de o zi in judetul Buzau; se afla in vizite de lucru sau in cadrul unor proiecte
nationale si/sau internationale.

Vizitatorii din alte state. Daca pentru anul 2018 remarcam faptul cd aceasta categorie de
public este in crestere, observatia s-a mentinut pentru anul 2019, pentru ca din motive obiective in
anul 2020 sa se inregistreze un regres considerabil. Odata cu eliminarea partiald si apoi totala a
restrictiilor legate de pandemia de coronavirus numarul vizitatorilor strdini a crescut considerabil
(Anexa 22). La acest lucru au concurat atat situatia legata de posibilitatea de a circula fara restrictii,
dar si actiuni manageriale precum atragerea unor tour operatori importanti ce actioneazd pe
teritoriul Romaniei si parteneriatele cu unitati de cazare de pe teritoriul judetului Buzau. Totodata
introducerea sistemului de e-ticketing in anul 2022 si promovarea de rigoare in zona site-urilor de
turism au avut rolul de a creste vizibilitatea institutiel in randul turistilor strdini dar si al tour
operatorilor. Implicarea muzeului n realizarea Rutei cultural turistice Drumul Pietrei si al
Cramelor, faptul ca Geoparcul Tinutul Buzaului la inceputul anului 2022 a fost declarat Geoparc
UNESCO, aparitia unor articole in reviste cu largd circulatie internationald precum si implicarea
institutiei In programe si proiecte internationale au asigurat cresterea vizibilitdtii muzeului in
randul turistilor straini. Turistul strain viziteaza cu predilectie expozitiile Muzeului Chihlimbarului
Colti, precum si expozitiile de la Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta. Dintre vizitele oficiale
inregistrate in perioada supusa evaludrii mentionez: multiple delegatii din Spania ca urmare a

relatiilor de colaborare dintre Consiliul Judetean Buzau si reprezentatii acestei regiuni, mai multe
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delegatii din Republica Moldova (Chisindu, Soroca, Balti, raionul Straseni), delegatie din cadrul
Ambasadei Statului Israel, delegatie din cadrul Ambasadei Japoniei. Tot in aceasta categorie
incadram elevi din diferite cicluri scolare care au participat la activitati organizate de unitatile de
invatamant de pe teritoriul judetului Buzadu in programele internationale de mobilitate si tabere
internationale, precum si invitatii muzeului la diferite evenimente expozitionale si stiintifice. De
departe nsd cea mai numeroasd categorie de vizite ale persoanelor din afara tarii o reprezinta
vizitele individuale. Acestea sunt ale turistilor aflati In tranzit, fard legaturi de familie sau prietenie
cu cetateni romani sau membri ai familiilor cetatenilor romani intorsi in tard pe perioada vacantelor
si concediilor. Dintre vizitele individuale/private ale unor personalitati recunoscute pe plan
international mentionez regizorii britanici Scott Ramsey, Adorjan Botond. Din punct de vedere al
tarilor din care provin vizitatorii straini ai colectiilor muzeului, pentru perioada supusa evaluarii,
situatia inregistratd este urmatoarea: Anglia, Argentina, Australia, Austria, Belarus, Belgia,
Bulgaria, Canada, Cehia, China, Croatia, Danemarca, Elvetia, Franta, Filipine, Georgia, Germania,
Grecia, India®, Iran, Italia, Israel, Japonia, Koreea de Sud, Kuwait, Letonia, Lituania, Macedonia
de Nord, Malawi, Maroc, Republica Moldova, Norvegia, Olanda, Pakistan®, Polonia, Portugalia,
Rusia, Serbia, Spania, SUA, Suedia, Turcia, Ucraina'!, Ungaria, Vietnam*?. Profilul de varsti al
vizitatorului strain este 35+. Vizitele in cea mai mare parte, 88,5%, sunt in familie extinsa sau grup
de prieteni. Datele colectate pana in prezent permit mentinerea observatiei din anul 2021, anume
ca vizita Muzeului Judetean Buzau se face in asociere cu obiective cultural-istorice de pe teritoriul
judetului, in special din zona Geoparcului Tinutul Buzaului.

Grupul expatilor reprezintd si el o categorie importantd in economia vizitatorilor strdini.
Acestia sunt cetateni romani, rezidenti in alte state, care presteaza activitdti economice in statele
de rezidenta si care in perioadele de vacante si concedii revin la rude in Roménia. Uneori acestia
sunt insotiti de prieteni din tarile gazda. Acestia, petrecand mai mult timp in tard, observatie mai
ales pentru cei care rdman pe teritoriul judetului nostru, aldturi de Muzeul Chihlimbarului si

Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd, viziteazad in numdr mai mare si colectiile Muzeului de

® Din datele detinute 26 au fost angajati ai unor companii din Roménia.

¥ Din datele detinute 11 au fost angajati ai unor companii din Romania.

! Din datele detinute majoritatea vizitelor, 78%, s-au inregistrat dupa invadarea Ucrainei de citre Rusia, vizitatorii
din perioada februarie-iulie fiind persoane refugiate din calea conflictului armat.

12 Din datele detinute toti cei 10 vizitatori sunt angajati ai unor companii din Romania.
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Etnografie ”Vergu Ménaila”, Casa Memoriala ”Vasile Voiculescu”, Parscov, precum si Muzeul in
aer liber “Tabara Magura”.

Vizitatorii din alte judete ale tarii. Din punct de vedere numeric aceastd categorie de
vizitatori a Inregistrat o crestere constanta, cu particularitatile aferente anului 2020 generate de
pandemia de coronavirus.

2018 20198 2020 2021 lan-iul 2022

2.531 3.004 871 9.619 4.674

Pentru ca analiza sa fie mai relevanta din punct de vedere al evolutiei numarului vizitatorilor din
alte judete am realizat o situatie comparativa (ianuarie 2018 — iulie 2022)

In cadrul acestei categorii de vizitatori reusim si identificim, alaturi de vizitatorii aflati in
tranzit prin judetul Buzau, sau cei aflati in unitatile de cazare buzoiene o categorie de vizitatori
fideli ai actiunilor institutiei noastre, ori vizitatori care urmaresc activitatea muzeului si sunt
prezenti la diferite evenimente punctuale. Identificam astfel persoane din judetele limitrofe in
special care si in anul 2022 au venit la evenimente precum Noaptea Muzeelor, dar si grupuri de
vizitatori ce vin cu regularitate la expozitiile de artd organizate de Muzeul Judetean Buzau. Un
succes deosebit in randul lor l-au inregistrat expozitiile artistilor Vladimir Paun Vrapciu si Mice
Jankulovsky. Odatd cu redeschiderea expozitiei din cadrul Muzeului de Etnografie ”Vergu
Manaila”, iulie 2020, constatam vizitele cu regularitate ale unor grupuri de persoane din judetele
Vrancea, Galati si Braila, observatie care se mentine valabila si pentru inceputul anului 2022.

Vizitatori ai expozitiilor organizate la sediile partenerilor din tard si/sau strainatate. Inca

din anul 2021, cu referire la raportul de activitate din perioada decembrie 2019 — decembrie 2020,
am decis tratarea distincta a acestei categorii de beneficiari directi. Motivul a fost reprezentat de
faptul ca este o categorie in ascensiune, ca urmare a extinderii activitdtii de valorificare muzeald a
institutiei atat pe plan national, cat pe plan extern. Astfel, organizarea de expozitii solo, sau ca
membru al unor proiecte expozitionale atat in tara cét si in striinatate, a devenit o practicd pentru
institutia noastra incepand cu anul 2018. Date despre vizitatorii care participa la aceste evenimente
ne parvin de la institutiile partenere, insd nu cu regularitate. Desi retinem numdrul mare de
participanti acolo unde situatia acestora a fost transmisa, nu avem date despre profilul lor, dinamica

de vizitare, timpul alocat vizitarii ori prezenta si la alte evenimente muzeale.

13 Retinem ci in primivara anului 2019 a fost inchis programul cu publicul pentru Muzeul Chihlimbarului Colti, ca
urmare a intrdrii In reabilitare a imobilului. Noua expozitie a fost deschisa in data de 21 august 2020.
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Nr. crt. Perioada Evenimentul Rolul Muzeului Judetean Nr. vizitatori

Buzéiu raportati
octombrie 2021 Expozitie temporara Partener al Muzeului National
1 — februarie 2022 (Muzeul National de de Istorie a Romaniei 329.714
Arheologie Madrid, Spania)
2 1-8 martie 2022 Traditii de martisor Organizator n parteneriat cu 1.612

ICR Bruxelles si Ambasada

Romaniei in Regatul Belgiei

3 Mai 2022 Imagini din Tinutul Organizator n parteneriat cu 2.171
Buzaului — Geoparc ICR Bruxelles si Ambasada
UNESCO Romaniei in Regatul Belgiei

Expozitie de baza

2 2019 - prezent (Muzeul Municipal Organizator 5.000

”Octavian Mosescu™)

Persoanele cu dizabilitdti. Reprezintd o categorie de vizitatori noud pentru Muzeul Judetean

Buziu. Incepand cu anul 2018 am implementat activititi dedicate acestei categorii de public, care
a devenit una foarte fideld activititii muzeale. Din motive obiective activitatile destinate
persoanelor cu dizabilitati au fost organizate doar la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta,
insd pe viitor avem in plan extinderea lor si la alte sedii. Pentru anul 2022, perioada ianuarie —

februarie, au fost inregistrate 39 de vizite.

I.b. Beneficiari directi/Participantii la evenimentele organizate/gdzduite de muzeu

Muzeul Judetean Buzau s-a impus 1n ultimii ani ca o institutie flexibila din punct de vedere
al activitatilor si evenimentelor conexe activitatii muzeale, devenind un important reper in
comunitatea locala si regionald. Astfel aldturi de evenimente expozitionale si evenimente cu
caracter stiintific muzeul a organizat si/sau a gadzduit si in perioada ianuarie — iulie 2022
evenimente precum: actiuni de preventie impotriva bullyngului in scoala, impotriva consumului
de droguri, ateliere, competitii sportive. Participantii la aceste evenimente sunt grupuri eterogene,
cu preocupdri directe In domeniul tematicii activitatilor. Din punct de vedere numeric aceasta
categorie de beneficiari directi este corelata cu numarul si tipul activitatilor organizate/gazduite de

institutia muzeala.
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Lc. Beneficiari directi/ Persoanele fizice, persoanele juridice si institutiile care beneficiaza
de servicii de interes arheologic conform prevederilor legale in vigoare (studii arheologice pentru
documentatii PUG/PUZ, supravegheri arheologice, cercetari arheologice preventive, evaluare de
teren pentru stabilirea potentialului arheologic)

Avand in vedere numarul mare de contracte de prestari servicii de interes arheologic din
ultimi ani, putem constata ca aceasta categorie de beneficiari directi se constituie intr-una tot mai
numeroasa. Independent de orice activitate initiata de institutia muzeala, beneficiarii serviciilor de
interes arheologic sunt determinati de factori precum: investitiile private, planurile de dezvoltare
si investitii ale UAT-urilor, planurile de dezvoltare si investitii la nivel central, prevederile legale
referitoare la actualizarile Planurilor Urbanistice. In perioada supusa evaluarii Muzeul Judetean
Buzau a incheiat 74 contracte de prestari servicii de interes arheologic. Dintre acestea cele mai
multe, 52, au fost contractele Tncheiate cu persoanele juridice (Anexa 24). Din motive
independente de muzeu nu toate serviciile contractuale au si fost executate pana in prezent. Pentru
contractele executate nu au existat probleme deosebite legate de termene, de natura executiei ori

alte chestiuni de ordin administrativ.

1.d. Beneficiari directi/ Persoanele fizice care beneficiaza de servicii de expertiza
In perioada supusa evaludrii specialistii muzeului au efectuat un singur dosar de expertiza

de specialitate la solicitarea unei persoane fizice.

Le. Beneficiari directi/ Detinatorii de detectoare de metale care desfasoara activitate de
teledetectie

Ca urmare a cresterii numarului de detinatori de detectoare de metale de pe teritoriul
judetului Buzau, dar si a actiunilor de informare organizate impreuna cu Directia Judeteand pentru
Cultura Buzdu numarul obiectelor de patrimoniu care au fost preluate de institutia noastrd in

perioada supusa evaludrii este de 381. Pentru 380 dintre acestea au fost solicitate recompense.

Lf Beneficiari directi/Parteneri in cadrul proiectelor de cercetare arheologica
Este vorba despre echipele de specialisti din cadrul institutiilor (muzee, institutii de
invatamant superior, institute de cercetare) cu care Muzeul Judetean Buzau dezvolta colaborari in

zona de cercetare arheologica (Anexa 25). Acestora muzeul le pune la dispozitie suportul logistic

36



necesar, zone de cazare, de depozitare a materialului arheologic si de lucru, fortd de munca si
resursd financiara. Totodatd, in publicatiile de specialitate ale institutiei le sunt puse la dispozitie
spatii de publicare, dar sunt publicate si volume stiintifice care valorifica rezultatele cercetarilor

arheologice de pe teritoriul judetului Buzau.

Lg. Beneficiari directi/ Parteneri in cadrul proiectelor de valorificare stiintifica

Ca urmare a continudrii si redimensiondrii programului anual de valorificare stiintifica
numarul partenerilor muzeului a crescut constant si in aceastad directie. Alaturi de organizarea cu
regularitate de reuniuni stiintifice nationale si internationale mentionez si publicarea materialelor
stiintifice n paginile revistelor Mousaios si Analele Buzaului, precum si programul anual de
publicatii al muzeului extins incepand cu anul 2018. In anul 2022 specialistii muzeului au publicat

15 studii, articole si rapoarte stiintifice in revista Mousaios, dar si in alte reviste de specialitate.

Lh. Beneficiari directi/Mesteri populari de pe teritoriul judetului Buzdau

Si1n anul 2022, in perioada supusa evaludrii, Muzeul Judetean Buzau a colaborat cu aceasta
categorie de beneficiari pe mai multe paliere. Incepand cu anul 2018 am initiat si dezvoltat o gama
larga de activitati culturale in care am implicat mesteri populari de pe teritoriul judetului nostru.
Astfel aceastd categorie de beneficiari directi a fost prezenta in cadrul multiplelor ateliere cu
specific etnografic desfasurate fie la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Arta, si incepand
din ulie 2020 la sediul Muzeului de Etnografie ”Vergu Manaila”, impactul in randul publicului
fiind unul foarte mare. Totodatd am dezvoltat si o relatie economica cu aceastd categorie de
beneficiari prin deschiderea magazinelor de suveniruri ale muzeului oferind posibilitatea
mesterilor populari buzoieni si comercializeze produse prin intermediul acestora. In prezent, dintre
creatiille mesterilor populari locali comercializate prin intermediul Muzeului Judetean Buzdu se

numadra: opinci, costume populare, recipiente ceramice si alte produse artizanale.

l.i. Beneficiari directi/Studenti aflati in practica la diferite specializari (arheologie, istorie,
conservare, restaurare, biblioteca, administrativ)

Imbunatitirea imaginii muzeului in ultimii ani atit in randul elevilor din ciclul liceal
buzoian, dar si in randul institutiilor de Invatdmant superior din tara a facut sa inregistrdm o

crestere sporitd a solicitdrilor pentru stagii de practica. Dacad n general aceste stagii de practica
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erau solicitate in sfera de activitate a Sectiei Arheologie (studenti la facultatile de istorie care erau
obligati conform programei scolare sa inregistreze un anume numdr de ore de practica
arheologicd), incepand cu 2018 muzeul a inregistrat solicitdri pentru efectuarea stagiilor de
practica in mai multe zone de activitate: Istorie (muzeografi si conservatori), Administrativ
(resurse umane, contabilitate), Restaurare (restaurator textile), Biblioteca, Manager (management
cultural), Arheologie (practicd arheologica pe santiere). Astfel, si pe parcursul anului 2022, pana
in prezent, au fost inregistrate 6 de astfel de solicitari. Practicantii provin de la facultati de istorie,
stiinte politice si administrative din cadrul universitdtilor de stat de la Bucuresti, Constanta,

Brasov, Galati, Targoviste.

Lj. Beneficiari directi/Cercetatori si specialisti din tara si din straindtate care au acces la
publicatiile stiintifice ale muzeului

Am ales sa tratez individual aceasta categorie de beneficiari directi din mai multe motive:
a) cresterea numarului de carte stiintifica comercializatd de catre muzeu fie direct din magazinele
muzeului, fie prin intermediul magazinului online; b) intensificarea schimbului de carte stiintifica
cu institutii din tard precum si deschiderea de linii de colaborare cu institutii de profil din
straindtate; c) circulatia articolelor din publicatiile muzeului ce se regisesc in bazele de date
internationale C(entral) and E(astern) E(uropean) O(nline) L(ibrary) si Academia. Din rapoartele
anuale primite de la aceste platforme observam ca studiile publicate in revistele Muzeului Judetean
Buzau sunt cumparate si citate de specialisti din aproape toate statele europene, dar si de cercetatori

din Turcia, Statele Unite ale Americii si Canada (Anexa 26).

Il.a. Beneficiari indirecti/Persoane care interactioneaza cu informatii despre activitatile
muzeului Tn zona social-media

Aceasta categorie de beneficiari indirecti este reprezentatd de toti cei care interactioneaza
cu continuturile muzeului din zona platformelor social-media. Evident, extinderea platformelor
utilizate de muzeu a facut ca numarul celor la care informatiile legate de activitatea institutiei sa
creasca.

Implementarea prevederilor din cadrul Strategiei de Marketing Digital (Anexa 6) a condus
la o crestere foarte mare a publicului care a interactionat cu activitatea muzeului in zona social-

media 1n perioada supusa evaluarii.
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Din punct de vedere al comportamentului beneficiarului din aceasta categorie retinem pe
cei care interactioneaza Tn mod public cu continuturile institutiei, dar si o categorie destul de
numeroasa care deschide continuturile si preferd s nu interactioneze in mod public cu acestea.
Din punct de vedere al varstei se diferentiaza clar o categorie de varsta cuprinsa intre 15 si 50 de
ani, categorie familiarizatd cu utilizarea instrumentelor social-media. Din datele furnizate de
Google Analytics, Google Adsense si platforma booktes.com constatdm ca majoritatea celor care
cautd continut produs de Muzeul Judetean Buzau provine din afara judetului Buzau, insa dintre
acestia 43,58% provin din judetele limitrofe Buzaului. Totodata 15% sunt din afara tarii, si 41,2%
din judet*. Un trafic important este constatat si pe contul de Facebook

(https://www.facebook.com/profile.php?id=100057569824432) administrat de Corpul de

Voluntari al Muzeului Judetean Buzau.

11.b. Beneficiari indirecti/Persoane insotitoare

In aceasti categorie am introdus persoanele care insotesc minorii la activitatile pe care
muzeul le organizeazd pentru acestia. Aceste persoane nu viziteaza colectiile muzeului dar
participd pasiv la activitatile dedicate minorilor precum: ateliere de confectionat martisoare,
ateliere de confectionat crafturi, Mic dejun cu Mos Craciun. De reguld aceste persoane sunt
membri ai familiei sau bone. Tot in aceasta categorie se incadreaza si insotitorii pentru persoanele
cu diferite dizabilitdti, care vin la muzeu pentru activitdtile organizate special pentru aceasta
categorie de public. La fel ca si in cazul de mai sus acestea nu viziteaza colectiile muzeale atunci

cand au rol de insotitor.

I1l.c Beneficiari indirecti/Persoane care urmdresc emisiuni $i reportaje ce privesc
activitatea institutiei

Aceasta este o categorie de persoane care nu utilizeaza servicii/platforme social-media, sau
chiar servicii de internet in general, dar care se constituie intr-o componenta fidela a televiziunilor
locale. Este vorba in special despre persoane din categoria de varsta peste 65 de ani, din mediul
urban, care in mica masurd se transforma in beneficiari directi ai activitatilor muzeului. Din

sondajele interne rezulta cd aceasta categorie de public, atunci cand viziteaza colectiile muzeului

14 Situatie consemnati doar pe conturile social-media administrate de Muzeul Judetean Buziu.
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si devine parte a beneficiarilor directi, afld despre actiunile institutiei strict din presa media tv

locala.

AG6. Profilul beneficiarului actual

Avand in vedere metodele si mijloacele mentionate in subcapitolul anterior, precum si in
subcapitolul A4 al prezentului raport de evaluare am reusit sa creionam cat mai aproape de adevar
profilul beneficiarului actual.

Avand insa in vedere situatia reprezentatd de pandemia de coronavirus care a marcat anii
2020 si partial 2021 sunt de parere ca inca nu toate datele sunt relevante, fiind necesara o perioada
mai lunga de timp pentru a recupera acuratetea informatiilor din intervalul iunie 2020 — octombrie
2021.

In esentd publicul Muzeului Judetean Buziu este unul eterogen din punct de vedere al
genului, categoriei socio-profesionale si categoriei de varsta. Vizitatorul nedirijat al colectiilor
muzeului are varsta cuprinsi intre 18 si 60 de ani'®, conditie socio-profesionald medie, medie spre
inaltd si chiar consolidatd si vine 1n vizita Insotit de partener/a si/sau in familie. Pentru perioada
2018 si 2019 observam ca exista o crestere a interesului pentru evenimentele outdoor. Lipsa
acestora din 2020 si diminuarea substantiala din 2021 si 2022 a facut ca interesul pentru vizitarea
colectiilor din spatiile expozitionale sa creasca simtitor. Totodata de remarcat pentru prima parte
a anului 2022 ca programul de revalorificare a Muzeului in aer liber "Tabara Magura” a readus
publicul in aceasta zona. Vizitatorul actual al spatiilor muzeale ale institutiei noastre foloseste
facilitatile oferite de muzeu cu regularitate. Sunt mai multe cazuri cunoscute cand oamenii vin la
sediile muzeului si doar pentru a achizitiona produse din cadrul magazinelor de suveniruri spre a
le face cadou prietenilor, membrilor familiei extinse si invitatilor, achizitionand in numdr mare
produse specifice. Introducerea tururilor virtuale, accesibilizarea colectiilor prin introducerea de
qr coduri ori expozitiile VR sunt multiplu accesate.

Un alt tip de comportament observabil este acela al publicului fidel expozitiilor de baza.
Este o categorie de public care apreciaza expozitiile de baza, in care gaseste satisfactie cultural-
artistica si educativa chiar prin vizite repetative. Acest public este format in special din vizitatori

individuali, cu varsta medie de 40-45 de ani, dar si familii extinse. Nu putine au fost cazurile in

15 Mentiune valabila si pentru anul 2021.
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care s-au inregistrat timpi de vizitare de peste doua ore doar pentru colectiile de arta de la sediul
Muzeului de Arheologie, Istorie si Arti. In esentd publicul Muzeului Judetean Buziu este un
public care a inteles faptul ca institutia muzeala este una complexa, care ofera servicii de calitate,
optime pentru educare si recreere deopotriva.

Un alt tip de public este asa-numitul public de business. Pe parcursul anilor 2021 si in
prima parte a anului 2022 am inregistrat cele mai multe vizite organizate de diferite companii
buzoiene pentru partenerii de afaceri. Societati comerciale locale, ori filiale ale unor companii din
alte judete si/sau state au preferat sa ofere colaboratorilor vizite la muzeu, in special la muzeele
pavilionare, dar si sd achizitioneze pentru acestia diferite suveniruri. De asemenea am primit
solicitari pentru inchirierea salii de Amfiteatru, insa din motivele enumerate anterior acest lucru
nu a fost posibil, iar in prima parte a anului 2022 aceasta a fost in renovare. Tot in zona publicului
de business putem incadra solicitdrile unor companii de a oferi tururi ghidate la obiective
monumente istorice de pe teritoriul judetului Buzau, sau al municipiilor Buzau si Ramnicu Sarat.
Dintre companiile care au accesat astfel serviciile muzeului sunt: banci, firme producatoare de
constructii metalice, companii producatoare de telefoane mobile, companii cu activitate in
domeniul reciclarii, reprezentante auto.

Publicul tandr este un public cu asteptari din ce in ce mai ridicate de la institutia muzeala.
Este un public care avand experienta institutiilor muzeale si din alte tari (vacante, concedii cu
familia) cautd si identifica elemente de comparatie. Este categoria de public care solicitd cel mai
mult echipamente smart, expozitii VR si de AR. Este un public pentru care muzeul trebuie sa se
afle Tntr-o permanenta dinamica expozitionala si de transmitere a mesajului cultural si educativ,
pentru cd reprezinta o categorie de beneficiari directi care isi poate reorienta preferintele facil.
Prin implementarea unor actiuni dedicate in conexiune cu realitdtile din prezent, atelierele
vocationale, activitatile din cadrul programului Back to Life, Back to Culture, Back to School din
perioada post restrictii pandemice si in timpul scolii online, am reusit sa ne fidelizam aceasta
categorie de public, deoarece au devenit constienti cd muzeul poate raspunde si acestui tip de
nevoi socio-culturale. Si pentru prima parte a anului 2022 membrii Corpului de Voluntari al
Muzeului Judetean Buzdu a reprezentat un barometru important pentru noi ca institutie in ceea ce
priveste preferintele in materie de servicii muzeale. O caracteristica a acestui tip de public,

desprinsd pe baza analizelor efectuate in prezenta perioada de mandat, este aceea ca se
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mobilizeaza foarte usor atunci cand institutia ii dedicd actiuni care il capaciteaza si il pun in centrul
activitatii.

Tn concluzie publicul Muzeului Judetean Buziu, in prezent, interactioneazi cu institutia
pe multiple paliere, cunoaste faptul cd poate determina comportamente la nivel institutional in
ceea ce priveste activitatea de valorificare muzeald, dar si ca mesajele receptate dinspre institutia

muzeald sunt de naturd a-1 satisface cultural, educativ, recreativ si emotional.
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B  EVOLUTIA PROFESIONALA A INSTITUTIEI SI PROPUNERI
PENTRU IMBUNATATIREA ACESTEIA

B.1 Adecvarea activititii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel national si

la strategia culturala a autoritatii

Potrivit strategiei asumate de Romania la nivelul sectorului muzeal obiectivul general n
domeniul culturii §i a patrimoniului cultural vizeaza integrarea dimensiunii participative,
consolidarea rolului educational si de protejare a mostenirii culturale. Conceptele cheie asumate
la nivelul strategiei In domeniul patrimoniului cultural national sunt: & Cercetare si evidenta; &
Conservare, restaurare, protectie; & Formare profesionald; & Educatie pentru patrimoniu si
interventie culturald; & Punere in valoare/revitalizare/reinsertie. Toate aceste componente stau la
baza directiilor de dezvoltare a activitatii muzeului asigurand ceea ce literatura de specialitate
numeste ,.ciclul patrimoniului”, respectiv: cunoastere/apreciere (valorizare)/grija (conservare,
restaurare, protectie si paza).

La nivel de autoritate locald, cu privire directa la acest subiect, si care au cuprins perioada
supusa evaluarii, a fost eclaborata Strategia de Dezvoltare Durabila a judetului Buzdu pentru
perioada 2021-2027.

Strategia de Dezvoltare Durabila a judetului Buzau pentru perioada 2021-2027 in cadrul
axei 2.2.5 prevede: * Restaurarea, conservarea si modernizarea imobilelor cu destinatie culturala
sau de petrecere a timpului liber — ex. infiintarea Centrului Muzeal ”IC BRATIANU”; » Crearea
unor mini centre de agrement in jurul punctelor de atractie turistice Vulcanii Noroiosi st Muzeul
Chihlimbarului Colti; * Restaurarea, conservarea si modernizarea cladirii ce gazduieste Muzeul de
Etnografie ”Vergu Manaila”, sectie a Muzeului Judetean Buzau. Totodata in ceea ce priveste
corelarea obiectivelor de politicd europeana cu obiectivele specifice (Turism, patrimoniu, cultura,
securitate urband) este prevazut un obiectiv major, acela al ” promovarii dezvoltarii integrate in
domeniul social, economic si al mediului local, al patrimoniului cultural si a securitatii, inclusiv in
zonele rurale (...) inclusiv prin dezvoltarea locala plasatd sub responsabilitatea comunitatii”.
Prioritatea nr. 6 din acelasi document fixeaza ca obiectiv specific “favorizarea dezvoltarii
integrate, sociale, economice si de mediu la nivel local si a patrimoniului cultural, turismului si

securitdtii Tn zonele non-urbane, Tmbundtitirea mediului urban si conservarea, protectia si
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valorificarea durabila a patrimoniului cultural si servicii culturale, imbunatatirea infrastructurii
publice de turism in zonele care dispun de un potential turistic valoros, (...), investitii In
infrastructura din domeniul cultural, in mediul urban”.

Si pentru anul 2022 am urmadrit ca Muzeul Judetean Buzau sa isi racordeze planul de
activitate la prevederile acestui document. Totodatd institutia a urmadrit sa indeplineasca si
obiectivele post implementare stabilite prin programul cu finantare din fonduri europene Proiectul
de Reabilitare a Muzeului Judetean Buzau cu o perioadd de monitorizare post implementare de
cinci ani (2015-2020).

Acesta este contextul in care Muzeul Judetean Buzau si-a asumat o strategie de implicare
activa la nivel judetean si regional in ceea ce priveste valorificarea patrimoniului cultural avand in
vedere directiile stabilite de cadrul legislativ national si international cu privire la activitatile
institutiilor muzeale. In aceasti directie se inscriu redimensionarea activititilor de cercetare
arheologica si istorica, extinderea participarilor la proiecte de cercetare si valorificare in parteneriat
cu institutii din tara si din strdinatate, reabilitarea si modernizarea spatiilor muzeale, extinderea si
spatiilor expozitionale, implementarea programului Smart Museum, inserarea activitatilor conexe
in mesajul muzeal. Astfel, in perioada supusa evaluarii au fost:

- Continuate si redimensionate programele de cercetare arheologica:

o a fost extins numarul de santiere arheologice de pe teritoriul judetului Buzau;

o au fost extinse zonele de verificare a potentialului arheologic prin programul
anual de cercetdri de suprafata;

o au fost redimensionate colaborarile in zona studiilor interdisciplinare (analize
antropologice, masuratori topografice, masurdtori magnetometrice s.a.);

- Continuate si redimensionate programele de cercetare istorica si etnografica;

- Modernizate si redimensionate doua depozite din cadrul bazelor arheologice:

o Depozitul de la baza arheologica Pietroasa Mica, com. Pietroasele / 2020-2021,
reorganizat material arheologic Tn perioada martie — iunie 2022;

o Depozitul de la baza arheologica Carlomanesti, com. Vernesti / 2021, urmeaza
a fi mobilat cu rafturi si organizat materialul arheologic in toamna anului 2022;

- Redimensionat planul de valorificare muzeald in zona expozitiilor temporare si a

activitatilor conexe;

- Intensificate si redimensionate activitatile de conservare si restaurare:
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o Dotarea cu echipamente pentru mentinerea si controlul microclimatului in
spatiile expozitionale si depozitele cu patrimoniu cultural national mobil;

o Achizitionarea unei instalatii de curdtare prin sablare, procedurd de achizitie
initiatd in iunie 2022;

Toate aceste directii de actiune au permis ca institutia muzeala sa poatd raspunde cerintelor
formulate de autoritate si sd se dezvoltate In acord cu solicitdrile acesteia, sa indeplineasca la
standarde inalte prevederile legale legate de functiile principale ale muzeului dar si sa raspunda
necesitatilor multiple la care trebuie sa faca fata:

- Necesitdtile patrimoniului cultural administrat (cercetare, conservare, restaurare,

evidentd, valorificare);

- Necesitatile beneficiarilor directi si indirecti ai activitatilor muzeale (culturale,

educative, recreative si de divertisment cultural);

Astfel, pentru o mai facila analiza a activitatii in aceasta directie am ordonat sub forma de

programe Intreaga activitate a institutiei:

Programul de cercetare:

Cercetarea arheologica. Se realizeaza anual in baza Planului Anual al Sectiei Arheologie,

componenta Cercetare Arheologica. Documentul este Intocmit si propus spre aprobare de Seful
Sectiei Arheologie din cadrul Muzeului Judetean Buzadu. Acest plan este in concordantd cu
obiectivele manageriale si cuprinde: planul de sdpaturi arheologice sistematice; planul de cercetari
de suprafatd; responsabilul stiintific si colectivele stiintifice pentru fiecare obiectiv de cercetat in
parte. In cadrul aceluiasi plan sunt propuse sumele necesare activititii de cercetare precum si
colaborarile pentru indeplinirea obiectivelor.

In perioada supusa evaluirii au fost intreprinse cercetiri arheologice sistematice pe situri
de pe teritoriul judetului Buzau la Tarcov — Piatra cu Lilieci, com. Parscov, Pietroasa Mica — Gruiu
Darii si sunt in pregatire cercetarile ce vor fi realizare la Carlomanesti — Cetdatuia si Carlomanesti
— Arman, com. Vernesti, Lipia — Movila Drumul Oilor, com. Lipia. Tn urma acestor cercetri
sistematice Tn patrimoniul muzeului au fost inventariate mai multe piese de interes arheologic
reprezentand recipiente ceramice, arme, unelte, elemente de podoabe vestimentare etc, insa cele

mai multe se afld in curs de cercetare si/sau de restaurare.
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Alaturi de efectuarea de cercetari arheologice sistematice cercetarea patrimoniului
arheologic s-a realizat si prin: sondaje in vederea documentérii potentialului arheologic realizate
pe teritoriul judetului Buzau, prestari de servicii de interes arheologic n beneficiul persoanelor
fizice, persoanelor juridice si UAT-urilor conform legislatiei in vigoare si studii arheologice in
vederea Intocmirii documentatiilor PUG/PUZ, studierea patrimoniului rezultat din cercetari
arheologice din anii anteriori; verificarea in teren si studierea descoperirilor intamplatoare si a
celor efectuate cu detectoarele de metale predate institutiei conform legii. Toate zonele cu potential
arheologic astfel reperate au fost introduse in baza de date nationala R(epertoriul) A(rheologic)
N(ational) (Anexa 29) in primul rand pentru a le asigura protectia in fata posibilelor agresiuni, dar
si pentru a intra in evidenta la nivel national. In perioada supusi evalurii au fost introduse si/sau

modificate 99 inregistrari, dintr-un total de 736 de inregistrari la nivel de judet Buzau.

Cercetare istorica. Se realizeaza anual in baza Planului Anual al Sectiei Istorie, componenta
Cercetare. Documentul este Tntocmit si propus spre aprobare de Seful Sectiei Istorie din cadrul
Muzeului Judetean Buzau. Acest plan este in concordanta cu obiectivele manageriale si cuprinde:
temele de cercetare pentru fiecare muzeograf al sectiei. Planul tematic general anual este Istoria
Buzdului. In cadrul aceluiasi plan sunt propuse sumele necesare activititii de cercetare precum si
colaboririle pentru indeplinirea obiectivelor. In perioada supusa evaluirii in prezentul raport in
cadrul Sectiei Istorie au fost propuse si sunt in implementare teme precum: Buzaul in perioada
comunistd, Istoria modernd si contemporand a Buzaului. In vederea indeplinirii acestor obiective
au fost continuate demersurile de documentare in biblioteci si arhive, de imbogatire a fondului de
carte al bibliotecii proprii prin achizitie de carte si intensificare a schimbului inter bibliotecar.
Obiectivul principal este acela de a valorifica in scop muzeal si stiintific patrimoniul propriu, de a
cerceta si valoriza elemente reprezentative pentru istoria locald (evenimente, personalitati, cladiri
civile si militare). Rezultate directe ale acestei activitti de cercetare sunt publicatiile semnate de
muzeografii Sectiei Istorie atat in publicatiile institutiei cat si in alte publicatii de specialitate,

sustinere de comunicdri la reuniuni stiintifice din tara si din strainatate.

Cercetare etnografica. In legatura cu activitatea de cercetare etnografica mentionez ca n

intervalul mai 2010 — aprilie 2019 postul de muzeograf etnografie a fost vacant, si pentru prima

data 1n opt ani acesta a fost scos la concurs 1n prima parte a anului 2019. Din acest motiv intreaga
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activitate legata de patrimoniul etnografic detinut de muzeu s-a rezumat in perioada decembrie
2017 — aprilie 2019 la activitdti de conservare si restaurare. Avand in vedere aceastd situatie, o
activitate de cercetare initiald a patrimoniului etnografic al Muzeului Judetean Buzau a inceput in
perioada 2019-2020. Interesul deosebit manifestat de noul muzeograf, formarea profesionala a
acestuia in zona artelor si mediul de formare personald din zona culturald, traditionala si
bisericeasca au facut posibil ca Tn mai putin de un an sd cunoasca patrimoniul colectiei si sa
dobandeasca cunostinte primare specifice de muzeografie, fiind secondat de conservatorul
colectiei, conservatorul din cadrul Sectiei Istorie si restauratorul textile din cadrul muzeului. Astfel
am stabilit impreuna tema de cercetare majora ca fiind Spatiul etnografic din regiunea Buzaului,

subtema Locuinta traditionald din zona etnografica a Buzaului, tema in studiu si pentru anul 2022.

Programul de evidenta si clasare

Activitatea de evidenta si clasare face parte din functiile muzeului si incepand inca din anul
2018 aceasta a fost intensificatd in ceea ce priveste toate colectiile muzeale®®. S-a avut in vedere
organizarea corespunzatoare a depozitelor modernizate si nou mobilate, uniformizarea Registrelor
de Inventar care incepand din anul 2019 sunt atat in format clasic cat si format electronic. Aceasta
actiune a permis identificarea unor situatii de completare eronatd sau lipsa a unor informatii
referitoare la unele obiecte de patrimoniu pentru toate colectiile muzeului. Astfel am procedat la
alcatuirea unor comisii de specialitate, compuse din specialistii muzeului, care pe parcursul anilor
2020 si 2021 au remediat toate aceste probleme. In prezent evidenta patrimoniului se tine in ambele
forme, iar la nivelul institutiei s-a constituit Registrul Unic de Inventar, conform prevederilor
legale in vigoare. Tn anul 2020 am procedat la reevaluarea valorilor contabile ale patrimoniului
cultural administrat de catre muzeu, aceasta fiind in prezent la zi. Totodatd s-a constituit si un
Registru de Custodii in care sunt inregistrate obiecte de patrimoniu pe care muzeul le detine sub
aceastd forma (obiecte confiscate de autoritati care Incd nu au statutul juridic finalizat, exprimat

prin hotarare judecatoreasca).

16 Avand in vedere o intreagi serie de aspecte, incd din anul 2018 am procedat la normarea numarului de Fise Analitice
de Evidenta, Fise de Conservare si propuneri de clasare pentru fiecare specialist al institutiei.
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In ceea ce priveste patrimoniul cultural national mobil administrat de Muzeul Judetean
Buzau in prezent acesta este reprezentat de 69.019 bunuri de patrimoniu, dintre care 22.626
arheologie, 39.224 istorie, 4.038 etnografie, 3.131 artal’,

Programul de conservare si restaurare

In aceasta directie am avut in vedere multiple aspecte:

1. modernizarea spatiilor, achizitia de echipamente:

1) modernizarea depozitelor de patrimoniu ale muzeului acolo unde acest lucru s-a impus
depozitul de ceramica de la Baza Arheologica de la Pietroasa Mica, com. Pietroasele/2020-2021,
organizat in prima parte a anului 2022; depozitul de ceramica de la Baza Arheologica de la
Carlomanesti, com. Vernesti/2021 ce urmeaza a fi mobilat in toamna acestui an;

2) modernizarea laboratoarelor de restaurare ale Muzeului Judetean Buzau prin achizitia
de echipamente de ventilatie trei paliere, module speciale pentru depozitarea substantelor
periculoase, cu rezistenta sporita la incendiu si socuri mecanice, echipamente pentru tratament prin
submersie a articolelor textile de mari dimensiuni, echipamente de curdtare a depunerilor prin
ultrasunete, microscoape electronice, echipamente si sisteme de curatare a depunerilor prin sablare
s.a (2018, 2019, 2022);

3) achizitia de echipamente pentru mentinerea si monitorizarea conditiilor de microclimat
in toate spatiile expozitionale si in toate depozitele de patrimoniu;

4) achizitia de echipamente de aer conditionat pentru spatiile expozitionale si depozitele
de la Muzeul de Etnografie ”Vergu Manaila”, ca urmare a situatiei generate de perioada caniculara

din vara anului curent;

17 La acestea se adaugd un numir de 4.425 in curs de inventariere (2.564 — un tezaur monetar, 1.679 — donatie
documente, 182 — lucréri de arta, donatie colectie de artist).

48



1. initierea practicii de a colabora cu laboratoarele zonale/regionale de restaurare pentru a
suplimenta capacitate de activitate proprie:

1) Laboratorul zonal de Restaurare si Conservare al Muzeului National al Bucovinei Suceava;
restaurare de obiecte de patrimoniu si analize pentru diagnostic — sunt in lucru 3 obiecte de
patrimoniu din lemn, de mari dimensiuni;

In prezent Laboratorul de Restaurare al Muzeul Judetean Buziu este deservit de trei
restauratori (textile, ceramica, metale).

In ceea ce priveste activitatea de conservare aceasta este asiguratd de citre conservatorii
muzeului, aldturi de atributiile pe care le au cu privire la activitatea de evidenta, pentru toate
colectiile muzeale. Totodata conservatorii monitorizeaza zilnic conditiile de microclimat in spatiile
expozitionale si in depozite, intervenind pentru remedierea eventualelor disfunctionalitati,
secondati de restauratorii institutiei. Valorile T si UR sunt inregistrate in baze de date (Anexa 30)
si orice situatie deosebitd este adusd imediat la cunostinta sefului de sectie si a managerului
institutiei. Fiecare sala de expozitie si fiecare depozit al Muzeului Judetean Buzau sunt dotate cu
echipamente moderne de climatizare si control al UR. O situatie deosebita s-a inregistrat in anul
2020 cand in sala dedicata expozitiei de numismatica au fost observate depuneri de pulberi pe
monede. Deoarece conditiile de microclimat erau in parametri corespunzatori piesele au fost
retrase, trimise la analizd si au fost efectuate interventii de restaurare. Rezultatele analizelor
efectuate la laboratorul Complexului Muzeal Neamt au demonstrat faptul ca piesele, expuse inca
din anul 2017, au suferit un atac chimic provocat de substantele folosite la vopsitul modulilor de
expunere. Interventia rapidda a facut ca piesele sa nu fie afectate iremediabil, astfel incat
interventiile realizate in laboratoarele muzeului sa fie minime. In prezent expozitia de numismatica

este in lucru, urmand a fi redeschisa publicului Tn toamna anului 2022.

Programul de valorificare

Componenta de punere in valoare a patrimoniului cultural national administrat de catre

muzeu prin programul de expozitii de baza si expozitii temporare. Aceasta activitate s-a axat pe in

special pe punerea in valoare a patrimoniului propriu, dar si a patrimoniului altor institutii muzeale
din tard. Activitatea a avut ca scop principal cunoasterea diferitelor aspecte ale trecutului istoric

cu impact la nivel local, regional, national si international dar si formarea gustului publicului si
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educarii pentru respectul fata de valorile patrimoniului cultural national si universal. Activitatea a

cuprins organizarea de expozitii la sediile muzeului nostru, dar si la sediile partenerilor, din tara si

din straindtate, singuri sau In colaborare cu alte institutii. Totodatd Muzeul Judetean Buzau a

raspuns pozitiv tuturor solicitdrilor de a participa la proiecte si programe expozitionale interne si

internationale cu piese din patrimoniul propriu.

In perioada supusa evaludrii s-a lucrat pentru organizarea urmitoarele expozitii de baza:

1)

2)

Numismatica. Circulatia monetara pe actualul teritoriu al judetului Buzau din
Antichitate pana in Evul Mediu — documentare, plan tematic, plan tehnic — expozitia
urmeaza a fi redeschisa in noiembrie 2022;

Istoria Buzaului de la Tudor Viadimirescu la Decembrie — documentare, plan tematic,

plan tehnic — expozitia urmeaza a fi redeschisa in decembrie 2022;

Tn perioada supusa evaludrii a fost realizati o expozitie de baza:

3)

Portile Manastirii Bradu,

Programul de valorificare a patrimoniului prin expozitii temporare a insemnat organizarea

a 16 expozitii, dintre care 12 la sediile muzeului, 4 la sediile partenerilor (Anexa 4). Si in prima

parte a anului 2022 am continuat programul initiat Tncepand cu primul an de mandat in calitate de

manager al Muzeului Judetean Buzau:

1-

Muzeul Judetean Buzdu organizeaza expozitiile temporare cu predilectie in cadrul unor
programe de valorificare muzeald sub forma de ansambluri de evenimente culturale
(ex: Dragobete vs Sfantul Valentin, Ziua Internationala a Copilului la Muzeul Judetean
Buzau, Ziua Satului Traditional Romdnesc s.a.); efect direct: cresterea numarului de
participanti la vernisajele expozitiilor temporare tematice, in contextul In care am
eliminat practica invitatiei directe a claselor de elevi in schimbul adeverintelor pentru
cadrele didactice;

Muzeul Judetean Buzdu organizeaza expozitii temporare, In mod prioritar, in
parteneriat cu alte institutii muzeale din tara si/sau din straindtate; efect direct: cresterea
interesului publicului pentru aceste expozitii;

Muzeul Judetean Buzau 1isi alcdtuieste planul expozitional al expozitiilor temporare
pentru urmatorul an cu minim un trimestru inainte de inchiderea anului calendaristic
prezent; efect direct: eliminarea presiunii in zona administrativa pentru Intocmirea

documentatiei, eliminarea presiunii pe colectivul muzeului sau al sectiei care nu au
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cunostintd din timp despre planul expozitional, profesionalism si abordare cu
responsabilitate;

Introducerea conceptului de expozitie in expozitie la sediul Muzeului de Etnografie
”Vergu Manaild”, avand 1n vedere caracteristicile spatiului, dar si necesitatea de a
integra acest spatiu muzeal in circuitul evenimentelor tematice organizate de muzeu;
efect direct: cresterea numadrului de vizitatori ai expozitiilor de etnografie si a
numarului de participanti la evenimentele organizate de muzeu;

Deschiderea muzeului catre artistii plastici, pictori, sculptori, In contextul in care
anterior anului 2018 la muzeu se organizasera doar doua astfel de expozitii; efect direct:
initierea unor colaborari de mare succes pentru institutia muzeald cu artisti din tara si
din strainatate (Vladimir Paun Vrapciu, Mice Jankulovsky s.a.), cu critici de artd cu
recunoscutd valoare nationald si internationald (Doina Mandru, Paula Ribariu s.a.),
introducerea muzeului nostru in interactiune cu muzee si galerii de artd precum
Saphira&Ventura Gallery (USA), Osten Bienalle (Rep. Macedonia de Nord), Bienala
de la Florenta, Bienala de la Milano etc;

Muzeul Judetean Buzdu isi extinde aria de colaborari chiar si in zona contractelor
comerciale pentru organizarea de expozitii temporare (Unexpected Dali — 2020,
Katsushika Hokusai and his circle. Masterpieces of Japanese Surimono — Hidden
Beauty — 2022): efect direct: cresterea interesului pentru muzeu in zona colectionarilor
de arta din Europa; ambele expozitii au insumat 3.115 vizitatori, 33% dintre acestia din
afara judetului Buzdu;

Muzeul Judetean Buzdu va urmari sa organizeze expozitii temporare cu teme de
actualitate, pentru a transmite un mesaj cultural si educativ de impact, in corelatie cu
evolutia socio-istorica-culturala din prezent ( Razboiul din Afganistan vazut prin
obiectivul foto al militarilor romani — decembrie 2021/ianuarie 2022; Chihlimbar
baltic provenit din contrabanda, indisponibilizat de DIICOT, valorificat de ANABI,
expus la muzeu — 2022, ); efect direct: consolidarea imaginii institutiei;

Muzeul Judetean Buzau va organiza in fiecare an, singur sau in colaborare, expozitii
temporare prin care va urmari sd valorifice patrimoniul in legaturd cu istoria
recentd/perioada comunistd, avand in vedere faptul ca este una dintre institutiile

muzeale cu cel mai bogat patrimoniu din aceasta perioada (Vacante si concedii in
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perioada comunista — 2018, Decembrie 1989 intre Revolutie si Craciun — 2019,
expozitie preluatd in anul 2020 si de Complexul Muzeal “Tulian Antonescu” Bacau,
Expozitia papusilor Aradeanca — 2021, Copilaria in comunism — 2022); efect direct
cresterea numarului de vizitatori pentru aceste expozitii: 18.995;

Asociat programului de expozitii temporare introduc si evenimentele conexe organizate
de Muzeul Judetean Buzau, deoarece incepand cu anul 2018 am initiat o serie de evenimente ce
nu sunt asociate in mod traditional activitatii muzeale, dar pe care le regasesc oportune din multe
puncte de vedere (Anexa 4): consolidarea imaginii muzeului pe plan local, regional si national,
raspund nevoilor culturale si educative ale publicului institutiei, aduc aldturi de muzeu personalitati
culturale si cu activitate recunoscuta in domenii de mare interes. Astfel, si in anul 2022 au fost
organizate mai multe astfel de evenimente: campanie Impotriva violentei in scoald, Maratonul anti

bullying, preventie in circulatie.

Componenta de valorificare stiintifica

In aceasti directie am avut in vedere continuarea reperelor stabilite inci din anul 2018:

1. Participarea anuald la minim o reuniune stiintifica internationald in alte tari pentru
cercetatorii stiintifici ai institutiei; anterior anului 2018 muzeul inregistrase in
intervalul 2008-2018 opt prezente ale specialistilor la astfel de reuniuni;

2. Organizarea anuald a unei reuniuni stiintifice de arheologie citre Muzeul Judetean
Buzau; acest lucru continua traditia instituita cu doua decenii in urma /pentru anul 2022
activitatile organizatorice si administrative au fost initiate, urmand ca sesiunea Milenii
tezaurizate. Creatie si spiritualitate sa se desfasoare in toamna acestui an;

3. Fiecare specialist al Muzeului Judetean Buzau, muzeograf sau cercetator stiintific sa
semneze, singur sau in colaborare, materiale de interes stiintific Tn una dintre revistele
muzeului;

4. Extinderea planului de publicatii al muzeului atat prin publicarea unor volume de
specialitate semnate si de specialisti din afara institutiei, dar si prin aparitia unei noi
publicatii proprii Patrimoniul cultural. A doua viata cu specific restaurare;

Scopul a fost acela de a consolida imaginea institutiei in zona academica si de cercetare si

valorificare stiintifica la nivel national si international, dar si de a atrage specialisti de renume 1n

sfera de activitate stiintificd a institutiei noastre. Din acest motiv componenta de valorificare
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stiintificd este una bine reprezentatd si a permis Muzeului Judetean Buzau sd fie solicitat sa
participe intr-o serie de parteneriate cu institutii de profil din tara, unele finantate din fonduri
nerambursabile (proiectul Hillands — 2019 — 2022).

In perioada supusa evaludrii specialistii Muzeului Judetean Buziu au participat la 13
reuniuni stiintifice nationale si internationale, din tara si din strainatate, dintre care 5 arheologie, 8

istorie.

Programul de imbogatire al patrimoniului

Tn perioada ianuarie — iulie 2022 patrimoniul Muzeului Judetean Buziu s-a imbogitit prin
metodele specifice dupa cum urmeaza: 67 piese in urma cercetarilor arheologice sistematice si a
prestarilor de servicii; 183 donatii; 381 obiecte de interes arheologic preluate de la detindtorii de

detectoare de metale prin intermediul Directiei pentru Cultura Judetene Buzau.

B.2.  Orientarea activitdtii profesionale cdtre beneficiari

Una dintre prioritatile fixate ca manager al Muzeului Judetean Buzdu a fost aceea ca
activitatile institutiei sa fie in strAnsa conexiune cu nevoile culturale ale comunitatii locale. Acest
lucru insd nu a impiedicat institutia sa extindd o serie de actiuni si pe plan national sau
international, in ideea de a genera o nevoie la nivel judetean. Din punct de vedere administrativ
am impus o serie de masuri si in aceasta zond, dintre care cea mai importantd consider ca este
aceea de a prezenta, anual, in cadrul programului Ziua Culturii Nationale la Muzeul Judetean,
Oferta culturala, educativa si stiintifica a Muzeului Judetean Buzau pentru anul in curs. Acesta
este un document pe care muzeul si-1 asuma anual in fata publicului in cadrul unei conferinte de
presa, si care cuprinde programul de valorificare muzeala si stiintifica, directiile de dezvoltare ale
institutiei, precum si activitatea ce urmeaza a fi desfasuratd in zona serviciilor conexe.

Totodata, din punct de vedere al activitatilor si programelor dezvoltate Tn interesul
publicului institutiei, am diversificat oferta institutiei si in sensul introducerii serviciilor conexe.
Astfel, fie ca a fost vorba despre evenimente expozitionale, publicare de carte stiintifica si
tipariturd de promovare, introducerea de noi tehnologii in limbajul muzeal toate au avut ca scop

principal largirea adresabilitatii si adoptarea de formule care sa accesibilizeze informatiile
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transmise. Ideea de a apela la tehnologia modernd, congruenta preocuparilor tinerei generatii si
mult mai familiala acesteia a urmadrit capacitarea si atragerea tinerilor catre muzeu si sub forma de
vizite non-formale. Pe de alta parte utilizarea de sisteme de redare sonora actionate de senzori de
prezenta care sd completeze experienta muzeald au o adresabilitate mult mai larga, ele avand
menirea de a asigura in primul rand o experientd multi-senzoriala.

Anul 2022, pana la momentul 31 iulie, a insemnat o revenire la normal a activitatilor cu
publicul ale institutiei muzeale, cu exceptia a doud programe de anvergurd, Hai sa dam mdna cu
mana la Muzeul Judetean si MuseumFest. Activitatile programate au fost realizate, targeturile
asumate au fost indeplinite. Dovada faptului ca muzeul a revenit complet in atentia publicului este
aceea cd la toate activitatile implementate grupurile tinta au raspuns pozitiv si au interactionat cu
institutia intr-un numar mare. Imaginea pe care Muzeul Judetean Buzau a cultivat-o, sustinut-o si
reconfirmat-o, mai ales in perioada 2020 — 2021, s-a dovedit a fi una solida si consolidata la nivelul

comunitatii locale.

B.3  Analiza principalelor directii de actiune intreprinse

Tn plan managerial Din punct de vedere al directiilor principale de actiune in plan managerial
mentionez:

1) Am actionat pentru racordarea la cadrul prevazut de conditiile legii si consolidarea
capacitatii organizationale a institutiei. Acest proces s-a bazat pe exersarea si dezvoltarea
competentelor de coordonare a activitatii sectiilor si compartimentelor, pe cresterea coeziunii
institutionale si a nivelului de performanta la nivelul compartimentelor. Totodata a insemnat o
actiune intensa privind realizarea si implementarea documentatiei privind organizarea si
functionarea institutiei. Responsabilizarea sporitd a esantionului secund de decizie, si apoi
incepéand cu anul 2021, chiar transferul partial de responsabilitate in zona manageriala la nivelul
fiecarui departament a avut rolul de a eficientiza intreaga activitate a institutiei. A fost continuat
programul de realizare al procedurilor operationale in ceea ce priveste componenta administrativa,
zona de resurse umane, cea de evaluare a personalului institutiei, precum si procesul organizational
la nivel de departamente de specialitate si departamente tehnice. Din punct de vedere al
instrumentelor utilizate am continuat utilizarea instrumentelor precum: Graficul Gantt, analiza
PESTLE, Analiza SWOT, diagrama ISHIKAWA s.a., iar ca urmare directd retin cresterea

54



capacitatii de actiune pentru toate departamentele institutiei. Intarirea capacitatii organizationale a
institutiei a fost posibila prin realizarea de proceduri conectate la realitatile si nevoile institutiei,
care Tn mod real au interconectat activitatea departamentelor, sectiilor; realizarea unui cadru intern
pentru responsabilizarea reald a sefilor de departamente/sectii/birouri de indeplinirea obiectivelor
generale; fixarea de obiective generale si specifice la nivel de sectie/birou/compartiment in
concordantd cu obiectivele generale ale institutiei si eliminarea inertiei administrative la acest
nivel; reorganizarea unor activitati si actiuni muzeale in concordanta cu capacitatea reala de
implementare a institutiei si utilizarea resursei umane judicios si responsabil; implementarea unor
metode de lucru ce au presupus colaborarea Intre membrii sectiilor/departamentelor dar si
colaborarea interdepartamentald nu doar sarcini individuale, punctuale si limitate cu impact scazut
asupra activitatii institutiei; cresterea interesului managerial pentru zona de securitate Tn munca si
creare a conditiilor de munca pentru angajati; cresterea timpilor activi prin eliminarea unor practici
dovedite a fi ineficiente pentru bunul mers al institutiei (sedinte de informare comune, momente
de distragere colectivda etc); extinderea utilizarii instrumentelor moderne de comunicare si
activitate comuna la nivelul Intregului muzeu, pe toate palierele de activitate. Situatia generata de
pandemia de covid-19 a demonstrat capacitatea organizationala a Muzeului Judetean Buzau
precum si capacitatea de raspuns a institutiei, Planul de masuri elaborat de managerul muzeului
fiind preluat si de alte institutii de cultura de pe teritoriul judetului si municipiului, iar eficienta lui
a fost demonstrata de faptul ca pe parcursul anilor 2020 si 2021 muzeul nici nu a fost declarat focar
de infectie SARSCOV-2, nici nu a facut subiectul anchetelor epidemiologice desfasurate la nivel
de judet.

2) Am urmarit consolidarea imaginii institutiei in comunitatea restransd si extinsa.
Programele de cercetare, de valorificare, de conservare, evidenta si restaurare au avut scopul
general de a impune Muzeul Judetean Buzau ca institutie reper in cadrul comunitatii, institutie care
are capacitatea de a raspunde nevoilor culturale, educationale, recreative si de divertisment cultural
ale comunitdtii. Redimensionarea activitatilor cu publicul in vederea credrii unei experiente
muzeale cu totul diferitd de ceea ce oferea muzeul anterior si in acord cu cerintele actuale ale
publicului a avut in centru publicul insusi. Introducerea evenimentelor conexe activitatii muzeale,
introducerea pe scara larga a evenimentelor internationale, precum si racordarea actiunilor
institutiei la realitdtile prezente au avut rolul de a transforma muzeul intr-o institutie etalon in

domeniul cultural, educational non-formal si recreativ.
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3) 1n relatia cu autorititile muzeul am urmdrit asigurarea necesarului pentru functionarea in
parametri optimi ai institutiei pe toate palierele de activitate. In raport cu ordonatorul principal de
credite, Consiliul Judetean Buzau, am realizat demersuri pentru sustinerea nevoilor financiare ale
institutiei ceea ce a insemnat nu numai asigurarea cheltuielilor de functionare, ci si dezvoltarea:
programul de revalorificare muzeald a Muzeului in aer liber "Tabara Magura”. A fost cultivata o
relatie de colaborare interinstitutionald eficientd, in interesul indeplinirii misiunii si obiectivelor
muzeului. De altfel, pe parcursul intregii perioade supusa evaluarii am intretinut o relatie de
apropiere si racordare a institutiei la programul de dezvoltare culturala si turisticd a judetului, asa
cum a prevazut ordonatorul principal de credite. In raport cu Ministerul Culturii din Roménia
Muzeul Judetean Buzau a raspuns cerintelor cadrului legal de functionare si organizare. Relatia cu
ministerul a Tnsemnat pentru perioada supusa evaludrii Intocmirea, depunerea si validarea cererilor
pentru autorizatii de cercetare arheologicd, nominalizarea unor reprezentanti ai institutiei in
diferitele comisii ce functioneaza sub coordonarea ministerului: Comisia Nationald de Arheologie,
Comisia Zonala a Monumentelor Istorice. In relatia cu alte autorititi locale si centrale muzeul si-
a dovedit capacitatea de a raspunde si a reactiona in conformitate cu prevederile cadrului legal:
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului din Roménia, Directia Judeteand pentru
Cultura Buzau, Institutia Prefectului Judetului Buzau, Primaria Municipiului Buzau.

4) Am optat pentru dezvoltarea multipla a institutiei in zona de investitii ca urmare a situatiei
nregistrate la preluarea mandatului: dezvoltarea colectiilor muzeale, a spatiilor expozitionale, si a
altor spatii de lucru, investitii in zona de protejare a patrimoniului cultural national administrat,
implementarea unui program minimal de securitate ciberneticd la nivelul intregii institutii,
extinderea programului de restaurare al bunurilor de patrimoniu, extinderea la nivelul intregii
institutii a programelor de lucru in browser si implementarea unei strategii digitale care sa
corespundd nevoilor institutiei, eficientizarea utilizarii resurselor umane, logistice si financiare
prin relocare, crearea planului de economie si eficientizare a consumului, implementarea

programului multianual Smart Museum.

Tn domeniul Resurselor Umane am cautat s diminuez impactul faptului ci muzeul este
o institutie subdimensionata din acest punct de vedere si sd optimizez activitatea institutiei prin
organizarea de concursuri pentru ocuparea functiilor vacante. Organigrama Muzeului Judetean

Buziu cuprinde 52 de posturi, 5 de conducere, 47 de executie. In anul 2022 doua persoane au
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indeplinit conditiile de varsta pentru pensionare (conservator sectia Istorie, restaurator expert
textile), una dintre acestea solicitand, conform legii, prelungirea contractului de munca. Totodata

avem si situatia In care un membru al serviciului de paza a solicitat pensionare la limitd de vechime.

in domeniul cercetiirii stiintifice a patrimoniului muzeal, a valorificirii si comunicirii
rezultatelor am avut in vedere intensificarea eforturilor institutiei pentru ca activitatea in aceasta
directie sa reflecte cu adevarat preocupdrile pentru cercetarea si valorificarea patrimoniului
cultural national administrat. In ceea ce priveste activitatea de cercetare arheologicd am avut in
vedere continuarea cercetarilor pe santierele arheologice de traditie ale muzeului (Tarcov-Piatra
cu Lilieci, com. Parscov, Carlomanesti-Cetdtuia si Carlomanesti-La Arman, com. Vernesti,
ansamblul arheologic Pietroasele si Pietroasa Mica-Gruiu Darii, com. Pietroasele), dar si
extinderea programului de identificare a zonelor cu potential arheologic de pe teritoriul judetului.
Un alt obiectiv pe care I-am vizat a fost acela de a intensifica activitatea de cercetare si valorificare
a materialelor de interes arheologic provenit din cercetarile anterioare. Din punct de vedere
administrativ am facilitat acest lucru prin reorganizarea a doua depozite de ceramica asupra carora
nu se intervenise din momentul construirii lor, 2006, respectiv 2008. In ceea ce priveste cercetarea
istoricd, aceasta este organizatd sub forma unor programe clare si bine conturate, si cu indicatori
de performantd cuantificabili. Activitatea de cercetare istorica a urmadrit sd valorifice patrimoniul
si fondul propriu de documente. Comunicarea rezultatelor cercetarilor s-a facut sistematic prin
publicatii si sustinerea de comunicdri la reuniuni stiintifice nationale si internationale. Tot in zona
de valorificare si comunicare a rezultatelor cercetdrii am initiat in premiera pentru muzeul nostru,
in cadrul programului expozitiilor temporare, conceptul expozitiei Descoperiri arheologice
recente de pe teritoriul judetului Buzau (2019), prin intermediul caruia anual, la data de 15
ianuarie, Sectia Arheologie organizeaza o expozitie cu cele mai reprezentative descoperiri
arheologice efectuate in campania de cercetari sistematice din anul anterior. La Tnceputul anului
2022 programul a continuat prin expunerea unor artefacte descoperite in campania arheologica din
anul 2021. Extinderea anuald a programului expozitional al muzeului prin dinamizarea planului
expozitiilor temporare la sediile proprii, la sediile partenerilor din tard si/sau strainatate, solo sau
in cadrul unor ample proiecte nationale si/sau internationale a urmadrit acelasi scop, anume
valorificarea si diseminarea catre o arie cat mai mare de beneficiari a mesajului cultural al

Muzeului Judetean Buzau (Anexa 31).
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Tn domeniul schimbului inter bibliotecar Schimbul de publicatii la nivel de institutie se face
programat si sistematizat, de catre muzeograful desemnat, in colaborare cu conservatorul carte
care se ocupa de biblioteca institutiei si cu specialistii muzeului. Scopul acestei activitati este unul
dublu: 1) punerea la dispozitia specialistilor muzeului cele mai noi si de actualitate publicatii
stiintifice in domeniile de interes, 2) diseminarea informatiei stiintifice produsa de specialistii
Muzeului Judetean Buzau la nivel national si international. Activitatea de organizare a schimbului
inter bibliotecar a presupus: a) realizarea unei baze de date sub forma unui Registru Electronic de
Evidenta al titlurilor prezente in biblioteca muzeului; b) contactarea institutiilor muzeale,
institutelor de cercetare si universitatilor din tara si din strainatate de la care detineam publicatii in
vederea completarii colectiilor incomplete; c) initierea de schimburi cu regularitate cu aceste
entititi, dar si identificarea de noi oportunitati. In prima parte a acestui an, Tn biblioteca muzeului
au fost nregistrate 168 de noi titluri de specialitate. Cresterea numarul de volume al fondului
bibliotecii s-a facut prin schimb, donatii si achizitie de carte la solicitarea specialistilor muzeului.
Astazi, specialistii muzeului au acces online la biblioteca muzeului, Registrul Electronic de

Evidenta fiind incarcat in Google Drive pentru a facilita consultarea bibliotecii si din afara acesteia.

in domeniul investitiilor/dezvoltirii Toate actiunile intreprinse in aceastd directie au avut in
vedere obiectivul major, acela de a transforma institutia muzeala in una complet functionala si care
si corespundi nevoilor generate de administrarea patrimoniului si asteptirile beneficiarilor. In
ceea ce priveste fondurile utilizate pentru investitii/dezvoltare acestea au provenit in mare masura
de la ordonatorul principal de credite, Consiliul Judetean Buzau, dar si din zona de venituri proprii.
SmartMuseum — program multianual (2018 - 2022) (Anexa 32) de dezvoltare care
reprezintd componenta prin care au fost introduse in limbajul muzeal echipamente high-tech
(sisteme VR Oculus, senzori de prezentd pentru iluminatul ambiental din spatiile expozitionale,
echipamente de redare audio actionate de senzori de prezenta, vitrine smart, vitrine multimedia,
harti si etichete QR code, tururi virtuale - trei tururi virtuale pentru toate sectiile pavilionare
externe etc), prin care au fost inlocuite sistemele clasice de informare din zona administrativa cu
sisteme moderne de comunicare.
Sistemele VR Oculus sunt integrate programului Muzeul Deschis — Muzeul High-Tech
(2018). Aici, inglobate in cadrul unei expuneri Virtual Reality sunt inglobate filmari 2D/180°

realizate cu drona pe santierele arheologice de pe teritoriul judetului Buzau, filme de tip squizer
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pentru spatiile expozitionale ale muzeului, filme tematice in legatura cu Centenarul Marii Uniri,
precum si expozitii 3D realizate in parteneriat cu Muzeului Judetean de Istorie s1 Artd Zalau (2019
— Porolissum. Orasul roman, 2021 — Dacica 3D si Reconstituirea orasului modern Zalau).
Fondurile necesare pentru implementare au fost asigurate din venituri proprii ale Muzeului
Judetean Buzau.

Senzorii de prezenta pentru iluminatul ambiental din spatiile expozitionale au un dublu rol,
anume acela de a completa experienta muzeald a vizitatorului cu o concentrare a atentiei pe
sectorul dedicat, dar si acela de a optimiza cheltuielile institutiei legate de consumul de energie
electrica. Sistemul s-a dovedit a fi eficient in ambele directii, ceea ce a impus extinderea la toate
sediile pavilionare ale muzeului. Fondurile necesare pentru implementare au fost asigurate din
venituri proprii ale Muzeului Judetean Buzau.

Echipamentele de redare audio actionate de senzori de prezenta au fost utilizate atat in
expozitii temporare (ex: Vacante si concedii in perioada comunistd — unde a redat gingell-ul
arhicunoscut al deschiderii emisiunilor Radio Vacanta si apoi un text tip audio ghid, Metafizic —
unde prin intermediul lor artistul plastic expozant, Daniela Frumusanu a putut dialoga de la
distanta cu vizitatorii), cat si in cadrul expozitiilor de baza de la Casa Memoriala ”Vasile
Voiculescu”, Parscov si de la Muzeul de Arheologie, Istorie si Artd, in zona salilor de artd unde
reda in loop fond sonor ambiental. Fondurile necesare pentru implementare au fost asigurate din
venituri proprii ale Muzeului Judetean Buzau.

Modernizarea Laboratoarelor de Restaurare — program multianual (2018, 2019, 2022) de
dezvoltare dedicat atit securitatii in muncd cat si eficientizdrii activitatii de restaurare a
patrimoniului cultural national administrat. Astfel, in anul 2018 au fost achizitionate sisteme de
ventilatie, blocuri de depozitare pentru substantele periculoase cu rezistentd sporitd in caz de
incendiu, echipamente pentru submersie articole textile de mari dimensiuni. Tn anul 2019 acestea
au fost montate si au intrat In functiune. Tot in anul 2019 au fost achizitionate microscoape
electronice. Activitdtile prevazute pentru anii 2020 si 2021 nu au mai putut fi implementate din
motive obiective, iar la inceputul anului 2022 am initiat procedura de achizitie a unor echipamente
de curatare prin sablare, utile in zona laboratorului de restaurare metale. Fondurile necesare pentru
implementare au fost asigurate din venituri proprii ale Muzeului Judetean Buzau.

Modernizarea depozitelor de la Baza Arheologica Pietroasa Mica — Gruiu Darii, com.

Pietroasele — a reprezentat o necesitate de ordin administrativ. Una dintre problemele muzeelor,
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deloc de neglijat, este aceea referitoare la spatiul de depozitare; fie ca este vorba despre depozitele
de patrimoniu inregistrat, fie cd este vorba despre depozitele de patrimoniu luat In evidenta
(depozitele bazelor arheologice). Colectivul numeros de cercetatori stiintifici ce actioneaza in
domeniul arheologiei, numarul mare al santierelor de mare anvergura, precum si numeroasele
solicitari de prestari de servicii de interes arheologic, conduc adesea la incapacitarea spatiilor de
depozitare. In aceastd situatie se afla si Muzeul Judetean Buziu, detinitor a doud mari baze
arheologice: Carlomanesti, com. Vernesti si Pietroasa Micd, com. Pietroasele. Ca urmare a
reorganizarii spatiilor de la sediul Muzeului de Arheologie, Istorie si Artd Buzau acestea au devenit
neincapitoare pentru materialul ceramic si osteologic rezultat din cercetarile arheologice. Inca din
anul 2016 institutia noastrd s-a confruntat cu problema spatiilor de depozitare, aceasta fiind
abordata in nenumirate randuri pe diferite canale de discutie, insd rimasa nerezolvati. In plus,
supraincarcarea rafturilor metalice cu materiale arheologice, Tn special ceramica, a facut ca acestea
sa se deformeze si sd pund 1n pericol integritatea fizica a specialistilor muzeului care 1si desfasurau
activitatea Tn acel punct de lucru. Tn anul 2020, ca urmare a realizarii unui excedent de venituri
proprii, am putut proceda la abordarea finald a acestei problematici, si anume reorganizarea
depozitului de la Pietroasa Mica — Gruiu Darii. Initial aici s-a construit in anul 2008 un depozit cu
o suprafatd de 39 m?, si o capacitate de incircare de cca. 86 m®. La finele anului 2020 noul depozit
a fost dat in folosintd, in anul 2021 a fost utilat cu rafturi, iar in prima jumadtate a anului 2022 a
fost reorganizat de specialistii muzeului. in prezent un depozitul se desfisoari pe o suprafati de
cca. 80 m?, cu o capacitate de incircare de 320 m®. Suplimentarea capacititii de incircare cu
aproape 73% permite inclusiv eliberarea unor spatii aflate la demisolul sediului central ce pot fi
folosite pentru extinderea carantinei obiectelor de patrimoniu, dar si rezolvarea problemei cu
spatiul de depozitare pentru urmatorii 10 ani. Fondurile necesare pentru implementare au fost
asigurate din venituri proprii ale Muzeului Judetean Buzau.

Modernizarea depozitului de la Baza Arheologica Cdrlomanesti, com. Vernesti — 0
activitate imperios necesara, dupa ce la finele anului 2020 s-a inregistrat o degradare serioasa in
zona peretilor din material lemnos al acesteia. Furtunile si ploile abundente din toamna anului
2020 au condus la desprinderea peretilor din OSB ai acestui depozit, punand in pericol materialele
arheologice depozitate aici. Astfel, in anul 2021 au fost demontati peretii din material lemnos, si

au fost construiti altii din placocem, iar in toamna anului 2022 este prevazuta mobilarea depozitului
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cu rafturi si reorganizarea materialului arheologic. Fondurile necesare pentru implementare au fost
asigurate din venituri proprii ale Muzeului Judetean Buzau.

Programul de revalorificare muzeald a Muzeului in aer liber “Tabara Mdagura” (aprilie
2018 —iunie 2022). Muzeul in aer liber "Tabara Magura” reprezintd unul dintre punctele de atractie
turistica importante ale judetului Buzau. Compus dintr-un ansamblu de 256 de lucrari din piatra,
se intinde pe o suprafatd de cca. 7 ha ”divizata” in trei zone principale in care sunt concentrate
lucrarile de arta. Proiectul I-am fost initiat inca din anul 2018, si era prevazut a se desfasura in
patru etape. Din pacate, avand in vedere conditiile din anii 2020 si 2021, implementarea proiectului
a fost incetinita. 2018 — Identificarea perioadelor de maxima prezentd a vizitatorilor Tn zona;
observare directa, filmare cu drona in timpul perioadelor de prezenta sporita a credinciosilor sositi
la manifestarile organizate de Manastireca Ciolanu (pentru a observa dinamica in interiorul
amenajarii artistice); asigurarea contractuald a serviciilor de pazd specializatd in perioada
Sarbatorilor Pascale si a perioadei de hram a Manastirii Ciolanu; campanie de igienizare la care au
fost cooptati elevi de pe teritoriul judetului Buzau (C.N. ”B.P. Hasdeu™), cu scop dublu: acela de
a asigura igienizarea taberei, dar si acela de a trage un semnal de alarmd in legatura cu
comportamentul vizitatorilor fatd de aceastd zond; a rezultat o campanie de presd cu un impact
major in randul comunitatii locale; realizarea grafica a unor noi panouri de informare, realizarea
unei sigle de identitate vizuala, achizitionarea de noi cosuri pentru depozitarea gunoiului menajer;
Monitorizarea permanenta a starii de conservare a lucrdrilor de artd; publicarea unei brosuri de
promovare. 2019 — contractarea de servicii de specialitate pentru igienizarea vegetala; contractarea
de servicii de demontare a cosurilor de gunoi vechi si Inlocuirea cu cele achizitionate in anul
anterior; contractarea de servicii de demontare a panourilor informative si explicative vechi si
nlocuirea cu cele realizate in anul anterior; 2022 — Continuarea actiunii de realizare si montare a
panourilor informative; Continuarea inlocuirii cosurilor de gunoi; Achizitionarea si montarea a
doua containere; Contract pentru ridicarea gunoiului menajer; Amenajarea a doua cai de acces,;
Amenajarea a doud zone pentru depozitat gunoiul menajer; Stalpi pentru iluminat cu panouri
fotovoltaice; Camere de supraveghere cu termoviziune, wireless; QR code/editie (denumire
lucrare; autor; cv autor); Amenajare scena veche si gradene din materiale usoare si semiugoare.
Fondurile necesare pentru implementare au fost asigurate in cea mai mare proportie de Consiliului
Judetean Buzau, dar pentru actiunile intreprinse in anii 2018 si 2019 fondurile au provenit din

venituri proprii ale Muzeului Judetean Buzau.
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in domeniul administrativ si de eficientizare a cheltuielilor de functionare. Si in prima parte
a anului 2022 am continuat implementarea de masuri cu rol in eficientizare a intregului sector
administrativ. Acestea au fost atat sub forma de Note interne precum si sub forma procedurilor
operationale in cadrul SCIM. Au fost postate/actualizate pe site-ul muzeului toate informatiile de
interes public in conformitate cu prevederile legale in vigoare, au fost marcate corespunzator
zonele de interes public, am extins sistemul de inregistrare electronica a documentatiei emisa de
muzeu, si a corespondentei primite si receptionate. Intreaga activitate de prim interes a institutiei
in zona Administrativa se desfasoard conform procedurilor stabilite in cadrul SCIM, motiv pentru
care nu au mai existat disfunctionalitdti majore in aceastd directie. Totodatd sunt respectate toate
prevederile legale legate de activitatea financiara, fiind supus procedurii inclusiv transportul de
bani de la sediile externe (ex: fondurile din incasarile de la colectiile externe erau aduse la muzeu
de cateva ori pe an, de cele mai multe ori cu transport personal al angajatilor din respectivele
colectii, fard a fi respectate normele de securitate ori normele privind cheltuielile si Incasarile).
Cvasi-lipsa de comunicare dintre sediile colectiilor externe si administratia de la sediul central al
muzeului producea disfunctionalitati de ordin tehnic, de aprovizionare, de intretinere precum si de

indeplinire a sarcinilor de serviciu.
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C Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de
restructurare si/sau reorganizare pentru mai buna functionare

C.1 Masuri pentru organizarea interna

De-a lungul intregii perioade supusd evaludrii am optat pentru eficientizarea activitatii
muzeului Tn toate segmentele de activitate. Cel mai recent act referitor la structura interna a
institutiei este Hotararea Consiliului Judetean Buzau nr. 154 din 23 iunie 2022 privind aprobarea
numarului de personal, organigramei si statului de functii al Muzeului Judetean Buzau.

Structura organizatoricd a Muzeul Judetean Buzau, sectiile, relatiile de subordonare si
legaturile dintre acestea sunt stabilite in Organigrama proprie (Anexa 33) si Statul de Functii
(Anexa 34) aprobate de Consiliul Judetean Buzau.

Structura organizatorica a institutiei cuprinde:

a— conducerea;

b — consiliul de administratie;

C — sectii si compartimente, organizate in:

i sectorul functional: Biroul financiar-contabil si Resurse Umane, Compartimentul

Tehnic-Administrativ, Compartiment Secretariat;

ii sectorul muzeal de specialitate: Sectia Arheologie, Sectia Istorie, Sectia Arta-
Etnografie, Compartimentul Istoria presei relatii cu publicul, Laboratorul de restaurare.

Pentru intreaga perioada supusa evaluarii Consiliul Judetean Buzau emis HCJB nr. 154/21
iunie 2022, Hotardre privind aprobarea modificarii unui post vacant din Statul de Functii al
Muzeului Judetean Buzau.

Si pe toatd perioada anului 2022, ianuarie — iulie, la nivelul Muzeului Judetean Buzau a
functionat controlul managerial intern. In cadrul acestui proces s-a procedat la
modificarea/completarea unor proceduri operationale cu aplicabilitate Tn zona aparatului
administrativ al institutiei.

La nivelul Muzeului Judetean Buzau am instituit pe langd organismele colegiale de
conducere care functioneaza conform prevederilor legale in vigoare, practica sedintelor periodice
cu sefii de sectii si departamente in vederea monitorizarii activitatii curente si a stadiului de
indeplinire a obiectivelor. Acestea s-au dovedit a fi foarte eficiente, motiv pentru care ihcepand

cu anul 2021 le-am permanentizat, fara insa a le procedura.
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C.2. Propuneri privind modificarea reglementarilor interne.

Ultima modificare a Regulamentului de Organizare si Functionare al Muzeului Judetean
Buzau a fost solicitata si aprobata de autoritate in anul 2021, ca urmare a emiterii OMC 3251/2020
prin care se reacrediteazd Muzeul Judetean Buzau. Acest lucru s-a impus ca urmare a unor
modificari solicitate, si acceptate referitoare la schimbarea unor denumiri ale colectiilor externe
ale muzeului: Colectia de Etnografie si Artd Populard ”Vergu Maniila” a devenit Muzeul de
Etnografie ”Vergu Manaila”, Colectia Muzeald a Chihlimbarului Colti a devenit Muzeul
Chihlimbarului Colti, Tabdra de sculpturd in aer liber Magura a devenit Muzeul in aer liber
”Tabara Magura”.

Pentru finalul anului 2022 avem in vedere o noua modificare a Regulamentului de
Organizare si Functionare al Muzeului Judetean Buzau, dar si a Regulamentului de Ordine
Interioard in contextul in care institutiei 1i va fi predat in administrare Centrul Muzeal 1. C.

Bratianu”.

C. .3. Sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere

La nivelul Muzeului Judetean Buzau ca organisme colegiale de conducere functioneaza
Consiliul de Administratie si Consiliul Stiintific, care isi desfasoara activitatea in conformitate cu
prevederile 311/2003 a muzeelor si colectiilor publice actualizatd si republicatd. Pe parcursul
mandatului de manager componenta celor doua organisme s-a modificat de doua ori. Consiliul de
Administratie a fost modificat prima datd in decembrie 2017 ca urmare a preludrii mandatului, si
a schimbarii conducerii muzeului, a doua oard In decembrie 2020 ca urmare a Inlocuirii
reprezentantului autoritatii in urma alegerilor locale, formuld in vigoare si la aceasta data.

Consiliul de Administratie al Muzeului Judetean Buzdu se compune din: dr. Daniel
Costache-Bolocan, managerul muzeului, in calitate de presedinte, Ana Maria Dobrescu in calitate
de reprezentant al Presedintelui Consiliului Judetean Buzdu, Ion Mantoiu, reprezentantul
Consiliului Judetean Buzdu, membru al Comisiei de Cultura din cadrul CJ Buzau, inlocuit in

decembrie 2020 cu Munteanu Stefanita, in calitate de reprezentant al Consiliului Judetean Buzau,
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membru al Comisiei de Culturd®®, dr. Sebastian Matei, cercetitor stiintific III, seful Sectiei
Arheologie n cadrul Muzeului Judetean Buzau, dr. Oprea Madalina, muzeograf 1A, seful Sectiei
Istorie in cadrul Muzeului Judetean Buzdu, ec. Anghel Aurelia, seful Biroul Financiar
Contabilitate si Resurse Umane din cadrul Muzeului Judetean Buzau, Petcu Nicolae Ciprian, jurist
in cadrul Muzeului Judetean Buzau, toti in calitate de membri, Tanase Simona, inspector resurse
umane in cadrul Muzeului Judetean Buzau in calitate de secretar. La toate lucrarile Consiliului de
Administratie a participat si d-na Duma Lucia Maria, restaurator textile, expert, in calitate de
reprezentant al angajatilor. Pe parcursul perioadei supuse evaluarii Consiliul de Administratie al
Muzeului Judetean Buzau a insumat 3 intalniri in cadrul carora au fost prezentate, discutate si
aprobate rapoartele anuale (programele de activitati, situatiile financiare, masurile
administrative), proiectele pentru anul urmator (programul de activitati, Planul de Investitii,
planurile de activitati ale sectiilor de specialitate, masurile administrative, propunerile pentru
planul tarifar), au fost analizate oportunitatile financiare, precum si proiectele cu implicare
financiard din partea institutiei, au fost fixate preturile publicatiilor muzeului, precum si alte
masuri cu implicatii in zona administrativa si a resurselor umane. In cadrul acestor intalniri au
fost discutate si analizate 14 de puncte stabilite pe Ordinea de zi.

Consiliul Stiintific al Muzeului Judetean Buzau si-a modificat componenta de doua ori pe
parcursul perioadei supusa evaluarii. Prima data in decembrie 2017 ca urmare a preludrii
mandatului, si a schimbarii conducerii muzeului, a doua oard in februarie 2020 ca urmare a
incetarii mandatului membrilor consiliului. Consiliul Stiintific al Muzeului Judetean Buzau se
compune din dr. Daniel Costache-Bolocan, managerul muzeului, in calitate de presedinte, dr.
Munteanu Roxana, cercetator stiintific II in cadrul Muzeului Judetean Buzau, dr. Sebastian Matei,
cercetator stiintific III, seful Sectiei Arheologie in cadrul Muzeului Judetean Buzau, dr. Oprea
Madalina, muzeograf IA, seful Sectiei Istorie in cadrul Muzeului Judetean Buzau, dr. Ciobanu
Doina, cercetator stiintific gradul I, fost director al Muzeului Judetean Buzau, dr. Constantin Stan,
profesor universitar in cadrul Universitatii "Dunarea de Jos” Galati, dr. Solcanu Dan, cadru
didactic specializarea istorie in cadrul Colegiului National “B.P. Hasdeu” Buzau/Liliana
Ciobotaru, muzeograf IA in cardul Sectiei Istorie a Muzeului Judetean Buzau. Pe parcursul

intregii perioade supuse evaluarii Consiliul Stiintific al Muzeului Judetean Buzau s-a intrunit de

18 HCJB nr. 211/17 decembrie 2020 privind desemnarea reprezentantilor Consiliului Judetean Buzdu in Consiliile de
Administratie ale unor institutii de cultura de interes judetean pentru mandatul 2020 — 2024.
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2 ori. Asa cum am mentionat mai sus in prezentul raport, incepand cu anul 2021 am permanentizat
intalnirile periodice cu sefii de sectii si departamente in vederea monitorizarii activitatii curente
si a stadiului de Indeplinire a obiectivelor. Astfel in anul 2021 au existat 28 de astfel de sedinte,

iar intre ianuarie si iulie 2022 au existat 18 astfel de sedinte.

C. 4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,

evaluare, promovare, motivare/sanctionare)

Tn perioada ianuarie-iulie 2022 nu a exista o dinamica deosebita a personalului institutiei.
Mentionez aici doar faptul ca doud persoane din randul personalului de specialitate au indeplinit
varsta legald de pensionare, una dintre acestea solicitand prelungirea conform legii si una din zona
de paza a solicitat pensionarea la limita de vechime.

In ceea ce priveste participarea angajatilor muzeului la cursuri de perfectionare am optat
pentru dinamizarea acestui aspect, pentru extinderea participarii la cursuri de perfectionare la
nivelul tuturor compartimentelor, precum si pentru optimizarea acestora in raport cu nevoile reale
ale institutiei. Pentru perioada august — decembrie 2022 40 dintre angajati sunt inscrisi la astfel de
module, urmand a le finaliza pana la sfarsitul anului (Anexa 35). Participarea la cursuri de
perfectionare se face in baza unei proceduri stabilite in anul 2018 la nivel de institutie, cu
respectarea legislatiei in domeniul resurselor umane. Tot in domeniul perfectionarii personalului
se incadreaza modulele individuale de studii superioare (masterat, doctorat). Tn prezent muzeul are
sase specialisti cu titlul stiintific de doctor si trei doctoranzi.

Evaluarea personalului Muzeului Judetean Buzdu se face anual, in conformitate cu
prevederile Codului Muncii, Legea 153/2017 actualizata si1 republicatda si cu Dispozitia
Presedintelui Consiliului Judetean Buzau pentru Aprobarea Regulamentului privind promovarea
n grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului contractual din cadrul aparatului
de specialitate al Consiliului Judetean Buzau si al celui din cadrul institutiilor si serviciilor publice
subordonate Consiliului Judetean Buzdu. Din punct de vedere procedural sefii sectiilor
Arheologie si Istorie, si seful Biroului Financiar Contabilitate si Resurse Umane realizeaza
evaluarea personalului din subordine, iar managerul realizeaza evaluarea personalului din

celelalte structuri ale institutiei, precum si sefiilor de sectii/birouri.
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In ceea ce priveste promovarea personalului in grade superioare, in intervalul ianuarie-iulie
2022 nu au existat situatii.

In ceea ce priveste activitatea Comisiei de Disciplina si Etica Profesionali ce functioneaza
in cadrul Muzeului Judetean Buzau, s-a intrunit de 2 ori, de fiecare data la solicitarea managerului
institutiei, fiind constatate abateri legate de absenta nemotivata de la locul de munca, pentru care
au fost aplicate sanctiuni precum avertismente si retineri salariale conform prevederilor legale in
vigoare.

Cu exceptiile de mai sus, in toatd perioada de management personalul muzeului si-a
indeplinit obiectivele prevazute in fisele de post. Nu au existat cazuri de boli profesionale, sau de
accidentari la locul de munca. La fel ca in fiecare an au fost incheiate contracte pentru realizarea
analizelor medicale obligatorii, toti angajatii fiind declarati apti pentru continuarea activitatii

specifice.

C. 5. Masuri luate pentru gestionarea  patrimoniului  institutiei,

imbunaétitiri/refunctionalizari ale spatiilor

Tn aceasta directie au fost continuate masurile procedurate inca din anii trecuti. Tncepand
cu anul 2018 am implementat un sistem de monitorizare zilnicd a parametrilor ce indica mentinerea
microclimatului optim in spatiile expozitionale si in depozitele cu patrimoniul cultural ale
Muzeului Judetean Buzau. Activitatea de monitorizare este realizata zilnic de cdtre conservatorii
sectiilor Arheologie, Istorie, Arta-Etnografie, iar parametrii sunt Inregistrati in registre clasice, si
apoi in baze de date cu acces in Google Drive, la care au acces conservatorii, restauratorii si
managerul muzeului. Observatiile desprinse din aceastd monitorizare au permis observatia ca sunt
anumite perioade din an cand in functie de o serie de factori precum situatia meteo, numarul mare
de vizitatori intr-un timp relativ scurt, exista fluctuatii mari ale valorilor UR si T. Din acest motiv
au fost achizitionate, si in timp schimbate si/sau suplimentate sistemele pentru reglarea
microclimatului. In prezent in toate spatiile expozitionale si de depozitare functioneazi aparate de
umidificare, si dezumidificare, precum si ventilatia realizatd prin sisteme ventiloconvector.

Din punct de vedere administrativ si al investitiilor in aceasta directie mentionez actiunea
de modernizare a depozitelor de patrimoniu cultural national, precum si realizarea carantinei

pentru obiectele de patrimoniu ce urmeaza a intra in evidentele Sectiei Istorie. Realizarea si
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mentinerea la zi a ghidurilor depozitelor de catre conservatorii colectiilor muzeului, implementarea
Registrului Unic de Evidenta Electronica precum si implementarea si apoi extinderea sistemului
de baze de date in browser au permis o evidentd mult mai facila a patrimoniului cultural national
administrat. Avand 1n vedere ampla actiune de inventariere si cea de reevaluare a valorilor
contabile ale intreg patrimoniului cultural detinut de Muzeul Judetean Buzau, initiata inca din anul
2019 si finalizatad in anul 2020 gestiunea patrimoniului corespunde in prezent tuturor normelor si
standardelor de evidentd, urmatoarea inventariere fiind prevazutd a se realiza In anul 2023,
conform prevederilor art. 5, alin (1), litera a) din Ordinul 2035/2000. Ca element de noutate in
aceasta directie este introducerea Registrului Unic de Evidentd Electronicd unde opereaza atat
conservatorii muzeului cat si reprezentantii Biroului Financiar Contabilitate.

In ceea ce priveste imbunititirea/refunctionalizarea spatiilor, in perioada supusa evaluarii
nu au existat situatii care sa impuna astfel de masuri. Toate disfunctionalitati din acest punct de

vedere au fost rezolvate Tn perioada decembrie 2017 — august 2020.

C. 6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autoritatii

sau a altor organisme de control in perioada raportata

In perioada supusa evaluarii Muzeul Judetean Buziu a fost in procedura de verificare din
partea mai multor institutii cu atributii in acest sens:

2022 / Biroul de Audit si Control Financiar Preventiv — Raport nr. 1135/19.01.2022. S-a
avut in vedere Inventarierea elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii,
precum si a bunurilor si valorilor detinute cu orice titlu, apartindnd altor persoane juridice sau
fizice. In urma efectudrii misiunii de audit public intern au fost lsate urmaitoarele masuri:
remedierea neconcordantelor rezultate in urma inventarierii bunurilor culturale din cadrul
Muzeului de Etnografie ”Vergu Manaila” (procedura era in lucru, prin numirea unei supracomisii
care a avut rolul de a stabili cauzele si de remedia problemele); recuperarea a 24 volume din
biblioteca nerestituite de un fost angajat al institutiei la pensionare / in prezent mai are de restituit

cinci volume.

2022 / Biroul de Audit Public Intern — Raport 709/25.03.2022. S-a avut in vedere Auditarea

modului de gestionare a Resurselor Umane. In urma efectudrii misiunii de audit public intern au

68



fost lasate urmatoarele masuri: actualizarea programului de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial, cu inlocuirea comisiei de monitorizare numita prin Dispozitia nr. 47/12.02.2019
/ masurd dusd la indeplinire de manager, seful Biroului Financiar Contabilitate si consilierul
juridic; elaborarea procedurilor documentate privind Registrul de Riscuri si Programul de
Dezvoltare / masura dusa la indeplinire de manager si de seful Biroului Financiar Contabilitate;
aplicarea controlului ierarhic superior privind corelarea orelor din foile colective de prezenta cu
orele din state de salarii / masurd dusa la indeplinire de manager, de seful Biroului Financiar
Contabilitate si de inspectorul Resurse Umane; respectarea dispozitiei conducatorului institutiei
privind programarea concediilor de odihnd / masurd dusd la indeplinire de manager si de

inspectorul Resurse Umane.

2022 / Inspectoratul Judetean pentru Situatii de Urgenta ”Neron Lupascu” Buzau — Raport
11.07.2022. in urma efectuarii misiunii au fost lisate urmatoarele masuri: intocmirea/actualizarea
Planului de evacuare a persoanelor/bunurilor in caz de urgenta la sediul Casei Memoriale ”Vasile
Voiculescu” Parscov / masura dusa la indeplinire de responsabilii PSI, SSM si Compartimentul
Tehnic; stingatoarele nu sunt marcate corespunzator la sediul Casei Memoriale Vasile
Voiculescu” Parscov / madsura dusa la Indeplinire de responsabilii PSI si Compartimentul Tehnic;
asigurarea cu detectoare automate de gaze naturale la sediul Muzeului Chihlimbarului Colti /
masurd dusd la Indeplinire de Biroul Financiar Contabil; nu sunt marcate mijloacele tehnice de
aparare Tmpotriva incendiilor, stingatoare la sediul Muzeului Chihlimbarului Colti / masura dusa
la indeplinire de responsabilul PSI si Compartimentul Tehnic; una din cdile de evacuare nu este
marcatd cu indicator standardizat, luminobloc la sediul Muzeului Chihlimbarului Colti / masura

dusa la indeplinire de responsabilul PSI si Compartimentul Tehnic.

2022 / Agentia Nationald pentru pliti si Inspectie Socialia — Raport 28.06.2022. Tn urma
efectudrii misiunii au fost lasate urmatoarele masuri: accesibilizarea imobilului Muzeului
Chihlimbarului Colti pentru persoane cu dizabilitdti locomotorii / mdsura in curs de implementare;
accesibilizarea imobilului Muzeului de Etnografie ”Vergu Manaila” pentru persoane cu

dizabilitdti locomotorii / masura in curs de implementare.
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D EVOLUTIA SITUATIEI ECONOMICO FINANCIARE A
INSTITUTIEI

D.1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul

contabil al perioadei raportate

2018 2019 2020 2021 31.07.2022
Venituri proprii (lei)®
123.653 215.949 203.975 392.581 268.624
(+23,65%) (+115,94%) (+103,97%) (+227,15 %) | (+123,85 %)
Subventii (lei)
3.313.744 4.492.121 4.383.752 4.547.426 4.477.000
Total venituri (lei)
3.437.397 4.708.140 4.586.827 4.940.007 4.745.624
Cheltuieli de personal (lei)
2.141.458 2.667.981 3.146.711 3.148.615 1.874.781
Cheltuieli cu bunuri si servicii (lei)

1.181.001 1.406.787 1.422.682 1.603.642 1.065.011
din care programul de din care programul de din care programul de din care programul de din care programul de
valorificare stiintifica si valorificare stiintifica si valorificare stiintifica si valorificare stiintifici si | valorificare stiintifica si
culturala: culturala: culturala: culturala: culturala ;
121.860 202.633 78.223 112.444 30.859
cheltuieli de capital cheltuieli de capital cheltuieli de capital cheltuieli de capital cheltuieli de capital
114.938 633.372 101.841 188.090 460.236
Total cheltuieli (lei)

3.322.459 4.708.140 4.589.393 4.940.347 3.400.028

Pentru o mai buni reflectare a situatiei contabile pentru perioada evaluata (ianuarie-iulie 2022) am
prezentat raportul in relatie comparativa cu anii anteriori

19 Pentru anii 2018, 2019 si 2020 am estimat, si autoritatea a aprobat, realizarea de venituri proprii Tn cuantum de
100.000 lei; pentru anii 2021 si 2022 am estimat, si autoritatea a aprobat, realizarea de venituri proprii in cuantum de

120.000 lei.
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D.2. Evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportata, conform criteriilor

de performanta ale institutiei

Nr. Indicatori de
crt. performanta

2018

2019

2020

2021

31.07.2022

1 Cheltuieli pe beneficiar
(subventie + venituri -
cheltuieli de capital)

43,53

124,69

178,81

112,11

161,74%°

2 Fonduri nerambursabile
atrase

25.000

0

0

3 Numar de activitati
educationale

50

51

23

50

34

4 Numar de aparitii media
(fara comunicate de
presd)

181

174

111

157

81

5 Numar de beneficiari
neplatitori (la sediile
muzeului)

45.458

23.790

6.424

24.816

13.014

5.1 Numar de beneficiari
indirecti, neplatitori (expozitii
si evenimente online, vizitatori
si interactiuni online cu
continuturile muzeului)

3.614

22.573

145.830

272.314

236.652

6 Numar de beneficiari
platitori (la sediile
muzeului)

19.616

13.968

18.658

17.571

13.481

6.1 Numar de beneficiari
directi platitori, altii decat
vizitatorii expozitiilor (clienti
ai magazinelor de suveniruri,
beneficiari ai serviciilor de
interes arheologic)

85

3.521

4.500

12.363

6.588

6.2 Numar de beneficiari
directi, platitori si/sau
neplatitori ai evenimentelor
expozitionale la care muzeul a
fost partener/proiecte nationale
si internationale

580.000
(EUROPALIA)

329.714

(Madrid)

3.783
(Bruxelles)

5.000 (Muzeul Municipal ”Octavian Mosescu™)

1.640
(Bacau)

3.200
(lasi)

7 Numar de
expozitii/Numar de
reprezentanti/frecventa
zilnica

15

18

9

21

16

20 Situatie raportatd doar la numirul de vizitatori ai spatiilor proprii.
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7.1 Numar de expozitii la alte 0 4 4 5 1%
sedii decat sediile muzeului

8 Numar de 28/59 24/42 26/59 26/59 27/44
proiecte/actiuni culturale
9 Venituri proprii din 112.234 | 180.002 | 165.000 | 305.696 200.496

activitatea de baza
10 | Venituri proprii din alte 11.419 10.947 27.710 86.885 68.118
activitati

Comparativ cu anul fiscal 2021 situatia este urmitoarea®:

1) Din analiza ultimilor patru ani se poate observa faptul ca sumele/cheltuielile per
beneficiar, dupa ce s-au aflat pe un trend ascendent in intervalul 2018 - 2020, in anul 2021 au
cunoscut o scadere cu 37,3% fatd de anul anterior, iar in 2022, pana in prezent, o crestere cu
30.69%. Daca coroboram aceste date cu programul de investitii/dezvoltare observam ca in anii in
care muzeul a realizat proiecte majore de investitii (2020 - redeschiderea celor doua muzee:
Muzeul de Etnografie ”Vergu Manaila” si Muzeul Chihlimbarului, Colti; 2022 — Programul de
revalorificare muzeald a Muzeului 1n aer liber "Tabara Magura”) sumele per beneficiar au crescut.
Totodata, acestei situatii i se adauga si numarul scazut de vizitatori la care raportam sumele (2020
— cauzat de pandemia de coronavirus; 2022 — raportarea se face pe primele sapte luni). Totodata
anvergura activitatilor institutiei, activitatile cu publicul, investitiile, masurile pentru protejarea
patrimoniului si activitatea stiintifica sunt intr-un echilibru optim cu cheltuielile/beneficiarul
direct.

2) Anul 2022 a insemnat cea mai mare suma pe care institutia a inregistrat-o in zona
veniturilor proprii (activitate de baza + alte activitati) din istoria sa. Contextul general in care au
fost inregistrate aceste valori a fost caracterizat de (Anexa 36):

a) cresterea numarului de vizitatori fata de anul precedent, depasind chiar si numarul
vizitatorilor din anul 2019; acest lucru s-a reflectat atat in cresterea incasarilor din bilete (99.623
lei), cat si in cresterea vanzarilor prin magazinele proprii (65.441lei, doar in zona suvenirurilor,
60.056 lei, si 5385 lei in zona vanzarilor de carte/tiparitura proprie).

b) cresterea valorii contractelor de prestari servicii de interes arheologic;

2! In pregatire, documentatie finalizata, mai sunt 7 proiecte expozitionale (3 internationale, in afara tirii), 1 la Muzeul
National al Téranului Roman, Bucuresti, 3 la sediile muzeului.

22 Mentionez ca analiza acestui subpunct al Raportului de Evaluare am realizat-o avand in vedere situatia incasarilor
la data de 30.07 a fiecarui an prezentat in comparatie (2018-2021). Totodata am in vedere si platile care au fost
eliberate facturi, dar si cele care mai sunt de incasat din zona bilete, suveniruri si alte prestari.
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¢) cresterea numericd si valorica a activitatilor si programelor dedicate publicului larg,
ceea ce a condus la o mai mare vizibilitate a institutiei In plan local si national, si implicit la
cresterea numarului de vizitatori (Anexa 31);

Cresterea veniturilor proprii a reprezentat o constanta a preocuparilor managementului si
in anul 2022, mai ales ca necesitatile institutiei au fost la randul lor in crestere. Promovarea
activitatilor culturale si educative, precum si sustinerea unor activitati gratuite pentru public, fac
parte din strategia de atragere a vizitatorilor, in special in zona sectiilor pavilionare ale muzeului.
Fluidizarea aproviziondrii magazinelor de suveniruri prin implementarea de proceduri
operationale, intensificarea activitatilor de e-Commerce in ceea ce priveste cartea/tiparitura
proprie, dar si recalibrarea programului expozitional au reprezentat un ansamblu de actiuni ce a
condus la cresterea incasarilor directe din activitatea cu publicul muzeal. Implicarea instrumentelor
manageriale corecte au condus la o previzionare realista a cheltuielilor si veniturilor pentru anul
2022, motiv pentru care si pentru acest an mi-am permis sa solicit ordonatorului de credite,
Consiliul Judetean Buzau, o crestere a sumei in zona veniturilor proprii cu 20% fatd de anul
anterior.

3) Subventiile acordate de ordonatorul principal de credite pentru anul 2022 conform
prevederilor legale au fost 6.700.000 lei (HCJB 16/11.02.2022). Din acestea 800.000 lei Sectiunea
Dezvoltare (Anexa 37).

4) Cheltuielile de personal au crescut in principal promovarii in trepte de vechime, precum
si ca urmare a acordarii sporurilor pentru titlul de doctor (Anexa 38).

5) Cheltuielile de bunuri si servicii se situeaza pe un trend ascendent, din motive multiple.
Deoarece sunt servicii pentru care muzeul nu are personal si nici posturi prevazute in Organigrama
suntem nevoiti sa apelam la servicii externe, ceea ce este de naturd a creste anual costurile. Ne
referim aici la postul de ingrijitor, post pentru care avem contract de prestari servicii, al doilea
post de paza umana 24/24 h la sediul central conform Planului de Paza, precum si un post de paza
umana la Muzeul Chihlimbarului Colti, iar din anul 2022 un post de paza la Muzeul de Etnografie
”Vergu Mandila” si doua posturi, temporare, la Muzeul in aer liber “Tabdra Magura”. Aceasta
este doar componenta majora ce a determinat si o sa continue sa determine cresterile de cheltuieli
la acest capitol. O situatie particulara pentru companiile furnizoare de servicii de interes public
pentru municipiul Buzau este aceea a cresterii foarte mari, Intr-un timp foarte scurt, a preturilor

in aceastd directie, lucru de naturd a afecta foarte mult situatia cheltuielilor muzeului. Asa cum
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am afirmat si in raportarile anterioare, prin cresterea veniturilor proprii am avut in vedere si

diminuarea presiunii asupra finantarii acordata de ordonatorul principal de credite.
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E. SINTEZA PROGRAMELOR SI A PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA OBLIGATIILOR ASUMATE PRIN
PROIECTUL DE MANAGEMENT

Se realizeaza prin raportarea la viziune, misiune, obiective (generale si specifice), strategie
cultura, strategie si plan de marketing, programe propuse, proiecte din cadrul programelor, alte

evenimente, activitati specifice si conexe institutiei.

Tn anul 2022 functiile Muzeului Judetean Buziu au fost:

1. Functia de constituire, cercetare si crestere a patrimoniului.

- cercetarea patrimoniului propriu (arheologic, istoric, etnografic si artistic);

- cercetarea arheologicd sistematica si programele anuale de identificare de zone cu
potential arheologic reperat;

- evidenta informatizata a patrimoniului propriu (Registrul Unic de Evidenta Electronica,

DocPat si alte baze de date dedicate patrimoniului si activitatilor legate de acesta);

2. Functia de conservare-restaurare

- programul anual de conservare a patrimoniului muzeal expus, dar si cel aflat in
depozitele de la sediul institutiei sau de la sediile pavilionare si in aer liber externe;

- programul anual de restaurare a patrimoniului muzeal prin Laboratorul de Restaurare al
Muzeului Judetean Buzau (textile, ceramica, metale), dar si prin relatii contractuale cu

alte laboratoare de restaurare din tara;

3. Functia de valorificare cultural-educationala

- activitdti expozitionale;

- activitati cultural-educationale (ateliere, expozitii interactive, conferinte pentru tineri etc);
- MuseumBus / Muzeul Mobil;

- cercetarea muzeologica — muzeografica;

- cercetarea publicului In vederea stabilirii profilului si comportamentului acestuia, cu

scopul de a adapta oferta muzeald in raport cu necesitdtile si particularitatile publicului;
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4. Functia manageriald, de marketing si administrativa (conducerea muzeului ca institutie

culturala activa si eficientd; asigurarea serviciilor cétre public, studiul privind publicul
tinta si potential; studiul si actiunea de sustinere a imaginii institutiei — mass-media,
institutii publice si private, parteneri internationali; atragerea de fonduri si realizarea
de proiecte culturale; gestionarea si administrarea Muzeului — asigurarea pazei si
securitatii patrimoniului, sigurantei si securitatii in munca si a masurilor de P.S.1;

activitati financiar-contabile; resurse umane; consultanta juridica etc.).

E.1. Viziune

Muzeul este o institutie ce nu se poate dezvolta fara raportarea la comunitate. Cunoasterea
comunitatii si a nevoilor culturale ale acesteia raportate la evenimentele de interes pe termen scurt,
mediu si lung trebuie sa fie o prioritate pentru muzeu. Doar astfel muzeul si industriile muzeale
asociate si pe care le genereaza sau le determina pot reprezenta un factor in dezvoltarea sustenabila
a comunitatii.

Pe termen scurt — consolidarea imaginii si rolului muzeului In comunitatea locala, dar si
pe plan national si international, intdrirea capacitatii organizationale si eficientizarea
mecanismelor interne de functionare prin: a) adaptarea continud a mesajului cultural al institutiei
la noile realitdti definite de pandemia de covid, dar si de conflictul armat de la granitele Roméniei;
b) mentinerea ritmului ofertei educationale si culturale a Muzeului Judetean Buzdu cu
adresabilitate pe plan local, judetean, regional, national si international si adaptarea acestuia la
noile realitdti; c) organizarea unor programe culturale atractive, bazate pe interactivitate, cu
cresterea gradului de implicare a mediului scolar, atat in cadrul online cat si in format clasic; d)
incurajarea mediului local sd participe la programele muzeului si diversificarea activitatilor
specifice si conexe la sediile pavilionare si la muzeul in aer liber; €) fidelizarea categoriilor de
public prezente deja 1n activitatile organizate la nivelul institutiei; f) continuarea procedurilor de
digitizare a patrimoniului, inclusiv prin modelarea 3D a pieselor reprezentative, precum si
organizarea unor expozitii Virtual Reality; g) extinderea programelor de realitate augmentata
destinate atat publicului tanar cat si publicului cu varsta +40 de ani; h) eficientizarea resursei
umane prin parcurgerea de stagii de perfectionare, dar si prin o mai consistenta orientare a sferei

activitatilor profesionale catre nevoile beneficiarului final; i) continuarea actului de
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responsabilizare a functiilor de conducere in sensul evaluarii eficientei si impactului activitatii
celor aflati in subordine, dar si transferul de responsabilitate cétre esalonul doi de decizie.

Pe termen lung — continuarea transformarii muzeului intr-un actor indispensabil al
dezvoltarii locale si judetene, atat prin rolul sdu in promovarea imaginii judetului, cat si prin
implicarea in spatiul economic generator de venit pentru institutie si pentru terti, dar si prin
realizarea unor parteneriate si colabordri cu antreprenorialul din zona industriilor culturale
creative, prin atragerea mediului de afaceri local catre actul cultural, atat ca beneficiari cat si ca
sponsori. Transformarea Muzeului Judetean Buzau in factor central pentru dezvoltarea turismului
in judetul Buzdu. Monitorizarea dinamicii turismului pe Valea Buzaului, dar si in zona
Geoparcului Tinutul Buzaului la diferite obiective istorice si monumente naturale. Parteneriatele
Ccu tour-operatorii si cu unitatile de cazare de pe teritoriul judetului Buzau, reluate si reinventate
Tncepand cu vara anului 2021 si continuate in prima parte a anului 2022 ne-au ajutat sa ne orientam
si sd ne dezvoltdm aceastd componenta foarte mult. Colaborarea cu Biroul de Turism din cadrul
Consiliului Judetean Buzdu, participarile la Targul de Turism de la ROMEXPO 1la pavilionul
Consiliului Judetean Buzau, invitatiile la evenimentele organizate de Consiliul Judetean Buzau
(ex. Zilele orasului Chisinau la Buzau) ne-au apropiat de fenomenul turistic si ne-au facut sa fi
intelegem mult la bine importanta In economia muzeului. Prin urmare, in anul 2021 Muzeul
Judetean Buzau a contribuit definitoriu la realizarea monumentului ridicat de Primaria comunei
Pietroasele in zona descoperirii Tezaurului de la Pietroasele, prin documentare si conceperea
materialelor stiintifice de promovare (Anexa 36), dar si la realizarea rutei cultural-turistice
Drumul Pietrei si al Cramelor din Judetul Buzau aprobata si recunoscuta de Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului din Romania (Anexa 37). Totodata, in anul 2022 am inceput
colaborarea cu ordonatorul principal de credite pentru implementarea unui program de dezvoltare

turistica care sd conduca la construirea primului muzeu de sit din judetul Buzau.

E.2. Misiune

Misiunea muzeului este asumata in conformitate cu Legea nr. 311/2003 a muzeelor si
colectiilor publice din Romania. Muzeul Judetean Buzdu este pastratorul mostenirii culturale,
materiale si spirituale buzoiene si nationale. Rolul principal al muzeului este de a conserva,

cerceta, valorifica stiintific si de a promova patrimoniul arheologic si istoric din cele mai vechi
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timpuri pand in epoca medieval-moderna si contemporand cu scopul cunoasterii intr-o maniera
plurivalenta a vietii din trecut, raspunzand nevoilor comunitatii de informare, instruire, educare,
recreere si divertisment. Principalele directii pentru indeplinirea misiunii sunt: 1) cercetarea
stiintifica, in conformitate cu programele anuale si de perspectiva; 2) cercetarea si documentarea
in vederea dezvoltarii patrimoniului muzeal prin achizitii, donatii sau prin alte forme caracteristice
de constituire a patrimoniului muzeal; 3) organizarea evidentei patrimoniului cultural din
administrare In conformitate cu prevederile legale in vigoare; 4) conservarea si restaurarea
bunurilor culturale din patrimoniul muzeului; 5) punerea in valoare a patrimoniului cultural prin
intermediul expozitiilor permanente si temporare, al programelor cultural educative, al
publicatiilor specifice, al reuniunilor stiintifice s.a; 6) mentinerea si cultivarea unui contact
permanent cu mediile de informare, cu organizatii neguvernamentale, culturale, institutii de
invatamant superior si cercetare, organisme si foruri internationale de profil.

In ceea ce priveste mesajul Muzeului Judetean Buziu, acesta s-a conturat clar prin
activitatea intensa din ultimii ani, proiectele si programele educative si culturale fiind de natura a
atrage publicul tanar, dar si alte categorii de public. In particular, Muzeul Judetean Buziu are
misiunea de a valorifica Tn scop educativ si stiintific patrimoniul propriu in randul membrilor
comunitatii In care functioneaza, la nivel judetean, regional, national si international dar si de a
valorifica rezultatele cercetarilor proprii, spre a atrage publicul specializat si pentru a contribui la
eforturile comune de cunoastere ale comunittii stiintifice. La nivelul strategiei manageriale a fost
asumatd, pe termen lung, misiunea formarii unui public de muzeu, prin vizibilizarea institutiei,
implicarea efectivd a membrilor comunitatii in activitatile cuprinse In oferta culturala si fidelizarea

acestora prin atractivitatea propunerilor.

E.3. Obiective (generale si specifice)

Muzeul Judetean Buzau este o institutie de culturd ce se adreseaza in principal publicului
buzoian si din regiunile invecinate judetului Buzau, dar comunitétii nationale si internationale.
Prin actiunile cultural-educative si stiintifice de anvergurd nationald si internationald institutia
noastrda a continuat sa se impund ca un important centru de cercetare si valorificare a
patrimoniului. Tn anul 2022 adresabilitatea institutiei s-a concentrat deopotriva pe readucerea

publicul scolar la activitatile muzeului, prin implementare de programe dedicate acestora, dar si
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pe publicul adult (reprezentanti ai comunitdtii locale, turisti strdini, turisti din tard). Pentru

urmatoarea perioadd ne propunem dezvoltarea acestor relatii de colaborare.

Obiective generale:

- promovarea valorilor patrimoniului cultural national atit catre publicul larg prin
continuarea si redimensionarea programelor anuale cu data fixa, cat si catre comunitatea
stiintifica prin continuarea programelor de cercetare;

- modernizarea infrastructurii muzeale la sediile colectiilor externe ale Muzeului Judetean
Buzau:

o Muzeul in aer liber “Tabara Magura” (2022);

o Casa Memoriala ”Vasile Voiculescu,, din satul Parscov, com. Parscov
(actiune initiata in luna iulie a anului 2022, propusa spre finalizare in a doua jumatate a
anului 2023);

- cresterea vizibilitatii muzeului si stimularea implicarii comunitatii in viata culturald, prin
utilizarea infrastructurii institutiilor de cultura si prin consumarea ofertei acestora;

- realizarea programului anual minimal, respectiv a activitatilor ce deriva din functiile de
baza ale muzeului;

- implicarea tot mai activd a muzeului In viata economicd a comunitatii prin transformarea
sa Tn sursd generatoare de venit pentru terti (mesteri populari, artizani, membri ai

industriilor artei etc.);

Obiective specifice:

- evidenta, gestionarea si cresterea patrimoniului muzeal de interes local, regional, national
si international, asigurarea conditiilor optime de securizare si de mentinere a integritatii
bunurilor culturale atat la sediul central cét si la sediile colectiilor externe;

- intdrirea capacitatii administrative institutionale prin cresterea gradului de pregatire a
personalului si introducerea unor standarde de calitate a activitatii;

- continuarea implementarii si dezvoltarea permanenta a unui sistem electronic, retea de
intranet si browser in vederea elaborarii si arhivarii documentatiei stiintifice, tehnice si
administrative atat pentru o pastrare in sigurantd si o securitate sporitd, cat si pentru

facilitarea accesului specialistilor la informatii utile in activitatea de evidenta si cercetare;
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- utilizarea rationala a resurselor (umane, logistice si financiare) prin reducerea costurilor si
identificarea de noi metode de crestere a veniturilor proprii, care sa permita dezvoltarea
fara presiuni financiare suplimentare asupra ordonatorului principal de credite, avand in
vedere actualul context intern si international,

- cercetarea si valorificarea stiintificd si muzeald a colectiilor proprii in interesul publicului
larg si al comunitatii stiintifice;

- restaurarea bunurilor culturale provenite atat din campanii de cercetare arheologica, cét si
din achizitii, donatii;

- deschiderea catre public a spatiilor expozitionale aflate incd in lucru (doua dintre ele
prevazute pentru finalul anului 2022);

- diseminarea rezultatelor cercetdrii, a informatiilor legate de istoria locald, judeteana si

nationald prin instrumente de popularizare de larga accesibilitate.

Ca strategie culturald, abordarea actuald a muzeului este pusd constant in relatie cu
strategiile de marketing, Intr-un context care incearci sa articuleze politici sociale coerente. Tn
continuare se va urmari marcarea cu predilectic a momentelor ce au marcat istoria locala,
nationald si internationald, cu scopul de a constientiza in rdndul beneficiarilor muzeului
importanta acestora pentru evolutia istorica a comunitatii locale si extinse. De asemenea se va
avea in vedere diversificarea si adaptarea la noul context a ofertei culturale a muzeului, extinderea
grupului tintd printr-un grad de implicare cat mai mare al beneficiarilor directi precum si prin
identificarea, prin metode specifice, a nevoilor culturale ale publicului tinti. In acest sens imi
mentin propunerea de a realiza un mini-barometru cultural la nivelul judetului Buziu, dupa
modelul Euro barometrului cultural european, adoptat si la nivelul municipiului Bucuresti
incepand cu anul 2014. Studii cu un impact concentrat pe muzeu au fost facute la nivel de institutie
asupra publicului muzeal. Si in perioada urmatoare va fi continuata si redimensionata participarea
Muzeului Judetean Buzdu la evenimente organizate indoor si outdoor de catre diferiti parteneri
publici si/sau privati (festivaluri, tArguri, branch-uri s.a.). In aceeasi ordine de idei se va urmari
continuarea actiunii de atragere de noi parteneri din randul institutiilor de cultura din tara si din
strdinatate, dar si din sectorul privat, fie sub forma parteneriatelor public-private, fie sub forma de

sponsorizari si/sau donatii.
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E.4. Strategia culturala

A. Programe cultural-educative de anvergurd ale Muzeului Judetean Buziu:

1. Ziva Nationala a Culturii-ansamblu de actiuni 15 ianuarie;

2. Hai sa dam mdna cu mana la Muzeul Judetean - ansamblu de actiuni dedicate Micii
Uniri (24 ianuarie);

3. Dragobete vs Sfantul Valentin - ansamblu de actiuni dedicate zilei de 24 februarie;

4. Noaptea Internationald a Muzeelor (mai);

5. Ziua Internationala a Muzeelor (mai);

6. Ziua Internationala a Copilului la Muzeul Judetean Buzau - ansamblu de actiuni
dedicate Zilei copilului (01 iunie);

7. Ziua satului Romdnesc la Muzeul Judetean Buzau (Septembrie);

8. Noaptea cercetatorilor europeni (septembrie);

9. 1 Decembrie — Ziua Nationald a Romanieri,

Tot in aceasta directie, a programelor cultural-educative, propun continuarea unor
ansambluri de actiuni tematice, ateliere, concursuri precum si itinerarea Muzeului Mobil al

Muzeului Judetean Buzau.

B. Proiecte stiintifice, de evidenta si cercetare:

a) continuarea programului de cercetari arheologice de pe teritoriul judetului Buzau, unele
dintre ele de o mare importantd pentru cercetarea arheologica nationald si chiar internationala.
Amintim In acest context santiere precum Ansamblul Roman de la Pietroasele, situl de la
Carlomanesti-Cetatuia si Arman, cetatea de la Pietroasa Mica-Gruiu Darii, dar si situl de la
Tarcov-Piatra cu Lilieci. Tinand cont de valoarea certificata a colectivului de cercetatori stiintifici
al Muzeului Judetean Buzau, de paleta larga de specializari a acestora, precum si de interesul
reprezentat de zona Subcarpatilor de Curbura va fi incurajata extinderea cercetarilor arheologice
la nivelul intregului bazin hidrografic al raului Buzau, cu o concentrare pe zone unde nu exista
informatii suficiente in acest sens;

b) continuarea proiectului expozitional Descoperiri arheologice recente pe teritoriul
judetului Buzau - ce prezintd publicului, In cel mai scurt timp dupa identificare, principalele

descoperiri arheologice din campaniile din anul anterior, de pe teritoriul judetului Buzau. Acest
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tip de expozitie, initiat Tn premierd de catre Institutul de Arheologie din Sofia, Bulgaria, atrage
anual cateva mii de vizitatori, atat din randul specialistilor cat si al publicului larg; pentru prima
data am implementat acest proiect in anul 2018;

c) participarea anuald la minim 10 reuniuni stiintifice nationale si internationale a
cercetatorilor Muzeului Judetean Buzau, unde vor fi valorificate stiintific rezultatele cercetarilor
arheologice de pe teritoriul judetului;

d) continuarea digitizarii patrimoniului cultural al institutiei,

e) continuarea programului de cercetdri de suprafata/periegheze al Muzeului Judetean
Buzau pe teritoriul judetului;

f) continuarea campaniei anuale de imbogatire a patrimoniului colectiilor de etnografie,
arta si istorie menite sa atraga in fondurile patrimoniale ale muzeului obiecte de o reald valoare
istorico-documentara si artistica de pe teritoriul judetului Buzau;

g) continuarea programului editorial al institutiei prin tiparirea cu regularitate a revistelor
Mousaios, Analele Buzaului si Catalogul de Restaurare dar si alte lucrari stiintifice si de
popularizare a patrimoniului si colectiilor; acest program are ca principal scop valorificarea
stiintifica a activitatii de cercetare, cu predilectie a patrimoniului Muzeului Judetean Buzau;

De altfel se va avea in vedere continuarea cercetdrilor arheologice buzoiene prin
identificarea de noi parteneri in rdndul institutiilor de cercetare din tard si din straindtate, prin
initierea de parteneriate cu institutii de Invatdmant superior din tara si din straindtate, dar si prin
intensificarea cercetarilor pluridisciplinare, lucru aproape neglijat pand acum cinci ani. De
asemenea se impune o regularitate a publicatiilor stiintifice de tipul rapoartelor preliminare, in
conformitate si cu Regulamentul Sapaturilor arheologice din Romania dar si cu prevederilor
Codului Deontologic al Arheologilor din Romania.

In ceea ce priveste evidenta patrimoniului am in vedere continuarea programelor de
digitizare si digitalizare, completarea la zi a Registrului Unic Electronic al Patrimoniului
Muzeului Judetean Buzau, precum si toate celelalte baze de date, instrumente de lucru folosite pe

scard largd in activitatea de cercetare si administrativa a institutiei.
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E.5. Strategie si plan de marketing®®

Strategie de marketing are doua componente esentiale: comunicarea si imaginea. Muzeul
Judetean Buzau si-a diversificat metodele si mijloacele de comunicare reusind sa extinda zona
de transmitere a mesajelor culturale, educationale proprii, si si-a consolidat imaginea atat pe plan
local cat si pe plan national si international. Comunicarea, fie cd este mijlocitd de solutiile tehnice
si tehnologice moderne, fie ca este transmisa prin metode clasice, trebuie sa transmitd mesaj dar
in acelasi timp sd creeze emotie, sa schimbe comportamente. Imaginea, trebuie s sustind in
realitate mesajul transmis prin comunicare. Strategia si planul de marketing sunt corelate cu
obiectivul major al institutiei in aceasta directie, anume ca Muzeul Judetean Buzau este principala
institutie de cultura care transmite cu regularitate si coerenta mesaje cultural-educationale §i
stiintifice, cu scopul de a constientiza existenta muzeului in mijlocul comunitatii, dar si de a initia
un dialog cu beneficiarii activitatilor cu publicul.

Strategia Consiliului Judetean Buzau de valorificare a potentialului natural, istoric,
cultural si turistic al judetului are ca scop principal atdt promovarea si conservarea valorilor
culturale judetene, dar si atragerea de turisti din tara si din strainatate. Revigorarea turismului
cultural buzoian consta in includerea obiectivelor istorice si arheologice Intr-o retea de destinatii
culturale de excelenta, in armonizarea strategiilor judetene pentru a concentra resursele si nu a le
dispersa, In conectarea la circuitele turistice nationale si internationale. In anul 2022 Geoparcul
Tinutului Buzaului a obtinut titlul de Geoparc UNESCO. Acest lucru oferd o larga gama de
oportunitati pentru Muzeul Judetean Buzau in ceea ce priveste adresabilitatea catre un public cat
mai diversificat. Mai mult, implicarea institutiei in parteneriate nationale si internationale de
anvergurd a deschis noi cai de adresabilitate catre publicul larg, dar si catre specialisti deopotriva.

Acesta este contextul general in care se propune adaptarea strategiei si a planului de
marketing pentru a promova activitatea muzeala.

Este de mentionat faptul ca in perioada supusa evaluarii Muzeul Judetean Buzau a acordat
o atentie deosebitd metodelor si mijloacelor de promovare atat a activitatilor cultural-educative
cat si a actiunilor stiintifice proprii. Aldturi de o promovare pe plan local, s-a optat pentru o
promovare la nivel judetean, national si chiar international, imaginea muzeului fiind asociatd unor
institutii publice internationale precum ambasade, centre culturale, consulate, asociatii culturale,

muzee, biblioteci. In ceea ce priveste tehnicile de promovare ale actiunilor cultural-educative,

23 pentru programul detaliat a se consulta si Strategia Digitald a Muzeului Judetean Buzau.
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stiintifice si ale patrimoniului propriu mentiondm ca viziunea, metodele si tehnicile au fost in
permanentd dinamica, avand 1n vedere noile contexte sociale, economice si culturale.

Obiective generale de marketing:
- cresterea vizibilitdtii institutiei;
- cresterea numadrului de vizitatori si fidelizarea unor categorii de public pentru activitati cu
adresabilitate diferita;

- mentinerea muzeului in oferta agentiilor de turism si extinderea acestui tip de colaborare;

Strategii de marketing:

Oferta Muzeului Judetean Buzdu a devenit una extrem de variatd, serviciile propuse
vizitatorilor fiind de cele mai multe ori stréns legate de patrimoniului administrat. Cel mai frecvent
produs cultural oferit este reprezentat de expozitiile temporare sau de baza, prin intermediul carora
este facilitat accesul la colectiile muzeale.

Tinand cont de prezenta muzeului in presa locald, regionald si nationald din perioada
supusd evaludrii este vizibil interesul mediei pentru institutia noastra (Anexa 7). Aparitia in
jurnalele de stiri ale unor posturi de interes national precum ProTv, DIGI24, TVRI1, TVR2,
Antenal, dar si in cadrul unor emisiuni de promovare turistica cu impact national (multiple aparitii
n cadrul reportajelor, sau al unor emisiuni de profil la posturi precum AGROTYV) sau international
(ex: Flavours of Romania, sau publicatii si aparitii in media radio-tv din Belgia), au contribuit la
imbundtdtirea imaginii institutii la nivel local si regional. De asemenea pe langd ideea de
promovare a unor actiuni punctuale, tematice, am optat pentru promovdri ale diferitelor sectii si
activitati specifice muzeului (ex: vizite pe santierele arheologice, donatii, reportaje in
laboratoarele de restaurare ale muzeului). O sa continuam buna colaborare cu mass media si 0 sa
fim si mai prezenti in mediul online. Asa cum ne-am propus inca de la inceputul perioadei de
management am deschis conturi oficiale personalizate pentru toate colectiile externe ale muzeului.
De asemenea o sd continudm promovarea atat a evenimentelor specifice (activitati culturale,
educative si de divertisment cultural), dar si episoade specifice vietii muzeului nostru (primirea
unor donatii importante, descoperiri arheologice de exceptie, implementarea unor programe de
interes-precum sistemele High Tech, colaborari cu institutii de culturd si de cercetare de pe
teritoriul tarii si din strdindtate) s.a. Totodata am continuat campania de promovare a spatiilor

expozitionale in mediul online, campanie initiata in anul 2019 si continuata in anii 2020, 2021 si
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prima parte a anului 2022. Aceasta a avut derulare saptamanala si/sau lunara. De asemenea, exista
o strategie de promovare a colectiilor externe in acelasi sens, lucru inceput incd de la redeschiderea
expozitiilor de baza. Un program de succes in acest an a fost campania ”Zece pentru Magura”.
Pentru ca managerul si oferta sa sa se situeze pe plaja de consum a vizitatorului actual,
trebuie sd apeleze la acele teme care nu tin numai de continutul exclusiv al colectiei muzeale
specifice unitatii, dar si de evenimentele, ideile, tendintele culturale si socio-economice care
animd/preocupd societatea contemporand. De aceea mereu am mentionat faptul cd un muzeu
adevarat trebuie sa fie puternic ancorat in realitatea in care 1si desfasoara activitatea. Acesta este
motivul unor actiuni de mare impact, generatoare de imagine solidd si concludentd in sanul
comunitatii buzoiene, care si-au gasit loc in oferta muzeului nostru. Tot in aceasta idee sustin
continuarea implicarii muzeului in sfera activitatilor sociale. Astfel, in acest an am initiat
campania online ”Cultura sub bombe”, in legatura cu situatia patrimoniului cultural din Ucraina.
Pentru perioada urmatoare propun continuarea acestor campanii, care au impact in randul
publicului, dar si initierea altora noi, in conexiune cu activitatea institutiei, dar si cu realitétile

socio-culturale care influenteaza intreaga comunitate.

E. 6. Programe propuse

Programul de cercetari arheologice. Parte a Programului Anual de Cercetare, avem in vedere

continuarea cercetarilor arheologice sistematice, precum si continuarea programului anual de cercetari

de suprafatd/periegheze pe teritoriul judetului Buzau. Cercetdrile arheologice sistematice vizeaza

santierele arheologice de la Carlomanesti — Cetdatuia, com. Vernesti, Carlomanesti — La Arman, com.

Vernesti, Tarcov — Piatra cu Lilieci, com. Parscov, Pietroasa Mica — Gruiu Darii, com. Pietroasele,

Ansamblul Roman de la Pietroasele. Propun de asemenea continuarea si redimensionarea cercetarilor

arheologice pe valea Calmatuiului, program implementat si dezvoltat in colaborare cu Muzeul

Judetean de Istorie si Arheologie Prahova inca din anul 2018, precum si continuarea implicarii

specialistilor muzeului in cercetari arheologice dezvoltate in colaborare cu alte institutii de profil, pe

teritoriul judetelor limitrofe. Totodata vor fi extinse colaborarile in zona cercetarilor interdisciplinare,

ultimii ani fiind acordate mai multe resurse financiare n aceasta directie.
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Program de cercetare istorica ’Repere istorice buzoiene in sec. XX” Programul initiat in anul
2018 si dezvoltat 1n anii 2019-2022 are ca scop continuarea demersurilor de documentare a unor teme
legate de implicarea personalitatilor buzoiene in marile evenimente care au marcat secolul XX, precum
si aspecte privitoare la viata socio-economica si evolutia demografica a comunitatilor umane. Pentru
anul 2022 este in cercetare sub tema Istoria moderna si contemporand a Buzaului. Cercetarile se vor
realiza prin consultarea fondurilor de documente existente in biblioteci si arhive din tara, iar rezultatele
vor fi publicate prin studii si volume monografice. Totodatd va fi continuata seria de instrumente de
promovare a rezultatelor cercetarii stiintifice catre publicul nespecialist, iar In acest sens avem in
vedere realizarea de brosuri de prezentare sintetica si accesibila a temelor documentate stiintific. De
altfel, rezultatele cercetarii din aceasta directie vor fi valorificate pentru public la finele acestui an,
prin deschiderea expozitiei de baza cu acelasi nume. Astfel, documentarea elementelor de istorie locala
va avea ca tinta atdt comunitatea stiintifica, precum si comunitatea locald, respectiv publicul interesat
de cunoasterea valorilor trecutului istoric, elevii care nu beneficiaza prin programa scolard de
informatii consistente referitoare la istoria judetului nostru. De asemenea, prin publicarea rezultatelor
programului de cercetare, precum si prin organizarea de conferinte tematice, lectii de istorie in spatiul
muzeal (program initiat in anul 2022), se vor oferi instrumente alternative de cunoastere corecta si

intelegere a evenimentelor care au marcat devenirea istorica in acest spatiu multicultural.

Programul SmartMuseum 2.3. Tn anul 2022 am continuat implementarea programului
SmartMuseum 2.2. Astfel, prin realizarea celor trei tururi virtuale pentru Muzeul de Etnografie
”Vergu Mandila”, Muzeul Chihlimbarului Colti, Casa Memoriala ”Vasile Voiculescu,, Parscov
precum si prin realizarea a 256 de etichete smart cu QR code pentru Muzeul in aer liber ”Tabara
Magura” target-ul propus pentru acest an a fost indeplinit. Pentru perioada urmatoare am in vedere
redimensionarea programului prin introducerea unui sistem de audio ghid cu descarcare pe

device-urile smart ale vizitatorilor.

Programul de valorificare a rezultatelor cercetarilor stiintifice si a patrimoniului
muzeal:

Vor fi incurajate participdrile specialistilor muzeului la sesiunile si simpozioanele
stiintifice cu caracter international si national in vederea prezentdrii rezultatelor cercetarii

stiintifice si a patrimoniului citre mediul academic. De asemenea, este in curs de organizare
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sesiunea anuald a Sesiunii Nationale de Arheologie Creatie si spiritualitate. Milenii tezaurizate,
ed. XXI (2022), dar si pentru anul urmator. Componenta de valorificare prin expozitii temporare
va avea in vedere atat evenimentele majore celebrate la nivel national, cat si subiecte asociate
temelor de cercetare, in vederea mediatizdrii catre publicul larg a rezultatelor demersurilor de
documentare si cercetare arheologica. Programul de expozitii temporare va fi redimensionat, fiind

identificate deja noi oportunitati atit pe plan national cat si pe plan international.

Programul de restaurare-conservare, evidentd, gestionare si dezvoltare a patrimoniului
muzeal Programul de restaurare-conservare are in vedere prezervarea si administrarea conform
principiilor conservarii preventive a patrimoniului mobil intrat in colectiile Muzeului Judetean
Buzau. Membrii Laboratorului de Restaurare al muzeului, in colaborare cu celelalte sectii sunt
responsabili de implementarea la cele mai inalte standarde a obiectivelor acestui program. De la
inceputul perioadei de management am urmadrit sd investesc in dezvoltarea si echiparea
Laboratorului de Restaurare al Muzeului Judetean Buzau, anual fiind achizitionate echipamente
moderne, sisteme de ventilatie de mare capacitate, instrumentar performant etc. Anual se asigura
functionarea Laboratorului la cote maxime, fiind eliminate prin proceduri sincopele de
aprovizionare cu substante, consumabile si echipamente. Daca in anul 2020 nu ne-am permis
continuarea programului de dotare al laboratoarelor de restaurare din cadrul Muzeului Judetean
Buziu, in anii 2021 si 2022 au fost achizitionate noi echipamente. In continuare am n vedere
eficientizarea activitatii de restaurare a patrimoniului propriu atat prin restaurarea in laboratoarele
muzeului nostru cit si prin incheierea de contracte cu laboratoare ale altor muzee. In prima parte
a anului 2022 a fost incheiat un contract cu Laboratorul de Restaurare si Conservare al Muzeului
National al Bucovinei, Suceava. In baza demersurilor de verificare a stirii de conservare a
bunurilor culturale exista un plan de restaurare a celor care necesita interventii, plan completat
anual cu bunurile provenite din cercetirile arheologice, donatii, achizitii. In prezent la nivelul
Muzeului Judetean Buzdu exista comisii ce sprijina activitatea organizationala a Laboratorului de
Restaurare, iar prin procedurile operationale Intocmite au fost complet Iinldturate
disfunctionalitatile referitoare la circulatia bunurilor intre laborator si depozit, intre laborator si
specialist, intre laborator si spatiul expozitional. Principalul beneficiar al activitatilor din structura
programului este muzeul ca depozitar al mostenirii culturale, dar si comunitatea careia i se

adreseaza prin colectiile constituite §i gestionate conform normelor ce asigurd prezervarea
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acestora. Totodata in anul 2022 am extins sistemul de lucru in Drive si prin introducerea unor
baze de date care sa eficientizeze comunicarea intre muzeografi/cercetatori stiintifici si
restauratori. Pentru perioada urmatoare am in vederea restaurarea fondului de carte cu valoare
bibliofild din patrimoniul muzeului, asupra acestuia nefiind intervenit niciodata.

In ceea ce priveste conservarea va fi continuati dezvoltarea programului de monitorizare
in format electronic a valorilor microclimatului din spatiile expozitionale si din depozite. In anul
2019 am achizitionat noi echipamente tampon In vederea optimizarii conditiilor de microclimat,
activitate continuata si in anul 2022. Zilnic conservatorii muzeului inregistreaza valorile T si UR,
de cate doua ori, si Impreuna cu restauratorii vor continua planul comun de verificare episodicd a
starii de conservare a obiectelor aflate in expunerile permanente si temporare.

Programul de evidentd si gestiune vizeaza continuarea procedurilor de inventariere a
pieselor In Registrul informatizat pentru evidenta analitica a bunurilor culturale, a patrimoniului
rezultat din cercetarile arheologice precum si a celui provenit din achizitii si donatii. Aducerea la
zi a procesului de verificare, reamenajare a colectiilor si depozitelor, a permis realizarea unui
diagnostic cu privire la Intreaga situatie a bunurilor culturale administrate de muzeu. Tn aceste
conditii o prioritate majord a perioadei urmatoare o constituie continuarea demersurilor de
digitizare a bunurilor culturale si de clasare a acestora. Totodata amintesc actiunea de modernizare
a depozitelor de arheologie din cadrul Bazelor Arheologice catre finele anului 2021 si organizarea
lor in anul 2022. In anul 2021, impreuni cu Consiliul Judetean Buziu au fost initiate procedurile
de modificare a Inventarului public si de actualizare a colectiilor detinute de Muzeul Judetean
Buziu. In prima parte a anului 2022 acest proces s-a incheiat. Pentru perioada urmitoare am in
vedere accelerarea procesului de realizare si transmitere a dosarelor de clasare catre comisiile

abilitate din cadrul Ministerului Culturii.

Program de evenimente culturale §i activitati educationale

Programul este adaptat realitatilor post-pandemice si se concentreaza pe mai multe paliere.
In linii generale vor fi continuate activititile culturale din cadrul programelor tematice precum:
Ziua Culturii Nationale, Hai sa dam mdna cu mand la muzeul judetean, Dragobete vs Sf. Valentin,
Zilele Femeii la Muzeul Judetean Buzau, Ziua Muzeelor, Noaptea Muzeelor, Ziua Internationala
a Copilului la Muzeul Judetean Buzau, Ziua Portilor Deschise pe santierele arheologice de pe

teritoriul judetului Buzau, Noaptea Cercetatorilor Europeni, Ziua Satului Traditional Romdnesc,
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Ziua Nationala a Romdniei. Activitdtile constau din expozitii temporare (artd — minim 4 expozitii
temporare; arheologie — minim 2 expozitii; istorie — minim 3 expozitii; etnografie — minim 3
expozitii); expozitii de baza (minim o expozitie); expozitii interactive conexe (minim o expozitie).
Totodatda vom continua organizarea unor reuniuni cultural-educative cu diferite institutii de
invatdmant de pe teritoriul judetului Buzau (conferinte, mese rotunde, ateliere). De asemenea isi
va continua activitatea si Muzeul Mobil al Muzeului Judetean Buzau, si vor fi reluate colaborarile

n cadrul programului cultural anual Keeping the exhibition alive.

Program editorial

Propunem continuarea demersurilor de publicare anuala a revistelor stiintifice Mousaios
si Analele Buzaului, Patrimoniul cultural a doua viata. Catalog de restaurare precum si
mentinerea revistei Mousaios in de bazele de date CEEOL (Germania) si EBSCO (Statele Unite
ale Americii). Totodatd vom continua publicarea de volume stiintifice ale specialistilor proprii,
dar si ale unor specialisti de renume, care trateaza subiecte legate de trecutul istoric al judetului
Buzau, sau integreaza in subiect elemente din istoria buzoiand. De asemenea, vor fi continuate
actiunile de publicare a materialelor de promovare a colectiilor proprii, cu scopul de a populariza
si promova patrimoniul muzeal administrat. Pentru finalul anului 2022 dar si pentru anul 2023
avem in vedere si tiparirea de cataloage ale unor colectii care nu au fost promovate astfel pana in

prezent (ex. colectia de etnografie).

E. 7. Proiecte din cadrul programelor

Programul de cercetari arheologice

Cercetari arheologice cu caracter permanent — studierea aspectelor legate de evolutia
comunitdtilor umane din zona Subcarpatilor de Curbura din perioade preistorice, antice si
medievale:
- Proiect de cercetare arheologica sistematicd Carlomanesti — Cetatuia, Carlomanesti — La Arman,
com. Vernesti, jud. Buzau, campania din anul 2022/in derulare;
- Proiect de cercetare arheologica sistematica Tarcov — Piatra cu Lilieci, com. Parscov, jud.

Buzau, campania din anul 2022 incheiata;
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- Proiect de cercetare arheologica sistematica Pietroasa Mica — Gruiu Darii, com. Pietroasele, jud.

Buzau, campania din anul 2022, campania din anul 2022 incheiata;

Programul Repertoriul arheologic al judetului Buzau

- sistematizarea tuturor datelor obtinute Tn urma cercetdrilor arheologice/prestari de
servicii, programelor anuale de periegheze, verificarii informatiilor oferite de catre utilizatorii de
detectoare de metale de pe teritoriul judetului Buzau;

- continuarea programului anual de periegheze pe teritoriul judetului Buzau;

Program de cercetare istorica

Repere istorice buzoiene in sec. XX - colectarea datelor necesare intocmirii unui
compendiu al personalitatilor buzoiene din sec. XX;
- stabilirea unor criterii stiintifice in ceea ce priveste selectarea personalitatilor asupra carora
urmeaza a se concentra documentarea istorica;

- publicarea unui volum stiintific dedicat acestui subiect de interes local si judetean.

Programul SmartMuseum 2.3
- evaluarea impactului programului SmartMuseum 2.2;
- achizitionarea si implementarea de noi sisteme de tip Smart Book — in implementare;
- realizarea unui sistem audio ghid smart;
- continuarea programului MuseumBuUS si itinerarea expozitiei mobile in mediul rural.

- extinderea sistemului QR code;

Programul de valorificare a rezultatelor cercetarilor stiintifice §i a patrimoniului muzeal:
- reuniuni stiintifice — organizarea Sesiunii Nationale de Arheologie Milenii tezaurizate. Creatie
si spiritualitate;
- de asemenea avem in vedere participarea specialistilor muzeului la diferite reuniuni stiintifice
de importanta nationala si internationala in tard, dar si in strainatate;

- valorificarea patrimoniului prin programul anual de expozitii temporare;
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Programul de restaurare-conservare, evidentd, gestionare si dezvoltare a patrimoniului
muzeal
- continuarea activitatilor specifice Laboratorului de restaurare;
- participarea restauratorilor din cadrul muzeului la reuniuni stiintifice de profil in tara si in strainatate;
- continuarea programului de evidenta informatizatd a patrimoniului si dezvoltarea acestuia prin
intermediul retelei de intranet — care sa ofere posibilitatea cercetdtorilor si muzeografilor in timp
real la evolutia bazelor de date;
- continuarea campaniilor de donatii si achizitii de obiecte de patrimoniu de pe teritoriul judetului
Buzau;
- organizarea depozitelor de materiale arheologice de la Baza Arheologica Pietroasa Mica — Gruiu
Darii si Carlomanesti, com. Vernesti — implementat partial in prima parte a anului 2022; urmeaza

a fi continuat pe parcursul anului 2022;

Program editorial
- tiparirea publicatiilor stiintifice si de popularizare ale Muzeului Judetean Buzau,;
- tiparirea unor volume stiintifice semnate de personalitati cu renume 1n domeniul cercetarii
istorice;
- tiparirea unor volume stiintifice cu caracter monografic dedicate promovarii rezultatelor

cercetarilor stiintifice intreprinse de cercetatorii si muzeografii muzeului.

Programul Cercetari arheologice preventive, de salvare si supravegheri pe teritoriul
Jjudetului Buzau

- tinand cont de specificul institutiei si de prevederile legislatiei In domeniu protejarii
patrimoniului, Muzeul Judetean Buzdu este singura institutie de pe raza judetului ce poate efectua
lucrari de cercetare arheologica preventiva, sapaturi arheologice de salvare, descarcari de sarcind
arheologica, studii arheologice in vederea Intocmirii documentatiei PUG/PUZ. Din acest motiv,
in functie de solicitarile din partea beneficiarilor (persoane fizice, persoane juridice, companii,

Unitati Administrativ Teritoriale) muzeul realizeaza astfel de prestari de servicii.
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E.8. Alte evenimente, activitati specifice institutiei

- participarea, in calitate de parteneri, in proiecte derulate de asociatii si fundatii, la solicitarea
acestora;

- colaborarea cu universitati si alte institutii de profil din tard pentru practica studentilor;

- acordarea de consultantd stiintifica autoritatilor locale, institutiilor scolare in elaborarea unor
materiale de informare si promovare a patrimoniului cultural;

- implicarea 1n actiuni cu impact social prin colaborarea cu diferite institutii de profil;
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F. PREVIZIONAREA EVOLUTIEI ECONOMICO-FINANCIARE A
INSTITUTIEIL, CU O ESTIMARE A RESURSELOR FINANCIARE CE AR
TREBUI ALOCATE DE CATRE AUTORITATE, PRECUM SI A
VENITURILOR INSTITUTIEI CE POT FI ATRASE DIN ALTE SURSE

F.1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmatoarea perioadd de raportare

Tn acest sens, la finele anului 2021, a fost intocmit Proiectul de Buget de Venituri si
Cheltuieli al Muzeului Judetean Buzau pentru anul 2022 si a fost depus cétre Consiliul Judetean
Buziu la inceputul a.c. in realizarea acestuia am avut in vedere aspecte multiple: cresterea
cheltuielilor de personal ca urmare a modificarilor de ordin legislativ, modificari in zona salariilor
prin promovari si/sau obtinerea titlului stiintific de doctor, cresterea cheltuielilor de functionare
ca urmare a majorarii semnificative a tarifelor la servicii de utilitate publicd, cresterea
cheltuielilor pentru bunurile ce urmeaza a fi achizitionate in cadrul Programului Anual de
Achizitii s.a. Pentru anul 2022 o componenta aparte a reprezentat-o Sectiunea de Dezvoltare. Aici
am solicitat, si ne-a fost alocatd, suma de 800.000 lei necesard modernizarii spre valorizare a

Muzeului in aer liber ”Tabara Magura”.
F.2. Numar de beneficiari estimati pentru urmdtoarea perioada

Avand in vedere perioada raportatd pentru anul 2022 (7 luni) putem afirma cd am atins,
raportat la perioada similara din anul 2021, target-ul propus in zona numarului de vizitatori. Prin
urmare, pand la finalul anului 2022 estimez cd vom mai inregistra un numar de 12.000 de
vizitatori, fata de cei inregistrati pana in prezent (18.995 le sediile pavilionare + 25.000 la Muzeul
n aer liber ”Tabara Migura”). In zona beneficiarilor indirecti, asa cum au fost ei definiti anterior
n prezentul raport estimam un numar minim de 300.000 (interactiuni online, beneficiari indirecti

s.a.).
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Nr. Anul Postari Interactiuni Accesari
crt. site
Comentarii Like-uri
1 f I t y f I
2018 105 104 - 2.618 - 892
2 2019 145+71 | 172 | 44 5.633 830 15.894
3 2020 153+69 | 258 | 215 74.536 1.264 69.557
4 2021 197+76 487 | 287 112.854 1.465 157.221
5 2022 83+64 | 554 | 299 | 77 93.551 2.110 85.225
(ian-iul)

Anul 2022 vine dupa un an cu multe particularitati pentru Muzeul Judetean Buzau. Astfel,

dupd 10 ani de la inchiderea expozitiei de baza a fost primul an in care Muzeul de Etnografie

”Vergu Manaila” a functionat 12 luni/an. Aceeasi situatie s-a inregistrat si in ceea ce priveste

Muzeul Chihlimbarului Colti. Totodatd, ca urmare a Planului de masuri privind securitatea

sanitara expozitiile VR au fost, episodic, suspendate, asemeni si sistemului audio ghid.

Pentru toata perioada anului 2022 estimez o crestere cu un procent cuprins Intre 12 si 20%

a numarului beneficiarilor directi ai activitatilor institutiei. Baza acestei estimari este urmatoarea:

- tendinta crescanda de a vizita expozitiile Muzeului Judetean Buzau ca urmare a campaniilor

de promovare;

orizontul de revenire al industrieit HORECA prin eliminarea restrictiilor asociate pandemiei

de covid-19;

revenirea unitdtilor scolare la posibilitatea de a efectua activitati extra-scolare in afara

sediilor proprii;

oferta cultural-educativa a Muzeului Judetean Buzau pentru anul 2022;

oportunitatile oferite de statutul de Geoparc UNESCO al ”Tinutului Buzaului”;

valorificarea muzeala extinsa a Muzeului 1n aer liber “Tabdra Magura”;
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F.3. Analiza programului minimal realizat

In ceea ce priveste indicatorii economici, asa cum rezulti din situatiile raportate catre

Consiliul Judetean Buziu?*, acestia au fost depisiti. Sumele au fost folosite atat pentru

suplimentarea cheltuielilor din capitolele bugetare destinate functionarii, cat si pentru dezvoltare.

Cu privire la indicatorii cultural-educativi ne-am indeplinit obligatiile asumate in anul

2021. Aceasta situatie s-a datorat mai multor factori:

a) Imbunatatirea imaginii institutiei pe plan local si national a condus la noi oportunitati

de colaborare 1n proiecte culturale, stiintifice si educationale;

b) identificarea unor oportunitati in mediul social si exploatarea lor in interesul promovarii

patrimoniului administrat;

Programe/activitati asumate pentru anul

Programe/activitati realizate in anul

2022 2022
Dragobete vs Sfantul Valentin, ed. a VllI-a realizat
Zilele femeii la Muzeul Judetean Buzau, ed. a realizat
Vli-a
Expozitii temporare artd (min. 2)?° realizat

Praise of the Black — Mice Jankulovsky
Katsushika Hokusai and his circle.
Masterpieces of Japanese Surimono —
Hidden Beauty — Art Sia Expo;

Simboluri si metamorfoze (partener al
Muzeului National al Bucovinei Suceava);
Instantanee de pe Pink Planet — Vladimir
Paun Vrapciu;

Atelier de artist — Margareta Sterian
(partener al Muzeului National al
Literaturii Romane);

Exporzitii temporare arheologie (min. 1)

realizat

. Descoperiri arheologice recente de pe

teritoriul judetului Buzau,

24 Situatie pentru perioada ianuarie — iulie a anului 2022.
% Altele decét cele integrate Programelor culturale.
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2. Pantheon 3D. Zeitati feminine romane (in
parteneriat cu Muzeul National al Unirii
Alba lulia);
Exporzitii temporare etnografie (min. 1) realizat
1. Dragobete sau Logodna pasarilor
2. Stergarul si rolul sdu 1n gospodaria
traditionala buzoiana;
Exporzitii temporare istorie (min. 2) realizat
1. Chihlimbar de Baltica confiscat de
DIICOT, valorificat de ANABI, expus la
muzeu (in parteneriat cu Ministerul Justitiei
din Romania si ANABI);
2. Copilaria in comunism,
Ziua Internationala a Copilului la Muzeul realizat
Judetean Buzau
Noaptea internationald a Muzeelor realizat
Ziua Imnului National al Romdniei realizat
Jocurile Stiintei. Viitorul incepe azi realizat
Noaptea Cercetatorilor Europeni Tn curs de realizare (30 septembrie)
Ziua Satului Traditional Romanesc, ed. a ll1-a Tn curs de realizare (27 septembrie)
Sesiunea nationala  Milenii tezaurizate. Tn curs de realizare (noiembrie)
Creatie si spiritualitate
Trofeul ”Dumitru Dan”, ed. a IV-a Tn curs de realizare (aprilie-decembrie)
Programe de implicare sociala (minim 1) realizat
Maratonul Antiviolenta. Campania

antibullying (in parteneriat cu 1PJ)

Ziua Internationald Impotriva Consumului si
Traficului llicit de Droguri (in parteneriat cu
IPJ)

Ateliere/workshop-uri (minim 2)

realizat
1. Comemorare victime ale regimului
comunist. lon Mihalache si Iuliu Maniu.
Inchisoarea Sarat,
workshop (in colaborare cu C.N. "B.P.
Hasdeu, ICMER);
2. Atelier de poezie la Muzeul de

Etnografie ”Vergu Manaila”;

tacerii-Ramnicu

3. Atelier = mestesugaresc  ,,Semne
Traditionale Cusute”;
4. Atelier de cusut motive traditionale;
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5. Atelier de ,,eco-printing” si de vopsit
cu plante tinctoriale

6. Atelier de cusut motive traditionale,
cu Academia Francofona de Vara
Activitdti conexe activitatii muzeale (minim 1) realizat

1. Festivalul nomad de poezie (colaborare);

2. Cum sa cresti impactul organizatiei prin
branding (colaborare);

3. Ludoteca din gradinda (in parteneriat cu
Biblioteca Judeteana ”Vasile Voiculescu™)

Continuarea programului MuseumBus

realizat
Scolile din mediul rural de la: Sageata,
Gavanesti, Muscel, Vernesti, Calvini, Bisoca,
Cilibia, Cétina, Candesti, Vadu Pasii, Joseni,
Pogonele, Stancesti, Maxenu, Vintila-Voda,
Suditi, Sdpoca, Matesti.

Continuarea programului SmartMuseum 2.2.

realizat
Tur virtual Muzeul Chihlimbarului, Colti;
Tur virtual Muzeul de Etnografie
Magura”
Tur virtual Casa Memoriala ”Vasile Voiculesd
Parscov
256 etichete QR code Muzeul in aer liber ”Tab
Magura”

”Tab

Cresterea numarului de vizitatori cu 10-15%

realizat
16.800 — iulie 2021 la sediile pavilionare
8.750 — iulie 2021 la sediile Tn aer liber
(Total iulie 2021: 25.550)

18.995 — iulie 2022 la sediile pavilionare
25.000 — iulie 2022 la sediile n aer liber
(Total iulie 2022: 43.995)

Programul editorial

realizat
Mousaios — in curs de tiparire, septembrie
2022;
Analele Buzaului —1n curs de realizare, tiparire
decembrie 2022;
Catalog de restaurare. Patrimoniul cultural a
doua viata — 1n curs de realizare, tiparire
noiembrie 2022,
Tipdriturd de promovare a colectiillor —
realizat, Tabdara de Sculptura Mdagura.

Programul de investitii/dezvoltare

realizat
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Remodelare vizualda a Muzeului in aer liber
“Tabara Magura” (sistem iluminat ecologic,
reprofilare drum de acces, Tnlocuire sistem
panotaj clasic, introducere sistem etichete
smart, inlocuire sisteme colectare deseuri,
sisteme de monitorizare video 24/7 s.a.).

Programul de restaurare, conservare

realizat
Monitorizare conditii de microclimat in toate
spatiile muzeale (expozitii si depozite);
Interventii de restaurare pe un numar de 65 de
obiecte de patrimoniu (10 — metal, 44 —
ceramica, 31 —textile) n laboratoarele proprii;
31n laboratoare externe / in lucru.

Programul de valorificare stiintifica

realizat
13 participari la reuniuni stiintifice, 12 pe
teritoriul Romaniei, 1 in Republica Moldova,;

Programul de evidentd si
patrimoniului

gestionare a

realizat

Repertoriul arheologic al judetului Buzau

Tn curs de implementare

Programul ~ de  cercetari  arheologice
preventive, de salvare si supravegheri pe
teritoriul judetului Buzau

realizat
Pana in prezent au fost prestate servicii de
interes arheologic pentru 74 de beneficiari si
mai sunt in curs de realizare pana la finele
anului inca 49 de contracte.
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ANEXE



Anexa 1

INSTITUTII PUBLICE DE CULTURA EXISTE PE TERITORIUL JUDETULUI BUZAU

- Muzeul de Arheologie,
Istorie si Artd Buzau (sediul
central);

- Muzeul Chihlimbarului,
Colti;

- Muzeul de Etnografie
”Vergu Manaila”;

- Muzeul 1n aer liber ”Tabara
Magura”;

- Casa Memoriala ’Vasile
Voiculescu”, Parscov;

Nr. | Domeniul cultural | Numar Denumire Observatii
crt. reprezentat

1 teatre 2 Teatrul ”George Ciprian”, Institutie subordonata
Buzau Consiliului Judetean Buzau
Teatrul municipal ”Vladimir | Institutie subordonata
Maximilian” Primariei municipiului Buzau,

infiintatd Tn anul 2022

2 galerii de arta 1 Galeria de Arta (Centrul Institutie subordonata
Judetean de Cultura si Arta Consiliului Judetean Buzau
Buzau)

3 biblioteci 273 Biblioteca Judeteana Vasile | Institutie subordonata
Voiculescu”, Buziu; Consiliului Judetean Buzau.
biblioteci publice si scolare5 | Tncepand cu anul 2020 sediul

central, monument istoric, se
afla in reabilitare.

4 centre culturale 3 Centrul Cultural Municipal Institutie subordonata
”Alexandru Marghiloman™, | Primariei Municipiului Buzau
Buzau;

Centrul Cultural Municipal Institutie subordonata

”Raluca Cristoforeanu”, Primariei Municipiului

Ramnicu Sarat; Réamnicu Sarat, jud. Buzau

Centrul Judetean de Culturda | Institutie subordonata

si Artd, Buzau; Consiliului Judetean Buzau;
5 muzeu 3 Muzeul Judetean Buzéu: Institutie subordonata

Consiliului Judetean Buzau

Muzeul Municipal ”Octavian
Mosescu”, Ramnicu Sarat;
Muzeul Arhiepiscopiei
Buzaului si Vrancei;

Institutie subordonata
Primariei Municipiului
Ramnicu Sarat

Muzeul Arhiepiscopiei
Buzaului si Vrancei

Institutie subordonata
Arhiepiscopiei Buzaului si
Vrancei, redeschisa spre
vizitare in anul 2021

100




structura a ISJ Buzau;

Nr. | Domeniul cultural | Numar Denumire Observatii
crt. reprezentat
6 Palatul Copiilor 1 Palatul Copiilor Buzau, Structura a ISJ Buzau;
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Anexa 2

ONG-uri si ASOCIATII CULTURALE EXISTE PE TERITORIUL JUDETULUI

BUZAU
Nr. | Domeniul cultural | Numar Denumire Observatii
crt. reprezentat
1 casd memoriala 1 Casa Memoriala "Irineu Colectie privata
Mihalcescu”;
2 colectie muzeald 4 Timpul Omului, Manzalesti, | Entitati administrate de
com. Manzalesti; Asociatia ”Tinutul Buzaului”
7 locuri de poveste, Lopatari,
com. Lopatari;
Casa cu Blazoane, Chiojdu administrata de cétre Ordinul
Arhitectilor din Romania;
Casa Timpului Colectie infiintata in anul
2020, administrata de Primaria
comunei Valea Salciei;
3 ONG-uri 5 Alunis Art Center
Bulevardul Culturii
CulturAll
Zestrea Bisoceana
Tainita Bastinei, Gura
Teghii
asociatii 3 Renasterea Buzoiana
Asociatia Mesterilor
Populari si Artistilor din
Buzau
Terra Carpatica
5 fundatii 1 Fundatia Comunitara Buzau
6 asociatii Uniunea Artistilor Plastici Filiala Buzau
profesionale din Romania
Societatea de Studii si Stiinte | Filiala Buzau
Istorice din Romania
Asociatia Scriitorilor Filiala Buzau
Profesionisti din Romania
Societatea Scriitorilor din Filiala Buzau
Romania
Uniunea Scriitorilor din Filiala Buzau
Roménia
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Anexa 3

INSTITUTII SI ENTITATI DIN TARA SI DIN STRAINATATE CU CARE MUZEUL
JUDETEAN BUZAU A COLABORAT iN PERIOADA RAPORTATA

oz
= S

Institutie

ART SIA EXPO, Lituania

Ambasada Statului Israel Tn Romania

Osten Biennale, Rep. Macedonia de Nord

Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei

Institutul Cultural Polonez din Romania

Academia Francofona de vara, Bruxelles

Ambasada Romaniei in Regatul Belgiei

Primaria Generala a Capitalei

Centrul Stiintific EXPLORER, Buzdu

Agentia Nationala de Valorificare a Activelor Indisponibilizate

Asociatia Sportivda PENTELEU, Buzau

Serviciul Judetean pentru Combaterea Criminalitdtii Organizate Buzau.

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog Buzau

Inspectoratul Judetean de Politie Buzau

I e
Y N S S P R e R = L EN TR DN

Institutul de Antropologie “Francisc Reiner” Bucuresti

14 Institutul de Arheologie ”Vasile Parvan” Bucuresti

15 Muzeul National al Unirii, Alba Iulia

16 Universitatea Bucuresti, Facultatea de Istorie

17 Muzeul National al Bucovinei, Suceava

18 Muzeul Judetean de Istorie si Arheologie Prahova

19 Complexul Astronomic Baia Mare

20 Muzeul Scolii de Arhitectura, Institutul de Arhitecturd si Urbanism ”lon Mincu”,
Bucuresti

21 Muzeul National al Literaturii Romane

22 Muzeul Vrancei

23 Muzeul National de Istorie a Transilvaniei

24 Muzeul National de Istorie a Roméaniei
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Anexa 4

ACTIVITATI CULTURALE, EDUCATIVE SI STIINTIFICE ORGANIZATE IN
PARTENERIAT CU INSTITUTII DIN TARA SI DIN STRAINATATE iN PERIOADA

RAPORTATA
Nr. Institutie Program/Activitate Observatii
crt.

1 ART SIA EXPO, ”Katsushika Hokusai and his Expozitie temporara;
Lituania circle. Masterpieces of Japanese

Surimono — Hidden Beauty”;

2 Ambasada Noaptea Muzeelor/in cadrul Expozitie temporara
Statului Israel in programului ”Escapada culturald
Romania internationald nocturni”;

3 Osten Biennale, Noaptea Muzeelor/in cadrul Expozitie temporara
Rep. Macedonia programului “Escapada culturala
de Nord internationald nocturna”;

”Martisorul. Patrimoniu cultural Expozitie temporara.
romanesc, patrimoniu imaterial i Sublice e sediul
Ambasada UNESCO” Prelegeri publice e sediu
IR partenerului;
4 Romaniei in
Regatul Belgiei ”Tinutul Buzaului. Geoparc Expozitie temporara la sediul
UNESCO”; partenerului (in curs de
implementare);
Zilele femeii la Muzeul Judetean Expozitie temporara;
Institutul Buziu, ed. a IV-a;
5 Cultural Polonez ,,Jozef Pitsudski — om de stat al Expozitie temporara
Poloniei si al Europei” fotodocumentara

6 Academia Atelier de cusut insemne
Francofona de traditionale roméanesti; Workshop;
vard

7 Ambasada 30 de ani. Istoria unei infratiri. Expozitie temporara la sediul
Romaniei Tn Buziu — Oudenaarde”; partenerului — Tn curs de
Regatul Belgiei implementare;

8 Primaria ”Atelier de artist — Margareta Expozitie temporara la sediul
Capitalei Sterian”; partenerului;

9 Centrul Stiintific Jocurile Stiintei, editie dedicata Expozitie temporara
EXPLORER copiilor refugiatilor ucraineni; interactiva,
Agentia Expozitie temporara
Nationald de ”Chihlimbar de Baltica

10 Valorificare a Noaptea Muzeelor confiscat de DIICOT,
Activelor valorificat de ANABI, expus
Indisponibilizate la muzeu”;
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Nr. Institutie Activitate Observatii

crt.
Asociatia Serie de brevete de ciclism

11 Sportiva de anduranta: BRM 200 km;
PENTELEU Trofeul “Dumitru Dan”, ed. a IV-a; | BRM 300 km; BRM 400 km;

BRM 600 km; Gala
Trofeului;

Serviciul
Judetean pentru Workshop, prelegeri. Actiuni
Combaterea de preventie anti-bullying;
Criminalitatii Maratonul Antiviolenta;
Organizate
Buzdu.

12 gentrul_ de

revenire, . ] Workshop, prelegeri. Actiuni

Evaluare si Maratonul Antidrog; de preverﬁig imp%)triva
Consiliere consumului de droguri Tn
Antidrog Buzau scoald;
Inspectoratul
Judetean de
Politie Buzdu
Institutul de

13 | Antropologie Cercetari arheologice, campania de | Cercetari arheologice
“Francisc cercetdri arheologice sistematice din | (Carlomanesti — Arman);
Reiner” anul 2022;
Bucuresti
Institutul de Cercetari arheologice, campania de

14 | Arheologie cercetari arheologice sistematice din | Cercetiri arheologice
”Vasile Parvan” anul 2022; (Carlomanesti — Cetdtuia);
Bucuresti

15 | Muzeul National ”Pantheon 3D. Zeitati romane Expozitie temporara;
al Unirii, Alba feminine”;
lulia

16 | Universitatea Cercetdri arheologice, campania de | Cercetari arheologice
Bucuresti, cercetari arheologice sistematice din | (Carlomanesti — Arman);
Facultatea de anul 2022;
Istorie

17 | Muzeul National ”Margareta Sterian. Simboluri si Expozitie temporara la sediul
al Bucovinei, metamorfoze”; partenerului;
Suceava

18 | Muzeul Judetean Cercetdri arheologice, campania de | Cercetari arheologice (Lipia
de Istorie si cercetari arheologice sistematice din | — Movila Drumul Oilor);
Arheologie anul 2022;
Prahova

19 | Complexul ”MéguraSky/2022”; Program de observatii

Astronomic Baia
Mare

astronomice;
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Nr. | Institutie Activitate Observatii

crt.

20 | Muzeul Scolii de Noaptea Muzeelor/2022; Program Museum Bus la
Arhitectura, sediul partenerului;
Institutul de
Arhitecturad si
Urbanism ”Ion
Mincu”, Bucuresti

21 Muzeul National ”Atelier de artist -Margareta Expozitie temporara la sediul
al Literaturii Sterian”; partenerului;

Romane

22 Program cercetare arheologica in

Muzeul Vrancei siturile de la Berca si Aldeni, jud.
Buzau;

23 | Muzeul National Expozitie temporara
de Istorie a ” Chaos! Europe 300-600"; internationala (partener);
Transilvaniei

24 | Muzeul National Expozitie temporara
de Istorie a First King's of Europe internationala (partener);
Romaniei
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Anexa b

IMPLEMENTAREA PROGRAMULUI MUSEUMBUS IN PERIOADA RAPORTATA

Nr. crt. Unitate de invatimant Data Beneficiari
directi
1 Scoala Gimnaziala din sat Dambroca, com. Sageata 21.02.2022 181
2 Scoala Gimnaziald din sat Gavanesti, com. Sdgeata 23.02.2022 71
3 Scoala Gimnaziala din sat Muscel, com. Viperesti 09.03.2022 36
4 Scoala Gimnaziala sat Vernesti, com. Vernesti 11.03.2022 82
5 Scoala Primara sat Vernesti, com. Vernesti 14.03.2022 178
6 Scoala Gimnaziala sat Calvini, com. Calvini 15.03.2022 158
7 Scoala Gimnaziala sat Bisoca, com. Bisoca 30.03.2022 82
8 Scoala Gimnaziala sat Cilibia, com. Cilibia 06.04.2022 102
9 Scoala Gimnaziala sat Catina, com. Catina 11.04.2022 110
10 Scoala Gimnaziala sat Candesti, com. Candesti 13.04.2022 198
11 Scoala Gimnaziala sat Vadu Pasii, com. Vadu Pasii 14.04.2022 299
12 Muzeul Scolii de Arhitectura Bucuresti (in cadrul 14.05.2022 527
Programului Noaptea Muzeelor Europene)
13 Scoala Gimnaziala sat Joseni, com. Berca 17.05.2022 33
14 Scoala Gimnaziala sat Pogonele, com. Tintesti 19.05.2022 122
15 Scoala Gimnaziala sat Stincesti, com. Vadu Pasii 20.05.2022 62
16 Scoala Gimnaziald sat Maxenu, com. Tintesti 23.05.2022 139
17 Scoala Gimnaziald sat Vintila Voda, com. Vintild 25.05.2022 133
Voda
18 Scoala primara sat Suditi, com. Posta Célnau) 26.05.2022 54
19 Scoala Gimnaziala sat Sdpoca, com. Sdpoca 02.06.2022 91
20 Scoala Gimnaziala sat Sarata Monteoru, com. Merei 03-05.06.2022 233
21 Scoala Gimnaziala sat Matesti, com. Sapoca 07.06.2022 99
22 sat Ziduri, com. Ziduri / Zilele Comunei Ziduri 26.06.2022 131
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Anexa 6

Strategia digitala si de marketing a
Muzeului Judetean Buzau
(decembrie 2017 — decembrie 2022)

Unul dintre obiectivele majore pe care le-am urmarit in mandatul de manager al Muzeului
Judetean Buzdu a fost abordarea mediului virtual. Necesitatea primard a implementarii unei astfel
de strategii s-a nascut din abordarea profesionista a actului managerial, un act in interesul institutiei
si implicit al beneficiarilor activitatilor muzeului, al angajatilor si al colaboratorilor. Intr-o astfel
de abordare, este imperios necesar ca managerul, pentru a lua o decizie ce implica resursele
institutiei, trebuie sa o faca in cunostintd de cauza, avand in vedere cat mai multe variabile:
prezenta personalului la posturile de lucru/perioadele de CO, CM, CFP, R, L, i; situatia implicarii
personalului diferitelor compartimente 1n activitatile curente, sau in cazul arheologilor 1n realizarea
de contracte in interesul beneficiarilor; programarea spatiilor expozitionale pentru expozitiile
temporare; planificarile pentru activitatile dedicate publicului, altele decat expozitiile; situatii
financiare complete etc. Orice disfunctionalitate in aceastd zond poate conduce la alterarea
imaginii institutiei in rAndul comunitatii (reducerea increderii in muzeu, afectarea experientei
muzeale a vizitatorilor etc.). Cum solutia pe genunchi nu mi-a fost niciodata prietena am optat
pentru o varianta profesionistd, bazata pe analize si o documentare adecvata, in special in literatura
furnizata de Oxford College of Marketing, precum si lucrdrile lui Dave Chaftey.

Strategiile digitale reprezinta concepte complexe, care au la baza studii si analize dintre
cele mai diverse, unele realizate de companii specializate in studii de piata, altele realizate de
echipe de cercetitori, specialisti in comportamentul uman din zona online. In ciuda lipsei unei
resurse umane cat de cat familiarizata cu utilizarea instrumentelor online, fara o logistica adecvata,
dar mai ales fara o dorinta institutionald de a explora domeniul am decis inscrierea institutiei pe
acest drum, chiar daca incd de la Inceput mi-am asumat riscuri ce tineau de: riscul unei abordari

gresite, erori 1n interpretarea datelor obtinute, erori in colectarea informatiilor s.a.

P rimu'- Pas a fost acela de a identifica resursele necesare pentru a implementa o strategie

digitala la nivelul muzeului. Aceasta operatiune a insemnat o analiza a situatiei reale existente la

nivelul institutiei, In perioada mai 2011/cand a fost creat primul website al muzeului si ianuarie
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2015/cand am alocat mai multa atentia acestui aspect, chiar daca tangential, in calitate de director
adjunct al muzeului.
Resursa umanda de specialitate alocata:

Necesar Status

- R.U. specializata in realizarea de
continut; continut pentru mediul online
in general, dar si continut muzeal in
special;

- R.U. specializata in gestionarea
conturilor social media; Inexistentd

- R.U. specializata in dezvoltarea si
implementarea  de  strategii  de
comunicare;,

- R.U. specializata in analiza tendintelor
din zona de e-commerce si marketing
online;

- R.U. cu competente in zona colectarii
de date furnizate de instrumentele

platformelor online;

Resursa logistica (resurse IT)

Necesar Status

- Site al muzeului; Realizat in anul 2011 pe o platforma free
acces, fard un domeniu achizitionat si fara

spatiu de stocare suficient (1GB).
- Conturi oficiale pe platforme social Un cont pe platforma Facebook, creat in data

media; de 09.05.2012 de pe o adresa de e-mail creata

special, fara elemente de securitate asociate.
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Unitati de stocare individuale;

Statii individuale de lucru;

Terminale/periferice;

Componente software;

Tn anul toamna anului 2021 contul a fost supus
unui atac i pentru ca nu se mai cunosteau
adresa de e-mail, parola de acces la e-mailul de
securitate, parola de acces in cont, ori
intrebarile de siguranta acesta a fost pierdut, in

ciuda tentativelor de recuperare.

Sub forma de HDD-uri de maxim ITB si
HDD-uri de 500GB, in cea mai mare parte
utilizate de membrii Sectiei Arheologie.

Pentru transferul de informatii erau folosite
memory stickuri de 16, 32 GB si rareori

adresele de e-mail personale.

Reprezentate de PC-uri si laptop-uri
individuale, dintre care unele achizitionate in
anii 2004 si 2006, dar cu upgrade-uri in anii
2014 51 2017.

Multifunctionale de uz comun pentru
sectii/birouri si  doar in cazul zonei

administrative individuale.

Achizitii punctuale si neregulate.
Lipsa programe speciale pentru sectorul
administrativ.

Utilizare programe open license.

Procedura operationald in cadrul SCIM  Inexistenta;

pentru utilizarea resurselor IT;
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- Situatia analitica a evidentei resurselor Doar la nivel contabil, insuficient pentru

fizice din zona IT; abordarea unei strategii digitale;

Resurse financiare alocate

Necesar Status

- Buget anual alocat resursei IT Alocari punctuale, in general pentru upgrade la

statiile de lucru si unele componente software.

- Contracte cu firme de specialitate Doar pentru zona de mentenantd si inlocuire

consumabile;

Concluziile acestei analize n care au fost implicate compartimentele Biroului Financiar
Contabilitate si Resurse Umane, precum si membrii sectiilor Arheologie, Istorie, Artd si
Etnografie, au fost ca institutia muzeala functioneaza in virtutea unei inertii tehnologice aflata la
limita dintre inexistenta si supravietuire. Avand in vedere nivelul la care a ajuns institutia dupa
perioada de implementare a prezentei strategii (2018 - 2022), se poate observa ca evolutia Muzeul
Judetean Buzdu in zona digitald poate fi impartita in trei etape:

A) Perioada 2011 — 2015 / Muzeul Judetean Buzau nu exista in zona online, in ciuda unui site
si a unui cont pe o retea de socializare. Continuturile erau create de personal fard cunostinte
in zona mediilor virtuale, iar postarile erau controlate de catre manager si unul dintre sefii
de sectii. Multi dintre angajatii propriei institutii nu aveau cunostinta de existenta acestui
cont, lucru explicat prin faptul ca 4 angajati, din 48, interactionau cu contul oficial al
institutiei in mod regulat. In ceea ce priveste continuturile de pe site-ul muzeului, acestea
erau create de o persoand din afara institutiei, strdind domeniului de activitate al muzeului,
si postate dupa ce erau verificate de manager. Numarul anual de accesari este o dovada in

acest sens, cele mai multe fiind IP-uri alocate institutiei de operatorul de internet.
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Nr. crt. Anul Postari Interactiuni Accesari site
Comentarii Like-uri
1 2012 10 0 28 15
2 2013 21 6 135 11
3 2014 16 14 175 13

B) Perioada 2015 — 2017 / Muzeul Judetean Buzau incepe sa isi faca simtita prezenta in zona

online, Insa fara o abordare profesionista si fara o viziune in aceasta directie nu reuseste sa
depaseasca cel mult cercul angajatilor din alte institutii muzeale din tara si prieteni virtuali
ai unora dintre propriii angajati. In situatia prezentata mai jos nu se regisesc reprezentanti
ai presei, membri ai comunitatii largite ori reprezentanti ai autoritatilor locale pentru ca
acestia nu au interactionat cu contul de Facebook al institutiei muzeale buzoiene. De altfel
am putut lesne constata ca interactiunile erau in cea mai mare parte din zona institutiilor
publice de profil cultural, in cea mai mare parte a lor din judetele din centrul tarii. In aceasta
perioada continutul era creat de directorul adjunct in colaborare cu Compartimentul
Secretariat al muzeului, dar nu ca sarcina principala ci ca activitate secundara. Singurul rol
al continuturilor era acela de a informa punctual despre anumite evenimente culturale,
stiintifice si educative. Postdrile nu aveau periodicitate regulata, ci erau determinate strict

de anumite activitati specifice institutiei.

Nr. crt. Anul Postari Interactiuni Accesari site
Comentarii Like-uri
1 2015 29 21 437 18
2 2016 64 21 1.016 12
3 2017 41 8 922 29

C) Perioada 2018 — 2022 / Muzeul Judetean Buzau se impune pe piata culturala locala in zona

online, lucru observabil in primul rand prin cresterea foarte mare a numarului de
interactiuni (like-uri si comentarii), dar si prin accesarea continutului, chiar daca fara a
interactiona cu postarile. Numarul de interactiuni creste direct proportional cu cel al

continuturilor postate, depdsind insa cu mult perioadele anterioare. Din aceasta analizd am
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constatat ca cel mai mare numar de accesari este pentru continutul video, introdus pentru
prima datd pe contul oficial al institutiei In aceasta perioada. Astfel: 48% interactiuni cu
continut video; 35% interactiuni cu continut dominant de foto; 17% interactiuni cu continut
strict text. Din punct de vedere al informatiilor furnizate situatia este urmatoarea: 39%
interactiuni cu informatii legate de activitati specifice (expozitii, ateliere, conferinte,
sesiuni de comunicari), 34% interactiuni cu informatii legate de proiecte cultural-educative
desfasurate in zona online, 15% interactiuni cu informatii legate de protejarea/conservarea
si restaurarea bunurilor de patrimoniu, 12% interactiuni cu informatii legate de activitatea
administrativd a muzeului®®. De altfel acum am introdus si o noui strategie, anume cea
legata de informatii ante-event si post-event. In primul caz erau postate informatii despre
pregatirile care aveau loc in vederea organizarii evenimentului/lor, iar in cel de-al doilea
caz este vorba despre postari ulterioare, unde era prezentat impactul (numarul de
participanti si confortul acestora din spatiile muzeald), totul documentat cu fotografii si

grafice de evaluare.

Nr. Anul Postari Interactiuni Accesari
crt.
Comentarii Like-uri
1 f I t y f I t y
2018 105 104 - 2.618 - 892
2 2019 145+71 172 | 44 5.633 830 15.894
3 2020 153+69 258 | 215 74.536 1.264 69.557
4 2021 197+76 487 | 287 112.854 | 1.465 157.221
5 2022

Al Joﬂea Pas a fost acela de a colecta, studia si aprofunda literatura de specialitate, atat

in domenii de e-Commerce cat si in zona institutiilor culturale din intreaga lume. Prin urmare, intr-

un interval de cateva luni am colectat si selectat bibliografie de specialitate, am lecturat studii din

% Statisticd realizatd prin cumularea informatiilor colectate in perioada mai 2018 - decembrie 2021 pentru toate
conturile oficiale ale institutiei.
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diferite biblioteci online, cu sau fara free acces, am consultat diferiti specialisti in comunicare din
zona virtuald si am analizat cateva mii de site-uri ale unor muzee din tara si strainatate, conturi din
social media, platforme si aplicatii dedicate avand in vedere: tipul de continut, regularitatea
postdrilor, metodele de abordare a diferitelor segmente de public, maniera de prezentare a
continutului. Din studierea literaturii de specialitate am concluzionat ca Strategia Digitald are doua
componente principale:

1) Strategia Resurselor IT (SrIT), care are rol de a eficientiza functionarea interna;

2) Strategia de marketing digital (SMD), care are rol de a transmite continut specific in

zona de interes public;

Acesta a fost motivul pentru care am abordat diferit, dar integrat, Strategia Digitald a Muzeului
Judetean Buzau, tindnd cont de cele doua componente definitorii. Chiar daca vorbim de tipuri de

resurse si sisteme diferite, cele doua strategii gandite separat nu ar putea da roade decét integrate.

Al treﬂea -pas a fost acela de a defini elementele cheie ale planificarii Strategiei

Digitale a Muzeului Judetean Buzau dupa urmatoarea structura: viziune, scop, obiective, indicatori
de performanta.

e Viziunea: (SMD) fiind cea mai importantd institutic de culturd, artd si
cercetare stiintificd din judet, Muzeul Judetean Buzau trebuie sd devina cel
mai bun comunicator al propriilor evenimentele culturale, dar si un lider in
ceea ce inseamna continutul cultural din intreg peisajul buzoian, din spatiul
virtual. (SrIT) cheia unei institutii performante std in aceea cd toate
procesele cheltuitoare de timp este necesar a fi optimizate in asa fel incat
resursa de timp economisitd sd fie utilizatd 1n interesul beneficiarilor
activitatii institutiei, patrimoniul administrat si beneficiari, iar acest lucru se
poate prin fluidizarea circuitului informatiilor, iar Muzeul Judetean Buzau
trebuie sa devind un exemplu de bund practica n acest sens in zona
institutiilor publice.

e Scopul: (SMD) continutul, mesajele de informare si implementarea
programelor culturale din zona online ale Muzeului Judetean Buzau, trebuie
sa determine schimbdri ale comportamentului consumatorilor de acte

culturale atat din judet, cat si din afara judetului, in sensul cresterii
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vizibilitatii institutiei pe plan local, judetean si national. (SrIT)
accesibilizarea informatiei de arhiva recenta, realizarea unui sistem integrat
de acces la informatie si optimizarea timpilor de lucru in zona
administrativa si de specialitate.

Obiective specifice SMART: (SMD) transmiterea cu regularitate si coerenta

a mesajului muzeului catre toti membrii comunitétii, prin mijloace de uz
larg, folosite de toate categoriile de public, cu scopul de a constientiza
existenta muzeului Tn mijlocul comunitatii, dar si de a initia un dialog cu
beneficiarii activitatilor cu publicul. (SrIT) crearea de mecanisme sub forma
bazelor de date simple si complexe care sa permitd personalului institutiei
sd acceseze toatd informatia administrativd a muzeului, necesard in
desfasurarea fara intrerupere a activitatii proprii.

Indicatorii de performanta: (SMD) au fost fixati cantitativ cu un target

minim anual/actiune si constau in monitorizarea interactiunilor cu cei vizati
de continut (vizite pe pagina, like-uri, vizionare continut media, mesaje in
chat, accesdri de continut foto/text). (SrIT) continutul bazelor de date,

complexitatea lor, utilitatea lor in activitatea curentd a institutiei.

Al Pat'rulea pa's a fost acela de a identifica resursa necesara: resursa umana, resursa

logisticd, resursa de timp, dar si de a optimiza raportul acestora.

Resursa umand — cea mai importanta resursa in acest proces:

1)
2)
3)

4)

creeaza continut;

implementeaza Strategia Digitala a Muzeului;

monitorizeaza procesele legate de implementarea Strategiei Digitale precum si
rezultatele obtinute;

ajusteaza metodele si mijloacele prevdzute in strategia initiald pentru

optimizarea rezultatelor;

Resursa logisticd — este modalitatea care oferd suport pentru a implementa Strategia Digitala a

muzeului:

1) mijloace de suport pentru realizarea continutului;
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2) mijloace de stocare si monitorizare;

3) mijloace de optimizare a activitatii curente (administrativ si de specialitate);

Resursa financiara — asigura sustenabilitatea si functionarea in parametri optimi a tuturor etapelor

necesare implementarii Strategiei Digitale.

Metode si mijloace de implementare rapida (Crearea cadrului optim)

Resursa Umana

Angajarea unui muzeograf

cu competente 1n zona

credrii de continut  si
utilizarii instrumentelor de

comunicare online.

Implicarea activd a mana-
gerului institutiei nu numai
in zona de creare proceduri si
stabilirea strategiei ci si 1n

zona credrii de continut.

Resursa Logistica

Achizitia de statii de lucru pentru toate

compartimentele institutiei (PC-uri
si/sau laptopuri) acolo unde acestea
erau iesite din perioada de utilizare.
Upgrade pentru statiile de lucru acolo
unde acestea nu mai corespundeau
parametrilor de functionare.

Achizitia de componente in zona de

software, dar si de hardware.

Strategia de Marketing Digital a Muzeului Judetean Buzdu

Resursa Financiara

Alocarea anuald a unui

buget pentru Programul
Smart Museum 1in baza
unui  plan anual de

functionare si dezvolta-re.

Avand in vedere rezultatele analizelor prezentate anterior, strategiile folosite de diferite

(personal, putere economicd) am decis implementarea Strategiei Digitale folosind urmatoarele

metode:

2018 / reprezintd anul de inceput al inventirii muzeului in spatiul virtual. In acest an am

implementat in premiera pentru institutia noastra o serie de metode precum:

- angajarea unui muzeograf PR cu competente in zona online, cu misiunea de a implementa

Strategia de Marketing Digital a Muzeului Judetean Buzau. Postul a fost obtinut prin transformarea

unui post de muzeograf specializarea istorie;
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- schimbarea completd a site-ului a Muzeului Judetean Buzdu si achizitionarea unui domeniu
corespunzator, cu spatiu de stocare dedicat; site-ul a devenit mai atractiv, mai complex si furnizor
de informatie primara de calitate. Functiilor vechiului site i-au fost adaugate si altele noi, precum:

e Posibilitatea de achizitii online?®’;

e Informatii de interes public conform legislatiei in vigoare (declaratii de
avere si declaratii de interese ale managerului muzeului, contractul de
management, drepturile de naturd salariald ale personalului contractual,
anunturi de angajare, anunturi de promovare, rezultate concursuri);

e Arhiva de evenimente;

e Prezentdri pe larg ale tuturor sectiilor muzeului;

e Achizitie bilete online prin platforma booktes.com;

e Tururi virtuale (din aprilie 2022);

Continutul noului site cuprinde in plus fisiere foto-video si este updatat periodic nu numai cu
informatii privind activitatea muzeului, dar si cu imagini din expozitiile de baza si cele temporare.
Fiecare spatiu expozitional a fost identificat vizual prin elemente de tip logo, acestea fiind folosite
si in comunicarea ulterioard, dar si in promovarea in zona online. Dinamica imaginilor, calitatea
fotografiilor realizate profesional in cadrul Laboratorului Foto al muzeului, precum si maniera de

prezentare a textului au transformat site-ul www.muzeubuzau.ro ntr-un reper pentru cei care cauta

sa afle informatii culturale despre judetul Buzau atat in interes de divertisment, cat si in interes

turistic. Mai mult, acestui site 1i este asociat site-ul www.citbuzau.ro, realizat in cadrul Proiectului

de Reabilitare a Muzeului Judetean Buzau, site ce nu mai fusese updatat din ianuarie 2015 cand

a fost predat institutiei noastre de catre Consiliul Judetean Buzdu, autoritatea care de altfel a

implementat proiectul sus amintit.

- coordonarea infiintarii unei pagini pe platforma Facebook a Corpului de Voluntari al Muzeului
Judetean Buzau (03.12.2018) care distribuie cu regularitate continutul creat de muzeu, dar cu
completari si ajustdri de continut proprii, mult mai familiar publicului tintd din zona

adolescentilor dar si adultilor. In prezent acest cont, pe care in mod deliberat nu 1-am asociat celui

2" Doar pentru publicatiile muzeului. Din anul 2018 pand n anul 2021 s-a inregistrat o crestere a comenzilor de
publicatii stiintifice In medie cu 58% pe an, in anul 2021 ajungand pana la un numar de 140 de unitati.
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oficial al muzeului, inregistreaza peste 1.500 prieteni virtuali, iar varful de interactiuni il

inregistreaza persoanele cu varste cuprinse intre 35 si 54 de ani;

- stabilirea unei strategii de identificare a intervalelor orare optime pentru postari multiple. Astfel
am avut in vedere diferitele categorii de beneficiari si, pe baza studiilor publicate Tn special in
strainatate in zona de marketing online si e-Commerce, am stabilit mai multe intervale orare n
timpul zilei ca fiind optime pentru ca postarile muzeului sd genereze impact:

e intervalul orar 09.00 — 11.00 (optim pentru elevi si personalul din institutiile publice).

e intervalul orar 16.00 — 18.00 (optim pentru angajatii din mediul privat).

2019/ au fost continuate metodele din anul anterior, la care s-au adaugat si altele noi, fiind
acordatd o importantd aparte continutului creat si postat. De asemenea a fost stabilitd prin
procedura interna ca sarcina de a crea continut sa treaca treptat de la manager la muzeograful PR,
cu conditia ca acesta si nu fie postat fira acordul managerului institutiei. Tncepand cu acest an am
echilibrat continuturile text cu cele media, cu dorinta de a identifica comportamentul vizitatorilor
nostri din mediul virtual, comportament pe baza caruia sd stabilim politica si planul expozitional
pe termen mediu si lung. Fara a avea posibilitatea unor angajamente financiare in ceea ce priveste
crearea de continut cu tentd public pooling effect precum si interpretarea datelor, am apelat la
persoane specializate din randul cercului extins de cunostinte personale;

- realizarea de conturi oficiale pe retelele de socializare pentru institutie: Instagram, Twitter, canal
YouTube Premium. Acestea nu sunt folosite doar ca spatii de promovare a evenimentelor prin
distribuirea continuturilor similare, ci au fost tratate ca spatii de lucru independente, chiar daca,

in mod firesc, ele se intrepatrund din punct de vedere al continutului;

- pentru distribuirea continutului am ales o metoda friendley face, fiind folosite contul personal al
managerului institutiei precum si contul personal al muzeografului PR; aceastd miscare a avut
rolul de a atinge mai usor grupul de beneficiari non-formali, stiind ca aceste conturi au inceput
sa fie urmarite atat de reprezentanti ai presei cét si de alti utilizatori, fiecare avand peste 4.000 de

prieteni Th mediul virtual;

- distribuirea continutului cu regularitate pe majoritatea grupurilor si paginilor care Tndeplineau

urmatoarele criterii de adresabilitate: grupuri de turism, calatorii de weekend si City break,
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anunturi si informatii culturale, grupuri locale si din judetele limitrofe. Au fost monitorizate
aceste pagini si grupuri, a fost identificatd perioada optima stabilitd prin numarul de reactii si
interactiuni la alte continuturi si dupa stabilirea markerului comportamental am actionat in

consecinta optimizand astfel sansele muzeului de a atrage interactiuni;

- realizarea unor grupuri de comunicare directa pe platforma whatsup pentru cadrele didactice, dar
si pentru membrii Corpului de Voluntari al Muzeului Judetean Buzau pentru o mai buna
coordonare si comunicare a activitdtilor institutiei. Acestea si-au atins adevaratul potential mai

ales in perioada anului urmator, in contextul conditiilor de telemunca si/sau munca la domiciliu;

- realizarea unui grup de comunicare directd pe aceeasi platforma cu reprezentantii ANTREC
filiala Buzau si cu diferiti proprietari sau administratori de unitati de cazare din judet, dar si cu

tour-operatori.

2020 / fara a constitui o piedica in ceea ce priveste implementarea Strategiei Digitale a
Muzeului Judetean Buzau, ba dimpotriva, situatia speciald a acestui an a permis accelerarea
procesului. Fara a aduce atingere etapelor planificate deja, anul 2020 a constituit o rampa de
accelerare in acest sens. Totodata sunt continuate masurile implementate in anii anteriori, la care
se adauga:

- realizarea de pagini/conturi individuale pentru fiecare dintre sediile externe ale muzeului: Muzeul
de Arheologie, Istorie si Artd; Muzeul Chihlimbarului Colti; Muzeul de Etnografie ”Vergu
Manaild”; Casa Memoriala ”Vasile Voiculescu”, Parscov; Muzeul in aer liber ”Tabdra Magura”,

pe toate platformele pe care muzeul deja patrunsese in anul 2019;

- transmiterea live pe contul oficial al Muzeului Judetean Buzau de pe platformele Facebook si
YouTube a tuturor vernisajelor expozitiilor temporare, a activitdtilor de tipul conferintelor si
reuniunilor stiintifice;

- implementarea programului special #funnyquarantine;

- organizarea de expozitii nationale si internationale doar In mediul virtual;
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- achizitionarea de cont Premium si utilizarea pe scard largd a platformei ZOOM (conferinte,
reuniuni stiintifice, sedinte interdepartamentale, Consilii de Administratie, Consilii Stiintifice,

intalniri de lucru s.a.).

2021 / sunt continuate masurile implementate in anii anteriori, fiind redimensionata
intreaga activitate Tn zona online prin cresterea numarului continuturilor create de muzeu, dar si
prin interogiri multiple ale situatiilor/statisticilor interactiunilor. In acest an contul oficial al
muzeului a trecut la status-ul de cont de business. Catre finele anului, luna octombrie, a fost
nregistrat un atac de tip hack asupra acestui cont, fiind accesat neautorizat din afara institutiei, a
fost adaugat un V(irtual) P(hone) N(umber) de pe un IP din zona Amsterdam, a fost schimbata
parola ceea ce a facut imposibil de recuperat. Incercarile repetate de a recupera contul au fost
sortite esecului in primul rand ca urmare a faptul ca persoana care a creat contul in anul 2012 nu a
mai cunoscut parolele si intrebarile de siguranti. In lipsa acestora sistemul de securitate al
platformei nu a recunoscut muzeul ca detindtor al contului, motiv pentru care a refuzat deblocarea
acestuia. Acest lucru a afectat si accesul catre conturile interconectate ale celorlalte sedii ale
muzeului de pe platforma Facebook.

In consecinti, considerand epuizate toate metodele prin care s-ar fi putut recupera contul
de Facebook al muzeului, am decis impreund cu muzeograful PR, dar si cu sefii de sectii
(Arheologie si Istorie) deschiderea unui nou cont, lansat public cu ocazia manifestarilor dedicate
Zilei Culturii Nationale la Muzeul Judetean Buzau (anul 2022). Tn momentul atacului contul oficial
de Facebook al muzeului nregistra 4.366 persoane care il apreciasera, 4.599 de foloweri, 781 de

postdri, 198.354 interactiuni/like-uri si 1.071 comentarii.

2022 / a fost creat un nou cont oficial al institutiei, folosindu-se o adresa reala, cu parole
de securitate si pasi de logare multipli. In acest sens a fost achizitionat un device de tip smartphone,
cu un abonament separat la reteaua de internet, dedicat doar accesului pentru conturile oficiale ale
muzeului. Acestui cont i-au fost interconectate si noile conturi ale sediilor externe si colectiilor
muzeului. Tn continuare a fost asiguratd functionarea celorlalte conturi de pe platformele

Instagram, Twitter si YouTube.
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- Acum sunt realizate si primele tururi virtuale ale sectiilor institutiei muzeale (aprilie — Muzeul
de Etnografie ”Vergu Mandila,, iunie — Muzeul Chihlimbarului Colti, Casa Memoriala Vasile

Voiculescu”).

Strategia Resurselor IT ale Muzeului Judetean Buzdau

La nivelul anului 2017 Muzeul Judetean Buzau nu avea nici o strategie de utilizare a
resurselor IT. Din acest motiv nu au existat proceduri operationale 1n acest sens, nu au existat
alocari regulate de fonduri catre resursele software si hardware, ci doar interventii punctuale pentru
reparatii, intretinere si consumabile, de cele mai multe ori fara o expertizd in domeniu.

Inca de la inceputul mandatului am acordat o importanti deosebitd acestei componente
manageriale, avand 1n vedere in primul rand optimizarea activitatii institutiei, dar si gestionarea
corecta a resurselor, si asa limitate, avute la dispozitie.

Un prim pas a fost acela de a introduce pe scara larga, la nivel institutional, utilizarea
programelor de browser pe platforma Google. Daca initial m-am lovit de reticenta personalului
din compartimentele vizate, ulterior acestia nu numai ca au vazut oportunitatea utilizarii unui astfel
de sistem, dar au adus imbunatétiri reale mecanismului initial. Introducerea acestui sistem s-a facut
etapizat, dezvoltand inca de la inceput o strategie In mai multi pasi, strategie care a avut n centru
zona administrativa, atat ca arie de activitate cat si ca personal de specialitate.

A. ldentificarea nodurilor care Tncetinesc fluxul documentelor Tn interiorul

compartimentelor, precum si cauzele acestora:

Fac ca o perioada de CM, CO sau CFP sa bruieze
intreaga activitate a unui departament, in ciuda
procedurilor interne care au fost concepute sa
diminueze acest risc.

Exemple:

Posturile unice la nivel de institutie - biblioteca muzeului (gestiune unicd, bunuri de
patrimoniu cultural national cu valoare bibliofila,
acces fond de documentare);

- situatia/status-ul contractelor de prestari servicii
catre diversi beneficiari,

- secretariat;

121



- inspectori (Resurse Umane, casierie,

contabilitate);

Conduc la randul lor la disfunctionalitéti ce au rolul
Fluxul de alimentare cu consumabile, | de a ingreuna activitatea institutiei si chiar de a

ori defectiunile perifericelor ntarzia achitarea unor sarcini contractuale.

B. Identificarea personalului cheie din institutie care poate fi beneficiarul direct al unui

astfel de sistem, altul decat managerul:

- Poate prezenta in timp real situatii legate de status-
ul personalului institutiei;

- Poate transmite 1n timp foarte scurt situatii

Compartimentul Secretariat referitoare la emiterea si transmiterea de
documente catre colaboratori si alte tipuri de
beneficiari ai activitatii muzeului,

- Monitorizarea stadiului documentatiei pentru
obtinerea autorizatiilor de sapatura;

- Echilibrarea graficului de serviciu in expozitie

pentru zona de vanzare bilete si pentru ghidaje de

specialitate;

- Poate prezenta in timp real situatii legate de
cheltuieli, Incasari si plati catre furnizori;

- Controleaza situatia cheltuielilor legate de

Birou Financiar Contabil, Administrativ | activitatile specifice muzeului;

si Resurse Umane - Controleaza fluctuatia angajatilor sezonieri ai

institutiei in zona santierelor arheologice;

- Monitorizeaza stadiul de implementare al
contractelor Tn interesul beneficiarilor;

- Monitorizarea stadiului documentatiei pentru

obtinerea autorizatiilor de sapatura;
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- Monitorizarea bugetelor anuale alocate pentru

cercetare arheologica;

Arheologi

Monitorizarea stadiului documentatiei pentru
obtinerea autorizatiilor de sapatur;

Monitorizarea bugetelor anuale alocate pentru
cercetare arheologica;

Distribuirea eficienta a sarcinilor de lucru in zona
prestarilor de servicii de interes arheologic;
Status-ul obiectelor de patrimoniu intrate 1n

procesul de restaurare;

Personal de specialitate (muzeografi,

cercetatori, referenti, inspectori)

Accesul la fondul de biblioteca al muzeului, chiar
si in contextul in care personalul ce deserveste
biblioteca se afld in una dintre situatiile de CM,
CO, CFP,R, T;

Upload-ul Registrului Unic de Evidenta elimina

blocarea activitatii sectiilor muzeului prin oferirea

specialitate;

Avand in vedere aceasta analiza urmatoarea etapa a fost aceea de a de crea bazele de date

extinda.

si de a permite accesul la ele persoanelor/compartimentelor carora le-au fost dedicate. Completarea
datelor primare a fost realizata de personal desemnat Tntr-un timp cat mai scurt (secretariat, referent
contabilitate, jurist, inspector resurse umane, arheologi), pentru ca ulterior, odata create, sarcinile
de completare sa fie trasate de fiecare sef de sectie in parte in functie de interesul direct al activitatii
in sectie. In prezent Muzeul Judetean Buziu lucreazi in acest sistem cu mai multe baze de date
principale inter-departamentale, plus altele la nivel de sectii, unde sunt implicati 28 de angajati,

din 6 sectii si birouri. Data fiind dinamica activitatii institutiei este de asteptat ca acestea sa se

Urmatoarea etapa a fost realizarea unei proceduri operationale, cu implementare de la 1

februarie 2022 care, printre altele cuprinde norme comportamentale Tn mediul online, proceduri
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de urmat pentru asigurarea securitatii cibernetice in acord cu prevederile legale si cu recomandarile
institutiilor de profil din tara.

In ceea ce priveste dotarea cu echipamente (periferice si statii de lucru individuale) au fost
dotate toate birourile, laboratoarele si depozitele cu astfel de device-uri, acestora fiindu-le asociate
individual sau/si comun departamental, sisteme multifunctionale cu caracteristici speciale, in
functie de necesititile sectiilor/birourilor/compartimentelor. In anul 2022 ca o etapi final a acestei
viziuni pe 5 ani a fost achizitionat un sistem N(etwork) A(ttached) S(ystem) cu 4 sloturi si 2 HDD-
uri care sa asigure stocarea a 32 + 32 de TB in sistem mirror. In luna februarie a anului 2022 acest
sistem a fost pus in functiune si a devenit operational la nivelul institutiei noastre, in coroborare
cu toate prevederile din Procedura Operationald de Utilizare a Resurselor IT a Muzeului Judetean
Buzau.

Dupa implementarea acestui ansamblu de sisteme nu au mai existat situatii inregistrate
anterior, in care muzeul nu si-a putut respecta termenele contractuale, nu au mai fost inregistrate
blocaje la nivel de sectii/birouri, au fost eliminate complet disfunctionalitatile in legitura cu fluxul
de aprovizionare, nu au mai fost inregistrate intarzieri la plata furnizorilor de materiale,
echipamente, servicii contractuale, nu au mai fost inregistrate depasiri de cheltuieli pe anumite
capitole bugetare mult prea tarziu cand nu se mai putea remedia situatia, au putut fi previzionate
mult mai corect veniturile institutiei si planificate din timp cheltuielile in cadrul Planului Anual de

Achizitii.
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A

4 )

Compartiment emitent
Manager

Compartimente vizate:
serviciul cu publicul

(toate sediile muzeului)

Sarcina directa completare:
supraveghetori,
conservatori

(personal de deservire din

zona CIT)

Verificare:

Manager

—_/

Sistem monitorizare in timp real al vizitatorilor sediilor Muzeului Judetean Buzau
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Nr. Avantaje Dezavantaje Efecte/Rezultate
Crt.

1 | Monitorizarea dinamicii Reticenta a personalului Responsabilizarea
vizitatorilor 24/7 la toate sediile muzeului cauzata de sarcina | personalului care lucreaza
muzeului suplimentara (initial). cu publicul vizitator.

Imbunatitirea serviciilor
2 | Identificarea profilului vizitatorilor | Dificultate in monitorizare | din cadrul Centrului de
(taxonomii multiple) pentru evenimentele cu Informare Turistica al
desfasurare outdoor. muzeului.
Analiza necesita timp,
3 | Stabilirea strategiilor de marketing | deoarece nu exista
specialisti in acest domeniu | Eficientizarea utilizarii
la nivelul institutiei. resurselor umane,

4 | Stabilirea strategiilor expozitionale Nu au fost identificate financiare si logistice ale
pentru anul urmator muzeului.

5 | Flexibilizarea politicilor culturale in
functie de evolutia situatiei Nu au fost identificate
epidemiologice (2020, 2021, 2022)

Monitorizarea si
interpretarea rezultatelor
Posibilitatea unor analize pe termen Tncepute Tn anul 2018 a
6 | mediu si lung care au condus la Nu au fost identificate condus la rezultatele

previziuni realiste asupra ofertelor

culturale, educative si stiintifice

spectaculoase din anii
2019 1 2021, precum si la
adaptarea corespunzatoare
a mesajului muzeului in
anul 2020.

Utilizarea acestui mecanism a permis managerului Muzeului Judetean Buzdu sa

monitorizeze si sd previzioneze evolutia dinamicii vizitatorilor colectiilor institutiei, dar si

participarea si impactul evenimentelor culturale asupra comunitatii locale. De asemenea a permis

identificarea diferitelor segmente de public, necunoscute pana in perioada decembrie 2017 —
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decembrie 2022, ori despre care se stia foarte putin. Astfel am constatat ca programul expozitiilor
temporare anuale are un impact major asupra vizitatorilor locali, dar se constatd si o crestere a
vizitatorilor externi (din alte judete) pentru evenimentele organizate in colaborare cu parteneri
externi/internationali.

Mai mult, sistemul s-a dovedit a fi extrem de util atat in planificarea programului
expozitional, dar si in raportarea si activitatea in Consiliului de Administratie al institutiei, in
special in prezentarea si sustinerea programului expozitional anual si bianual.

Pentru o mai buna acuratete a informatiilor obtinute datele furnizate de acest tip de
colectare sunt corelate anual cu numarul de bilete vandute si/sau distribuite gratuit, utilizarea
sistemului de supraveghere video al sediilor muzeului, inscrisurile din Cartile de Onoare si Cartile
de Vizitatori, statisticile cu tipurile de suveniruri vandute la Museum-shopurile institutiei noastre,

dar si statisticile furnizate automat de extensiile broswerului Google.
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Compartiment emitent
Manager

(strategia manageriala

dec. 2017 - deec. 2022)

“ Compartimente A4l ) e Introducerea datelor primare: secretariat, jurist;

e Introducerea datelor complementare: arheologii
responsabili cu realizarea contractului;

b) Biroul financiar e Introducerea datelor finale: referent contabilitate;

contabil; * Validare datelor de plat si confirmarea platilor:
sef birou contabilitate-financiar; secretariat;

a) Sectia Arheologie;

¢) Secretariat;

* Inchierea procedurii
de plata pentru
Manager efectuarea prestarilor

. - de servicii de interes
Sef Birou Contabilitate | EERFNSSENES

Verificare:

Sistem monitorizare in timp real al contractelor de prestari servicii de interes arheologic
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Nr. Avantaje Dezavantaje Efecte/Rezultate
Crt.

1 | Monitorizarea prestarii serviciilor Nu au mai existat situatii in
de interes arheologic la solicitarea | Reticenta a personalului care nu au putut fi onorate
beneficiarilor 24/7 muzeului cauzatd de sarcina | contracte ~ de  prestari

suplimentara (initial). servicii de arheologie din

2 | Eficientizarea serviciilor de incasare cauza suprapunerilor de
plati, cu respectarea intocmai a Necesitatea utilizarii unor pro-gram.
procedurii interne privind eliberarea | elemente de software pentru | Au fost eliminate sedintele
Rapoartelor de Cercetare recunoasterea platilor lunare de informare pe
Arheologica electronice (initial). problema incasarilor din

servicii de prestari arheolo-
gice.
Planificarea activitatilor institutiei Eficientizarea utilizarii re-
(cele care vizeaza Sectia Nu au fost identificate surselor umane, financiare

3 | Arheologie) in functie de stadiul si logistice ale muzeului.
derularii contractelor in interesul S-a evitat supraincarcarea
beneficiarilor sarcinilor in Sectia Arheo-
Fluidizarea circuitului logie, realizdndu-se o
documentelor in institutie pe Nu au fost identificate distribuire  judicioasda a

4 | traseul: secretariat-jurist-Sef sectie sarcinilor de lucru, situatii
Arheologie-arheologi responsabili- care 1n trecut generau
secretariat-contabilitate-casierie- conflicte Tntre  membrii
secretariat sectiei.

Evidenta incasarilor 24/7 si Previzionarea incasarilor

5 | monitorizarea stadiului de incadrare Nu au fost identificate din prestarea de servicii de

n Capitolul Bugetar Venituri

proprii

interes arheologic a deter-
minat eficientizarea pla-
nului de achizitii si de dez-

voltare  al  institutiel.
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Mentinerea activa a status-
ului contractelor a eficien-
tizat si activitatea anuala de
achizitie = Tncepand cu

trimestrul 11 al anului fiscal.

Posibilitatea intocmirii anuale a
unei Adrese catre Directia de
Cultura Judeteana Buzau cu privire
la contractele pentru care
beneficiarii nu au mai solicitat

efectuarea serviciilor.

Nu au fost identificate

Tncepand cu anul 2019 a
fost  transmisa  anual
ingtiintare catre Directia de
Culturd Judeteana Buzdu,
ajutand astfel institutia sa
monitorizeze starea de
conservare a zonelor de
protectie a siturilor arheo-
logice, monumentelor isto-
rice si a zonelor cu poten-

tial arheologic reperat.

Utilizarea acestui mecanism a eficientizat considerabil resursa de timp, dar a Tmpiedicat si

suprapunerea perioadelor de realizare a contractelor de prestarii servicii arheologice. Mai mult,

avand la dispozitie in timp real situatia incasdrilor din aceste prestari de servicii a ajutat pe

managerul institutiei si Biroul Financiar contabil sd initieze din timp Planul de Achizitii si

Dezvoltare, exemple concrete in acest sens fiind: redeschiderea Muzeului de Etnografie ”Vergu

Manaild” (iulie 2020/autofinantare 100%), redeschiderea Muzeului Chihlimbarului Colti (august

2020/autofinantare 50%), mobilarea cu rafturi metalice a depozitului de arheologie de la Baza

Arheologica Pietroasa Mica (2021/autofinantare 100%), reparatii capitale la depozitul de

arheologie de la Baza Arheologica Carlomanesti (2021/autofinantare 100%), achizitionarea unei

masini de teren prin Programul National de Innoire a Parcului Auto (decembrie 2021/autofinantare

100%), reabilitari anuale ale unor spatii expozitionale intens utilizate/autofinantare 100%.
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Compartiment
emitent
Manager

Sef Sectie S.ef BIrC.)UI
; Arheologie Financiar
Contabil
s ~ Membri ai Inspector
Responsabili ) .
e pe ~ colectivului Resurse
stiintifici e
stiintific Umane

Sistem monitorizare in timp real al costurilor generate de cercetarile arheologice sistematice
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Nr. Avantaje Dezavantaje Efecte/Rezultate
Crt.

1 | Monitorizarea cheltuielilor din Responsabilizarea
Capitolul II, sectiunea Cercetare Reticenta a personalului personalului stiintific in
Programarea echipelor de arheologi | muzeului cauzata de sarcina | legatura cu respectarea

2 | pentru activitatea de cercetare suplimentara (initial). procedurilor de sistem si a
arheologica sistematica procedurile operationale

interne.
Fluidizarea circuitului

3 | documentelor in institutie pe
traseul: secretariat-jurist-Sef sectie Nu au fost identificate Eficientizarea utilizarii
Arheologie-arheologi/responsabili resurselor umane,
stiintifici/membri in colectivul financiare si logistice ale
stiintific-secretariat-inspector muzeului.
resurse umane-contabilitate-
casierie-secretariat

4 | Monitorizarea evolutiei fortei de
munca disponibile pentru santierele Nu au fost identificate
arheologice ale muzeului

5 | Monitorizarea activitatii de Fiind un document cu

cercetare arheologicd a muzeului

Nu au fost identificate

acces multi-departamental
nu au mai existat situatii in
care activitatile planificate

s-au suprapus.

Utilizarea acestui sistem a permis eliminarea unor disfunctionalitati precum: inceperea

activitatii de cercetare sistematicd fara ca documentatia necesar a fi realizata de inspectorul

Resurse Umane sa fie complet Intocmitd; sa se inregistreze depasiri ale sumelor alocate pentru

fiecare santier 1n parte, situatie care ingreuna activitatea contabild a institutiei, sd nu se cunoasca

in timp real sumele cheltuite si sa fie Tmpiedicate realizarea de analize de specialitate, vitale in

activitatea de valorificare stiintifica a rezultatelor cercetarii arheologice.
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Manager

(strategia manageriala

dec. 2017 - dec. 2022)

Compartiment emitent

Sectia Arheologie
Sectia Istorie

Sectia Arta-Etnografie

Sefii de sectii/responsabilii
monitorizeaza introducerea
datelor primare

Restauratori

Conservatori Supraveghetori

colectarea si introducerea
datelor primare

colectarea si introducerea

. consultarea datelor introduse
datelor primare

Sistem monitorizare in timp real al conditiilor de microclimat
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Nr. Avantaje Dezavantaje Efecte/Rezultate
Crt.

1 | Monitorizarea conditiilor de Reticenta a personalului Realizarea unei mdb cu
microclimat in spatiile muzeului cauzatd de sarcina | situatia evolutiei
expozitionale si in depozitele cu suplimentara (initial). microclimatului la nivelul
patrimoniu 24/7 depozitelor si al sélilor de

expozitie 1n ultimii cinci

2 | Interventia rapida asupra conditiilor ani.
de mediu interior daca apar Cazul salii de expozitie nr.
disfunctionalitati ale 8 (Numismatica).
echipamentelor din dotare

Lipsa device-urilor de tip

3 | Realizarea lunara/anuala a tableta/laptop pentru fiecare

rapoartelor de activitate responsabil de introducerea | Eficientizarea utilizarii
datelor primare face ca resurselor umane,
procesul sa fie oarecum financiare si logistice ale
anevoios, fiind necesara muzeului.
transcrierea parametrilor de
pe suport hértie in bazele de
date.

4 | Evolutia pe termen scurt, mediu si
lung a factorilor determinanti pentru Nu au fost identificate
starea de conservare a obiectelor de
patrimoniu

5 | Fluidizarea circuitului

documentelor in interiorul institutiel
pe traseul: conservatori —
restauratori — conservatori —

cercetatori/muzeografi

Nu au fost identificate
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Utilizarea acestui sistem a permis interventia rapida si punctuald a zonelor unde au aparut
probleme cu microclimatul, iar aceste date au fost de un real folos pentru Laboratorul de Restaurare
al Muzeului Judetean Buzau atunci cand s-a impus ca unele piese sd intre in proces de
restaurare/stabilizare. Mai mult, acestea au fost puse la dispozitie si cétre laboratoare externe atunci
cand a fost cazul (Muzeul Olteniei, Craiova — spada de la Vernesti; Muzeul National al Bucovinei,
Suceava — Portile Manastirii Bradu, Muzeul Municipal Targu Neamt — monedele afectate de
conditiile generate de vaporii de vopsea din vitrine).

De asemenea acest sistem permite si monitorizarea starii de functionare a echipamentelor
de monitorizare (termohigrometre), dar si a celor de reglare a microclimatului (umidificatoare,

dezumidificatoare) pe care muzeul le detine.
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Secretariatul - introduce datele
primare

Compartimentele vizate
Secretariat

ompartiment emitent Biroul Financiar Contabil

Inspectorul Resurse Umane -
Manager

opereaza in REVISAL si monitorizeaza
(strategia manageriala situatia CO, CM, L, | pentru fiecare
angajat al muzeului

Biroul Financiar Contabil - asigura
=Jplata drepturilor salariale in functie de
situatia raportata

Sistem monitorizare in timp real al prezentei personalului Muzeului Judetean Buzau la locul de munca
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Nr. Avantaje Dezavantaje Efecte/Rezultate
Crt.
1 | Monitorizarea 24/7 a prezentei Reticenta a personalului
personalului in activitate muzeului cauzata de sarcina | Nu au mai existat
suplimentara (initial). suprapuneri de sarcini de
2 | Evitarea distribuirii de sarcini de serviciu cu perioadele de
lucru pentru personalul aflat in Lipsa unor reglementari CO sau Recuperari
situatii de CO, CM sau R care sa elimine utilizarea
condicii fizice la locul de
munca.
Nu au fost identificate
Eficientizarea utilizarii
3 | Calcularea mult mai facild a Nu au fost identificate resurselor umane ale

drepturilor salariale ale personalului

institutiei

muzeului.
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ACTIVITATILE SISTEMULUI INFORMATIC

1. Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a

reviziei in cadrul editiei procedurii:

Elemente privind
Nr. - Semnatur
crt responsabilii Numele si prenumele Functia Data
rt. a
/operatiunea
1.1. Elaborat Daniel Costache Manager
1.2. Verificat
1.3. Avizat
1.4. Aprobat Daniel Costache Manager

2. Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii :

Nr. Editia sau Componenta Modalitatea | Data la care se
Crt. revizia in revizuita reviziei aplica
cadrul editiei prevederile
sau revizia
editiei
2.1. | Editial Elaborarea editiei initiale Cf.OUG. 01.02.2022
400/2015
2.2.
2.3.
3. Lista cuprinzind persoanele la care se difuzeaza editia sau, dupa caz, revizia din cadrul

editiei procedurii:

Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager
lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022
dr. Daniel Costache-Bolocan




Exem

Nr. Scopul Compartim Nume si D-ata-t Semnitu
plar Functia primir
crt. Difuzarii ent prenume . ra
nr. ii
3.1. | Informare si 1 Sectia S. Matei;
implementare Arheologie;
Sectia Sef Sectie M. Oprea;
Istorie;
Sectia Arta- | Muzeograf; A. Anghel,
Etnografie; R. Brasoveanu
Secretariat; Secretar; D. Bucur;
Biroul Sef birou; A. Anghel,
Financiar-
Contabil
3.2.
3.3.
3.4.
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1. SCOPUL PROCEDURII OPERATIONALE

1. Stabilirea unui set unitar de reguli privind utilizarea resurselor sistemului informatic si a
retelei de internet a Muzeului Judetean Buzau, si stabilirea normelor si a masurilor de siguranta si
protectie a datelor si informatiilor din sistemul informatic.

3. Asigurd continuitatea activitdtii, inclusiv in conditiile de fluctuatie a personalului din
posturile unice.

4. Ofera suport actiunilor de audit si/sau control, iar pe manager in procesul de luare a
deciziei.

5. Acopera la expunere unor atacuri cibernetice asupra sistemului informatic; furtul de date

informatice confidentiale prin bresele de siguranta ale sistemului informatic.

2. DOMENIUL DE APLICARE

Procedura se aplica de cétre tot personalul contractual al institutiei care utilizeaza in
activitatea profesionalad terminale/dispozitive (PC-uri, laptopuri) cu acces la internet (muzeografi,
cercetatori, conservatori, restauratori, referenti, inspectori, secretar etc) de la toate sediile

Muzeului Judetean Buzau, precum si utilizatorii multifunctionalelor interconectate din institutie

3. DOCUMENTELE DE REFERINTA APLICABILE ACTIVITATII PROCEDURATE

- Legea 362 din 28 decembrie 2018 privind asigurarea unui nivel comun de securitate a retelelor
informatice;

- Legea nr. 506 din 2004 privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private
in sectorul comunicatiilor electronice, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea nr. 286 din 2009 privind Codul Penal,

- Legea nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masurile de punere in aplicare a Regulamentului (UE)
nr. 679 din 2016 al Parlamentului European si al Consiliului din 17 aprilie 2016 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie
a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE;

- HG nr. 271 din 15 mai 2013 pentru aprobarea Strategiei de securitate cibernetica a Romaniei
si a Planului de actiune la nivel national privind implementarea Sistemului national de securitate
cibernetica;
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- OUG nr. 104 din 22 septembrie 2021 privind infiintarea Directoratului National de Securitate
Cibemetica;

- OUG nr. 38 din 2020 privind utilizarea inscrisurilor in forma electronica la nivelul autoritatilor
si institutiilor publice;

- Ordin nr. 1323 din 9 noiembrie 2020 pentru aprobarea Normelor tehnice privind cerintele
minime de asigurare a securitdtii retelelor si sistemelor informatice aplicabile operatorilor de
servicii esentiale;

- HG nr. 976 din 2020 privind aprobarea valorilor de prag pentru stabilirea efectului
perturbator semnificativ al incidentelor la nivelul retelelor si sistemelor informatice ale operatorilor
de servicii esentiale;

- Ghid pentru aplicarea ISO 9001 de dezvoltarea, livrarea si mentenanta software;

- Ghid pentru auditarea sistemelor informatice, elaborat de Curtea de Conturi a Romaniei,
editia 2021;

- Ghid practic Misiunea de audit intern activitate IT, elaborat de Ministerul Finantelor Publice
n anul 2009;

- Conventia Consiliului Europei privind criminalitatea informatica adoptata la Budapesta la 23
noiembrie 2001,

- Ghid de securitate ciberneticd — securizarea statiei de lucru aprobat la 10 martie 2021 de
Directoratul National de Securitate Cibernetica;

- Ghidul Cybersecurity aprobat la 4 martie 2021 de Directoratul National de Securitate
Cibemetica;

- Ghid de securitate cibernetica aprobat la 3 martie 2021 de Directoratul National de Securitate
Cibernetica;

- Ghid de Recomandari esentiale pentru asigurarea protectiei online aprobat la 06 octombrie
2021 de Directoratul National de Securitate Cibernetica,;

- Ghidul ”Cei 6 pasi pentru un raspuns eficient la incidente de securitate cibernetica” aprobat la
16 septembrie 2021 de Directoratul National de Securitate Ciberneticd;

- Regulamentul de Ordine Interioara al Muzeului Judetean Buzau;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al Muzeului Judetean Buzau;

Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager
lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022
dr. Daniel Costache-Bolocan



4. DEFINITII SI ABREVIERI PENTRU TERMENII UTILIZATI iN PROCEDURA

OPERATIONALA
4.1.Definitii
Nr.
c Termenul Definitia si/sau daca este cazul, actul care defineste termenul
rt.
Prezentarea formalizata, 1n scris, a tuturor pasilor ce trebuie
1. Procedura operationald | urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in
vederea realizarii activitdtii, cu privire la aspectul procesual
5 Editie a unei proceduri | Forma initiala sau actualizata, dupa caz, a unei proceduri
. operationale operationale, aprobata si difuzata
L ) Actiunile de modificare, adaugare, suprimare sau altele asemenea,
Revizia in cadrul unei ' ' o
3. diti dupa caz, a uneia sau a mai multor componente ale unei editii a
editi
procedurii operationale, actiuni care au fost aprobate si difuzate
Prelucrarea automata a datelor in sistem conform unor algoritmi
4. Soft informatic prestabiliti, determinati de regulile de gestiune ale institutiei si in
conformitate cu reglementarile si legislatia in vigoare
5 Intrari Totalitatea datelor supuse prelucrarilor sistemului informatic
‘ Totalitatea operatiilor efectuate asupra datelor pentru obtinerea
6 | Prelucrari ‘ . o
informatiilor care stau la baza deciziilor
7 lesiri Rezultatele prelucrarilor efectuate asupra datelor
Totalitatea sistemelor de calcul folosite pentru prelucrarea si/sau
8 | Hardware '
evidenta datelor
Totalitatea programelor folosite pentru prelucrarea si/sau evidenta
9 | Software
datelor
10 | Baza de date Multimea datelor supuse prelucrdrii si/sau evidentei computerizate
11 | Sistem de comunicatii | Intranet, internet, telecomunicatii etc
12 | Resursa umana Personal de specialitate, utilizatori
Sisteme de tip PC si/sau laptop se considera interconectate daca pot
13 | Interconectare _ R
schimba date Tntre ele
Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager

lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022

dr. Daniel Costache-Bolocan




14

IT&C

Information Technology and Communications — Tehnologia

Informatiei si a Comunicatiilor

15

Mediu de comunicatie

Mediu fizic prin intermediul caruia se pot transmite date (cablu,

fibra optica, radio, satelit)

16

Retea de calculatoare

Totalitatea calculatoarelor interconectate prin intermediul unor
medii de comunicatie, asigurand folosirea In comun, de catre

utilizatori, a tuturor resurselor fizice, logice si informationale

17

Server

Sistem care deserveste un calculator sau un program care ofera
servicii altor programe sau unor utilizatori, fie local (la acelasi

calculator), fie prin retea

18

Serviciu

Functie oferita pentru un client de un program sau de un calculator

(server)

19

Retea locala, intranet

Retea de calculatoare care acopera — in general — o arie locala,
restransd, ca de exemplu un birou, o cladire, un grup de cladiri

alaturate

20

Intenet

Retea globala de servicii standard, retea de retele, retea publica

compusa prin interconectarea retelelor

21

Cont

O entitate specificata printr-un identificator si/sau parold pentru

accesul la sistemul de comunicatie si/sau la o resursa de calcul

22

Resurse IT

Toate dispozitivele de tiparire/imprimare, dispozitive de afisare,
unitati de stocare si toate activitatile asociate calculatorului, care
implica utilizarea oricarui dispozitiv capabil sa receptioneze e-mail,
sa navigheze pe site-uri web, capabile sa transmita, sa stocheze, sa
administreze date electronice, incluzand, dar nu limitat:
mainframeuri, servere, calculatoare, sisteme de procesare
distribuitd, echipamente conectate la o retea, resurse de
telecomunicatii, medii de retea, telefoane, faxuri, imprimante si alte
accesorii. La acestea se adauga procedurile, echipamentul,

facilitdtile, programele si datele care sunt proiectate, construite,
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puse in functiune (operationale) si mentinute pentru a crea, colecta,
inregistra, procesa, stoca, primi, afisa si transmite informatia.
O persoana, o aplicatie automatizata sau un proces utilizator

23 | Utilizator autorizat de catre, in conformitate cu procedurile si regulamentele

in vigoare sa foloseasca Resursele IT
. ] Angajat al Muzeului Judetean Buzau care utilizeaza in activitatea

24 | Utilizator final
curenta resursele IT puse la dispozitie de institutie
Se compune din totalitatea normelor, regulilor, procedurilor,
indrumarilor de buna practica care protejeaza bunurile institutiei:

) ) echipamente hardware de orice fel, produse, aplicatii, component

25 | Strategia de securitate
software de orice fel, date si orice altfel de informatii (desene,
planuri, filme, audio-video, proprietatea intelectuala, drepturi
stiintifice etc)

Inglobeaza totalitatea serverelor, computerelor, echipamentelor de
comunicatii, de interconectare, centrale telefonice digitale,
magistrale de fibra optica, retele de cabluri de orice tip,

26 | Spatiul cibernetic ] S ) -
echipamente de transmisie wireless, antene, dispozitive de stocare,
prelucrare, transmitere, codare, protejare a datelor, precum si
spatiile dedicate in care echipamentele sunt utilizate.

4.2.Abrevieri
Nr.
Abrevierea Termenul abreviat

Crt.
1. pP.O. Procedura operationala
2. \ Verificare
3. A Aprobare
4. Ap. Aplicare
5. Ah. Arhivare
6. MJB Muzeul Judetean Buzau
7. BFC Biroul Financiar - Contabil

Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager

lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022

dr. Daniel Costache-Bolocan




8. Unitati si sedii muzeale | Muzeul de Arheologie, Istorie si Arta (MAIA); Muzeul de
Etnografie ,,Vergu Manaila” (MEVM); Casa memoriala ,,Vasile
Voiculescu” Parscov (CMVVP); Muzeul Chihlimbarului Colti
(MCC); Muzeul in aer liber ”Tabara Magura” (MTM); Baza
Arheologica Carlomanesti (BAC); Baza arheologica Pietroasa
Mica (BAPM); Baza Arheologica Pietroasele (BAP)

9. CIDOC Comitetul International pentru Documentare al Consiliului
International al Muzeelor

10. Reglnv Registrul de Inventar

11. RegInfinv Registrul Informatic de inventar

12 NAS Network Attached Storage

13 UTP Unshielded Twisted Pair

14 GDRP Regulamentul UE nr. 679/2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal
si privind libera circulatie a acestor date

15 IP Adresa de Retea

16 STS Serviciul de Transmisiuni Speciale

17 RI Regulament Intern

18 ROF Regulamentul de Organizare si Functionare

5. DESCRIEREA PROCEDURII OPERATIONALE

5.1. Generalitati

Procedura se referd la activitatea de utilizare a resurselor IT de cétre personalul muzeului.

Procedura asigura prin activitatea de dezvoltare infrastructura si retea colaborarea cu cei

implicati, in vederea proiectarii si realizarii configuratiilor de hard si soft necesare pentru accesul

performant al utilizatorilor la facilitatile acordate prin sistemele informatice distribuite ale muzeului.

Contribuie la elaborarea strategiei de dezvoltare a comunicatiilor muzeului si asigura implementarea

acesteia. Coordoneaza asigurarea accesului la facilitatile de comunicatii electronice pentru utilizatorii
Procedura are in vedere utilizarea judicioasa a computerelor, laptopurilor, telefoanelor mobile,

imprimantelor, multifunctionalelor puse la dispozitie de institutie tuturor angajatilor care le folosesc
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in activitatea curenta, dar si a softurilor si licentelor programelor de operare. De asemenea are n
vedere managerierea acestor echipamente pe termen mediu si lung, dar fixeaza si parametrii si
normele de utilizare in vederea eliminarii riscurilor creerii de brese de securitate care pot pune in
pericol activitatea institutiei. Procedura serveste In primul rand pentru protejarea securitatii tuturor
datelor administrative, stiintifice si de acces, dar si a datelor personale ale angajatilor, colaboratorilor
si tertilor.

Pentru ca procedura sa fie complet functionala institutia se obliga sa puna la dispozitia
personalului vizat echipamente performante care sa permita desfasurarea in bune conditii a activitatii
specifice, licente pentru programele utilizate, sisteme antivirus, antimalware, antispam, sa creeze
adrese de email personalizate pe domeniul institutiei, sd puna la dispozitie spatii si echipamente de
stocare de tip NAS cu capacitate de minim 20TB, care vor fi configurate conform necesitatilor
muzeului.

Conform prevederilor legale n vigoare entitatile publice sunt obligate sd Intreprinda masuri
pentru protejarea impotriva fraudelor din zona cibernetica, dar si pentru impiedicarea atacurilor la
securitatea sistemelor din cadrul resurselor IT. Conform Ghidului de Securitate Cibernetica —
Securizarea statiei de lucru elaborat in data de 10.03.2021 de Directoratul National de Securitate
Cibernetica al Romaniei sunt prevazuti ca pasi esentiali urmatorii: Aplicatii si suite de securitate;
Criptarea datelor sensibile; Securizarea sistemului de operare; Actualizarea aplicatiilor; Copii de
rezerva a datelor; Gestionarea parolelor; Autentificarea cu doi factori; Utilizarea unor conturi cu
drepturi limitate.

Securitatea sistemului integrat trebuie sa fie o responsabilitate asumata de catre conducerea
institutiei, de conducerea sectiilor/birourilor, dar si la nivel individual de cétre utilizatorii finali.
Structurile de conducere trebuie sa asigure o directie clard si gestionata corespunzator pentru
indeplinirea obiectivelor stabilite de politica de securitate cibernetica la nivel national si international,
avand in vedere urmatoarele elemente:

- Revizuirea si aprobarea politicii de securitate si stabilirea responsabilitatilor legate de

aceasta;

- Monitorizarea schimbarilor semnificative de expunere a sistemului informational la

amenintari majore;

- Revizuirea si monitorizarea incidentelor de securitate a sistemului informational,;

La nivelul muzeului au fost identificati urmatorii factori de risc major:
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a) accesul neautorizat la sistemele informatice.
b) furtul/pierderea de dispozitive, medii de stocare si documente.
¢) divulgarea de informatii sensibile/clasificate.
d) vulnerabilitati ale componentelor software.
e) malware.

5.2. Modul de lucru

A. Aplicatii si suite de securitate

1. Muzeul va pune la dispozitia personalului si compartimentelor vizate de procedura
programe cu licente pentru asigurarea protectiei la amenintarile cibernetice (ransomware, troiani).
Acestea nu vor fi dezactivate de catre utilizatori, nu vor suferi transformari ale permisiunilor si vor
fi relnnoite de fiecare datd cand este cazul. Instalarea pe statiile de lucru se va face de catre
persoane autorizate, personalul institutiei, chiar daca manifesta abilitati in domeniu neavand voie
sa intervind pentru remedierea sau solutionarea temporard a unor eventuale disfunctionalitati.
Astfel se impiedica stoparea oricarei forme de amenintare la securitatea cibernetica.

2. Alte aplicatii de tip free/open acces, demo sau trial pot fi utilizate de catre utilizatorii
finali din cadrul muzeului cu respectarea termenilor si normelor stabilite de cétre realizatorii
aplicatiilor 1n cauzd, fara a se incerca piratarea acestora. Acestea vor fi descdrcate, sau utilizate

online, doar de pe site-urile realizatorilor.

B. Criptarea datelor sensibile
1. Datele sensibile la nivelul Muzeului Judetean Buzau sunt:
a. informatii legate de administrarea patrimoniului cultural national mobil si imobil
(valori contabile, locatii de depozitare/expunere, mobilitate);
b. informatii legate de datele personale ale angajatilor institutiei, asa cum sunt ele
definite Tn normele europene si nationale;
c. informatii legate de datele personale ale colaboratorilor si tertilor, asa cum sunt

ele definite in normele europene si nationale;

cultural national;
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e. informatii cu caracter stiintific ce fac obiectul dreptului stiintific al
cercetatorilor/muzeografilor, inca nepublicate, aflate in diferite stadii de lucru;

f. proceduri interne cu privire la mobilitatea patrimoniului in cadrul institutiei, sau
la/de la alte institutii muzeale/de cercetare;

Acestea se regdsesc atat in computerele personalului institutiei (manager, contabilitate,
resurse umane, cercetatori, muzeografi, secretariat, conservatori etc), dar si in programele de
browser utilizate la scard incepand cu anul 2018, sub forma de: tabele, baze de date, fisiere (doc.,
docx, pdf., jpg., png. etc).

Pentru protejarea acestor informatii vor fi utilizate aplicatii prin care datele pot fi criptate
individual, responsabilitatea pentru criptarea lor fiind 1n sarcina sefilor de compartimente/birouri.

C. Securizarea sistemului de operare

1. Operatiunile de instalare ale sistemelor de operare, programelor de tip antivirus, ori a altor
aplicatii necesare desfasurarii activitatii de baza vor fi realizate doar de catre personal autorizat.
componente de software, ori programe.

3. Periodic, 1n fiecare luna, de la intrarea in vigoare a prezentei proceduri, unitétile PC si laptopurile
vor fi scanate de catre utilizatori cu programele puse la dipozitie de catre muzeu, iar raportul de scanare
va fi atasat Raportului de Activitate lunara predat catre sefii de sectii/birou.

4. Noua configurare a statiilor de lucru se va face prin bipartitie (administrator si utilizator);

5. Fiecare statie de lucru va avea activatd optiunea update, fiind interzisa trecerea acesteia in modul

off pentru orice motiv.

D. Actualizarea aplicatiilor
1. Aceasta operatiune este absolut necesard deoarece previne unele atacuri cibernetice si
scurgeri de date, ajutand la pastrarea in siguranta a datelor sensibile.
2. Utilizatorii finali din cadrul muzeului vor activa actualizarea automata a tututor aplicatiilor
esentiale la nivel de sistem de operare, antivirus, firewall sau IDPS.
3. Toate aplicatiile utilizate de catre utilizatorii finali ce se supun procedurii vor fi actualizate
periodic, iar achizitia de noi aplicatii va fi solicitatd conducerii muzeului, utilizind procedurile

deja existente la nivelul institutiei.
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4. Aplicatiile de tip open acces, free, vor fi actualizate in conditiile in care realizatorii acestora

permit acest lucru.

E. Copii de rezervd a datelor

1. Datele trebuie salvate periodic si stocate in siguranta.

2. Pentru realizarea acestui lucru fiecare utilizator final va folosi echipamentele puse la
dispozitie de catre muzeu (harduri externe, harduri suplimentare in unitétile centrale), precum si
sistemul NAS.

3. Sistemul NAS va fi utilizat In mod obligatoriu pentru stocarea continutului de interes
administrativ, stiintific, si de corespondentd al muzeului. Accesul este unic pentru fiecare utilizator
final in parte, securitatea datelor fiind individuald. Orice alt sistem de salvare nu exclude utilizarea
NAS.

4. Utilizarea programelor de cloud nu este interzisa, stocdri limitate putand fi realizate si in aceste
locatii virtuale.

5. Utilizarea programelor de browser si a platformelor securizitate de tip sharing content vor
continua la nivelul institutiei, intre departamente, persoane din cadrul acelorasi departamente etc, ele
dovedindu-si utilitatea in activitatea muzeului, fara ca persoanelor din afara institutiei sa le fie permis
accesul.

6. Fiecare utilizator isi va cripta, parola, limita accesul la informatia cuprinsa in copiile de rezerva.

F. Gestionarea parolelor

1. Pentru programele si/sau aplicatiile ce necesitd parole pentru utilizare, precum si pentru
pornirea statiilor de lucru se recomanda folosirea de parole puternice (utilizand caractere alfanumerice
s1 simboluri speciale).

2. Parolele vor fi gestionate de ficare utilizator in parte, si nu vor fi aduse la cunostinta nici unei
alte persoane, atét din institutie cat si din afara institutiei, decat in conditiile legii. Pentru interventii
asupra sistemelor sofware ori orice alte interventii de catre persoane specializate, cu exceptia
echipamentelor de tip hardware, este obligatorie prezenta fizica a utilizatorului final din cadrul

institutiet, el fiind cel care introduce parolele de acces daca acest lucru este necesar.

G. Autentificarea cu doi factori
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1. Pentru accesul la adresa de e-mail pusa la dispozitie de catre muzeu se recomanda utilizarea

acestui sistem de pas suplimentar.

H. Utilizarea unor conturi cu drepturi limitate
1. Configurarea statiilor de lucru va permite ca zonelor sensibile ale sistemului de operare sa le
fie alocat un spatiu special, unde utilizatorii finali vor avea acces limitat. Aceastd masura va bloca

atacurile ce vizeaza serviciile sistemului de operare, fisierele sau bibliotecile sale.

5.3. Echipamente, sisteme si ansambluri existente

5.3.1. Tot personalul de specialitate al Muzeului Judetean Buzau detine cel putin o statie de lucru
pusa la dispozitie de institutie (unitate PC sau/si laptop), si acceseaza zilnic reteaua de internet a
muzeului. Aceste statii de lucru trebuie instalate, configurate, updatate, devirusate. Aceste
operatiuni se vor realiza initial in momentul intrarii in vigoare a prezentei proceduri, si vor fi
reluate dupa fiecare achizitie a unei statii noi, ori dupa un proces de interventie reparatorie. Dupa
actiunile initiale intretinerea (devirusarea periodica, scanarea periodicd) revin 1n sarcina
utilizatorilor finali.

5.3.2. Imprimante si dispozitive periferice. In cadrul sistemului informatic al muzeului exista in
fiecare birou cel putin o imprimanta/multifunctional cu deservire individuala si/sau comuna.
Toate aceste dispozitive trebuie instalate si configurate de cdtre personal de specialitate,
intretinerea si utilizarea corespunzatoare fiind in sarcina utilizatorilor finali. Alaturi de
imprimante/multifunctionale la nivelul muzeului existd si token-uri pentru semnatura digitala. Si
acestea trebuie instalate, configurate si parolate.

5.3.3. Dispozitive de retea. Sistemul informatic al muzeului se compune si din dispozitive care
manageriaza traficul de date. Traficul de date se realizeaza prin intermediul unui router principal
ce deserveste doar institutia muzeala, chiar daca in imobil functioneaza incd alte doua institutii
de culturi. In prezent accesul la retea se face prin doud cii: cablu, sisteme wireless. Unititile PC
sunt conectate la reteaua de internet doar prin cablu, iar laptopurile si telefoanele mobile ale
institutiei prin wireless. In cadrul retelei de comunicatii mai exista switch-uri care impart

semnalul mai multor statii de lucru sau dispozitive de retea. Pentru realizarea retelei sunt folosite
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rack-uri amplasate in diferite locatii. Aceste noduri de retea comunica intre ele prin intermediul

fibrei optice sau cablarii cu cablu UTP categoria 6.

5.3.4. Site-ul www.muzeubuzau.ro. Tn prezent site-ul institutiei, refacut in anul 2018 cuprinde
date de interes public, administrative precum si continut de promovare.

5.3.5. Camere de supraveghere si echipament de monitorizare. In incinta sediilor muzeului exista
mai multe astfel de dispozitive, conectate la o retea securizata, la care angajatii muzeului nu au
acces de interventie, operare sistem etc. Acces de monitorizare au doar angajatii responsabili cu
paza, si la solicitare expresa alti angajati ai institutiei si firmei de paza si monitorizare, dar doar
cu ingtiintarea conduceri muzeului, si pentru situatii punctuale. Sistemul de camere al muzeului
nu este public, si face obiectul prevederilor legale n vigoare din toate punctele de vedere

(instalare, acces, verificare, monitorizare).

5.4. Accesul la resursele IT

5.4.1. Accesul fizic la toate Incaperile in care sunt instalate echipamente primare, de asigurare a
conexiunii la internet, precum si interventiile reparatorii trebuie documentat si monitorizat.
5.4.2. Nu este permis transferul dreptului de acces in aceste spatii, in afara situatiilor stabilite
prin alte norme interne.

5.4.3. Pentru personalul din spatiile de lucru in care are acces si publicul sau colaboratori, se

recomanda ca monitoarele sa nu fie vizibile de catre alte persoane.

5.5. Accesul la retea

5.5.1. Utilizatorilor finali le este permis sa utilizeze reteaua de internet pentru uz profesional si in
parametrii legali.

5.5.2. Pentru fiecare statie de lucru ce acceseaza reteaua de internet a muzeului responsabilitatea
actiunilor in spatiul virtual revine strict utilizatorului final, persoana care are in gestiune si
utilizeaza statia respectiva. Orice Incercare de fraudare va fi adusa la cunostinta conducerii.
5.5.3. Conectarea oricaror sisteme personale (smartphone, tableta, laptop etc) care nu sunt puse
la dispozitie de muzeu, la reteaua muzeului este interzisa.

5.5.4. Accesul de la distantd la reteaua muzeului, si la sistemele de stocare de tip NAS se va face
doar de pe echipamente puse la dispozitie de catre muzeu, printr-o conexiune sigura de la orice
retea de internet, mai putin retelele de tip free.
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5.5.5. Chiar daca se considera ca este in interesul institutiei utilizatorii finali nu vor aduce
harware, cat si celor software.

5.5.6. Este interzisa divulgarea parolelor de la reteaua wireless a muzeului catre orice alta
persoana din afara institutiei, ori care nu are contract de colaborare specific acestui lucru cu
muzeul.

5.5.7. Utilizatorii finali nu au dreptul sa descarce de pe internet, sa instaleze sau sa ruleze
programe de securitate sau de altd natura care pot dezvalui slabiciuni in securitatea sistemului.
De asemenea utilizatorii nu au dreptul sa ruleze programe de spargere a parolelor, sustragere de
pachete, scanare a porturilor etc. De asemenea trebuie sa asigure prin corecta exploatare a
echipamentului securitatea la retea, astfel incat terminalul sa nu poata fi folosit in scop de frauda
informatica, generator de spam, phising, malware, flood etc.

6. RESPONSABILITATI ST RASPUNDERI

6.1. Utilizatorii finali

6.1.2. Trebuie sa anunte in cel mai scurt timp posibil superiorul ierarhic si/sau conducerea
institutiei in momentul in care suspecteaza o bresa de securitate.

6.1.3. Prin actiunile lor nu trebuie sa incerce sa compromitd protectia sistemelor informatice si de
comunicatii, $i nu trebuie sa desfasoare actiuni care pot afecta confidentialitatea, integritatea si
disponibilitatea informatiilor din sistemul muzeului.

6.1.4. Nu trebuie sa Incerce sa obtind acces la date sau programe pentru care nu au autorizatie sau
consimtdmant explicit.

6.1.5. Nu trebuie sa divulge sau sa instraineze parole, conturi, PIN-uri, IP-uri, dispozitive de
autentificare sau orice dispozitive si/sau informatii similare utilizate in scopuri de autorizare si
identificare.

6.1.6. Nu trebuie sa faca copii neautorizate sau sa distribuie materiale protejate prin legile
privind proprietatea intelectuala.

6.1.7. Nu trebuie sa se angajeze in activitdti ce ar putea hartui sau ameninta alte persoane, sa
degradeze performantele sistemelor IT, sd impiedice accesul unui utilizator autorizat la resursele

informatice; sa obtina alte resurse in afara celor alocate.
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6.1.8. Nu trebui sa foloseasca altfel resursele IT ale Muzeului Judetean Buzdu decat scopul
desfasurarii activitatii specifice.

6.1.9. Nu au voie sa acceseze, sa stocheze ori sa transmitd informatii/materiale cu continut
ofensator, indecent sau obscen.

6.1.10. Nu au voie sa permitd membrilor familiei sau altor persoane la sistemul informatic al
muzeului.

6.1.11. Vor folosi pentru corespondenta oficiala adresele de e-mail puse la dispozitie de

institutie.

6.2. Managerul muzeului

6.2.1. Asigura resursa IT necesara desfasurarii activitatii, facilitind accesul utilizatorilor finali
din cadrul muzeului la echipamente performante in masura fondurilor existente, cu prioritate.
6.2.2. Asigura respectarea cadrului legal de utilizare a resurselor IT prin achizitia de licente.
6.2.3. Stabileste dezvoltarea manageriald a sistemelor de comunicatii si conectare la retea, in
concordanta cu prevederile legale in vigoare, folosind resursa pe care o are la dispozitie, cu
scopul de a eficientiza activitatea institutiei In special in plan administrativ.

6.2.4. Verifica periodic prin solicitarea catre sefii de sectie/birou realizarea de copii de rezerva pe

sistemul NAS.

6.3. Sefii de sectie/birou

6.3.1. Centralizeaza lunar, impreuna cu rapoartele de activitate, rapoartele de scanare realizate de
catre utilizatorii finali si aduc imediat la cunostinta conducerii orice suspiciune de bresa de
securitate.

6.3.2. Se asigura de completarea/dezvoltarea bazelor de date specifice activitatii sectiei/biroului
de catre personalul implicat (Registrul Unic de Evidenta, alte baze de date utilizate pentru

6.3.3. Propun/realizeaza impreuna cu membrii sectiei/biroului alte baze de date care sa
eficientizeze activitatea in sectie/birou.

6.3.4. Propun conducerii muzeului achizitii de echipamente si softuri care au rolul de a

imbunatati activitatea specifica.
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6. RESPONSABILITATI
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7. PREVEDERI FINALE

1. Utilizatorii finali vizati de procedurd vor aduce la cunostinta persoanelor superior ierarhice
(sefi de sectii, birou etc) in cel mai scurt timp posibil orice disfunctionalitate sau incercare de atac
cibernetic.

2. Toate statiile de lucru puse la dispozitie de catre institutie vor fi conectate doar la reteaua

de internet a muzeului.
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3. Monitorizarea si evaluarea prevederilor procedurii intrd In atributia sefilor de
sectii/birouri.

4. Procedura va intra 1n vigoare la data aprobarii de catre manager. Dupa aprobare, prezenta
procedura va fi transmisd sefilor de sectie/birou care o vor disemina catre personalul vizat. Se
transmite in format electronic.

5. Reteaua de internet ce deserveste sistemul de supraveghere video va raméne in continuare
fara posibilitatea de accesare de catre angajatii institutiei,

6. La data intrdrii in vigoare a prezentei proceduri muzeul va pune la dispozitia tuturor celor
vizati urmatoarele:

- licentele de operare pentru sistemul Windows 10;

- licentele de operare pentru Office 2019;

- licentele pentru sistemul antivirus;

- adresele de e-mail pe domeniul muzeului; acestea vor fi utilizate in comunicarea oficiala

inter si intre institutionald, inclusiv transmitere de date/informatii si continut catre

colaboratori);

- licentele pentru programele speciale (contabilitate, secretariat, CorelDraw pentru sectia

Arheologie, resurse umane etc);

- personal specializat care sd opereze configurarile initiale pe statiile de lucru:

1) instalarea programelor (Win 10, Office 2019, programe dedicate);
11) configurarea partitiilor initiale (administrator/utilizator);

ii1) configurarea retelei interne pentru echipamentul NAS;
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Anexa 7

Presa online MJB 2022

COSTACHE (director
Muzeul Judetean)

Nr.
crt Titlul articolului Publicatia Data \'::; Link-ul
http://www.tvbuzau.ro/vernisaje-si-un-
concert-de-ziua-culturii-
Vernisaje si un concert de . nationale/?fbclid=IwAR3XjrLDtZhpXX
1 Ziua CL{Iturii Nationale TV Buzau 1101 1 281 WTTYUBrBcpgO-
scR1 vZiRYegKvncRYZ2WnjgKDIKRnN
0l
https://opiniabuzau.ro/expozitie-care-
. vorbeste-despre-experienta-restaurarii-la-
Expozz,tte car_e vorbe;te - o muzeul—
2 7;% ¢ :;fj;’dee’;‘l ;es“‘“”“”” Opinia 1301 1 1864 | 4 jetean/2fbclid=IwAR26730x3NR8U2D
MLVY_ Z2Rywnaep4iKmYJ57gpgeEXHc
uoXXkGABBWWO E
https://www.observatorulbuzoian.ro/portil
Portile Manastirii Bradu, e-manastirii-bradu-vechi-de-peste-240-de-
3 vechi de peste 240 de ani, Observatorul 15.01 ) ani-expuse-la-buzau-de-ziua-culturii-
expuse la Buzau de Ziua Buzoian ' nationale/?fbclid=IwAROhi1LbD2hlrje-
Culturii Nationale HogcjYH5Unz0sRaog7xMQiKKvDGNpx
e0-ms-1UU5Q04
https://www.newsbuzau.ro/social/49000-
ziua-culturii-nationale-la-muzeul-
4 | Ziua Culturii Nationale la News Buziu | 16.01 _ | Judetean-buzau-puncte-slabe-si-puncte-
Muzeul Judetean Buzau ' tari?fbclid=IwAR2e73Qx3NR8U2DMLV
9 Z2Rywnaep4iKmYJ57gpgeEXHcuoX
XkGABBwWWO E
https://www.campusbuzau.ro/porti-
Porfi “ferecate” la Muzeu, ferecatg-l%-muzfeu-poarta-m;nas_tirii-
Poarta mémdstirii-cetate cetate?_ radu-a-fost-expusa-de-ziua-
S Bradu a fost expusa de Ziua Campus 17.01 | 53l —CU'F““" . -
Culturii Nationale nationale/?fbclid=lwAR3sVb_Kjbsiat Jgla
a0ltINczQyDThkebShcS5xZxI7b2Xu2hn4
-0jZQQ0Q
Timpuri noi, solutii moderne https://www.youtube.com/watch?v=YcR
6 la Muzeul Judetean TVSE 2501 63 QigSNaJI
https://www.campusbuzau.ro/invitatie-la-
Invitatie la Bruxelles. bruxelles-expozitie-de-martisoare-
7 | Expozitie de martisoare Campus 25.01 | 311 | traditionale/?fbclid=IWAR2MXArAvZPI
traditionale OyU4JMmiBuRJLdmsyeaXOnv_Vn5Dx
Nsl7kVR -w9L KoapB4
D'ALE BUZOIANULUI, 28
3 ianuarie, invitat DANIEL Campus 28.01 65 https://www.youtube.com/watch?v=YcN
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https://www.campusbuzau.ro/porti-ferecate-la-muzeu-poarta-manastirii-cetate-bradu-a-fost-expusa-de-ziua-culturii-nationale/?fbclid=IwAR3sVb_Kj5iat_JgIaa0ltlNczQyDThkebShcS5xZxl7b2Xu2hn4-OjZQQQ
https://www.campusbuzau.ro/porti-ferecate-la-muzeu-poarta-manastirii-cetate-bradu-a-fost-expusa-de-ziua-culturii-nationale/?fbclid=IwAR3sVb_Kj5iat_JgIaa0ltlNczQyDThkebShcS5xZxl7b2Xu2hn4-OjZQQQ
https://www.youtube.com/watch?v=YcRQigSN9JI
https://www.youtube.com/watch?v=YcRQigSN9JI
https://www.campusbuzau.ro/invitatie-la-bruxelles-expozitie-de-martisoare-traditionale/?fbclid=IwAR2MXArAvZPlOyU4JMmiBuRJLdmsyeaXOnv_Vn5DxNsl7kVR_-w9LKoapB4
https://www.campusbuzau.ro/invitatie-la-bruxelles-expozitie-de-martisoare-traditionale/?fbclid=IwAR2MXArAvZPlOyU4JMmiBuRJLdmsyeaXOnv_Vn5DxNsl7kVR_-w9LKoapB4
https://www.campusbuzau.ro/invitatie-la-bruxelles-expozitie-de-martisoare-traditionale/?fbclid=IwAR2MXArAvZPlOyU4JMmiBuRJLdmsyeaXOnv_Vn5DxNsl7kVR_-w9LKoapB4
https://www.campusbuzau.ro/invitatie-la-bruxelles-expozitie-de-martisoare-traditionale/?fbclid=IwAR2MXArAvZPlOyU4JMmiBuRJLdmsyeaXOnv_Vn5DxNsl7kVR_-w9LKoapB4
https://www.campusbuzau.ro/invitatie-la-bruxelles-expozitie-de-martisoare-traditionale/?fbclid=IwAR2MXArAvZPlOyU4JMmiBuRJLdmsyeaXOnv_Vn5DxNsl7kVR_-w9LKoapB4
https://www.youtube.com/watch?v=YcNG039m1lc
https://www.youtube.com/watch?v=YcNG039m1lc

Nr.

crt | Titlul articolului Publicatia Data D:; Link-ul
https://adevarul.ro/locale/buzau/telefonul-
mobil-instrument-necesar-vizitarea-unui-
Telefonul mobil, instrument muzeu-romania-
9 | necesar la vizitarea unui Adevarul 28.01 - 1 61f38f205163ec42713d3f72/index.html
muzeu din Romania ?fbclid=IwAR1Y6HJ8my99R8ssIplfpSuk
rR-u-
IsV6NOwPrHWS5tlesp3YhOMCdOyjael
https://opiniabuzau.ro/comemorare-
Comemorare victime ale victime-ale-regimului-comunist-din-
regimului comunist din - inchisoarea-tacerii-la-muzeul-judetean-
101 Fnchisoarea tacerii”, la Opinia | 01.02 | 492 | | 73 u/2fbclid=IwAROhiLLbD2hlrje-
Muzeul Judetean Buzau HogcjYH5Unz0sRaog7xMQiKKvDGNpx
e0-ms-1UU50Q04
https://www.campusbuzau.ro/siguranta-
. e comorii-nationale-in-caz-de-razboi-
‘?lg uranfa comortt nafionale. patrimoniul-cultural-este-
e oo baymontu | Campus | L0211 349 protejay/2fbolid=lwARMXbSC2pgSwyb
uyS3Z-TXvew0TtmRIwQ-
QLBgKIiKjsP8g--KoakY1p8M
https://www.campusbuzau.ro/maratonul-
Maratonul Antiviolentd. antiviolenta-combaterea-bullying-ului-in-
12 | Combaterea bullying-ului in Campus 03.02 | 595 | scoli/?fbclid=IwWAR2vMSMzB3F9Phxxu
scoli TuHxlyyiDyvglfGu_-
270iHz7KwgquNfNdT0JFez4jA
https://www.campusbuzau.ro/lectia-de-
Lectia de viatd. viata-comemorarea-victimelor-regimului-
13 | Comemorarea victimelor Campus 07.02 | 440 | comunist/?fbclid=IwAR39166PIfinCPdYI
regimului comunist Bg2zcj8hYP8-
Cvpbm9VpShlOrQEJ M8xNPYy9IRZ KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-
Care este programul programul-activitatilor-organizate-de-
activitatilor organizate de muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-
14 Muzeul Jqde)tean lq cea a’e—_a Campus 09.02 | 1282 editie-evenimentului-dragobete-vs-
Vll-a editie a evenimentului sfantul-
., Dragobete vs. Sfantul valentin/?fbclid=IwAR39I166PIfinCPdY 1B
Valentin” g2zcj8hYP8-
Cvpbm9VpShlOrQEJ M8xNPY9IRZ KrQ
https://opiniabuzau.ro/foto-chihlimbarul-
de-la-colti-piatra-de-bijuterii-preferata-a-
elenei-
Chihlimbarul de la Colti, ceausescu/?fbclid=IwAR2e730Qx3NR8U2
15 | piatra de bijuterii preferatd a Opinia 11.02 | 385 | DMLV9 Z2Rywnaep4jKmYJ57gpgeEX
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https://adevarul.ro/locale/buzau/telefonul-mobil-instrument-necesar-vizitarea-unui-muzeu-romania-1_61f38f205163ec42713d3f72/index.html?fbclid=IwAR1Y6HJ8my99R8sslp1fpSukrR-u-lsV6NOwPrHW5tlesp3YhOMCd0yjaeI
https://adevarul.ro/locale/buzau/telefonul-mobil-instrument-necesar-vizitarea-unui-muzeu-romania-1_61f38f205163ec42713d3f72/index.html?fbclid=IwAR1Y6HJ8my99R8sslp1fpSukrR-u-lsV6NOwPrHW5tlesp3YhOMCd0yjaeI
https://adevarul.ro/locale/buzau/telefonul-mobil-instrument-necesar-vizitarea-unui-muzeu-romania-1_61f38f205163ec42713d3f72/index.html?fbclid=IwAR1Y6HJ8my99R8sslp1fpSukrR-u-lsV6NOwPrHW5tlesp3YhOMCd0yjaeI
https://adevarul.ro/locale/buzau/telefonul-mobil-instrument-necesar-vizitarea-unui-muzeu-romania-1_61f38f205163ec42713d3f72/index.html?fbclid=IwAR1Y6HJ8my99R8sslp1fpSukrR-u-lsV6NOwPrHW5tlesp3YhOMCd0yjaeI
https://adevarul.ro/locale/buzau/telefonul-mobil-instrument-necesar-vizitarea-unui-muzeu-romania-1_61f38f205163ec42713d3f72/index.html?fbclid=IwAR1Y6HJ8my99R8sslp1fpSukrR-u-lsV6NOwPrHW5tlesp3YhOMCd0yjaeI
https://adevarul.ro/locale/buzau/telefonul-mobil-instrument-necesar-vizitarea-unui-muzeu-romania-1_61f38f205163ec42713d3f72/index.html?fbclid=IwAR1Y6HJ8my99R8sslp1fpSukrR-u-lsV6NOwPrHW5tlesp3YhOMCd0yjaeI
https://adevarul.ro/locale/buzau/telefonul-mobil-instrument-necesar-vizitarea-unui-muzeu-romania-1_61f38f205163ec42713d3f72/index.html?fbclid=IwAR1Y6HJ8my99R8sslp1fpSukrR-u-lsV6NOwPrHW5tlesp3YhOMCd0yjaeI
https://opiniabuzau.ro/comemorare-victime-ale-regimului-comunist-din-inchisoarea-tacerii-la-muzeul-judetean-buzau/?fbclid=IwAR0hi1LbD2hlrje-HoqcjYH5Unz0sRaog7xMQiKKvDGNpxe0-ms-1UU5Qo4
https://opiniabuzau.ro/comemorare-victime-ale-regimului-comunist-din-inchisoarea-tacerii-la-muzeul-judetean-buzau/?fbclid=IwAR0hi1LbD2hlrje-HoqcjYH5Unz0sRaog7xMQiKKvDGNpxe0-ms-1UU5Qo4
https://opiniabuzau.ro/comemorare-victime-ale-regimului-comunist-din-inchisoarea-tacerii-la-muzeul-judetean-buzau/?fbclid=IwAR0hi1LbD2hlrje-HoqcjYH5Unz0sRaog7xMQiKKvDGNpxe0-ms-1UU5Qo4
https://opiniabuzau.ro/comemorare-victime-ale-regimului-comunist-din-inchisoarea-tacerii-la-muzeul-judetean-buzau/?fbclid=IwAR0hi1LbD2hlrje-HoqcjYH5Unz0sRaog7xMQiKKvDGNpxe0-ms-1UU5Qo4
https://opiniabuzau.ro/comemorare-victime-ale-regimului-comunist-din-inchisoarea-tacerii-la-muzeul-judetean-buzau/?fbclid=IwAR0hi1LbD2hlrje-HoqcjYH5Unz0sRaog7xMQiKKvDGNpxe0-ms-1UU5Qo4
https://opiniabuzau.ro/comemorare-victime-ale-regimului-comunist-din-inchisoarea-tacerii-la-muzeul-judetean-buzau/?fbclid=IwAR0hi1LbD2hlrje-HoqcjYH5Unz0sRaog7xMQiKKvDGNpxe0-ms-1UU5Qo4
https://www.campusbuzau.ro/siguranta-comorii-nationale-in-caz-de-razboi-patrimoniul-cultural-este-protejat/?fbclid=IwAR2Mxb5C2pqSwy4buyS3Z-TXvcw0TtmRIwQ-QLBqKiKjsP8g--KoakY1p8M
https://www.campusbuzau.ro/siguranta-comorii-nationale-in-caz-de-razboi-patrimoniul-cultural-este-protejat/?fbclid=IwAR2Mxb5C2pqSwy4buyS3Z-TXvcw0TtmRIwQ-QLBqKiKjsP8g--KoakY1p8M
https://www.campusbuzau.ro/siguranta-comorii-nationale-in-caz-de-razboi-patrimoniul-cultural-este-protejat/?fbclid=IwAR2Mxb5C2pqSwy4buyS3Z-TXvcw0TtmRIwQ-QLBqKiKjsP8g--KoakY1p8M
https://www.campusbuzau.ro/siguranta-comorii-nationale-in-caz-de-razboi-patrimoniul-cultural-este-protejat/?fbclid=IwAR2Mxb5C2pqSwy4buyS3Z-TXvcw0TtmRIwQ-QLBqKiKjsP8g--KoakY1p8M
https://www.campusbuzau.ro/siguranta-comorii-nationale-in-caz-de-razboi-patrimoniul-cultural-este-protejat/?fbclid=IwAR2Mxb5C2pqSwy4buyS3Z-TXvcw0TtmRIwQ-QLBqKiKjsP8g--KoakY1p8M
https://www.campusbuzau.ro/siguranta-comorii-nationale-in-caz-de-razboi-patrimoniul-cultural-este-protejat/?fbclid=IwAR2Mxb5C2pqSwy4buyS3Z-TXvcw0TtmRIwQ-QLBqKiKjsP8g--KoakY1p8M
https://www.campusbuzau.ro/maratonul-antiviolenta-combaterea-bullying-ului-in-scoli/?fbclid=IwAR2vMSMzB3F9PhxxuTuHxlyyiDyvg1fGu_-27qiHz7KwguNfNdT0JFez4jA
https://www.campusbuzau.ro/maratonul-antiviolenta-combaterea-bullying-ului-in-scoli/?fbclid=IwAR2vMSMzB3F9PhxxuTuHxlyyiDyvg1fGu_-27qiHz7KwguNfNdT0JFez4jA
https://www.campusbuzau.ro/maratonul-antiviolenta-combaterea-bullying-ului-in-scoli/?fbclid=IwAR2vMSMzB3F9PhxxuTuHxlyyiDyvg1fGu_-27qiHz7KwguNfNdT0JFez4jA
https://www.campusbuzau.ro/maratonul-antiviolenta-combaterea-bullying-ului-in-scoli/?fbclid=IwAR2vMSMzB3F9PhxxuTuHxlyyiDyvg1fGu_-27qiHz7KwguNfNdT0JFez4jA
https://www.campusbuzau.ro/maratonul-antiviolenta-combaterea-bullying-ului-in-scoli/?fbclid=IwAR2vMSMzB3F9PhxxuTuHxlyyiDyvg1fGu_-27qiHz7KwguNfNdT0JFez4jA
https://www.campusbuzau.ro/lectia-de-viata-comemorarea-victimelor-regimului-comunist/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://www.campusbuzau.ro/lectia-de-viata-comemorarea-victimelor-regimului-comunist/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://www.campusbuzau.ro/lectia-de-viata-comemorarea-victimelor-regimului-comunist/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://www.campusbuzau.ro/lectia-de-viata-comemorarea-victimelor-regimului-comunist/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://www.campusbuzau.ro/lectia-de-viata-comemorarea-victimelor-regimului-comunist/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-programul-activitatilor-organizate-de-muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-editie-evenimentului-dragobete-vs-sfantul-valentin/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-programul-activitatilor-organizate-de-muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-editie-evenimentului-dragobete-vs-sfantul-valentin/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-programul-activitatilor-organizate-de-muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-editie-evenimentului-dragobete-vs-sfantul-valentin/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-programul-activitatilor-organizate-de-muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-editie-evenimentului-dragobete-vs-sfantul-valentin/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-programul-activitatilor-organizate-de-muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-editie-evenimentului-dragobete-vs-sfantul-valentin/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-programul-activitatilor-organizate-de-muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-editie-evenimentului-dragobete-vs-sfantul-valentin/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-programul-activitatilor-organizate-de-muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-editie-evenimentului-dragobete-vs-sfantul-valentin/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/care-este-programul-activitatilor-organizate-de-muzeul-judetean-la-cea-de-cea-dea-vii-editie-evenimentului-dragobete-vs-sfantul-valentin/?fbclid=IwAR39I66PlfjnCPdYlBq2zcj8hYP8-Cvp6m9VpSbI0rQEJ_M8xNPy9RZ_KrQ
https://opiniabuzau.ro/foto-chihlimbarul-de-la-colti-piatra-de-bijuterii-preferata-a-elenei-ceausescu/?fbclid=IwAR2e73Qx3NR8U2DMLV9_Z2Rywnaep4jKmYJ57gpgeEXHcuoXXkGABBwWO_E
https://opiniabuzau.ro/foto-chihlimbarul-de-la-colti-piatra-de-bijuterii-preferata-a-elenei-ceausescu/?fbclid=IwAR2e73Qx3NR8U2DMLV9_Z2Rywnaep4jKmYJ57gpgeEXHcuoXXkGABBwWO_E
https://opiniabuzau.ro/foto-chihlimbarul-de-la-colti-piatra-de-bijuterii-preferata-a-elenei-ceausescu/?fbclid=IwAR2e73Qx3NR8U2DMLV9_Z2Rywnaep4jKmYJ57gpgeEXHcuoXXkGABBwWO_E
https://opiniabuzau.ro/foto-chihlimbarul-de-la-colti-piatra-de-bijuterii-preferata-a-elenei-ceausescu/?fbclid=IwAR2e73Qx3NR8U2DMLV9_Z2Rywnaep4jKmYJ57gpgeEXHcuoXXkGABBwWO_E
https://opiniabuzau.ro/foto-chihlimbarul-de-la-colti-piatra-de-bijuterii-preferata-a-elenei-ceausescu/?fbclid=IwAR2e73Qx3NR8U2DMLV9_Z2Rywnaep4jKmYJ57gpgeEXHcuoXXkGABBwWO_E
https://opiniabuzau.ro/foto-chihlimbarul-de-la-colti-piatra-de-bijuterii-preferata-a-elenei-ceausescu/?fbclid=IwAR2e73Qx3NR8U2DMLV9_Z2Rywnaep4jKmYJ57gpgeEXHcuoXXkGABBwWO_E

Nr.

crt | Titlul articolului Publicatia Data D:; Link-ul
https://opiniabuzau.ro/analele-buzaului-o-
,,Analele Buzdaului”, o carte carte-expozitie-despre-fapte-oameni-si-

16 | ,, expozitie” despre fapte, Opinia 11.02 198 | locuri/?fbclid=IwAR2RxeMw-

oameni i locuri Tc3NXA8GO5MLh6_WH19H8THOFGOf
zDNK-9el 9U-P45PKmqgalU4s
https://www.campusbuzau.ro/logodna-

”Logodna Pdsarilor”. pasarilor-expozitie-de-dragobete-la-vergu-

17 | Expozitie de Dragobete la Campus 26.02 | 565 | manaila/?fbclid=IwAROteFnOuaerjrc4dC

Vergu Mandila PArGymVW9EZ9ZyOKKIw--
wGLBgelUQgMRvjlJKdu8
https://opiniabuzau.ro/foto-cum-au-fost-
Cum au fost folosite tehnica folosite-tehnica-de-acum-250-de-ani-si-
de acum 250 de ani si arta arta-decorurilor-de-cinema-pentru-

18 | decorurilor de cinema pentru Opinia 14.02 | 1490 | restaurarea-portilor-manastirii-
restaurarea portilor bradu/?fbclid=IwAR2wCcuwlA7N9Ip3Q6
Mandstirii Bradu TYkpOcGtXPIth756dLBLt1iUTJt--

BxGg6p0okYFVc
https://www.campusbuzau.ro/sanctuarul-
Sanctuarul statuilor. Tabdra statuilor-tabara-de-la-magura-va-fi-

19 | de la Magura va fi Campus 16.02 | 881 | revitalizata/?fbclid=IwAR12sA0090tC4y

revitalizata ZpBT41XqJTES8tc6Ea03Qid5TIA FnYc
TIxUXcveKFrQo0
https://stirileprotv.ro/divers/aproape-o-

Aproape o tona de tona-de-chihlimbar-brut-este-scoasa-la-

chihlimbar brut este scoasd licitatie-de-ministerul-jutitiei-pietrele-

20 | la licitatie de Ministerul Pro TV 15.02 - semipretioase-sunt-

Jutitiei. Pietrele confiscate.htmI?fbclid=IwAR3UpJ37gky
semipretioase sunt confiscate Pz70DP0iDZ8zfUKH5I_9SgcCIFbZTIDL
GeJoxrHugOWVDIUs
https://opiniabuzau.ro/piese-de-
. - chihlimbar-confiscate-de-la-
Piese de chihlimbar =
21 | confiscate, expuse in Muzeul Opinia 16.02 | 687 contrabandisti-expuse-muzeul-de-la-
de la Col nj coltll?fbcl|d=IwAR2WCcuv_vIA7N9p3Q6T
’ YkpOcGtXPIth756dLBLt1iUTJt--
BxGg6p0okYFVc
Trafic cu ambrd. Sute de https://www.campusbuzau.ro/sute-de-
22 | kilograme de chihlimbar vor Campus 16.02 | 1189 | kilograme-de-chihlimbar-vor-fi-scoase-la-
fi scoase la licitatie licitatie/
https://buzaulinreportaje.ro/interviu/interv
iu-social/in-anul-de-aur-al-turismului-
< . . local-buzaul-duce-tinutul-la-targul-
In anul de aur al turismului Buzaul in national-de-
23 | local, Buzaul duce Tinutul la reportaje 23.02 i turism/?fbclid=IwAR3UpJ37gkyPz70DPo

Targul National de Turism

iDZ8zfUkH5I_9SgcCOFbZTIDL GeJoxrH
ugOWVDIUs
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https://opiniabuzau.ro/analele-buzaului-o-carte-expozitie-despre-fapte-oameni-si-locuri/?fbclid=IwAR2RxeMw-Tc3NXA8G05MLh6_WH19H8THOFG0fzDNK-9eL9U-P45PKmqaU4s
https://opiniabuzau.ro/analele-buzaului-o-carte-expozitie-despre-fapte-oameni-si-locuri/?fbclid=IwAR2RxeMw-Tc3NXA8G05MLh6_WH19H8THOFG0fzDNK-9eL9U-P45PKmqaU4s
https://opiniabuzau.ro/analele-buzaului-o-carte-expozitie-despre-fapte-oameni-si-locuri/?fbclid=IwAR2RxeMw-Tc3NXA8G05MLh6_WH19H8THOFG0fzDNK-9eL9U-P45PKmqaU4s
https://opiniabuzau.ro/analele-buzaului-o-carte-expozitie-despre-fapte-oameni-si-locuri/?fbclid=IwAR2RxeMw-Tc3NXA8G05MLh6_WH19H8THOFG0fzDNK-9eL9U-P45PKmqaU4s
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https://www.campusbuzau.ro/oscarul-

”Oscarul Muzeelor”. Muzeul muzeelor-muzeul-judetean-buzau-a-fost-
Judetean Buzdu a fost admis admis-la-competitia-ema-de-anul-
40 la competitia EMA de anul Campus 1504 | 637 acesta/?fbclid=IwAR3JVEqgsGY1lya -
acesta gENbpguSvs3JVVR2c2NWXov1Volkgn
HJVx6US6inNV0
https://opiniabuzau.ro/unde-mergem-
week-end-

41 | Unde mergem Tn week-end? Opinia 29.04 | 312 | 29/?fbclid=IwAR0dQPz5LUNVaZVp-
nnUxOAS-mohHOh9ixaV4Hql Low-
vh83X2Qc7T2roU
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Succes de public. Madridul %l:t;::g:madrlduI—apreC|aza—exp02|t|a—de—

42 fg ;?;ZZZ(:?) ozifia de istorie Campus 29.04 | 843 romaneasca/?fbclid=IwAROBpEwrtHIWZ
k9XPP3jvxsLelrVbbhHVCHK ZrZ5P7JE
1wtSaslJINPw9j0
https://www.campusbuzau.ro/revalorificar

. . e-muzeala-intretinere-permanenta-la-
Ifevalorlﬁcare muzealcvz. tabara-
43 IT’ZZZ’;Z%I’Z; anenta la Campus | 03.05 | 517 | o qura/2foclid=IwAR3IVEQgsGYlya. -
& gENbpguSvs3JVVR2c2NWXov1Volkgn
HJVx6US6inNV0
https://opiniabuzau.ro/unde-mergem-
week-end-

44 | Unde mergem in week-end? Opinia 06.05 | 159 | 30/?fbclid=IwARODzvhW704R96G7 0l
MuZIMgi50r4TnOXNvgpm_C-
Xe5PkSY3Zal6-K-LQ
https://www.campusbuzau.ro/pretul-

Pre,tul ambrei. Chlhllmbarul ?nr‘[]JELiI-C:)];Téll:fTi]barU|-Conf|SCat-EXpUS-|a-
 |confiscatopuslaMuzes | Campus | 1005 | 624 | yonguypfocid=IwAROMOSXAHSHOGKD
1IZYTOuDaFEJa3VZcK5gLNMIiFWATIL
sQOFidZy0Ta4qY
https://curatorial.ro/arta/expozitia-
. . . temporara-praise-to-the-black-a-
Expozitia temporara ,, Praise - PR - .
o . pictorului-mice-jankulovski-vernisata-la-
to the Black” a pictorului buzau-de-noaptea-
46 | Mice Jankulovski, vernisata curatorial.ro | 04.05 -

la Buzau de Noaptea
Muzeelor

muzeelor/?fbclid=IwAR16uMyJhPOTYF
dMgBfZ2NbMwWpfRKdFQg5aquT2vK
M8SNgMS FhDAsgl2U
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https://www.campusbuzau.ro/pretul-ambrei-chihlimbarul-confiscat-expus-la-muzeu-poate-fi-vandut/?fbclid=IwAR0rho9XAHsdQgKDlZYTOuDaFEJa3VZcK5qLNMiFWA7ILsQ0FidZy0Ta4qY
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Nr.
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https://www.mkd.mk/kultura/likovna-
Expozitie deschisa a ume:nplft/towprena_i; l(I)Zhblf._na_
SHeE o umetnikot-mice-jankulovski-vo-
47 ggt:;gunliu; Mice Jankulovski Tn MKD.MK 15.05 - romaniia?fbclid:IWARBDISFPUBKJqu
60lo0tqe YTEQ8y7kcjJmEksc2e105uBZVs
Qwa2SHrFGU
https://www.campusbuzau.ro/noaptea-
“Noaptea Muzeelor”, un muzeelor-escapada-culturala-
48 | succes. Sambata culturala cu Campus 16.05 | 590 | nocturna/?fbclid=IwAR1s5I]JWbcHXXM
peste 3.000 de vizitatori R8fW7jPFiCLhugeqgGF3wcryWV8Wz3w
JFL9k031JhXvUrs
https://www.campusbuzau.ro/sezonul-
Sezonul arheologiei. Muzeul gkrlsgggﬁzmuzeuI—|udetean—|ncep &
49 {;‘fgf’:ﬁ” incepe cercetdrile Campus 1 2505 | 329 | 0 o mbclid=IWAR3VW28VodxigkhgaSz
9oHB2wLMsZdlgl1SsaZCwvUcrYeMLil2
S8NHNn7nRo
https://opiniabuzau.ro/unde-mergem-
week-end-
50 | Unde mergem Tn week-end? Opinia 27.05 | 575 | 33/?fbclid=IwAR2pPgFhfgwjEubrd7SEP
YUIF925SpiVvK20sy Y TfiGTeGWcLKE
WjWypN6g
https://www.newsbuzau.ro/social/50240-
tur-virtual-disponibil-online-la-institutiile-
. . - . ce-apartin-de-muzeul-judetean-buzau-
Tur virtual disponibil online muzeul-chihlimbarului-colti-si-casa-
51 | la institutiile ce apartin de News Buzau | 27.05 - - - -
Muzeul Judetean Buscu memorlala—v§15|Ie—v0|culescu—
’ parscov?fbclid=IwARON9 RQb-
t BWMAbLZsBy7zXPw6ubuV83gDutAc3
vSWmvvUVESmM6V3rlds
https://opiniabuzau.ro/vizite-virtuale-la-
. muzeele-de-la-colti-si-
52 Ezgjl;’i'g?’;;;joz‘“zee'e de Opinia | 27.05 | 1298 | parscov/2fbclid=IWAR1s5ljWhcHXXMR
7Y 8fW7jPFiCLhugeqGF3wcryWV8Wz3wJf
L9k031JhXvUrs
https://observatornews.ro/educatie/muzeul
-din-romania-care-permite-elevilor-si-
profesorilor-sa-isi-desfasoare-orele-de-
Muzeul din Romania care istorie-in-salile-de-expozitie-
permite elevilor si 472587.html?fbclid=IwAR1dCwcwB7KQ
53 | profesorilor sa isi desfasoare Antena 1 28.05 - MJmJuN-

orele de istorie in salile de
expozitie
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Anexa 11

PREZENTA MUZEULUI JUDETEAN BUZAU iIN ACTIVITAII CULTURALE

INTERNATIONALE
Nr. Activitate culturala Institutie partenera Locatia de
crt desfasurare

1 Expozitie fotodocumentara “Isracl — | Ambasada Statului Israel Sediul Muzeului
file din natura”, in cadrul in Romania de Arheologie,
programului anual ”Escapada Istorie si Arta
culturald internationala nocturna”

2 Ambasada Romaniei in
Expozitie temporarad “Martisorul. Regatul Belgiei Ferme Rose
Patrimoniu cultural romanesc, (Avenue de Fre 44,
patrimoniu imaterial UNESCO”, in Institutul Cultural Roméan 1180 Uccle,
cadrul programului Zilele femeii la Bruxelles)
Muzeul Judetean Buzau Serviciul Cultural Uccle

din Bruxelles

3 Expozitie foto-documentara in Ambasada Romaniei in Sediul Muzeului
oglinda, Tinutul Buzaului — Regatul Belgiei de Arheologie,
GEOPARC UNESCO Istorie si Arta

Institutul Cultural Roman si
Consulatul
Roméniei din
Bruxelles

4 Expozitie temporara in cadrul ART SIA EXPO, Lituania Sediul Muzeului
programului anual de expozitii de Arheologie,
temporare ”Katsushika Hokusai Istorie si Arta
and his circle. Masterpieces of
Japanese Surimono — Hidden
Beauty”;

5 Expozitie temporara in cadrul Osten Biennale, Rep. Sediul Muzeului
programului Noaptea Muzeelor Macedonia de Nord de Arheologie,
Europene, semnata Mice Istorie si Arta
Jankulovsky

6 Expozitie foto-documentara Femei Institutul Cultural Polonez Sediul Muzeului
Romdnce si Poloneze care au din Romania de Arheologie,
schimbat lumea in cadrul Istorie si Arta
programului Zilele Femeii la Muzeul
Judetean Buzau

7 ,,Jozef Pitsudski — om de stat al Institutul Cultural Polonez Sediul Muzeului
Poloniei si al Europei” din Romania de Arheologie,

Istorie si Arta

Raport Management Muzeul Judetean Buzau

lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022
dr. Daniel Costache-Bolocan

Manager




Nr. | Activitate culturala Institutie partenera Locatia de
crt desfasurare
8 Atelier de cusut insemne Academia Francofona de Workshop la care
traditionale romanesti vara, Bruxelles au participat copii
din tarile
francofone
9 Expozitie temporara First King's Muzeul National de Istorie | SUA si CANADA
of Europe a Romaniei —1n curs de
implementare
10 | Expozitie temporara Chaos! Muzeul National de Istorie Muzeul
Europe 300-600 a Transilvaniei Moesgaard,
Aarhus
(Danemarca) — n
curs de
implementare
11 | Expozitie foto-documentara 30 Ambasada Romaniei in la sediul
de ani. Istoria unei infratiri. Buzéu — Regatul Belgiei partenerului —n
Oudenaarde”; curs de
Institutul Cultural Roman implementare;

Raport Management Muzeul Judetean Buzau

lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022
dr. Daniel Costache-Bolocan

Manager




Anexa 12

= Martisorul: patrimoniu cultural romanese! - cu DI. Daniel Costache - Dir. al Muzeului Jud. Buzau

RADIO-TV
2 ARTHIS

Hartisor,

traditia romaneascd
din patrimoniul UNESCO
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JURNALUL FOC LA COLTI
CAMPUS TV Pericol la Muzeul Chihlimbarului
\ S

s

L N

JURNALUL  FOCLACOLTI
CAMPUS TV Pericol la Muzeul Chihlimbarului

POMPIERII AU|

"TJURNALUL  FocLacoLTI
ITIILRVA Pericol la Muzeul Chihlimbarului
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Anexa 14

SITUATIA VIZITATORILOR SPATIILOR EXPOZITIONALE ALE MUZEULUI
JUDETEAN BUZAU IANUARIE 2018 — IULIE 202228

18000
16000
14000
12000
10000
8000
6000
4000
2000
0 : .
Ian:arl Fert:(reua Martie | Aprilie | Mai | lunie | lulie |August rsnet?rti: OE:?em Ns::aem DE:iZm
m2018| 2092 | 1552 | 2417 | 3667 | 2986 | 1950 | 1603 | 1925 | 1644 | 1990 | 1992 | 2407
W 2019| 2216 | 1628 | 1660 | 5194 | 5304 | 2114 | 1949 | 1623 | 2021 | 2024 | 1972 | 2922
m2020| 1811 | 1485 | 1393 0 0 1377 | 1479 | 3609 | 3885 | 3704 | 2110 | 1337
m2021| 1944 | 2030 | 2095 | 4687 | 4329 | 5700 | 4765 | 5147 | 4524 | 3042 | 2330 | 1794
m2022| 4364 | 4313 | 4774 | 5314 | 7997 | 16875 |17.080

28 Mentionez faptul ci inainte de luna iulie 2022 numirul de vizitatori ai Muzeului in aer liber ”Tabdra Migura”
reprezenta o necunoscutd, fiind un muzeu fara personal de deservire, si incepand cu anul 2007 se estima un numar de
15.000 vizitatori/an (medie de 1250 de vizitatori/lund). Finalizarea implementarii programului de ”Revalorificare
muzeald a Muzeului n aer liber ”Tabara Magura”, a introducerii serviciului de paza umana in perioadele sensibile si
de weekend, precum si monitorizarea video 24/7 a permis cuantificarea mult mai fidela, frecventa vizitatorilor fiind
de 25.000 in perioada 1 iunie — 31 iulie 2022. De aceea, in situatia prezentatd mai sus am efectuat media lunara de
1250/luna pentru perioada ianuarie 2018 — mai 2022, iar in perioada iunie — iulie 2022 sunt reflectate cifrele rezultate

ale monitorizarii.

Raport Management Muzeul Judetean Buzau

lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022
dr. Daniel Costache-Bolocan
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SITUATIA VIZITATORILOR SPATIILOR EXPOZITIONALE PAVILIONARE ALE
MUZEULUI JUDETEAN BUZAU IANUARIE 2018 — IULIE 20222

6000
5000
4000
3000
2000
1000 I
0 | i|Feb Sept Oct Noi D
anuar e'rua Martie | Aprilie | Mai | lunie | lulie [August ep.em C?m Olém ec.em
e rie brie brie brie brie
m2018| 842 302 1167 | 2427 | 1736 700 353 675 394 740 742 1157
m2019| 966 378 410 3944 | 4054 864 699 373 771 774 722 1672
m2020| 561 235 143 0 0 127 229 | 2359 | 2635 | 2454 | 860 87
m2021| 694 780 845 3437 | 3079 | 4450 | 3515 | 3897 | 3274 | 1792 | 1080 544
m2022| 784 733 1194 | 1734 | 4417 | 4645 | 4850
2 Doar situatia de la muzeele pavilionare, unde monitorizarea este exact.
Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager

lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022
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Anexa 15

STATISTICI PRIVIND VANZAREA DE BILETE IN SISTEM E-TICKETING

Book Q  Cauta um Q@  Alege locatia . 0 jutor v | B
Togte .~  loate v
Vanzari bilete Vanzari
Py v -L ....... ‘. v -L

Vianzari bilete 08 sept. 2022 & exporta Date

Cantitate 355
Vénzari brute 1973 RON

ervicii totale ORON
Vanzari nete 973,00 RON

Book Q eats Q@ Alege locatia § (B 2
Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager
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Anexa 16

JURNALUL TROFEUL DUMITRU DAN LA START
CAMPUS TV iclistii au strdbdtut 200 de km in baremul de timp

PENULTIMUL BREVEE AL TROFEULUI “DUMITRUIDAN" 2022

T ‘ ‘J ‘ \
nd

JURNALUL  WEEK-END DE 600 KM
@1 IR  Penultimul brevet al Trofeului "Dumitru Dan" 2022

Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager
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Anexa 17

ASPECTE DIN CADRUL GALEI TROFEULUI DE CICLISM DE ANDURANTA
"DUMITRU DAN”

5
£ak

JURNALUL " yROFEUL DUMITRU DAN LA

Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager
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Anexa 18
ASPECTE DIN CAMPANIA DE PROMOVARE A EVENIMENTULUI SPORTIV
DYNAMITE FIGHTING SHOW

Dynamite Fighting Show 15 la Buzau pe 24 iunie

' J 4 |
ORpAMITE BFHTIM)SHIOYAY / 0:58

1IFS, TABARA DE SCULPTURA MAGURA

0 = & i
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Anexa 19

BAZE DE DATE PRIVIND MONITORIZAREA PREZENTEI VIZITATORILOR LA
COLECTIILE PAVILIONARE ALE MUZEULUI

& o

Afisati Inserare Formatare Date Instrumente Ajutor

Tabel vizitatori 2019-2022
Editati

Fisier Ultima editare a fost efectuatd acum céteva secunde

o~ Calibri - n . lelbe e o

& P O00% v e % 0 0Q 123 B I ;A % B

a1 -
| A " c [ 3 3 P H f K
| 1
ADULTH MINORI UPURIORGANIZA CUPLATA  GRATUITE OBSERVATII SUPRAVEGHETOR _ TOTAL VIZIT. iHIDAJ da/nAUDIOGHICDCHELARI
Bl
10.03.2022 2 o o 2 o ) ) Marin Tatiana 2 0
@ | 11.03.2022 [ 20 1 29 1 Grup liceu! Pedagogic 30 1
w0 | 12032022 24 1 1 2 1 Grup adulti Ploiesti+ grup copii Buzau 41 1
70 13.03.2022 11 1 0 11 1 12 a
7
7 | 1503.2022 [ o o o o o 0
L 16.03.2022 9 32 2 38 3 Col. Economic Buzau, grup mixt Magura, Portugalia, Lituania 41 1
| 17.03.2022 25 2 2 1 45 1China, 2 grup. mixte Ucraina (45) 5 . 46 2
- Marinela Raican
| 18.03.2022 13 1 [} E] 3 ziarist Floriceanu (4 gratuit) u 0
| 19.03.2022 27 5 1 25 8 Muzeul Etnografic SF. Fecicara Maria (4), grup Slatina 18 33 1
7| 2003.2022 17 1 21 o Grup mixt Iralia, Turcia, Romania (13) 21 0
m
bad 22.03.2022 o o o o o o
w0 | 23032022 1 1 0 0 2 bilet vaetinare 2 0
[0
24.03.2022 2 20 0 0 31 grup copii cu handicap Viadois Lucia 31 1
8 25.03.2022 5 30 1 32 3 Erup sc gen nr 7 BUZAU 35 1
2| 26.03.2022 27 5 1 31 1 grup Baicol 32 0
o | 27032022 3 1 o 3 1 4 0 -
o5 z
+ 2019 - 2020 = 2021 ~ 2022 ~ [+ R
Tabel vizitatori Muzeul Chihlimbarului *me
Afisati Inserare Formatare Date Ajutor  Ultima editare a fost efectuata ieri, a 17:50, de catre Muzeul C! ji Colti
W o B P 100% - del % g .00 123+ Prestabiit. - 11 - B I & A & H E-5-PRl-%- o @@ VY- @9
a1 E
. a e o € G a " ' J « L M N
o
| GRUPURI GHIDAJ
4 aoum MINORI ORGANIZATE CU PLATA GRATUITE TAXA FOTO OBSERVATI SUPRAVEGHETOR TOTAL VIZIT. da/nu
0 |03.02.2022 2 1 o 5 o o 5 2 @
a1 04022022 0 ] 0 o 0 0 1 pers. far certificat verde o 0
3 |05.02.2022 56 7 2 60 3 0 15 pers. fara certificat verde Diana Gavrils 63 2
# 06.02.2022 52 13 [ 63 2 0 10 pers. fard certificat verde. 65 3 2]
# 112 21 2 128 5 0 B, BR, BV, BZ, €J, CL, €T, GL, IF, IL, PH, o o
B, VL
3 ]
% 00.02.2022 3 o ) 3 0 0 3 pers. fars certificat verde 3 [}
a7 10.02.2022 [ o 0 2 4 0 spatiul schengen 6 1
% 11.02.2022 2 o 0 2 0 0 2 pers. fara certificat verde 2 0
39 12.02.2022 34 o o 34 o o 7 pers. fird certificat verde Di 34 4
7 L iana Gavil +
Tu Digi 24 - material difuzat in cadrul
% 13.02.2022 51 9 1 55 5 0 emisiunii de stiri; 12 pers. fird certificat 60 2
verde
a %6 s 1 6 B ) 105 7
=
5 16.02.2022 0 o 0 o 0 0 o 0
. 17.02.2022 2 ] [ 2 0 0 2 0
4 18022022 2 o 0 2 0 0 2 L
46 15.02.2022 115 10 3 121 a ] 12 pers. f&ré certificat verde Diana Gavrild 125 ]
47 2002.202 14 9 0 19 4 0 19 pers. fara certificat verde 23 1 g
= 432 s B aan ° n Sl B L e e Cl aes B -
+ 2021 ~ 2022 ~  Sheet3 ~ [ + Q=T ’
Tabel vizitatori Muzeul de Etnografie ,Vergu-Manaila” *Ee B - @
Figier Editai Afisali Inserare Formatare Date Instrumente Ajutor i i fost efe a s
@ P 1008+ £ % 0 00 123w Adial ~ 11 ~ B I & A % B 5%~ “lF-wy o @EEY-I- 890 A )
1 - IANUARIE
n 8 ¢ 0 e ¢ H ' J L " ] 0 e o
167 8/5/2022 1 1 0 0 0 0 o o 0 0 0 0 0 1
16 Total 4 3 1 0 o o 0 o 0 o 0 0 4
169 @
17 10/5/2022 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o [ 0 0 0
m 11/5/2022 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 [
m Raluca 12/512022 2 2 0 0 0 0 o [ 0 0 [ [ 0 2 (-]
T4 Brasoveanu  13/5/2022 1 1 0 1 1 0 o o 0 3 1 2 0 5
s 14/5/2022 1 1 0 1 1 0 0 0 0 255 76 184 15 257 9
s 15/5/2022 1 1 0 6 0 5 0 o 0 0 0 0 0 7
E Total 5 5 0 8 2 6 L] o () 258 7 166 15 27
” 17/6/2022 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o [ 0 0 a
s 18/5/2022 0 0 0 0 0 0 o 0 0 25 24 1 0 25 +
i Florentina 19/5/2022 2 2 0 3 3 o o o o 0 o 0 0 5
121 Boldea 20/5/2022 [ 0 0 0 0 0 0 [ 0 0 [} 0 0 [
1o 21/5/2022 [ 0 [} 0 0 0 0 [ 0 0 [ 0 0 o
3 22/5/2022 0 0 0 0 0 0 o [ 0 o 0 0 0 (]
L) Total 2 2 o 3 3 o o 0 o 25 24 1 0 30
185 24/5/2022 0 0 0 0 0 0 0 o 0 o [ 0 0 0
1w 25/5/2022 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 [
hid Sandica 26/5/2022 0 0 0 0 0 0 L] o ] 0 o 0 0 a
W Staneseu 27/5/2022 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 [ 0 0 o
%0 28/5/2022 1 1 0 1 1 0 0 0 0 o 0 0 0 2
e 29/5/2022 0 0 0 0 0 o Qo o o o o 0 0 o
+ 2021 ~+ 2022 -  Sheet3 - Evplorati >
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Anexa 20

REPREZENTARE GRAFICA A CATEGORIILOR DE VIZITATORI AI SECTIILOR
PAVILIONARE ALE MUZEULUI JUDETEAN

BUZAU

W prescolari si scolari din invatamantul primar din mediul urban si periurban
W scolari din Tnvatamantul gimnazial din mediul urban si periurban

m adolescenti/liceeni

M persoanele cu varste cuprinse intre 18 si 40 de ani

M persoanele cu varste cuprinse intre 40 si 60 de ani

M persoanele cu varste peste 60 de ani

Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager
lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022
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Anexa 21

REPREZENTARE GRAFICA A EVOLUTIEI VIZITATORILOR DIN ALTE TARI SI
ALTE JUDETE LA SEDIILE PAVILIONARE ALE MUZEULUI JUDETEAN BUZAU
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M vizitatori din alte tari M vizitatori din alte judete
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Anexa 22

REPREZENTARI GRAFICE ALE DISTRIBUTIEI VIZITATORILOR DIN ALTE TARI,
AI COLECTIILOR PAVILIONARE ALE MUZEULUI JUDETEAN BUZAU

Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager
lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022
dr. Daniel Costache-Bolocan



Anexa 23

REPREZENTARE CHARTOGRAFICA A DISTRIBUTIEI VIZITATORILOR STRAINI
LA SEDIILE PAVILIONARE ALE MUZEULUI JUDETEAN BUZAU

Seriel

Pe platforma Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia
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Anexa 24

REPREZENTARE GRAFICA A BENEFICIARILOR CONTRACTELOR DE PRESTARI
DE SERVICII DE INTERES ARHEOLOGIC

B Persoane fizice

B Persoane juridice

m UAT-uri

Raport Management Muzeul Judetean Buzau Manager
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Anexa 25

INSTITUTII CU CARE MUZEUL JUDETEAN BUZAU
DESFASOARA ACTIVITATI DE CERCETARE STIINTIFICA

Nr. Institutie Activitate Observatii
crt.

1 Institutul de Cercetari arheologice, campania de | Cercetari arheologice
Antropologie cercetari arheologice sistematice din | (Carlomanesti — Arman);
”Francisc Reiner” anul 2022;

Bucuresti
Institutul de Cercetari arheologice, campania de | Cercetari arheologice

2 Arheologie cercetari arheologice sistematice din | (Carlomanesti — Cetdtuia);
”Vasile Parvan” anul 2022;

Bucuresti

3 Program cercetare arheologica in
Muzeul Vrancei siturile de la Berca si Aldeni, jud.

Buzau;

4 Universitatea Cercetari arheologice, campania de | Cercetari arheologice
Bucuresti, cercetari arheologice sistematice din | (Carlomanesti — Arman);
Facultatea de anul 2022;

Istorie

5 Muzeul Brailei Proiect HILLANDS
”Carol I”

6 Muzeul Judetean Cercetari arheologice, campania de | Cercetari arheologice (Lipia
de Istorie si cercetari arheologice sistematice din | — Movila Drumul Oilor);
Arheologie anul 2022;

Prahova

7 Muzeul Judetean Cercetari arheologice, campania de | Cercetari arheologice
de Istorie si cercetari arheologice sistematice din | (Soimesti — Merez);
Arheologie anul 2022;

Prahova

8 Muzeul National Cercetdri arheologice, campania de | Cercetari arheologice
al Carpatilor cercetari arheologice sistematice din | (Pauleni);
Rasariteni anul 2022;

Raport Management Muzeul Judetean Buzau
lanuarie — iulie 2022, cf. HCJB 188/25 august 2022

dr. Daniel Costache-Bolocan
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Anexa 26

DISTRIBUTIA CHARTOGRAFICA A ZONELOR DIN CARE AU FOST
ACHIZITIONATE FIE MATERIALE ONLINE, FIE AU FOST SOLICITATE
EXEMPLARE DIN PUBLICATIILE MUZEULUI JUDETEAN BUZAU

Seriel

7 33
P .
®_ 3

Pe platforma Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoNames, Microsoft, Navinfo, OpenStreetMap, TomTom, Wikipedia
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Anexa 29

SELECTII EXPEMPLIFICARE ACTIVITATE DE COMPLETARE R.AN. IN
PERIOADA EVALUATA

1 Gmail B YouTube 9 Maps /] MFH Cutit Survival.. [} Interactive map: Ho...

46411.06 Castrul §i turnul roman de la Rogioru. Castrul se afld constructie castru, turn Buzau Rosioru, com. Castru, Turn, Epoca romana, Epoca 13.07.2022 Afigeaza*
la nord de lola (Valea Cochirleanca), la Vest de DJ defensiva Cochirleanca Locuire migratiilor (creata)
220.

49171.06 Asgezarea din epoca fierului de la Gageni - Situl 1. locuire agezare Buzau Gageni, com. agezare Hallstatt 12.07.2022 Afigeaza*
Situl este localizat cu aproximatie intre km 34+400- Sahateni (creata)

34+800; repere: aprox. 0,8 km sud de sat-est de sat.

50031.01  Situl arheologic de la Valea Ramnicului - Movila locuire agezare Buzau Valea Ramnicului, Asezare Epoca migratiilor / sec. Ill -  09.05.2022 Afigeaza*
© Lunga. Movila este plasata la cca 2 km sud de satul com. Valea 1\ (actualizata)
Rubla si la 500 m est de intersectia DJ 203 cu drumul Ramnicului

de pamant ce duce spre Heliade Radulescu.

45511.02  Situl arheologic de la Mitropolia - La est de sat. Situl locuire agezare Buzau Mitropolia, com.  Locuire Preistorie / Mil. V-IV a. 21.04.2022 Afigeaza*
se afla in marginea de est a satului si la circa 0,77 Bradeanu Chr., Sec. VIII-X p. Chr. (creata)
km nord-est fata de soseaua Mitropolia-Scutelnici.
45502.04  Situl arheologic Bradeanu - La N de Movila Turcului. descoperite tumul Buzau Bradeanu, com.  Tumul Epoca medievala / 21.04.2022 Afigeaza*
Situl se afla la circa 0,32 km N de drumul Bradeanu- funerara Bradeanu secolele X-XIII p. Chr. (creata)
Pogoanele si la 0,07 km NV fatd de un drum de
, ce este perp llar pe DJ 203C, in

dreptul Movilei Turcului.

45502.03  Tumulul de la Bradeanu - Movila Tapului. Movila se descoperire tumul Buzau Bradeanu, com.  Tumul 21.04.2022 Afigeaza*
afla la circa 1,17 km NV fata de intrarea in satul funerara Bradeanu (creata)
Bradeanu dinspre Smeeni §i la circa 0,1 km fata de
limita cu UAT Smeeni.

45502.01  Situl arheologic din epoca migratiilor de la Bradeanu locuire agezare §i Buzdu Bradeanu,com. Agezare 20.04.2022 Afigeaza*
- Movila Turcului. Situl se afla pe partea dreapta a DJ necropola Bradeanu (verificata)
203C (Bradeanu-Pogoanele), la 2,1 km E fata de

inairan din ant

& > C A Notsecure | rancimecrofselasp?jud=11&Lang=ROBcrsl=28csel=28iclst=18dpag=208campsel =judinr=6 e v 0@

™ Gmail @B YouTube 9 Maps /] MFH CutitSurvival.. [l Interactive map: Ho..

46812.09 Tumulul de epoca bronzului de la Gheraseni - Movila descoperire movila Buzéu Gherdseni, com. movild funerard Epoca bronzului / 17.01.2022 Afigeaza*
Bulimacul 1. Movila se afla la cca. 1,9 km SSE de funerard funeraré Gheraseni mileniul al lll-lea a. (creata)
platforma de gunoi a satului, la 0,02 km E de un drum de Chr.
exploatare si la 0,93 km NE fala de linia electrica de inalta
tensiune.

46812.08  Tumul de epoca bronzului de la Gheraseni - In marginea descoperire movila Buzéu Gheraseni, com. movila funerara Epoca bronzului / mil.  17.01.2022 Afigeaza*
de V a satului. Tumulul se afld Tn marginea de vest a funerara funerara Gheraseni Il a. Chr. (creata)

satului, Tn exteriorul curtilor, la 0,22 km nord-est de DN 2C
i 0,08 km nord-vest de str. Oboarelor.

49821.01 Ruinele Bisericii Sfantul loan Damaschin de la Posta. structurd de biserica Buzéu Posta, com. Biserica Epoca medievala / 07.01.2022 Afigeaza*
3wl Ruinele bisericii de afla la V de localitate. cult/religioasd Topliceni sec. XVII (actualizatd)
47514.07  Situl arheclogic Biserica medievald de la lzvoru Dulce. structurd de biserica Buzéu Izvoru Dulce, Biserica Epoca medievala / 06.01.2022 Afigeaza
[@ intre marginea de S a satului, la vile din dreptul cultireligioasd com. Merei sec. XVI- XViiI (verificata)

monumentului de la $coala generala

49803.01  Fostul schit Dedulesti cu hramul "Pogorarea Sfantului structurd de biserica Buzéu Dedulesti, com. Biserica, tumn Epoca medievala / 27.12.2021 Afigeaza*
2wa [ Duh". Ansamblul monahal se afld pe marginea unei terase cult/religioasé Topliceni fortificat 1620; sf. sec.XVII, (actualizata)
superioare de pe malul drept al rdului Rdmnicu Sérat sf.sec. XVIII
49787.01 Biserica parohiald cu hramul "Sfantul Nicolae si Adormirea structurad de biserica Buzdu Babeni, com. Biserica, Conac Epoca medievala / 27122021 Afiseaza®
Jmm@ Maicii Domnului" - Draghesti din Babeni. Biserica este cult/religioasa Topliceni boieresc sec. XV, sec. XVI (actualizatd)
localizata pe terasa superioard de pe malul drept al raului
Ramnicu Sarat.
50530.01  Agezarea Monteoru de la Zoita - Movila Zoita. Situl se afla locuire civila agezare Buzau Zoifa, com. Ziduri Asezare Epoca bronzului / 22.12.2021 Afigeaza”
[ lacca. 1 km SV de sat. mileniile al IV-lea-al  (actualizata)
Xll-lea a.Chr.
48398.02 Asezarea Latene de la Valea Viei - Varful Stanii. Situl se locuire civila agezare Buzdu Maruntisu, com.  Agezare Laténe /sec. Il -1p. 22122021 Afisea?@
[ afla pe platoul dealului, la V de localitate. Orag Patarlagele Chr. (actualizatd)
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Anexa 30

MODELE DE GRAFICE CU VALORI DE T SI UR FOLOSITE TN ACTIVITATEA DE
CONSERVARE SI RESTAURARE A MUZEULUI JUDETEAN BUZAU
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Anexa 31

REPREZENTARE GRAFICA A RAPORTULUI PROGRAME/ACTIVITATI SI
VIZITATORI DE LA SECTIILE PAVILIONARE ALE MUZEULUI JUDETEAN

BUZAU
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Anexa 32

Smart Museum. Un program multianual de dezvoltare muzeala

Ideea de a implementa un program multianual intr-o institutie precum Muzeul Judetean
Buzau a reprezentat inca de la inceput o adevaratd provocare (administrativa si de personal).
Lasand la o parte programele de cercetare, ori cele de valorificare muzeala si stiintifica, care nici
ele nu erau identificate neaparat ca fiind supuse ideii de multianualitate, un program precum
SmartMuseum a reprezentat o inovatie din mai multe puncte de vedere:

a) erapentru prima data cand se vorbea despre un program care transcende ideii temporale

cand in realitate devin pe deplin functionale bugetele institutiilor muzeale;

b) era pentru prima data cand se lua in calcul introducerea programata si planificata a
noilor tehnologii in limbajul muzeal, cu exceptia celor din spatiul expozitional dedicat
globe-trotterului Dumitru Dan;

C) era pentru prima datd cand programul de investitii si dezvoltare se baza strict pe
capitolul bugetar Venituri Proprii si implementarea programului nu era strict
conditionata de subventiile de la stat;

Cu toate acestea una dintre marile provocari a reprezentat-0 atitudinea personalului
institutiei care, anticipand faptul ca va fi scos din zona de confort, a achiesat mai greu la ideea de
a implementa smart museum.

Ca si in cazul tuturor celorlalte programe implementate am definit elementele cheie in
sistemul cvadruplu: viziune, scop, obiective, indicatori de performanta:

e Viziunea: Muzeul Judetean Buzau, fiind cea mai importanta institutie de cultura, arta si
cercetare stiintifica din judet, trebuie sa se transforme fintr-o institutie moderna,
participativa, accesibila si atractiva care sd raspunda nevoilor culturale si comportamentale
specifice zilelor noastre.

e Scopul: transformarea expozitiilor de baza dar si a celor temporare intr-un spatiu recreativ,
surprinzator si educativ, care sd Incurajeze invatarea prin descoperire, experimentarea
tehnologiilor moderne greu accesibile in spatiul casnic si sa ofere experiente muzeale

complexe, care sa faciliteze transmiterea mesajului cultural.
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e Obiective specifice SMART: implementarea unui sistem integrat de echipamente si
tehnologii moderne la nivelul institutiei, dar adaptate fiecarui spatiu expozitional in parte,
in vederea cresterii semnificative a gradului de atractivitate al muzeului si tindnd cont de

resursele financiare, umane si logistice disponibile.

e Indicatorii de performantd: impactul asupra vizitatorilor masurat in reactii directe,

indirecte, interactiuni cu echipamentele si timpul petrecut in spatiile dedicate.

SmartMuseum reprezinta un concept compus dintr-un ansamblu de masuri supuse ideii de
a valorifica patrimoniul muzeal Tn mod neconventional, pentru ideea romaneascd de ceea ce
inseamna valorificare muzeald, prin metode si mijloace moderne. SmartMuseum a fost gandit sa
actioneze in doua zone principale:

1) Valorificarea patrimoniului muzeal cu ajutorul tehnologiilor moderne;

2) Valorificarea patrimoniului muzeal prin asigurarea unei mobilitati regulate in afara

zidurilor muzeului, nu atat fizic ci prin surogate si istorii povestite;

Prin urmare programului SmartMuseum implementat la Muzeul Judetean Buzau in perioada 2018
— 2022 1i sunt circumscrise activitati precum: introducerea de tehnologii moderne in limbajul
muzeal, programul MuseumBus si Strategia Digitala.

A. Tn primul caz a fost vorba despre introducerea in limbajul muzeal de echipamente
si tehnologii omniprezente in institutii culturale din ”lumea civilizata”, dar si unele, putine ce este
drept, muzee din Romania. Acest lucru l-am gandit inca de la inceput ca fiind un proces etapizat,

un proces de durata medie si lunga din mai multe motive: a) motive financiare — resursele institutiei

pentru acest scop fiind asigurate doar din venituri proprii si economii, capitolului bugetar din

Sectiunea Dezvoltare nefiindu-i alocate fonduri; b) rezistenta personalului direct afectat de acest

program, ca urmare a preconceptiei ca ceva in plus va conduce la un surplus de sarcini de serviciu,

fara a lua in calcul ca poate fi vorba si despre o usurare a activitatilor cotidiene; c) impactul asupra

vizitatorilor a unui cumul de echipamente si tehnologii inedite pentru un muzeu pe care il
cunosteau ca fiind clasic, neparticipativ, ancorat mai mult in trecut decét in prezent; d) riscul de a
nu concura patrimoniul muzeal si maniera de prezentare a acestuia.

O prima etapa a fost reprezentata de documentarea asupra impactului elementelor smart in
muzeu si raportul acestora cu patrimoniul, cu vizitatorii si nu in ultimul rand cu angajatii. In acest

sens de mare utilitate s-au dovedit a fi lucrarile/studiile din literatura straina, acestea fiind aproape
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inexistente 1n lucrarile de specialitate din Romania. Urmatorul pas a fost reprezentat de
identificarea judicioasa a acelor solutii tehnologice care s poata fi integrate expozitiilor Muzeului
Judetean Buziu, avand in vedere toti factorii enumerati anterior. in acest sens, din multitudinea de
solutii tehnologice prezente in muzeele din intreaga lume am considerat ca oportun pentru noi este
sa alegem acele echipamente si servicii care sa corespundd unor conditii minimale legate de
accesibilitate la resursa, accesibilitate ca maniera de utilizare, atractivitate, inovatie. In stabilirea
criteriilor de mai sus am avut Tn vedere o serie de factori precum: profilul vizitatorului muzeului
nostru (atat cat se cunostea la nivelul anului 2018 in lipsa studiilor de specialitate), particularitatile

colectiilor muzeului, capacitdtile tehnice ale personalului ce urma sd manevreze/manipuleze

echipamentele, ori sa ofere informatii despre acestea vizitatorilor.

Nr. Echipamente Anul Status echipament Colectia/expozitia
crt. implementarii
1 | Echipament de redare audio, in loop, 2018 achizitie noua Expozitia de arta, sediul
pe baza de senzori de prezentd cu M.A.LA.
presiune si infrarosu.
2 | Senzori de proximitate iluminat 2018 echipamente Muzeul Chihlimbarului Colti;
dedicat existente, neutilizate M.A.LA;
3 | Afisaj LCD informatii de interes 2018 echipamente Zona administrativa
public existente, neutilizate
4 | Harta QR Code/harta etnografica a 2019 achizitie noud Centrul de Informa-re Turisticé;
judetului Buzau extins Tn anul 2022 la Centrul
Multifunctional Schengen,
Buzau
5 | Etichete QR 2021-2022 achizitie noua Muzeul in aer liber Tabara
Magura”
6 | Expozitii VR/sisteme Oculus 2018 achizitie noua Centrul de Informare Turistica
7 | Vitrind Smart 2020 achizitie noud (2019) | Muzeul Chihlimbarului Colti
8 | Vitrine multimedia 2020 achizitie noua Muzeul Chihlimbarului Colti
9 | lluminat de orientare 2020 achizitie noua Muzeul Chihlimbarului Colti
10 | Sistem redare hologrami 270° 2021 Tmprumut, protocol Muzeul de Etnografie ”Vergu
Manaila”
11 | E-ticketing 2020 achizitie noua Muzeul Chihlimba-rului Colti;
M.A.LLA; Muzeul de Etnogra-fie
”Vergu Manaila”; Casa
Memoriald ”Vasile Voiculescu”
Péarscov
12 | Tur Virtual 2022 achizitie noud Muzeul de Etnogra-fie ”Vergu
Mainaila”; Casa Memoriala
”Vasile Voiculescu”, Parscov,
Muzeul Chihlimbarului Colti;

1. Echipament de redare audio, n loop, pe bazi de senzori de prezentd cu presiune si infra-

rosu. A fost montat in toate spatiile expozitionale de pe galeria de artd contemporana, etajul II al

Muzeului de Arheologie, Istorie si Artd. Analiza premergatoare implementarii acestui sistem a
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cuprins monitorizarea dinamicii vizitatorilor in expozitiile de arta, lucru pe care l-am facut si cu
ajutorul sistemului de monitorizare video, al datelor colectate de la supraveghetori si al liberei
observatii. La finalul acestui proces am constatat ca timpul mediu petrecut de vizitatori in fiecare
sala era de 5 minute, tot spatiul expozitional fiind vizitat in medie intr-un interval de 40 de minute
(circa 700 mp). Dupa echiparea salilor cu acest sistem timpul mediu/salad a crescut cu proximativ
15 minute. Fiecare astfel de sistem reda un fundal sonor adecvat cu exponatele, fundal sonor ales
de muzeograful artd al Muzeului Judetean Buzdu, in concordantd cu starea de spirit asociata
ideii/sald: expozitie de colectionar, expozitie tematica, expozitie de autor ca o prima taxonomie,
tapiserie, ceramica, sticld, tablouri, gravuri ca un al doilea criteriu. Capacitatea de a reda piesele
muzicale pe o tonalitate ambientald, prezenta discretd 1n sili, precum si elementul de noutate au
facut ca acest element sa se bucure de succes. Mai mult, am putut constata ca asociat cresterii
perioadei de vizitare/sala au fost inregistrate cazuri cand comportamentul vizitatorilor s-a
modificat, fiind identificate cazuri in care unii vizitatori au repetat experienta doar pentru
atmosfera creata de noile echipamente. Fondul sonor, multiplu sau piesa unica a fost adaptat pentru
20 minute, lucru stabilit ca urmare a faptului ca studiile de specialitate au demonstrat ca perioada
optima de relaxare activa a creierului uman nu depaseste 23 de minute. Un studiu semnat de Sandra
Maria Correia Loureiro (ISCTE — Institutul Universitatii din Lisabona) si Holger Roschk
(Universitatea Aalborg) publicat abia Tn anul 2019 in International Journal of Arts Management
(22/1:4-24) intitulat The role of Background music in visitors experience of art: music, memory
and art appraisal, concluzioneaza ca: The effect of background music on the perception and
memory of an art exhibition in two experiments involving art evaluation, memory and behavioral
intentions. The first (N = 234), a laboratory experiment conducted in a virtual art gallery, shows
that background music helps people remember artworks but negatively influences evaluation of
them in terms of arousal, valence and liking. The second (N = 238), a field experiment conducted
in seven art galleries, shows that the gallery experience facilitates behavioral intentions through
the mediation of positive emotions and memory; background music again acts as an ambivalent
stimulus, as it amplifies the link between memory and behavioral intentions while attenuating the
link between pleasant arousal (i.e., the emotional evaluation component) and behavioral
intentions. This study contributes to the literature by investigating an under-researched subject
(experiencing art). It shows that, contrary to the results reported in the literature, music may have
adverse effects. It also expands the stimulus-organism-response model by introducing memory into
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atmospheric research on music. Art galleries can benefit from the favorable effects of music, but
the music needs to match the style of the artwork so that its stimulus does not overlap that of the
art.®® Prezenta acestui sistem a fost apreciatd Tn principal prin cresterea timpului alocat vizitirii
acestor spatii expozitionale, introducerea lui fiind reflectata si in articole de presa, reprezentantii
mass-mediei buzoiene sesizand elementul de inovatie introdus in mesajul muzeal fara prea mare
greutate. Asociat echipamentelor de mobilier interior existent, introdus Tn anul 2017, sistemul de
redare al fundalului sonor s-a dovedit a fi un succes din punct de vedere al experientei muzeale, in
ciuda sesizarilor de disconfort reclamate de angajatii care au birourile in spatiile de la etajul al 1I-
lea al imobilului. Mai mult, au existat cazuri in care echipamentele erau dezafectate, oprita
alimentarea, chiar de catre angajatii muzeului care preferau aceasta solutie in locul reglarii

volumului.

2. Senzori de proximitate pentru iluminatul dedicat. Prin proiectul de Reabilitare al Muzeului
Judetean Buzau, derulat sub conducerea Consiliului Judetean Buzau (2010 - 2014), spatiile
expozitionale au fost prevazute cu vitrine de diferite dimensiuni, toate dotate cu sisteme de
iluminat dedicat (spoturi cu led). Sistemul electric al imobilului facea ca acestea sa fie aprinse pe
toata perioada programului de vizitare. Ideea de a monta senzori de prezenta, element tehnic nou
pentru institutia noastra, a avut si un substrat economic in spate, cu referire directa la eficientizarea
resurselor financiare ale institutiei. Prin inserarea acestui sistem a fost separat iluminatul de
serviciu fatd de iluminatul ambiental care, initial, era activat manual cu ajutorul unei telecomenzi,
pe 3 respectiv 4 circuite diferite. Acest lucru se facea de personalul de supraveghere ce insotea
grupurile de vizitatori in spatiile expozitionale. Eliminarea personalul uman din zona de
supraveghere a vizitatorilor a facut ca montarea de senzori pentru iluminatul ambiental sd devina
si o necesitate. Mai mult, dintre principalele inconveniente identificate anterior luarii acestei
decizii au fost: diminuarea experientei muzeale pentru vizitatori si utilizarea nejudicioasd a
resursei umane proprii. Tn timp, dovedindu-si eficienta multipla, acest sistem a fost extins si la
celelalte sedii ale muzeului. Studiile arata ca schimbarea intensitatii luminii Intr-un spatiu inchis,

Tntr-un mod necontrolat vizual, stimuleaza atentia si implicit capacitatea de asimilare a informatiei

%0 Alte studii disponibile referitoare la introducerea fondului sonor in spatiile expozitionale sunt:
https://therooster.com/articles/guide-to-background-music-for-museums-and-exhibitions;
https://www.soundoflife.com/blogs/design/how-museums-use-music-draw-new-audiences;
https://legismusic.com/background-music-museums-exhibitions/;
https://www.kasimu.com/why-use-music-for-museums-and-exhibitions/?lang=en;
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obtinuta pe cale vizuala. In prezent, de la un iluminat uniform, steril si deloc eficient din punct de
vedere al utilizarii resursei financiare, sediile muzeului beneficiaza de un sistem dedicat, cu
activare dictata de prezenta vizitatorilor, pe un circuit separat de iluminatul tehnic/de intretinere.
Tntr-un laborios studiu publicat in anul 2021, rezultat al cercetarilor realizate la Universitatea de
Filosofie si Stiinte Sociale din Jiangsu, China®!, s-a concluzionat faptul ci sistemele de iluminat
inteligente, dincolo de economiile financiare si impactul redus asupra mediului, aduc plus valoare
experientei muzeale dar au un rol major in protejarea obiectelor de patrimoniu expuse. Mai mult,
tenta de modernism pe care o asigura spatiilor expozitionale este congruenta cu tendinta societatii
din prezent si gusturile actualului consumator de acte muzeale. Totodata prezenta multi senzorilor
in spatiile expozitionale conduce la transmiterea mult mai eficientd a mesajului muzeal. Tema
prezentei iluminatului actionat de senzori de miscare in spatiile muzeale este tratata si intr-0 alta
lucrare de mare impact, realizata ca urmare a unui studiu al Institutului de Fizica Aplicata Nello
Carrara, Florenta, Italia® din anul 2012.

3. Afisaj LCD informatii de interes public. In perioada 2018 — 2022 Muzeul Judetean Buziu

s-a impus ca una dintre cele mai transparente institutii publice din Romaénia, absolut toate
informatiile de interes public fiind publicate atat in mediul online, cat si in sediile institutiei. Acest
afisaj inseamnd de fapt montarea unui ecran cu diagonala de 108 cm in locul unui panou din pluta
unde erau fixate cu ajutorul pionezelor hartii volante pe care se regdseau: programul institutiei,
tarifele practicate si informatii de uz intern. De multe ori iesite din uz, acestea nu erau Tnlocuite cu
regularitate, ceea ce facea ca “peisajul” din holul central, care intampina pe toti cei ce solicitau
servicii specifice activititii muzeale, si fie unul nu neapirat plicut. In prezent actualizarea
informatiilor se face rapid si eficient, doar prin updatarea acestora din calculatorul Secretariat
si/sau muzeograf PR, iar spatiul permite afisarea mai multor categorii de informatii in acelasi timp:
programul institutiei, tarifele practicate, drepturile de natura salariala ale personalului contractual,
afise ale activitdtilor institutiei, precum si comunicate de presd. Desi pare un lucru aproape lipsit
de o mare importanta, inlocuirea panoului de plutd cu un smart tv este de efect, dar mai ales util in
activitatea administrativa a institutiei si in concordanta cu prevederile legislatiei privind accesul la

informatii de interes public. Nu putine au fost atitudinile admirative ale persoanelor care au intrat

31 Lijun Xu, Shengzan Yan, Zhe-Chen, Xin Chen, Design of the Museum Interactive Lighting System Based on the
Digital Twin Technology, https://www.hindawi.com/journals/sp/2021/4824417/

32 Mauro Bacci, Constanza Cucci, Andrea Azelio Mencaglia, Anna Grazia Mignani, Inovative Sensors for
Enviromental Monitorig in Museums, https://www.mdpi.com/1424-8220/8/3/1984/htm
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in contact cu zona administrativd a muzeului, ceea ce a contribuit la imbunatatirea imaginii
institutiei in rAndul membrilor comunitatii. Mai mult, noua modalitate de afisaj a facut ca tertii,
beneficiari ai unor relatii contractuale cu muzeul, sd obtind informatiile de care aveau nevoie ntr-
un mod mult mai facil. Designul si gama cromatica initiald a textelor au fost realizate de un
designer specializat in acest domeniu, pentru a servi cat mai bine interesului pentru care a fost
creat. Identificarea informatiilor multi-task de catre terti a degrevat vizibil serviciul Secretariat,

fiind mult mai facila comunicarea in aceasta zona.

4. Hartd QR Code/harta etnografica a judetului Buzau. In toamna anului 2018, ca parte a
programului de management asumat, am deschis primul Museum shop din istoria Muzeului
Judetean Buzau. Spatiul folosit este un fost depozit de vitrine nefolosite. Aici aldturi de un
touchscreen achizitionat prin Programul de Reabilitare am realizat si o harta etnografica a
judetului Buzau, disponibila in format QR. Din momentul lansérii pand la nivelul lunii iunie a
anului 2022 aceasta a fost descarcata pe 19.549 device-uri. Daca vizitatorii din categoria 60+ cauta
harti ori alte tipuri de materiale informative tiparite, tinerii In special preferd sa isi utilizeze
gadgeturile pentru a scana aceasta harta. Totodata utilizarea sistemului s-a dovedit a fi utila si din
punct de vedere economic, muzeul neavand resurse financiare suficiente pentru a tipari harti si
ghiduri cu distributie gratuitd. Mai mult decat atat, harta accesibild sub formda de QR code,
reprezenta in acel moment o noutate absoluta pentru Muzeul Judetean Buzau. Informatiile pe care
vizitatorul le obtine prin scanare sunt multiple: obiective istorice, obiective naturale, trasee de
cicloturism, trasee culinare, trasee ecumenice, zone de rezervatii naturale etc, ceea ce 0 face foarte
cautatd. Ideea de a introduce acest sistem, ldsand la o parte latura economica, a pornit de la
necesitatea de a oferi vizitatorilor posibilitatea de a interactiona si in alt mod cu institutia muzeala
decat cel clasic, facand astfel mai atractiva vizita la muzeu. Totodatd utilizarea sistemului QR
(Quick Response) s-a dovedit a fi si o utila forma de protectie impotriva noului coronavirus,
vizitatorii nefiind obligati sa rasfoiasca pliantele gratuite aflate In standurile special amenajate in
acest sens. Pentru viitor am in vedere extinderea sistemului la nivelul Tntregului muzeu pentru
audioghid tematic, explicatii text suplimentare, sistem de etichete. In prezent se monitorizeaza
utilizarea acestui sistem de catre vizitatorii muzeului si daca se observa mentinerea trendului
ascendent al sdu Incepand cu anul 2023 el va fi extins.

5. Etichete QR/Muzeul in aer liber “Tabara Magura”. in primivara anului 2022 Planul de

revalorificare muzealda a Taberei Mdgura, plan asumat prin programul de management al
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Muzeului Judetean Buzau inca din anul 2018, a intrat 1n etapa finala. Unul dintre capitolele acestui
program a fost si introducerea etichetelor QR code. Acestea, in numar de 256, sunt dedicate fiecarei
lucrari in parte si prin scanare ofera informatii multiple despre lucrare, autorul lucrarii si CV-ul
acestuia. Decizia de a introduce acest sistem la ansamblul artistic Magura s-a impus ca urmare a
mai multor factori: suprafata foarte mare, peste 72.000 mp, pe care sunt desfasurate lucrarile,
imposibilitatea de a agresa vizual compozitia artistica prin montarea excesiva a panourilor clasice
de afisaj, interactivitatea pe care o asigura. Etichetele au fost realizate in dublu sistem. Ofera
informatii minimale sub forma de text (titlul lucrarii, autor, an, editie), dar si link pentru informatii
suplimentare. In principal am procedat in aceastd maniera avand in vedere diversitatea publicului
tinta al muzeului in aer liber “Tabdra Magura”. Pana la finele lunii iunie a anului curent codurile
QR de la Muzeul in aer liber ”Tabara Magura” au fost accesate de 35.986 device-uri.

6. Expozitii VR/sisteme Oculus. In toamna anului 2018 Muzeul Judetean Buziu a devenit

unul dintre primele muzee din Romania care a achizitionat si a pus in functiune un set de tip
OCULUS/VR. Initial pe aceste device-uri au rulat filme de prezentare ale expozitiilor din muzeu,
filmari cu drona ale unor santiere arheologice de pe teritoriul judetului Buzau, ori modelari 3D ale
unor piese din patrimoniul muzeului. Ulterior, Incepand cu primavara anului 2019 si apoi pe
parcursul anului 2021 aceste echipamente au fost folosite ca suport pentru expozitii virtuale
organizate in parteneriat cu mai multe muzee din tard, dintre care cele mai multe cu Muzeul
Judetean de Istorie si Arta Zalau, unul dintre muzeele pioniere in utilizarea noilor tehnologii Tn
limbajul muzeal. Astfel, vizitatorii expozitiilor VR, pentru care a fost organizat un stand anume,
cu mascarea elementelor de alimentare si adaptarea alimentarii prin suport magnet, au putut
’vizita” pana in prezent multiple expozitii de arheologie si istorie. Din pacate sistemul a fost
functional pentru public in perioada septembrie 2018 — martie 2020, ianuarie — octombrie 2021,
ca urmare a Planului de Masuri pentru impiedicarea raspandirii virusului sarscov-2, si apoi din
ianuarie 2022 pand in prezent. Sistemul VR a fost foarte apreciat inca de la inceput in randul
vizitatorilor, prezenta lui in peisajul muzeal buzoian fiind remarcat si de presa locala, fiindu-i
acordate spatii largi in emisiuni radio si tv. Despre avantajele acestor sisteme de redare este
redundant sa detaliez aici, insd pentru institutia noastra a insemnat foarte mult, vizitatorii, in special
tinerii, fiind atrasi de ele. Dintre tematicile expozitiilor care au rulat pe aceste echipamente
mentionez: reconstituirea castrului roman de la Porolissum, reconstituirea unei artere comerciale
din municipiul Zaldu, santierele arheologice buzoiene, Dacica 3D. Pana in luna iunie a anului 2022
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expozitiile VR ale Muzeului Judetean Buzau au avut 2.386 vizitatori. Introducerea acestui sistem
a pus in dificultate o parte a personalului institutiei care deserveste zona Casa de Bilete/Centrul de
Informare Turistica insa reticenta a disparut pe parcurs, vizitarea VR a expozitiilor devenind o
practica in randul vizitatorilor.

7. Vitrina Smart Interactive. Singura de acest fel din Romania, unul dintre cele mai apreciate

echipamente muzeotehnice detinute de vreun muzeu din tara noastrd pana in prezent. Vitrina smart
reprezinta un sistem complex de expunere si redare inteligenta, achizitionat in anul 2019, pentru a
fi folosit in planul expozitional al Muzeului Chihlimbarului Colti (deschis in luna august a anului
2020). Echipamentul se compune dintr-un spatiu de expunere, cu sistem de redare led, sistem touch
pe interfata suprafetei vitrate, motoare rotative si camerd 4K integrata circuitului. Din punct de
vedere muzeal vitrina smart permite o experientd muzeald superioard, oferind vizitatorului
posibilitatea de a interactiona cu exponatele. Daca expunerea clasica impiedica acest lucru, vitrina
smart din cadrul Muzeului Chihlimbarului de la Colti ofera vizitatorului posibilitatea de a manevra
multipozitional obiectele de patrimoniu cultural national. In plus, cele doud motoare rotative,
suprafata generoasa de expunere, precum si prezenta ecranului interconectat la interfata touch a
permis crearea unei povesti la nivelul micro-expunerii din acea vitrind, anume etapele
transformarii chihlimbarului din materie prima in produs finit. Totodatd echipamentul permite si
valorificarea superioara a unei proprietati absolute a ambrei de Colti, anume prezenta macro
particulelor, uneori chiar frunze si/sau insecte in structurd, prin pozitionarea unei camere cu
rezolutie 4K. Astfel, vitrina smart, este un mijloc foarte eficient de expunere si valorificare
expozitionald a patrimoniului specific. Din punct de vedere al impactului asupra vizitatorilor, doar
daca ludm in considerare postdrile individuale din mediul online, consemnarile din caietele de
impresii, precum si aprecierile primite de angajatii care deservesc expozitia, putem concluziona ca
este unul pozitiv. Totodatd controalele Agentiei de Plati si Asistentd Sociald au bifat vitrina smart
din cadrul Muzeului Chihlimbarului Colti ca fiind un device optim pentru persoanele cu dizabilitati
de vedere, fiind recomandat la nivel national in rapoartele de specialitate. Si in prezent vitrina
smart reprezintad principalul element de expunere care atrage foarte mult vizitatorii din categorie
tinerilor si adolescentilor.

8. Vitrine Multimedia. Proiectul de reabilitare al Muzeul Chihlibarului Colti a presupus o

intreaga serie de inovatii in ceea ce reprezinta maniera de prezentare expozitionald a patrimoniului.
Alaturi de blatul 3D Edge prezent in sala dedicata colectiei de flori de mina se gésesc cinci vitrine
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multimedia. Dintre aceste pe una ruleaza un montaj media custom care redd un cadru natural,
reconstituire a unei paduri de conifere de acum 70 milioane de ani, cu miscari in slow motion, una
pe care ruleazd in loop imagini si trei pe care au fost recreate scene de arhiva care redau
functionalitatea obiectelor expuse (tdrndcoape, ldmpi de iluminat minier, instrumente pentru
prelucrat ambra). Introducerea acestora in expunere are roluri multiple. Ilustrarea si
contextualizarea obiectelor expuse, explicatii suplimentare sub forma audio-video, explicarea
functionalitatii unor instrumente rar utilizate in zilele noastre. Echipamentele au rolul de a Intretine
timp suplimentar atentia vizitatorilor, iar maniera in care sunt organizate permite receptarea si
asimilarea cu mai mare usurintd a informatiilor. Ideea introducerii acestor sisteme a plecat de la
concluzia ca vizita multimedia reprezintd o experienta multimedia in baza careia vizitatorului ii
sunt oferite in acelasi timp explicatii vizuale multiple: obiectul expus si imagini care
contextualizeazd obiectul expus. Intr-un studiu publicat incd din anul 1976, Good exhibits on
purpose: tehcniques to improve exhibits effectiveness, publicat in ”Communicating with museum
visitors”, Toronto, sunt analizate metode de interactiune obiect muzeal — vizitator prin intermediul
mijloacelor tehnice. Vizitatorul nu vede un obiect, ci infelege un obiect. Avantajele acestui tip de
expunere sunt: livrarea unei varietiti de informatii in moduri multiple, interactivitate,
transformarea spatiului muzeal intr-un spatiu familial vizitatorului obisnuit cu ecranul, miscarea
video si culoarea artificiala.

9. luminat de orientare. La Muzeul Chihlimbarului de la Colti a fost introdus in premiera

pentru institutia noastra, parte a programului de reabilitate si organizare a expozitiilor de baza, un
sistem dedicat pentru self orientation compus din lumini difuze cu miscare automata, orientate
cvasi-circular de la stanga la dreapta. Sistemul, unic in muzeele din Romania, are rolul de a auto-
ghida vizitatorii in spatiul expozitional al colectiei de flori de mina. Sistemul functioneaza pe cu
ajutorul senzorilor de prezenta, este amplasat la indltimea de 1,78 m si are o luminozitate de 45
lucsi, eliberand o lumind de culoare galbena. Pe langa rolul functional al acestui sistem, prezenta
sa asigurd un confort vizual sporit si contrabalanseaza cu sistemul de iluminat individual pentru
fiecare exponat in parte. Concluziile unui studiu realizat pe un grup eterogen de 769 de vizitatori
sunt acelea ca 87,3% au urmat traseul indicat de sistemul de iluminat.

10. Sistem de redare holograma 360° Pentru prima datd am utilizat acest sistem in cadrul

expunerii amenajate cu ocazia expozitiei Arta incondeierii oudlor in zona etnografica a Buzaului
(2021) organizatd la Muzeul de Etnografie "Vergu Mandild”, Buzau. Echipamentul a fost adus cu
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titlul de imprumut, In baza unui parteneriat cu Muzeul ”Dunarii de Jos” Calarasi si a reprezentat
un element de mare atractie pentru vizitatorii expozitiei. Programul anual de valorificare muzeala
a patrimoniului din cadrul Muzeului de Etnografie ,,Vergu Manaila” Buzau, re-deschis publicului
in anul 2020 a prevazut inca de la inceput introducerea de noi echipamente Tn mesajul muzeal.
Avand in vedere 1n primul rand restrictiile financiare am optat pentru aceastd formuld, de
imprumut, ca solutie temporard, urmand sa fie bugetatd achizitia unui astfel de echipament pe
viitor.

11. E-ticketing. Colectarea datelor privind nivelul de satisfactie al vizitatorului precum si
preocuparea privind accesul la serviciile muzeale a condus inca din anul 2018 la necesitatea
implementarii serviciului de plata electronica pentru bilete si pentru alte servicii conexe oferite de
institutia muzeala. Prima tentativa a fost aceea de a apela, clasic, la sistemul de plata cu cardul prin
POS (Point of Sale). Serviciul, facil de utilizat si folosit la scara larga in intreaga lume, are
avantajul de a fi atat la indemana cumparatorului, cat si la indemana receptorului. Cu toate acestea
nu am apelat la un astfel de serviciu, desi am initiat discutii cu mai multe institutii bancare, ca
urmare a costurilor generate (196 lei/lund/unitate = 196 lei x 4 unitati muzeale pavilionare = 784
lei/lund x 12 luni = 9.408 lei/an). Din acest motiv, incepand cu anul 2021 am apelat la solutia
BookTes, platforma de bilete online care nu genereaza costuri suplimentare pentru muzeu, si care
permite o utilizare simpla din partea cumpdratorului (scanarea unui cod QR). Pentru
implementarea acestui sistem am utilizat dispozitivele smartphone achizitionate in anul 2020,
utilizate pentru scanarea Certificatului Verde. Sistemul functioneazd pe baza unei aplicatii
dezvoltata de o echipa specializata in e-ticketing si care a fost pus la dispozitia muzeului cu titlu
gratuit. Totodatd promovarea actiunilor muzeului, afisajul de scanat, precum si alte materiale
promotionale (foto, video) sunt realizate de reprezentantii platformei si puse la dispozitie gratuit
muzeului. Muzeul Judetean Buzau a fost prima institutie muzeald din Romania care a apelat la
aceste servicii, In prezent exemplul fiind urmat de mai mult de 30 de muzee din tara.

12. Tururi virtuale. Tururile virtuale realizate in anul 2022 reprezintad o noutate absoluta pentru
Muzeul Judetean Buzau in contextul in care la nivel mondial acestea au fost introduse incad din
anul 1994. Muzeele din Roméania au introdus tururile virtuale in anii 2000 cu o extindere masiva
incepdnd din anul 2010 (la ora actuald, conform situatiei prezentatd pe site-ul

www.cimec.ro/ghidulmuzeelor peste 160 de muzee din tara noastra au tur virtual). In anul 2022

Muzeul Judetean Buzau, ca parte a programului de management asumat a realizat trei tururi
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virtuale, acoperind astfel toate sectiile pavilionare externe (Muzeul de Etnografie ”Vergu
Mandild”, Casa Memoriala ”Vasile Voiculescu”, Muzeul Chihlimbarului Colti). Doud dintre
acestea au fost realizate in parteneriat cu Asociatia "Muzee de la Sate”, in cadrul unui proiect cu
finantare nerambursabila AFCN. De la lansarea acestora pana in momentul iulie 2022 tururile

virtuale ale Muzeului Judetean Buzau au fost accesate de 4.531 de persoane.

Concluzii: programul Smart Museum implementat de Muzeul Judetean Buzau in perioada 2018
— 2022 s-a dovedit a fi unul de succes, iar impactul atat asupra patrimoniului cat si asupra
publicului a fost mare. Publicul a primit cu interes noile echipamente, le-a utilizat in mare masura
si din feedbackul obtinut pana in prezent le-a apreciat pe masura asteptarilor. Nivelul de intelegere
si interactiune a fost bun si totodata s-a dovedit a fi foarte util. Ca impact imediat asupra
personalului institutiei ce deserveste spatiile expozitionale, zona secretariat si casa de
bilete/museumshop, in ciuda reticentei initiale, s-a dovedit a fi unul pozitiv, cu rol major in
usurarea sarcinilor de serviciu. In ceea ce priveste gradul de interactiune al vizitatorilor cu
patrimoniul cultural expus s-a putut observa ca acesta a crescut, situatic masurabild prin cresterea
timpilor de vizitare, numarul de accesdri al echipamentelor precum si gradul de utilizare al
serviciilor online. Aceeasi observatie este valabild si pentru accesibilizarea colectiilor. Pe viitor se
impune continuarea investitiilor in zona smart museum prin dezvoltarea de aplicatii tematice,
extinderea codurilor QR, noi achizitii de vitrine interactive, dezvoltarea programului de expozitii
VR, precum si introducerea de noi echipamente precum smart books. Totodata se impune a fi
monitorizat impactul asupra publicului si al patrimoniului, personalul contractual al institutiei fiind

deja pregatit pentru astfel de inovatii.
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Anexa 34

MUZEUL JUDETEAN BUZAU

STATUL DE FUNCTIL
AL MUZEULULJUDETEAN BUZAU

Nr. . Numir .
ert Functia Studii .(Tn"ju” total l_'l.'m care Obs.
I'reapta . vacante
posturi
1. Director / Manager s 11 1 -
2. Director adjunct s 11 1 1
Sectia Arheologie
Total 12 1
3. Sef sectie (Cercetitor stinfific 111) 5 11 1 -
4, Cercetitor stiingific 5 111 1 - Suspendat
temporar
5. Cercetiitor stiinfific s 1] 1 -
B Cercetitor stiinjific 5 11 1 1
7. Cercetiitor stiinfific s 11 1 -
8. Muzeograf 5 A 1 -
9 Muzecograf s A 1 -
10. | Muzeograf s A 1 -
11. | Conservator 3 LA 1 -
12. | Conservator M A 1 -
13. | Descnator M 11 1 -
14. | Supraveghetor-Carlominesti M - ] -
Sectia Istorie
Total 9 f
15. | Sef sectic (Muzeogral LA) 5 11 1 -
16. | Muzeograf (1storie medic) 5 1A 1 -
17. | Muzeograf (istorie moderni) s 1 1 -
18. | Conservator (1store) 5 LA | -
19. | Supraveghetor (istorie) M - ] -
20. | Custode sald (Colectia Colti) M LA 1 -
21. | Supraveghetor (Colectia Colii) M - 1 -
22, | Conservator (Casa Memoriali 5 A 1 -
WWasile Vorculescu™)
23, | Conservator s A 1 -
Sectia Arti-Etnografie
Total fi il
24, | Muzeograf (artd) s 1 1 -
25, | Muzcograf (ectnografic) 5 11 1 -
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26. | Conservator (artd) 5 Y 1
27. | Conservator (etnografie) 5 A 1
28. | Custode sali (artd) M A 1
29 | Custode sala (etnografie) M LA 1
Istoria presei civile, militare si
Religioase / Compartiment relatii
Cu publicul si pedagogie muzeala
Total 3
30. | Muzeograf (relatii cu publicul) s I 1
il. | Conservator 5 11 1
32, | Conservator (carte) 5 Y 1
Laborator restaurare
Total i
33, | Restaurator (metal) 5 [A |
34, | Restaurator (textile) 5 [A 1
35. | Restaurator (ceramici) 5 IA 1
Birou financiar contabil
Total fi
36. | Sef birou contabilitate 5 II 1
37. | Inspector de specialitate (resurse s IA 1
umane)
3% | Inspector de specialitate 5 Y 1
(administrator)
39. | Consilier juridic 5 A 1
40. | Inspector de specialitate 5 LA 1
(contabilitate)
41. | Inspector de specialitate {casierie) 5 A 1
Compartiment tehnico-administrativ/
Personal intretinere
Total i
42, | Muncitor (electrician) M I 1
43. | Muncitor (instalator intretinere M I 1
instalatie termici)
44. | Muncitor (sudor-instalator) G I 1
45, | Muncitor (timplar) M I 1
46. | Sofer M I 1
47. | Paznic GM |1 5
Compartiment secretariat
Total !
48, | Inspector de specialitate 5 LA 1
TOTAL 52
MANAGER,

Costache Bolocan Daniel
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Anexa 35

specialitate/Compartiment
Secretariat

N Nume Prenume Curs
crt.
! S;fnifg ichaI?rheologle , cercetator Etica, integritate si deontologie profesionala
2 Cercetator stiintific | Medierea si gestionarea conflictelor in institutiile
I1/Arheologie publice
3 Cercetator stiintific | Anticoruptie, etica, integritate, transparenta si
I11/Arheologie deontologie profesionala

4 Muzeograf/Arheologie Anticoruptie, etica, integritate, transparenta si
deontologie profesionala

5 Muzeograf/Arheologie Anticoruptie, etica, integritate, transparenta si
deontologie profesionala

6 Muzeograf/Arheologie Anticoruptie, etica, integritate, transparenta si
deontologie profesionala

7 Conservator/Arheologie Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c

8 Conservator/Arheologie Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c

9 Desenator/Arheologie Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
public si gestionarea patrimoniului

10 | Muzeograf/Arta-Etnografie Comunicare eficientd intra si inter-institutionala

11 | Muzeograf/Arta-Etnografie Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
public si gestionarea patrimoniului

12 | Conservator/Arta-Etnografie Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c

13 | Supraveghetor/Arta-Etnografie | Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c

14 | Supraveghetor/Arta-Etnografie | Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c

15 | Sef Birou Financiar Contabilitate | Contabilitatea institutiilor publice si realizarea
controlului financiar preventiv

16 | Inspector de specialitate/BFC Managementul resurselor umane si salarizarea
personalului din sectorul public

17 | Inspector de specialitate/BFC Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
public si gestionarea patrimoniului

18 | Inspector juridic/BFC Medierea si gestionarea conflictelor in institutiile
publice

19 | Inspector de specialitate/BFC Secretariat, arhivare, biblioteconomie si
managementul documentelor

20 | Inspector de

Comunicare eficienta intra si inter-institutionala
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Nr.

Nume Prenume

Curs

crt.
21 Munc.lt(.)r_ . Managementul situatiilor de urgenta, sanatate si
electrician/Compartiment o - ’ =
. o . securitate In munca
Tehnico-Administrativ
22| Muncitor- . Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
instalator/Compartiment L . . .
Tehnico-Administrativ public si gestionarea patrimoniului
23 !\/Iunutor- . Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
instalator/Compartiment o . . A
Tehnico-Administrativ public si gestionarea patrimoniului
24 | Muncitor-tamplar/Compartiment | Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
Tehnico-Administrativ public si gestionarea patrimoniului
25 | Sofer/ Compartiment Tehnico- | Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
Administrativ public si gestionarea patrimoniului
26 Muz.e()graf . PR/Compartiment Comunicare, relatii publice si protocol
Istoria Presei j ’
27 | Conservator/ Compartiment | Secretariat, arhivare, biblioteconomie si
Istoria Presei managementul documentelor
28 | Sef Sectie Istorie/muzeograf Etica, integritate si deontologie profesionala
29 | Muzeograf/Istorie Etica, integritate si deontologie profesionala
30 | Muzeograf/Istorie Eticd, integritate si deontologie profesionala
31 | Conservator/Istorie Managementul situatiilor de urgenta, sanatate si
securitate in munca
32 | Supraveghetor/Istorie Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
public si gestionarea patrimoniului
33 | Conservator/Istorie Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c
34 | Supraveghetor/lstorie Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c
35 | Conservator/Istorie Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c
36 | Conservator/Istorie Competente informatice pentru angajatii din sectorul
public-utilizare it&c
37 | Restaurator metale/Laboratorul | Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
de Restaurare public si gestionarea patrimoniului
38 | Restaurator textile/Laboratorul | Anticoruptie, etica, integritate, transparenta si
de Restaurare deontologie profesionald
39 | Restaurator ceramicd/ | Regimul juridic aplicabil bunurilor din domeniul
Laboratorul de Restaurare public si gestionarea patrimoniului
40 | Muzeograf/Arta-Etnografie Modulul Il muzeografie/INCFC
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Anexa 36

REPREZENTARE GRAFICA A RAPORTURILOR DINTRE TINTELE FINANCIARE
SI VENITURILE EXTRABUGETARE INREGISTRATE

600000
500000
400000
300000
200000
100000 =

0

2018 2019 2020 2021 ian-iul 2022
H Target financiar/venituri de realizat H Venituri realizate
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Anexa 37

Subventii de la bugetul de stat
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Anexa 38

Cheltuieli de personal
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